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Ice Code Games S.A. — Skonsolidowany raport okresowy za lll kwartat 2026 r.

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

przekazuje w Panstwa rece skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej tworzonej
przez Ice Code Games S.A., prezentujgcy wyniki finansowe Ill kwartalu 2026 r. oraz
najwazniejsze informacje dotyczgce dziatalnosci Spotki i Grupy w tym okresie.

Miniony kwartat uptyngt nam pod znakiem intensywnej pracy w dwoch réwnolegtych
obszarach. Rozpoczelismy go premierg petnej wersji gry Nightmare Frontier, ktéra 22 lipca
2026 r. zadebiutowata na platformie Steam, a w kolejnych miesigcach, wspdlnie z wydawcag
Slitherine Software UK Ltd., rozpoczelismy rozwdj tego tytutu o dodatkowe pakiety rozszerzen
(DLC) oraz wersje na konsole PlayStation 5 i Xbox. Z satysfakcjg przyjagtem wrzes$niowg
akceptacje przez wydawce kolejnych etapow tych prac, w tym ukonczenia pierwszego dodatku
— ,Wicked Harvest”, ktérego premiere wydawca zapowiedziat na 26 pazdziernika 2026 r.
Zakonczenie prac objetych aneksem przewidziano do potowy stycznia 2027 r.

Najistotniejszym procesem, na ktérym koncentrujemy obecnie nasze dziatania, pozostaje
jednak planowana transakcja z AMIHAN. Z satysfakcjg obserwuje, ze w Il kwartale br. weszta
ona w kolejna, bardziej zaawansowang faze. Przygotowujgc do niej Spotke, 1 wrzesnia 2026
r. zawarliSmy porozumienia w sprawie konwersji pozyczki od akcjonariusza Spotki oraz
zadtuzenia wobec Fingames Lending sp. z 0.0. na akcje nowej emisji, stuzgce ograniczeniu
zadtuzenia Spofki. Kilka dni pozniej, 7 wrzesnia 2026 r., podpisaliSmy warunkowg umowe
przedwstepng, dotyczacg nabycia 100% udziatow AMIHAN OU w zamian za akcje nowej
emisji Spotki, a w pazdzierniku otrzymaliSmy raport biegtego rewidenta z wykonania ustugi
atestacyjnej dotyczgcy warunkowej wyceny AMIHAN OU.

Doceniam konstruktywng wspotprace obu stron, dzieki ktérej proces ten konsekwentnie
posuwa sie naprzéd. Obecnie przygotowujemy kolejne kroki przewidziane umowg, w tym
dokumentacje umozliwiajgcg podjeciu przez Walne Zgromadzenie stosownych uchwat,
niezbednych do realizacji tej transakcji. Pragne przy tym podkresli¢, ze zawarcie umowy
przedwstepnej nie przesgdza o przeprowadzeniu transakcji — jej finalizacja zalezy od
spetnienia okreslonych w umowie warunkow, a jej ostateczny ksztatt i harmonogram mogag
jeszcze ulec zmianie. O kolejnych istotnych etapach bedziemy Panstwa informowaé na
biezgco, w sposob przewidziany przepisami prawa. Dziekuje zespotowi Ice Code Games za
zaangazowanie, a Panstwu — za zaufanie okazywane Spétce, w tym waznym dla niej okresie.

Zapraszam do lektury raportu kwartalnego i obserwowania raportéw biezgcych publikowanych
przez Spotke.

Z powazaniem

Pawet Laskarzewski
Prezes Zarzadu

Ice Code Games S.A.

Strona | 1




Ice Code Games S.A. — Skonsolidowany raport okresowy za lll kwartat 2026 r.

10.

1.

SPIS TRESCI

Podstawowe informacje o Emitencie.

Informacje o zasadach przyjetych przy sporzgdzaniu raportu, w tym informacje
o zmianach stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci.

Kwartalne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za Il kwartat
2026 roku.

Kwartalne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za Il kwartat 2026
roku.

Opis organizacji grupy kapitatowej emitenta, ze wskazaniem jednostek
podlegajgcych konsolidaciji.

Charakterystyka istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy w okresie, ktérego
dotyczy raport, wraz z opisem najwazniejszych czynnikow i zdarzen, w
szczegolnosci o nietypowym charakterze, majgcych wpltyw na osiggniete
wyniki.

Informacja na temat wprowadzenia rozwigzan innowacyjnych w Spéice w
okresie objetym raportem.

Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji Emitenta oraz harmonogramu ich
realizacji.

Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania publikowanych
dotychczas prognoz wynikow finansowych na 2026 rok w Swietle wynikéw
zaprezentowanych w raporcie kwartalnym.

Informacja dotyczgca liczby zatrudnionych przez emitenta w przeliczeniu
na petne etaty.

Oswiadczenie Zarzadu.

22

33

35

39

39

41

41

41

Strona | 2




Ice Code Games S.A. — Skonsolidowany raport okresowy za lll kwartat 2026 r.

1. PODSTAWOWE DANE O EMITENCIE

1.1. DANE REJESTROWE

Ice Code Games S.A.
Forma prawna Spoétka Akcyjna

Kraj siedziby Polska

Siedziba Warszawa

ul. Rakowiecka 34/5, 02-532 Warszawa
Tel./fax 12 654 05 19
www.icecodegames.com
ir@icecodegames.com
0000282571

020512760

8971729452

1.2. GLOWNY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI EMITENTA

Ice Code Games S.A. (dalej: ,Ice Code Games”, ,Spétka”, ,Emitent”, ,Jednostka Dominujgca”)
jest studiem game deweloperskim, zatozonym w 2017 r., bedgcym twoérca gier Re-Legion,
Hard West 2, Rogue Waters, Nightmare Frontier oraz kilku mniejszych tytutow na PC,
urzgdzenia mobilne oraz VR.

Spotka jest Jednostkg Dominujgcg wobec Outstanding Move Games sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie oraz wobec InvestLab ASI sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, z ktérymi tworzy
Grupe Kapitatowg Ice Code Games (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”). Studio specjalizuje sie
w grach strategicznych i taktycznych.

W 2020 r. Spotka nawigzata wspétprace z Good Shepherd Entertainment. Efektem tej
wspotpracy jest gra ,Hard West 2”, bedgca sequelem wydanej w 2015 r. strategicznej gry
turowej, ktérej premiera miata miejsce 4 sierpnia 2022 roku.

Z kolei 30 wrzesénia 2024 r. miata miejsce premiera kolejnej gry wyprodukowanej przez Spotke,
tj. Rogue Waters we wspotpracy z wydawca Tripwire Interactive. Gra trafita takze na platformy

konsolowe Xbox i PlayStation oraz Nintendo Switch.

W czerwcu 2025 r. studio wydato kolejny tytut ,Nightmare Frontier” w formule Early Access
oraz rozpoczeto wspotprace z wydawcg, ktory finansowat produkcje oraz marketing petnej
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wersji gry. Petna wersja gry Nightmare Frontier miata premiere 22 lipca 2026 r. na platformie
Steam.

W 2025 roku Spétka zaktualizowata kierunki rozwoju Grupy, koncentrujgc sie przede
wszystkim na dalszym rozwoju dziatalnosci produkcyjno-wydawniczej w segmencie gier
komputerowych oraz na wykorzystaniu posiadanych kompetencji technologicznych, w tym
narzedzi wspierajgcych proces projektowania gier z uzyciem sztucznej inteligencii.
Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy pozostaje produkcja i komercjalizacja gier, w
szczegolnosci rozwoj projektu ,Nightmare Frontier”, dalsze wykorzystanie doswiadczen
zdobytych przy wczesniejszych produkcjach oraz realizacja projektu SUPREMUS.

Uzupetniajgco, w ramach Grupy rozwijany jest obszar dziatalnosci inwestycyjnej realizowany
przez spotke zalezng InvestLab ASI sp. z 0.0., obejmujacy zarzadzanie wybranymi aktywami
finansowymi i cyfrowymi zgodnie z przyjetg polityka inwestycyjng. Obszar ten ma charakter
pomocniczy wobec podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spotki i bedzie rozwijany etapowo,
z uwzglednieniem sytuacji finansowej Grupy, dostepnos$ci finansowania, przyjetych limitow
ryzyka oraz obowigzujgcych wymogdw regulacyjnych.

Jednoczesnie, prowadzone sg prace nad systemem Supremus, tj. projektem pn.
.Przeprowadzenie prac badawczo-rozwojowych w celu opracowania innowacyjnego systemu
wspierajgcego proces projektowania gier poprzez uzyskiwanie obserwacji na temat
przebiegdw rozgrywki z wykorzystaniem sztucznej inteligencji pod nazwg Supremus”,
o wartosci 13,1 min z}, na ktéry studio otrzymato dotacje z programu Sciezka SMART FENG.

Rezultatem testéw zwigzanych z zastosowaniem modeli sztucznej inteligencji w procesie
tworzenia gier jest decyzja o wdrozeniu nowej linii dziatalnosci operacyjnej, skoncentrowanej
na produkcji gier komputerowych z wykorzystaniem technologii sztucznej inteligencji (Al), w
tym rozwigzan agentowych oraz jej rozwoju. Dziatalnos¢ ta bedzie rozwijana w ramach spofki
zaleznej Outstanding Move Games sp. z 0.0. i stanowi¢ bedzie obszar komplementarny wobec
podstawowej dziatalnosci Grupy zwigzanej z produkcjg petnoskalowych gier. Pierwsze trzy gry
w wersjach demo, wytworzone w ramach dotychczas prowadzonych prac testowych, tj.:
Sweep Happens, Cat Music Chaos oraz Citytrip Treasure Hunt sg juz dostepne na platformie
Steam.

W 2026 r. Spétka rozpoczeta réwniez dziatania zmierzajgce do potencjalnego rozszerzenia
profilu dziatalnosci Grupy poprzez planowang transakcje z AMIHAN. W lipcu 2026 r. Spoétka
zawarta niewigzacy list intencyjny dotyczacy potencjalnego nabycia 100% udziatéw AMIHAN
Innovations Limited, a nastepnie we wrzesniu 2026 r. zawarta z jedynym udziatowcem
AMIHAN OU z siedzibg w Tallinie warunkowg umowe przedwstepnag, dotyczgcg nabycia przez
Spétke 100% udziatébw AMIHAN OU (tj. podmiotu, ktéry przejmujgcego AMIHAN Innovations
Limited), w zamian za akcje nowej emisji Spotki. AMIHAN AMIHAN Innovations Limited rozwija
dziatalnos¢ na styku nieruchomo$ci, rynkéw kapitatowych oraz technologii blockchain, w
szczegolnosci w obszarze projektéw nieruchomosciowych i tokenizacji aktywow rzeczywistych
(Real-World Assets; RWA), przede wszystkim na rynkach Azji i Pacyfiku. Realizacja transakgji
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uzalezniona jest od spetnienia szeregu warunkéw zawieszajgcych, w tym wymaganych
czynnosci korporacyjnych oraz podjecia przez walne zgromadzenie Spotki uchwat
dotyczgcych emisji nowych akcji. W przypadku jej przeprowadzenia, planowana transakcja
moze prowadzi¢ do istotnego poszerzenia profilu dziatalnosci Grupy o miedzynarodowe
projekty nieruchomosciowe oraz rozwigzania z obszaru RWA, przy czym obecnie transakcja
jest w trakcie realizacji i nie ma pewno$ci, ze zostanie zrealizowana.

1.3. SKLAD ORGANOW SPOLKI

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji raportu nie zaszty zmiany personalne w
skltadach Rady Nadzorczej i Zarzadu Spofki.

Zarzad:

Na dzien 30 wrzesnia 2026 r., a takze na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w sktad
Zarzgdu wchodza:

— Pan Pawet Laskarzewski - Prezes Zarzadu,

— Pan Mateusz Pilski - Wiceprezes Zarzadu,

— Pan tukasz Gorski - Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 5 sierpnia 2026 r. zostata udzielona przez Zarzgd prokura w Spoétce. Prokurentem
samoistnym jest Pan Pawet Wilk.

Rada Nadzorcza:

Na dzien 30 wrzesnia 2026 r., a takze na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu w sktad Rady
Nadzorczej wchodza:

— Pani Kamila Dulska-Maksara — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,

— Pani Hanna Marszatkowska — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorcze;j,

— Pan Tomasz Wykurz - Cztonek Rady Nadzorczej,

— Pani Patrycja Ignacy - Cztonek Rady Nadzorczej,

— Pan Oskar Kopinski - Cztonek Rady Nadzorczej.

1.4. KAPITAL ZAKLADOWY

Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 30 wrzesnia 2026 r. wynosit 17.796.269,90 zt (siedemnascie
milionow siedemset dziewiecdziesigt szesc tysiecy dwiescie szescdziesigt dziewie¢ ztotych
i dziewiecdziesigt groszy) i dzielit sie na 177.962.699 (sto siedemdziesigt siedem milionéw
dziewieéset szescdziesigt dwa tysigce szescset dziewieédziesigt dziewiet) akcji zwyktych na
okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja.

1.5. AKCJONARIAT SPOLKI

Akcjonariat Spoétki wedtug stanu posiadania akcji i ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym Spotki na dzien sporzadzenia niniejszego raportu przedstawia sie nastepujgco:
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Liczba Liczba % akcji % gtosow

Akcjonariusz . ) .
akciji gtosow w kapitale na WZ

Porozumienie akcjonariuszy
z dnia 11.08.2022 r.: Pawel 41 912 969 41 912 969 23,55% 23,55%
Wilk i Ewa Baczynska-Wilk

January Ciszewski 39 403 926 39 403 926 22,14% 22,14%
Mateusz Pilski 18 641 984 18 641 984 10,48% 10,48%
Pozostali 78 003 820 78 003 820 43,83% 43,83%
Razem 177 962 699 177 962 699 100,00% 100,00%

Wykaz powyzszego akcjonariatu zostat przedstawiony w oparciu o przekazane przez
Akcjonariuszy w trybie art. 69 ustawy o ofercie zawiadomienia o liczbie akcji i gloséw oraz ich
ewentualnego przeliczenia przez Spoétke w stosunku do aktualnej liczby akcji i gtosow w
sytuacji, gdy byty przekazane przed zmianami w zakresie kapitatu zaktadowego.
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2. INFORMACJE O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU RAPORTU,
W TYM INFORMACJE O ZMIANACH STOSOWANYCH ZASAD (POLITYKI)
RACHUNKOWOSCI

Skonsolidowany raport kwartalny Grupy zostat sporzgdzony zgodnie z wytycznymi Zatgcznika
nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu ,Informacje biezgce i okresowe
przekazywane w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect” (postanowienia § 5
ust. 4.1i4.2).

Skonsolidowane skrécone sprawozdanie finansowe Grupy zawarte w raporcie zostato
sporzadzone zgodnie z Ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r., przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.
W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa wykazuje zdarzenia gospodarcze
zgodnie z ich trescig ekonomiczna.

Wynik finansowy Grupy obejmuje wszystkie osiggniete i przypadajgce na jej rzecz przychody
oraz zwigzane z tymi przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriatu, wspotmiernosci
przychodow i kosztow oraz ostroznej wyceny. Rachunek zyskéw i strat Grupa sporzadzita
W wariancie porownawczym.

2.1. Wartosci niematerialne i prawne, srodki trwate

Wartosci niematerialne i prawne, srodki trwate oraz srodki trwate w budowie wycenia sie wg
cen nabycia lub kosztéw wytworzenia, pomniejszonych o dotychczasowe umorzenie. Odpisy
amortyzacyjne sg dokonywane przy zastosowaniu metody liniowe;.

Wartosci niematerialne i prawne oraz srodki trwate o wartosci poczgtkowej nieprzekraczajgcej
10 000,00 zt obcigzajg koszty dziatalnosci jednorazowo w miesigcu oddania ich do
uzytkowania. Na sktadniki aktywéw, co do ktorych istnieje podejrzenie, ze w dajgcej sie
przewidzie¢ przysziosci nie bedg przynosi¢ korzysci ekonomicznych dokonuje sie odpisu
z tytutu trwatej utraty wartosci.

Grupa stosuje dla podstawowych grup aktywéw trwalych nastepujgce roczne stawki

amortyzacyjne:

a) dla wartosci niematerialnych i prawnych:
— koszty zakonczonych prac rozwojowych 20 %
— autorskie prawa majgtkowe lub zrownane z nimi 50 %
— wartos¢ firmy 12,5 %
— inne wartosci niematerialne i prawne - %

b) dla srodkéw trwatych:
— budynki i budowle -%
— urzadzenia techniczne i maszyny 30 %
— érodki transportu - %
— pozostate $rodki trwate - %
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2.2. Inwestycje dlugoterminowe

Nabyte lub powstate aktywa finansowe oraz inne inwestycje ujmuje sie w ksiegach
rachunkowych wedtug wartosci godziwe;j.

Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci obcigzajg koszty finansowe. W przypadku ustania
przyczyny, dla ktérej dokonano odpisu, rownowartos¢ catosci lub czesci uprzednio
dokonanych odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci zwieksza warto$¢ danego sktadnika
aktywow i podlega zaliczeniu do przychodéw finansowych.

2.3. Inwestycje krétkoterminowe

Nabyte udziaty, akcje oraz inne aktywa krotkoterminowe ujmuje sie w ksiegach rachunkowych
na dzien ich nabycia lub powstania wedtug ceny nabycia. Na dzien bilansowy aktywa zaliczone
do inwestycji krétkoterminowych sg wycenione wedtug ceny nabycia.

Skutki zmian wartosci inwestyciji krotkoterminowych wptywajg w petnej wysokosci odpowiednio
na przychody lub koszty finansowe.

2.4. Naleznosci i zobowigzania

Naleznosci i zobowigzania (w tym z tytutu kredytow i pozyczek) w walucie polskiej wykazywane
sg wg wartosci podlegajgcej zaptacie. Nalezno$ci i zobowigzania w walutach obcych
w momencie powstania ujmowane sg wedtug sredniego kursu ustalonego przez NBP dla danej
waluty obcej na dzien poprzedzajgcy transakcje. Dodatnie lub ujemne réznice kursowe
powstajgce w dniu ptatnosci wynikajgce z réznicy pomiedzy kursem waluty na ten dzien,
a kursem waluty w dniu powstania naleznosci lub zobowigzania, odnoszone sg odpowiednio
na przychody lub koszty operacji finansowych.

Wartos¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajgc stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty
poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego.

2.5. Srodki pieniezne

Krajowe $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia sie wedtug wartosci
nominalnej.

2.6. Kapitaty
Kapitat zaktadowy wykazuje sie w wysokosci okre$lonej w umowie i wpisanej w rejestrze

sgdowym. Zadeklarowane, lecz niewniesione wklady kapitatowe ujmuje sie jako nalezne
wptaty na poczet kapitatu.
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Koszty emisji akcji poniesione przy powstaniu spotki akcyjnej lub podwyzszenia kapitatu
zaktadowego zmniejszajg kapitat zapasowy spétki do wysokosci nadwyzki wartosci emisji nad
wartoscig nominalng akcji, a pozostatg czes¢ zalicza sie do kosztow finansowych.

Kapitat zapasowy tworzony jest z odpiséw z czystego zysku rocznego Spétki. Ponadto,
do kapitatu zapasowego zaliczono rowniez nadwyzke powstatg w wyniku sprzedazy akdji
powyzej ich warto$ci nominalnej, po potrgceniu kosztéw emisiji.

2.7. Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy tworzy sie na zobowigzania w przypadku, gdy kwota lub termin zaptaty sg niepewne,
ich powstanie jest pewne lub o duzym stopniu prawdopodobieAstwa oraz wynikajg one
z przesztych zdarzen i ich wiarygodny szacunek jest mozliwy.

2.8. Rozliczenia migedzyokresowe kosztéw

W przypadku ponoszenia wydatkéw dotyczgcych przysztych okreséw sprawozdawczych
Grupa dokonuje czynnych rozliczen miedzyokresowych. Do kosztéw rozliczanych w czasie
zalicza sie przede wszystkim: opftacone z gory prenumeraty, sktadki na ubezpieczenia
majatkowe, koszty prac rozwojowych.

2.9. Rezerwa i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat obejmuje cze$¢ biezacq i czesc
odroczong. Biezgce zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od osdb prawnych sg
naliczane zgodnie z polskimi przepisami podatkowymi.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w zwigzku z wystepowaniem
przejsciowych réznic miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywow
i pasywéw a ich wartoscig podatkowg oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia. Aktywa
z tytutu podatku odroczonego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci
do odliczenia od podatku dochodowego, przy uwzglednieniu zasady ostroznosci.

2.10. Wynik finansowy

Na wynik finansowy skfada sie: wynik na sprzedazy, wynik na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej, wynik na dziatalnosci finansowej oraz obowigzkowe obcigzenie wyniku. Grupa
stosuje metode poréwnawczg pomiaru wyniku finansowego.

Przychodem ze sprzedazy produktéw, tj. wyrobow gotowych i ustug jest kwota nalezna

z tego tytutu od odbiorcy, pomniejszona o nalezny podatek od towardw i ustug. Momentem
sprzedazy jest przekazanie wyrobow gotowych odbiorcy lub odebranie przez niego ustugi.
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Koszty sprzedanych wyrobow i ustug sg to koszty wytworzenia tych wyrobéw gotowych
i ustug, ktére sg wspotmierne do przychoddéw ze sprzedazy.

Pozostate przychody i koszty operacyjne sg to koszty i przychody niezwigzane
bezposrednio z normalng dziatalnoscig, wptywajgce na wynik finansowy.

Przychody finansowe sg to nalezne przychody z operacji finansowych, natomiast koszty
finansowe s3g to poniesione koszty operacji finansowych. Odsetki, prowizje oraz roznice
kursowe dotyczace srodkéw trwatych w budowie zwiekszajg wartos¢ nabycia tych skfadnikéw
aktywow. Ujemne réznice kursowe oraz odsetki od zobowigzan i kredytow inwestycyjnych po
oddaniu srodkow trwatych do uzytkowania obcigzajg koszty operacji finansowych.

Waluta funkcjonalna
Pozycje zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sg mierzone przy uzyciu
waluty podstawowej dla srodowiska ekonomicznego, w ktéorym Grupa dziata (,waluta

funkcjonalna”), czyli ztoty polski. Walutg prezentacyjng skonsolidowanego sprawozdania
finansowego jest rowniez ztoty polski (,z"). Dane w sprawozdaniu prezentowane sg w ztotych.
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3. KWARTALNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINAN-
SOWE ZA Il KWARTAL 2026 R.

3.1. SKONSOLIDOWANY BILANS

30-09-2026 30-09-2025

-  AKTYWA 14 773 805,23 14 106 372,53
A  Aktywa trwate 13 936 100,13 11 497 160,40
I Wartosci niematerialne i prawne 13 936 100,13 11 467 638,60
1 Koszty zakoniczonych prac rozwojow. 1497 792,77 962 755,64
2 Wartos¢ firmy 3623 673,59 5 585 275,67
3 Inne warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
4 Zaliczki na wartosci niematerialne 8 814 633,77 4919 607,29
i prawne
Il Rzeczowe aktywa trwate 0,00 0,00
1 Srodki trwate 0,00 0,00
A grunty (w tym prawo uzytkowania wiecz. 0,00 0,00
gruntu)
B Pud., lok., prawa do lok. i ob. inz. Iad. 0,00 0,00
i wodn.
C urzadzenia techniczne i maszyny 0,00 0,00
D $rodki transportu 0,00 0,00
E inne $rodki trwate 0,00 0,00
2 Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3 Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00
Il Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
1 Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
5 Od poz. jed.,'w ktc’>ry.ch jed. 0,00 0,00
pos. zaangaz. w kapitale
3  Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
1 Nieruchomosci 0,00 0,00
2  Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3  Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
A w jednostkach powigzanych: 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
B w poz. jedn., w ktérych jedn. 0,00 0.00
pos. zaang. w kap.
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
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- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
C w pozostatych jednostkach: 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4  Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
v D’f.ugoterminowe rozliczenia 0,00 29 521.80
miedzyokresowe
1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku 0,00 29 521.80
dochodowego
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
B Aktywa obrotowe 837 705,10 1 952 024,00
| Zapasy 0,00 0,00
1 Materiaty 0,00 0,00
2  Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3  Produkty gotowe 0,00 0,00
4 Towary 0,00 0,00
5  Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00
I Naleznosci krétkoterminowe 392 925,59 172 965,57
1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b inne 0,00 0,00
2 Nal. od jedn., w ktérych jedn. 0,00 0.00
pos. zaang. w kap.
a  ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b inne 0,00 0,00
3 Naleznosci od pozostatych jednostek 392 925,59 172 965,57
a ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 271 023,45 50 225,00
- do 12 miesiecy 271 023,45 50 225,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b z tyt. pod., dot., cet, ubezp. in. tyt. publ.- 47 403,72 76 533,86
praw.
c inne 74 498 42 46 206,71
d dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00
Il Inwestycje krétkoterminowe 433 321,18 1765 218,83
1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 433 321,18 1765 218,83
a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
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udziaty lub akcje

inne papiery warto$ciowe

udzielone pozyczki

inne krétkoterminowe aktywa finansowe
w pozostatych jednostkach

udziaty lub akcje

inne papiery wartosciowe

udzielone pozyczki

inne krétkoterminowe aktywa finansowe
srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
srodki pieniezne w kasie i na rachunkach
inne srodki pieniezne

inne aktywa pieniezne

Inne inwestycje krotkoterminowe
Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Nalezne wptaty na kapitat (fundusz)
podstawowy

Udzialy (akcje) wtasne

Aktywa razem

0,00

0,00

0,00

0,00

39 818,87
0,00

0,00

39 818,87
0,00

393 502,31
392 961,21
0,00
541,10
0,00

11 458,33

0,00

0,00
14 773 805,23

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1765 218,83
1765 157,00
61,83

0,00

0,00

13 839,60

657 188,13

0,00
14 106 372,53

30-09-2026 30-09-2025

A
[
]
1

2

PASYWA

Kapitat (fundusz) wiasny

Kapitat (fundusz) podstawowy
Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:
Kapitat (fundusz) zapasowy

nadw. wart. sprz. nad wart. nom.

udz. (akcji)

Kapitat (fundusz) z aktualizaciji
wyceny, w tym:

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
Pozostate kapitaly (fundusze)
rezerwowe, w tym:

Pozostate kapitaty (fund.) rezerwowe
tworzone zgodnie z umowag
(statutem) spoiki

na udziaty (akcje) wtasne

Zysk (strata) z lat ubieglych

14 773 805,23
4786 431,36
17 796 269,90
6 712 866,65
1661 978,82

5 050 887,83

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
-17 908 459,35

14 106 372,53
6 024 453,23
12 891 149,90
6 764 621,65
1676 978,82

5087 642,83

0,00

0,00
0,00

4905 120,00
4 905 120,00
0,00

0,00
-17 105 004,59
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Vi

Vil

Zysk (strata) netto

Odpisy z zysku netto w roku
obrot. (wielk. ujemna)
Zobowigzania i rezerwy

na zobowigzania

Rezerwy na zobowigzania
Rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego
Rezerwa na $wiadczenia
emerytalne i podobne
dtugoterminowa
krotkoterminowa

Pozostate rezerwy
dtugoterminowe
krotkoterminowe
Zobowigzania diugoterminowe
Wobec jednostek powigzanych
Wobec jedn., w ktorych jedn.
pos. zaang. w kap.

Wobec pozostatych jednostek
kredyty i pozyczki

z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych

inne zobowigzania finansowe
zobowigzania wekslowe

Inne

Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania wobec jednostek
powigzanych

z tytutu dostaw i ustug,
o okresie wymagalnosci:
do 12 miesiecy

powyzej 12 miesiecy
Inne

Zob. wobec jedn., w kt.
jedn. pos. zaang. w kap.
z tytutu dostaw i ustug,
o okresie wymagalnosci:
do 12 miesiecy

powyzej 12 miesiecy
inne

Zobowigzania wobec
pozostatych jednostek

-1 814 245,84
0,00

9 987 373,87
81 556,54
0,00

81 556,54

0,00
81 556,54
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
2 018 631,41

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

2018 631,41

-1 431 433,73
0,00

8 081 919,30
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1963 622,34
0,00

0,00

1963 622,34
1963 622,34

0,00

0,00
0,00
0,00
539 972,52

387,24

387,24

387,24
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

539 585,28
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I

T 0N =

kredyty i pozyczki

z tytutu emisji dtuznych
papierow wartosciowych

inne zobowigzania finansowe
z tytutu dostaw i ustug,

0 okresie wymagalnosci:

do 12 miesiecy

powyzej 12 miesiecy

zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi

zobowigzania wekslowe

z tyt. pod., cet, ubezp. innych
tyt. publ.-praw.

z tytutu wynagrodzen

inne

Fundusze specjalne
Rozliczenia migdzyokresowe
Ujemna warto$c¢ firmy

Inne rozliczenia miedzyokresowe
dtugoterminowe
krotkoterminowe

Pasywa razem

726 646,15
0,00
0,00
173 425,33

173 425,33
0,00
0,00
0,00

633 822,59

463 398,94
21 338,40
0,00

7 887 185,92
0,00

7 887 185,92
7474 973,42
412 212,50

14 773 805,23

4 827,40
0,00

0,00

240 840,17

240 840,17
0,00
0,00
0,00

283 438,11

0,00

10 479,60
0,00

5 578 324,44
0,00

5 578 324,44
5452 352,92
125 971,52

14 106 372,53
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3.2. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (PLN) — wariant poréwn.

Przychody netto ze sprzedazy i
zréwn. z nimi, w tym:

Od jednostek powigzanych
Przychody netto ze sprzedazy
produktow

Zmiana stanu produktow
(zw.-wart.dod.,zm.-wart.uj.)
Koszt wytworzenia produktéw
na wiasne potrzeby jedn.
Przychody netto ze sprzedazy
towardw i materiatéw

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja

Zuzycie materiatéw i energii
Ustugi obce

Podatki i optaty, w tym:
podatek akcyzowy
Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spoteczne

i inne swiadczenia, w tym:
emerytalne

Pozostate koszty rodzajowe
Wart. sprzed. towar. i mat.
Zysk (strata) ze sprzedazy
(A-B)

Pozostale przychody operacyjne
Zysk z tyt. rozchodu
niefinansowych aktywéw trwat.
Dotacje

Aktualizacja wartosci

aktywow niefinansowych

Inne przychody operacyjne
Pozostale koszty operacyjne
Strata z tyt. rozch.
niefinansowych aktywoéw trwat.
Aktualizacja wartosci

aktywow niefinansowych

Inne koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej (C+D-E)
Przychody finansowe

01-07-2026

-30-09-2026
743 289,19
0,00

743 289,19

0,00

0,00

0,00

472 281,15
88 105,43
6 234,81
102 242,05
250,00
0,00

250 352,31

20 631,48

0,00
4 465,07
0,00

271 008,04
118 347,14
0,00
118 309,73
0,00

37,41
490 865,43

0,00

0,00
490 865,43
-101 510,25

0,00

01-07-2025
-30-09-2025

3179 330,58
0,00

3179 330,58

0,00

0,00

0,00

1582 579,79
45 845,51
436,27
1015 166,34
988,26

0,00

461 188,60

58 641,85

0,00
312,96
0,00

1596 750,79
152 876,25
0,00

152 851,21
0,00

25,04
790 322,80

0,00

0,00
790 322,80
959 304,24

8 547,99

01-01-2026
-30-09-2026

891 559,64
0,00

891 559,64

0,00

0,00

0,00

1438 339,37
179 796,41
12 173,02
388 676,95
509,87

0,00

783 181,53

57 141,97

0,00
16 859,62
0,00

-546 779,73
210 279,64
0,00
210 000,71
0,00

278,93
1471 669,80

0,00

0,00

1471 669,80

-1 808 169,89

0,00

01-01-2025
-30-09-2025

3325 411,30
0,00

3325411,30

0,00

0,00

0,00

2778 732,53
137 536,52
1229,79
1333 804,53
2760,76
0,00

1191 954,41

95 508,75

0,00
15 937,77
0,00

546 678,77
216 761,56
0,00
216 736,52
0,00

25,04
1771124,74

0,00

0,00

1771 124,74

-1 007 684,41

10 112,62
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Dywidendy i udziaty w zyskach,
w tym:

od jednostek powigzanych,

w tym:

w ktérych jedn. posiada
zaangazowanie w kapitale

od jednostek pozostatych,

w tym:

w ktérych jedn. posiada
zaangazowanie w kapitale
Odsetki, w tym:

od jednostek powigzanych
Zysk z tytutu rozchodu aktywow
finansowych, w tym:

w jednostkach powigzanych
Aktualizacja wartosci

aktywow finansowych

Inne

Koszty finansowe

Odsetki, w tym:

dla jednostek powigzanych
Strata z tyt. rozchodu aktywow
finansowych, w tym:

w jednostkach powigzanych
Aktualizacja wartosci

aktywow finansowych

Inne

Zysk (strata) brutto (F+G-H)
Podatek dochodowy
Pozostale obow. zmniej. zysku
(zwiek. straty)

Zysk (strata) netto (I-J-K)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

4 152,20
2 325,38
0,00

0,00
0,00
0,00

1 826,82
-105 662,45
0,00

0,00

-105 662,45

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

8 547,99
463 613,64
444 656,12

0,00

8 217,60
0,00
0,00

10 739,92
504 238,59
4 374,00

-40 126,62

539 991,21

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
6 075,95
2 444,11

0,00

0,00
0,00
0,00

3 631,84
-1 814 245,84

0,00

0,00

-1 814 245,84

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

10 112,62
469 614,56
444 656,12

0,00

8 217,60
0,00
0,00

16 740,84
-1 467 186,35
4 374,00

-40 126,62

-1 431 433,73
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3.3. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01-07-2026

-30-09-2026

01-07-2025
-30-09-2025

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) netto
Korekty razem
Amortyzacja

Zyski (straty) z tytutu
réznic kursowych
Odsetki i udziaty

w zyskach (dywidendy)
Zysk (strata)

z dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw
Zmiana stanu zapasow
Zmiana stanu nalezno$ci
Zmiana stanu zob. kroétk.,
z wyj. pozyczek i kredyt.
Zmiana stanu rozliczen
miedzyokresowych

Inne korekty
Przeplywy pieniezne

netto z dzial. oper. (I+/-1l)

Wptywy

Zbycie wart.n. i pr. oraz rzecz.

aktywow trwatych

Zbycie inwestycji w nieruch.
oraz wart.n.i pr

Z akt. finansowych, w tym:
w jednostkach powigzanych
w pozostatych jednostkach
zbycie aktywéw finans.
dywidendy i udziaty

w zyskach

sptata udzielonych pozyczek
dtugoterminowych

Odsetki

inne wptywy z aktywow
finansowych

Inne wptywy inwestycyjne
(wycena OAT)

Wydatki

-105 662,45
914 000,28
88 105,43

1248,00

2 325,38

0,00

0,00
0,00
-274 972,61

409 079,90

190 322,48

497 891,70

808 337,83

Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

639 727,91

539 991,21
180 537,48
45 845,51

-2 023,56

432 301,19

0,00

-72 254,61
- 28 845,17
241 314,57

-239 189,80

-1313 488,15

1116 877,50

720 528,69

inwestycyjnej

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

2002 714,52

01-01-2026
-30-09-2026

-1 814 245,84

3722 509,28
179 796,41

1619,52

244411

0,00

-42 510,00
7 553,98
-264 519,74

704 830,92

1662 092,52

1471 201,56

1908 263,44

150 000,00

0,00

0,00

150 000,00
0,00
150 000,00
0,00

0,00

0,00
0,00

150 000,00

0,00

2 668 679,56

01-01-2025
-30-09-2025

-1 431 433,73

1090 693,45
137 536,52

-2 023,56

432 301,19

0,00

-72 254,61
7 903,98
-25 091,08

137 754,04

-1 245 828,53

1720 395,50

-340 740,28

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

2002 714,52
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Nabycie wart.n. i pr. oraz
rzecz. aktywow trwatych
Inwestycje w nieruchomosci
oraz wart.n. i prawne

Na aktywa finansowe,

w tym:

w jednostkach powigzanych
w pozostatych jednostkach
nabycie aktywow finansow.
udzielone pozyczki dtugoter.
Inne wydatki inwestycyjne

Przeptywy pien. netto z dzial.

inwestycyjnej (I-1)

639 727,91

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-639 727,91

2002 714,52

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-2 002 714,52

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wplywy

Wop. netto z em.akcji

i instr.kap.oraz dopt.do kap
Kredyty i pozyczki

Emisja dtuznych

papieréw wartos.

Inne wptywy finansowe
Wydatki

Nabycie udziatéw

(akcji) wiasnych
Dywidendy i inne wyptaty
na rzecz wiascicieli

Inne niz wypt.na rzecz
wiasc.,wyd. z tyt. podz.zysku
Sptaty kredytéw i pozyczek
Wykup dtuznych pap. Wart.
Z tytutu innych

zobowigzan finansowych
Ptatnosci zobow. z tyt. uméw
leasingu finansowego
Odsetki

Inne wydatki finansowe
Przeplywy pien.netto

z dzial. finansowej (I-I)
Przept. pien. netto razem
(A.1I1+/-B.11I+/-C.111)

Bilansowa zmiana stanu sr.

pienieznych, w tym:
Zmiana stanu Sr.
pienieznych z tyt. réznic
kursowych

17 332,00
0,00
17 332,00
0,00

0,00
93 222,20

0,00

0,00

0,00

90 778,09
0,00

0,00

0,00

2 444,11
0,00

-75 890,20

92 719,72

92 719,72

0,00

5 844 090,08

4 738 443,87

1 105 646,21
0,00

0,00
2802 103,54

0,00

0,00

0,00

2 369 802,35
0,00

0,00

0,00

432 301,19
0,00

3 041 986,54

1759 800,71

1759 800,71

0,00

2634 947,42

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
33732,14

-2 518 679,56

123 332,00
0,00
123 332,00
0,00

0,00
293 621,31

0,00

0,00

0,00

291 177,20
0,00

0,00

0,00

2444 11
0,00

-170 289,31

-780 705,43

-780 705,43

0,00

2002 714,52

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-2 002 714,52

6 872 343,41
4921 791,07
1950 552,34

0,00

0,00
2802 103,54

0,00

0,00

0,00

2369 802,35
0,00

0,00

0,00

432 301,19
0,00

4 070 239,87

1726 785,07

1726 785,07

0,00
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1.1.

a)

b)

1.2.

2.1.

a)

b)

2.2

3.1.

a)
b)
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Srodki pieniezne na
poczatek okresu

okresu (F+/-D)
w tym o ograniczonej

mozliwosci dysponowania

Srodki pieniezne na koniec
393 502,31

300 782,59

0,00

5418,12

1765 218,83

0,00

1174 207,74

393 502,31

0,00

3.4. SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kapitat (fundusz) wtasny

na poczatek okresu (BO)
zmiany przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci

korekty btedow

Kap. (fundusz) wt. na pocz.
okresu (BO), po kor.

Kapitat (fundusz) podstawowy
na poczatek okresu

Zmiany kapit. (fund.) podst.
zwiekszenie (z tytutu)

wydania udziatow (emisji akcji)
zmniejszenie (z tytutu)

umorzenia udziatéw (akcji)
Kapitat (fundusz) podstawowy
na koniec okresu

Kapitatl (fundusz) zapasowy

na poczatek okresu

Zmiany kapitatu (funduszu) zapas.

zwiekszenie (z tytutu)

emisji akcji powyzej wartosci nomin.

podziatu zysku (ustawowo)

podziatu zysku (ponad wym. ustaw. min.

wart.)

zmniejszenie (z tytutu)
pokrycia straty

Stan kapitatu (funduszu)
zapas. na koniec okresu
Kapitat (fundusz) z aktualizaciji
wyceny na poczatek okresu
Zmiany kapitatu (funduszu)

z aktualizacji wyceny
zwiekszenie (z tytutu)

zmniejszenie (z tytutu)

01-07-2026

-30-09-2026

4 892 093,81

0,00
0,00

4 892 093,81

17 796 269,90

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

17 796 269,90

6 712 866,65

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

6712 866,65

0,00

0,00

0,00
0,00

01-07-2025
-30-09-2025

88 830,02

0,00
0,00

88 830,02

12 891 149,90

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

12 891 149,90

6 274 109,65

490 512,00
490 512,00
490 512,00

0,00

0,00

0,00
0,00

6 764 621,65

0,00

0,00

0,00
0,00

01-01-2026
-30-09-2026

6 600 466,74

0,00
210,46

6 600 677,20

17 796 269,90

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

17 796 269,90

6 712 866,65

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

6 712 866,65

0,00

0,00

0,00
0,00

38 433,76

1765 218,83

0,00

01-01-2025
-30-09-2025

1876 907,76

0,00
0,00

1876 907,76

12 707 802,70

183 347,20
183 347,20
183 347,20

0,00
0,00

12 891 149,90

6 274 109,65

490 512,00
490 512,00
490 512,00

0,00

0,00

0,00
0,00

6 764 621,65

0,00

0,00

0,00
0,00
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5.5.

a)
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zbycia srodkéw trwatych
Kapitat (fundusz) z aktualizaciji
wyceny na koniec okresu
Pozostate kapitaty (fundusze)
rezerwowe na poczatek okresu
Zmiany pozostatych kapitatow
(funduszy) rezerwowych
zwigkszenie (z tytutu)
zmniejszenie (z tytutu)
Pozostate kap. (fundusze) rezerwowe
na koniec okresu

Zysk (strata) z lat ubieglych
na poczatek okresu

Zysk z lat ubiegtych

na poczgtek okresu

zmiany przyjetych zasad
(polityki) rachunkowosci
korekty btedow

Zysk z lat ubieg. na poczatek
okresu po korektach
zwiekszenie (z tytutu)

podziatu zysku z lat ubiegtych
zmniejszenie (z tytutu)

Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
Strata z lat ubiegt na poczat. okr.
zmiany przyjetych zasad
(polityki) rachunkowosci
korekty btedow

Strata z lat ubieg. na poczatek
okresu, po korektach
zwiekszenie (z tytutu)
przeniesienia straty z lat
ubiegtych do pokrycia
zmniejszenie (z tytutu)

Strata z lat ubiegtych

na koniec okresu

Zysk (strata) z lat ub.

na koniec okresu

Wynik netto

zysk netto

strata netto

odpisy z zysku

Kapitat (fundusz) wlkasny

na koniec okresu (BZ)
Kapitat (fundusz) wtasny

po uwzg.prop. podziatu zysku

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

-19 617 042,74

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
19 617 042,74

0,00
0,00
19 617 042,74
0,00
0,00
0,00

19 617 042,74

-19617 042,74

-105 662,45
0,00

105 662,45
0,00

4786 431,36

4786 431,36

0,00

0,00

0,00

4905 120,00

4905 120,00
0,00

4905 120,00

-19 076 429,53

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
19 076 429,53

0,00
0,00
19 076 429,53
0,00
0,00
0,00

19 076 429,53

-19 076 429,53

539 991,21
539 991,21
0,00
0,00

6 024 453,23

6 024 453,23

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

-17 908 669,81

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
17 908 669,81

0,00

-210,46

17 908 459,35
0,00

0,00

0,00

17 908 459,35

-17 908 459,35

-1 814 245,84
0,00
1814 245,84
0,00

4786 431,36

4786 431,36

0,00

0,00

0,00

4905 120,00

4905 120,00
0,00

4905 120,00

-17 105 004,59

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
17 105 004,59

0,00
0,00
17 105 004,59
0,00
0,00
0,00

17 105 004,59

-17 105 004,59

-1 431 433,73
0,00
1431433,73
0,00

6 024 453,23

6 024 453,23
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4. KWARTALNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA
Il KWARTAL 2026 R.

41.

JEDNOSTKOWY BILANS

30-09-2026 30-09-2025

A WN =2 — ot

w

> W N

AKTYWA
Aktywa trwate
Wartosci niematerialne i prawne

Koszty zakonczonych prac rozwojow.

Wartos¢ firmy

Inne wartosci niematerialne i prawne
Zaliczki na wartosci niematerialne

i prawne

Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate

grunty (w tym prawo uzytkowania
wiecz. gruntu)

bud., lok., prawa do lok. i ob. inz. 1ad.

i wodn.

urzadzenia techniczne i maszyny
srodki transportu

inne srodki trwate

Srodki trwate w budowie

Zaliczki na srodki trwate w budowie
Naleznosci dtugoterminowe

Od jednostek powigzanych

Od poz. jed., w ktorych jed.

pos. zaangaz. w kapitale

Od pozostatych jednostek
Inwestycje dlugoterminowe
Nieruchomosci

Wartosci niematerialne i prawne
Dtugoterminowe aktywa finansowe
w jednostkach powigzanych:
udziaty lub akcje

inne papiery wartosciowe
udzielone pozyczki

inne dtugoterminowe aktywa finansowe

w poz. jedn., w ktérych jedn.
pos. zaang. w kap.

udziaty lub akcje

inne papiery wartosciowe
udzielone pozyczki

inne dlugoterminowe aktywa finansowe

15101 906,98
14 323 168,65
13 936 100,13
1497 792,77
3623 673,59

0,00

8 814 633,77

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
387 068,52
0,00
0,00
387 068,52
387 068,52
0,00
0,00
387 068,52
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

14 469 505,06
11 752 669,21
11 467 638,60

962 755,64

5585 275,67

0,00

4 919 607,29

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
255 508,81
0,00
0,00
255 508,81
255 508,81
128 000,00
0,00
127 508,81
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

Strona | 22




Ice Code Games S.A. — Skonsolidowany raport okresowy za lll kwartat 2026 r.

C w pozostatych jednostkach: 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
Vv D’r.ugoterminowe rozliczenia 0,00 29 521.80
miedzyokresowe
1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku 0,00 29 521.80
dochodowego
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
B Aktywa obrotowe 778 738,33 2 059 647,72
| Zapasy 0,00 0,00
1 Materiaty 0,00 0,00
2  Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3  Produkty gotowe 0,00 0,00
4 Towary 0,00 0,00
5 Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00
[l Naleznosci krotkoterminowe 385 381,49 171 066,57
1 Naleznosci od jednostek powigzanych 123,00 123,00
a z tytutu dostaw i ustug, o okresie 123,00 123.00
sptaty:
- do 12 miesiecy 123,00 123,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b inne 0,00 0,00
5 Nal. od jedn., w ktorych jedn. 0,00 0,00
pos. zaang. w kap.
a z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00
sptaty:
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b inne 0,00 0,00
3 Naleznosci od pozostatych jednostek 385 258,49 170 943,57
a z tytutu dostaw i ustug, o okresie 271 023.45 49 956,00
sptaty:
- do 12 miesiecy 271 023,45 49 956,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b z tyt. pod., dot., cet, ubezp. in. tyt. 43 105,72 74 780,86
publ.-praw
c inne 71 129,32 46 206,71
d dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00
Il Inwestycje krétkoterminowe 381 898,51 1874 741,55
Krétkoterminowe aktywa finansowe 381 898,51 1874 741,55
a w jednostkach powigzanych 0,00 140 000,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
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- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 140 000,00

i |r1ne krétkoterminowe aktywa 0,00 0,00
finansowe

b w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

i |T1ne krotkoterminowe aktywa 0.00 0,00
finansowe

c S_rod_kl .plenlezne i inne aktywa 381 898.51 173474155
pieniezne

i srodki pieniezne w kasie i na 381 898.51 1734 679,72
rachunkach

- inne $rodki pieniezne 0,00 61,83

- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00

2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00

IV Krétkoterminowe rozliczenia 11 458,33 13 839,60

miedzyokresowe

Nalezne wplaty na kapitat (fundusz)
podstawowy

Udziaty (akcje) wlasne 0,00 0,00

15101 906,98 14 469 505,06

0,00 657 188,13

Aktywa razem

30-09-2026 30-09-2025

- PASYWA 15101 906,98 14 469 505,06

A Kapitat (fundusz) wiasny 5119 799,60 6 430 936,37

| Kapitatl (fundusz) podstawowy 17 796 269,90 12 891 149,90

Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 6 712 866,65 6 764 621,65

1 Kapitat (fundusz) zapasowy 1661 978,82 1676 978,82

5 nadw. wart. sprz. nad wart. nom. 5050 887,83 5087 642,83
udz. (akcji)

" Kapitat (fundusz) z aktualizacji 0,00 0,00
wyceny, w tym:

1  Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00

2z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00

v Pozostate kapitaly (fundusze) 0,00 4 905 120,00
rezerwowe, w tym:

1 Pozostate kapitaty (fundusze) 0,00 4 905 120,00
rezerwowe

5 tworzone zgosinlle Z umowa 0.00 0,00
(statutem) spoiki

3 naudziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00
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\'/
VI

Zysk (strata) z lat ubieglych
Zysk (strata) netto

Odpisy z zysku netto w roku
obrot. (wielk. ujemna)
Zobowigzania i rezerwy

na zobowigzania

Rezerwy na zobowiagzania
Rezerwa z tyt.odr. pod. dochodowego
Rezerwa na Swiadczenia
emerytalne i podobne
Dtugoterminowa
Kroétkoterminowa

Pozostate rezerwy
Dtugoterminowe
Krétkoterminowe
Zobowigzania dtugoterminowe
Wobec jednostek powigzanych
Wobec jedn., w ktérych jedn.
pos. zaang. w kap.

Wobec pozostatych jednostek
kredyty i pozyczki

z tytutu emis;ji dtuznych papierow wart.

inne zobowigzania finansowe
zobowigzania wekslowe

Inne

Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania wobec jednostek
powigzanych

z tytutu dostaw i ustug,

o okresie wymagalnosci:

do 12 miesiecy

powyzej 12 miesiecy

Inne

Zob. wobec jedn., w kt.

jedn. pos. zaang. w kap.

z tytutu dostaw i ustug,

o okresie wymagalnosci:

do 12 miesiecy

powyzej 12 miesiecy

Inne

Zobowigzania wobec
pozostatych jednostek
kredyty i pozyczki

z tytutu emisji dtuznych
papieréw wartosciowych

-17 853 480,22

-1 535 856,73
0,00

9982 107,38

81 556,54
0,00

81 556,54

0,00
81 556,54
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2 013 364,92

15 375,00

15 375,00

15 375,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

1 997 989,92
726 646,15
0,00

-16 948 364,47

-1 181 590,71
0,00

8 038 568,69

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1963 622,34
0,00

0,00

1963 622,34
1963 622,34
0,00

0,00

0,00

0,00

496 621,91

15 375,00

15 375,00

15 375,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

481 246,91
0,00
0,00
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—h

H T T @

T 0N -

inne zobowigzania finansowe
z tytutu dostaw i ustug,

o okresie wymagalnosci:

do 12 miesiecy

powyzej 12 miesiecy

zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi

zobowigzania wekslowe

z tyt. pod., cet, ubezp. innych
tyt. publ.-praw.

z tytutu wynagrodzenh

inne

Fundusze specjalne
Rozliczenia miedzyokresowe
Ujemna wartos¢ firmy

Inne rozliczenia miedzyokresowe
dtugoterminowe
krétkoterminowe

Pasywa razem

0,00
167 736,56

167 736,56
0,00
0,00
0,00

623 869,87

458 398,94
21 338,40
0,00

7 887 185,92
0,00

7 887 185,92
7474 973,42
412 212,50

15101 906,98

0,00
229 156,67

229 156,67
0,00
0,00
0,00

252 090,24

0,00

0,00

0,00

5 578 324,44
0,00

5578 324,44
5452 352,92
125 971,52

14 469 505,06
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4.2. JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (PLN) — wariant poréwn.

Przychody netto ze sprzedazy i
zréwn. z nimi, w tym:

Od jednostek powigzanych
Przychody netto ze sprzedazy
produktow

Zmiana stanu produktow
(zw.-wart.dod.,zm.-wart.uj.)
Koszt wytworzenia produktéw
na wiasne potrzeby jedn.
Przychody netto ze sprzedazy
towardw i materiatéw

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja

Zuzycie materiatéw i energii
Ustugi obce

Podatki i optaty, w tym:
podatek akcyzowy
Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spoteczne

i inne swiadczenia, w tym:
emerytalne

Pozostate koszty rodzajowe
Wart. sprzed. towar. i mat.
Zysk (strata) ze sprzedazy
(A-B)

Pozostale przychody operacyjne
Zysk z tyt. rozchodu
niefinansowych aktywéw trwat.
Dotacje

Aktualizacja wartosci

aktywow niefinansowych

Inne przychody operacyjne
Pozostale koszty operacyjne
Strata z tyt. rozch.
niefinansowych aktywoéw trwat.
Aktualizacja wartosci

aktywow niefinansowych

Inne koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej (C+D-E)
Przychody finansowe

01-07-2026

-30-09-2026

743 289,19
0,00

743 289,19

0,00

0,00

0,00

413 311,80
88 105,43
6 234,81
87 221,05
250,00
0,00

206 403,96

20 631,48

0,00
4 465,07
0,00

329 977,39
118 310,90
0,00
118 309,73
0,00

1,17
490 865,43

0,00

0,00
490 865,43
-42 577,14

0,00

01-07-2025
-30-09-2025

3179 430,58
100,00

3179430,58

0,00

0,00

0,00

1542 774,44
45 845,51
436,27

987 247,57
426,80

0,00

451 788,60

56 716,73

0,00
312,96
0,00

1636 656,14
152 852,24
0,00

152 851,21
0,00

1,03
529 823,81

0,00

0,00
529 823,81
1259 684,57

8 547,99

01-01-2026
-30-09-2026

891 559,64
0,00

891 559,64

0,00

0,00

0,00

1161 854,08
179 796,41
12 173,02
344 184,50
250,00

0,00

551 448,56

57 141,97

0,00
16 859,62
0,00

-270 294,44
210 242,95
0,00
210 000,71
0,00

242,24
1471 668,45

0,00

0,00
1471 668,45
-1 531 719,94

0,00

01-01-2025
-30-09-2025

3 325 511,30
100,00

3325 511,30

0,00

0,00

0,00

2784 466,09
137 536,52
1229,79
1417 507,20
1849,30
0,00

1127 093,76

86 347,52

0,00
12 902,00
0,00

541 045,21
216 737,55
0,00
216 736,52
0,00

1,03
1510 624,85

0,00

0,00
1510 624,85
-752 842,09

10 112,62
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Dywidendy i udziaty w zyskach,
w tym:

od jednostek powigzanych,

w tym:

w ktérych jedn. posiada
zaangazowanie w kapitale

od jednostek pozostatych,

w tym:

w ktérych jedn. posiada
zaangazowanie w kapitale
Odsetki, w tym:

od jednostek powigzanych
Zysk z tytutu rozchodu aktywow
finansowych, w tym:

w jednostkach powigzanych
Aktualizacja wartosci

aktywow finansowych

Inne

Koszty finansowe

Odsetki, w tym:

dla jednostek powigzanych
Strata z tyt. rozchodu aktywow
finansowych, w tym:

w jednostkach powigzanych
Aktualizacja wartosci

aktywow finansowych

Inne

Zysk (strata) brutto (F+G-H)
Podatek dochodowy
Pozostale obow. zmniej. zysku
(zwiek. straty)

Zysk (strata) netto (I-J-K)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

2 330,04
503,22
0,00

0,00
0,00
0,00

1 826,82

-44 907,18
0,00

0,00

-44 907,18

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

8 547,99
432 860,32
422 120,40

0,00

0,00
0,00
0,00

10 739,92
835 372,24
0,00

0,00

835 372,24

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

4 136,79
504,95
0,00

0,00
0,00
0,00

3 631,84
-1 535 856,73

0,00
0,00

-1 535 856,73

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

10 112,62
438 861,24
422 120,40

0,00

0,00
0,00
0,00

16 740,84
-1 181 590,71

0,00
0,00

-1 181 590,71
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4.3. JEDNOSTKOWY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
01-07-2026

-30-09-2026

01-07-2025
-30-09-2025

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnos$ci operacyjnej

Zysk (strata) netto
Korekty razem
Amortyzacja

Zyski (straty) z tytutu
réznic kursowych

Odsetki i udziaty

w zyskach (dywidendy)
Zysk (strata) z dziat. inwest.
Zmiana stanu rezerw
Zmiana stanu zapasow
Zmiana stanu nalezno$ci
Zmiana stanu zob. kroétk.,
z wyj. pozyczek i kredyt.
Zmiana stanu rozliczen
miedzyokresowych

Inne korekty

Przeplywy pieniezne
netto z dzial. oper. (I+/-11)

Whplywy

Zbycie wart.n. i pr. oraz rzecz.
aktywéw trwatych

Zbycie inwestycji w nieruch.
oraz wart.n.i pr.

Z aktywow finans, w tym:

w jednostkach

powigzanych

w pozost. jednostkach
zbycie aktywéw finans.
dywidendy i udziaty w zyskach
spfata udzielonych pozyczek
dtugoterminowych

Odsetki

inne wptywy z akt. finans.
Inne wptywy inwestycyjne
(wycena OAT)

Wydatki

Nabycie wart.n. i pr. oraz
rzecz. aktywow trwatych
Inwestycje w nieruchomosci
oraz wart.n. i prawne

-44 907,18
929 873,70
88 105,43

1248,00

503,22

0,00
0,00
0,00
-279 928,63

439 220,95

190 322,48
490 402,25

884 966,52

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
723 727,91

639 727,91

0,00

835 372,24
-111 177,87

45 845,51

0,00

422 120,40

-72 254,61
-28 845,17
223 754,73

-256 017,14

-1313 488,15

867 706,56

724 194,37

Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
2201 235,11

1 805 726,30

0,00

01-01-2026
-30-09-2026

-1 535 856,73

3755 139,72
179 796,41

1619,52

504,95

0,00

-42 510,00
7 553,98
-263 425,64

738 306,42

1662 092,52
1471 201,56

2219 282,99

150 000,00

0,00

0,00
150 000,00
0,00

150 000,00
0,00
0,00

0,00

0,00
150 000,00

0,00
2902 947,42

2634 947,42

0,00

01-01-2025
-30-09-2025

-1 181 590,71

854 749,71
137 536,52

0,00

422 120,40

0,00

-72 254,61
7 903,98
26 344,08

107 726,31

-1 245 828,53

1471 201,56

-326 841,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
2201 235,11

1805 726,30

0,00
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Na aktywa finans., w tym:

w jednostkach powigzanych
w pozostatych jednostkach
nabycie aktywow finansow.
udzielone pozyczki dtugoter.
Inne wydatki inwestycyjne

Przeptywy pien. netto z dziat.

inwestycyjnej (I-11)

84 000,00
84 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-723 727,91

395 508,81
395 508,81
0,00
0,00
0,00
0,00

-2 201 235,11

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wplywy

Wp. netto z em.akcji

i instr.kap.oraz dopt.do kap
Kredyty i pozyczKi

Emisja dtuznych pap. wart.
Inne wptywy finansowe
WydatKki

Nabycie akcji wtasnych
Dywidendy i inne wyptaty
na rzecz wiascicieli

Inne niz wypt.na rzecz
wihasc.,wyd. z tyt. podz.zysku
Sptaty kredytéw i pozyczek
Wykup dtuznych pap. wart.
Z tytutu innych zobow. fin.
Ptatnosci zobow. z tyt. umow
leasingu finansowego
Odsetki

Inne wydatki finansowe
Przeptywy pien.netto

z dziat. finansowe;j (I-1)
Przept. pien. netto razem
(A.llI+/-B.1II+/-C.11I)

Bilansowa zmiana stanu sr.

pienieznych, w tym:
Zmiana stanu Sr.
pienieznych z tyt. réznic
kursowych

Srodki pieniezne na
poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec
okresu (F+/-D)

w tym o ograniczonej
mozliwosci dysponowania

17 332,00
0,00

17 332,00
0,00
0,00
83 910,59
0,00

0,00

0,00

83 405,64
0,00
0,00

0,00

504,95
0,00

-66 578,59

94 660,02

94 660,02

0,00

287 238,49

381 898,51

0,00

5 854 090,08
4 738 443,87

1115 646,21
0,00
0,00
2642 705,21
0,00

0,00

0,00

2 220 584,81
0,00
0,00

0,00

422 120,40
0,00

3211 384,87

1734 344,13

1734 344,13

0,00

397,42

1734 741,55

0,00

268 000,00
268 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-2 752 947,42

123 332,00
0,00

123 332,00
0,00
0,00
284 309,70
0,00

0,00

0,00

283 804,75
0,00
0,00

0,00

504,95
0,00

-160 977,70

-694 642,13

-694 642,13

0,00

1076 540,64

381 898,51

0,00

395 508,81
395 508,81
0,00
0,00
0,00
0,00

-2 201 235,11

6 872 343,41
4921 791,07

1950 552,34
0,00
0,00
2642 705,21
0,00

0,00

0,00

2220 584,81
0,00
0,00

0,00

422 120,40
0,00

4 229 638,20

1701 562,09

1701 562,09

0,00

33 179,46

1734 741,55

0,00
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4.4. JEDNOSTKOWE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Kapitat (fundusz) wtasny

na poczatek okresu (BO)
zmiany przyjetych zasad (polityki) rach.i
korekty btedéw

Kap. (fundusz) wit. na pocz.
okresu (BO), po kor.

Kapitat (fundusz) podstawowy
na poczatek okresu

Zmiany kapitatu (fund.) podstawow.
zwiekszenie (z tytutu)

wydania udziatow (emisji akcji)
zmniejszenie (z tytutu)

umorzenia udziatdw (akcji)
Kapitat (fundusz) podstawowy
na koniec okresu

Kapitat (fundusz) zapasowy

na poczatek okresu

Zmiany kapitatu (funduszu) zapas.
zwiekszenie (z tytutu)

emisji akcji powyzej wartosci nomin.
podziatu zysku (ustawowo)
podz.zysku (ponad wym. ust. min. wart.)
zmniejszenie (z tytutu)

pokrycia straty

Stan kapitatu (funduszu)

zapas. na koniec okresu

Kapitat (fundusz) z aktualizacji
wyceny nha poczagtek okresu
Zmiany kapitatu (funduszu)

z aktualizacji wyceny

zwiekszenie (z tytutu)
zmniejszenie (z tytutu)

zbycia srodkow trwatych

Kapitat (fundusz) z aktualizacji
wyceny na koniec okresu
Pozostate kapitaty (fundusze)
rezerwowe na poczgtek okresu
Zmiany pozostatych kapitatow
(funduszy) rezerwowych
zwiekszenie (z tytutu)
zmniejszenie (z tytutu)

01-07-2026

-30-09-2026
5164 706,78

0,00
0,00

5164 706,78

17 796 269,90

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

17 796 269,90

6 712 866,65

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

6 712 866,65

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

01-07-2025
-30-09-2025

199 932,13

0,00
0,00

199 932,13

12 891 149,90

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

12 891 149,90

6 274 109,65

490 512,00
490 512,00
490 512,00
0,00
0,00
0,00
0,00

6 764 621,65

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

4 905 120,00

4 905 120,00
0,00

01-01-2026
-30-09-2026

6 655 656,33

0,00
0,00

6 655 656,33

17 796 269,90

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

17 796 269,90

6712 866,65

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

6712 866,65

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

01-01-2025
-30-09-2025

2 033 547,88

0,00
0,00

2 033 547,88

12707 802,70

183 347,20
183 347,20
183 347,20
0,00
0,00

12 891 149,90

6 274 109,65

490 512,00
490 512,00
490 512,00
0,00
0,00
0,00
0,00

6 764 621,65

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

4 905 120,00

4 905 120,00
0,00
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a)
b)
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Pozostate kap. (fundusze) rezerwowe
na koniec okresu

Zysk (strata) z lat ubiegtych
na poczatek okresu

Zysk z lat ubiegtych

na poczatek okresu

zmiany przyjetych zasad
(polityki) rachunkowosci

korekty btedéw

Zysk z lat ubieg. na poczatek
okresu po korektach
zwiekszenie (z tytutu)

podziatu zysku z lat ubiegtych
zmniejszenie (z tytutu)

Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
Strata z lat ubiegt na poczat. okr.
zmiany przyjetych zasad
(polityki) rachunkowosci

korekty btedéw

Strata z lat ubieg. na poczatek
okresu, po korektach
zwiekszenie (z tytutu)
przeniesienia straty z lat
ubiegtych do pokrycia
zmniejszenie (z tytutu)

Strata z lat ubiegtych

na koniec okresu

Zysk (strata) z lat ub.

na koniec okresu

Wynik netto

zysk netto

strata netto

odpisy z zysku

Kapitat (fundusz) witasny

na koniec okresu (BZ)

Kapitat (fundusz) witasny

po uwzg.prop. podziatu zysku

0,00

-19 344 429,77

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
19 344 429,77

0,00
0,00
19 344 429,77
0,00
0,00
0,00

19 344 429,77

-19 344 429,77

-44 907,18
0,00
44 907,18
0,00

5119 799,60

5119 799,60

4 905 120,00

-18 965 327,42

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
18 965 327,42
0,00
0,00
18 965 327,42
0,00
0,00
0,00

18 965 327,42

-18 965 327,42

835 372,24
835 372,24
0,00
0,00

6 430 936,37

6 430 936,37

0,00

-17 853 480,22

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
17 853 480,22

0,00
0,00
17 853 480,22
0,00
0,00
0,00

17 853 480,22

-17 853 480,22

-1 535 856,73
0,00
1 535 856,73
0,00

5119 799,60

5119 799,60

4 905 120,00

-16 948 364,47

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
16 948 364,47

0,00
0,00
16 948 364,47
0,00
0,00
0,00

16 948 364,47

-16 948 364,47

-1 181 590,71
0,00
1181 590,71
0,00

6 430 936,37

6 430 936,37
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5. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA ZE WSKAZANIEM JEDNO-
STEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI

Ice Code Games S.A. nie jest jednostkg zalezng wobec innego podmiotu, natomiast tworzy
Grupe Kapitatowg jako podmiot dominujacy z dwoma spétkami zaleznymi, tj. Outstanding
Move Games sp. z 0.0. oraz InvestLab ASI sp. z 0.0.

1) Outstanding Move Games Sp. z o.0.

W dniu 24 stycznia 2023 r. Sad zarejestrowat w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sagdowego pod numerem 0001015123 spotke zalezng Emitenta, pod firmg Outstanding Move
Games sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,Outstanding Move Games”). Kapitat zaktadowy
Outstanding Move Games wynosi 5.000,00 zt i dzieli sie na 100 udziatéw o wartosci nominalnej
50,00 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg wtasnoscig Emitenta. Tym samym wyniki finansowe
Outstanding Move Games sp. z 0.0. sg konsolidowane metodg petng z wynikami Emitenta
poczawszy od wynikdéw za pierwszy kwartat 2023 r.

Podstawowe dane spélki zaleznej:

Outstanding Move Games Sp. z o0.0.
Forma prawna Spdétka z o.0.
Kraj siedziby Polska

Siedziba Warszawa

ul. Rakowiecka 34/5,
02-532 Warszawa

Data rejestraciji 24.01.2023 r.
Kapitat zaktadowy 5 000,00 z

Adres

Liczba posiadanych udziatéw przez Spétke 100
Procent posiadanych udziatléw przez Spétke RIUG
0001015123
524268665
5273038702

W dniu 25 czerwca 2026 r. podjeta zostata decyzja o wdrozeniu nowej linii dziatalnosci
operacyjnej, skoncentrowanej na produkcji gier komputerowych z wykorzystaniem technologii
sztucznej inteligenciji (Al), w tym rozwigzan agentowych oraz jej rozwoju. Dziatalnos¢ ta bedzie
rozwijana w ramach Outstanding Move Games sp. z o.0. i stanowi¢ bedzie obszar
komplementarny wobec podstawowej dziatalnosci Grupy zwigzanej z produkcjg
petnoskalowych gier.

Outstanding Move Games Sp. z o0.0. petni takze funkcje operacyjna, wspierajac procesy
produkcyjne w Grupie, w szczegodlnosci poprzez realizacje czeéci prac deweloperskich,
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kontrole jakosci (QA) oraz prowadzenie testow funkcjonalnych i wydajnosciowych. Odpowiada
za $wiadczenie ustug Quality Assurance oraz testowania oprogramowania, dziatajgc gtéwnie
w modelu outsourcingu wewnatrzgrupowego i wspierajgc biezgce produkcje Emitenta (w tym
projekt ,Nightmare Frontier”’) poprzez weryfikacje stabilnosci kodu oraz identyfikacje i
raportowanie btedow.

2) InvestLab ASI Sp. z o.o.

W dniu 25 wrzeénia 2025 r. Spétka nabyta tgcznie 400 udziatow, stanowigcych 80% udziatow
w spotce Investlab ASI sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (pozostate 20% stanowity udziaty
nabyte przez te spotke w celu ich umorzenia, a procedura umorzeniowa zostata zakonczona;
obecnie, po umorzeniu tych udziatéw, Emitent posiada 100% udziatéw w tym podmiocie).
Nabycie nastgpito za tgczng cene 128.000,00 zt.

Podstawowe dane spoétki zaleznej:
InvestLab Alternatywna Spétka
Inwestycyjna Sp. z o.0.

Forma prawna Spodtka z o.0.
Kraj siedziby Polska

Siedziba Krakow

ul. Czarnowiejska 13/4,
31-126 Krakéw

Data rejestraciji 17.01.2022 .
Kapitatl zaktadowy 20 000,00 z
Liczba posiadanych udziatéw przez Spoétke 400

Procent posiadanych udziatléw przez Spotke VA
0000947140
520968503
6762609872

Nabycie udziatbw w InvestLab ASI sp. z o0.0., tj. spéice bedacej alternatywng spodtka
inwestycyjna, jest wprost zwigzane z realizacjg strategii Spétki w odniesieniu do nowego filaru
dziatalnosci, w zakresie prowadzenia skarbca Bitcoina. Obecnie spétka ta jest na etapie
tworzenia procedur zwigzanych z dziatalnoscig w zakresie skarbca Bitcoina i nie rozpoczeta
jeszcze przedmiotowej dziatalnosci.

Wyniki finansowe InvestLab ASI sp. z 0.0. sg konsolidowane metodg petng z wynikami
Emitenta poczawszy od wynikow za trzeci kwartat 2025 r.

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku Ice Code Games S.A. nie posiadata jednostek
wspotzaleznych i stowarzyszonych.
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6. CHARAKTERYSTYKA ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN GRUPY W
OKRESIE, KTOREGO DOTYCZY RAPORT, WRAZ Z OPISEM NAJWAZNIEJSZYCH
CZYNNIKOW | ZDARZEN, W SZCZEGOLNOSCI O NIETYPOWYM CHARAKTERZE,
MAJACYCH WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI

W Il kwartale 2026 roku Grupa odnotowata skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy
w wysokosci 743 289,19 zt przy kosztach operacyjnych w kwocie 472 281,15 zt. Grupa
osiggnefa strate netto w kwocie 105 662,45 zt. Stan kapitatéw wtasnych Grupy na koniec lll
kwartatu br. wyniést 4 786 431,36 zt.

W Il kwartale 2026 roku Ice Code Games S.A. odnotowata przychody netto ze sprzedazy
w wysokosci 743 289,19 zt przy kosztach operacyjnych w kwocie 413 311,80 zt. Spétka
dominujgca osiggneta w kwartale sprawozdawczym strate netto w kwocie 44 907,18 zt. Stan
kapitatow wtasnych Jednostki dominujacej na koniec Il kwartatu br. wynidst 5 119 799,60 zi.

Podobnie jak w przypadku przychodéw za poprzedni kwartat sprawozdawczy, osiggniete przez
Grupe przychody byty realizowane wytgcznie przez jednostke dominujaca.

Informacja Spétki na temat konfliktu zbrojnego na Ukrainie oraz trwajgcej sytuacji polityczno-
gospodarczej w regionie Bliskiego Wschodu - toczacy sie konflikt zbrojny na Ukrainie oraz
trwajgca sytuacja polityczno-gospodarcza w regionie Bliskiego Wschodu mogg posrednio
oddzialywaé na gospodarke polska i globalng. Spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej
ani nie posiada inwestycji w Rosji, na Ukrainie ani w regionie Bliskiego Wschodu, w zwigzku z
czym nie jest narazona na bezposrednie skutki zadnego z tych konfliktbw. Na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu Zarzad Spotki ocenia, ze zadna z ww. sytuacji geopoli-
tycznych nie wywotuje istotnego, bezposredniego wptywu na dziatalno$¢, sytuacje finansowg
ani przeptywy pieniezne Spotki. Do potencjalnych posrednich skutkow, ktére Spétka bierze
pod uwage w procesie zarzadzania ryzykiem, nalezg w szczegolnosci: wzrost cen surowcow i
noénikdow energii, zaburzenia w globalnych tancuchach dostaw, wzrost presiji inflacyjnej oraz
wzrost awersji do ryzyka na rynkach finansowych przektadajgcy sie na warunki finansowania.
Zarzad Spotki na biezgco monitoruje i analizuje wplyw obu sytuacji geopolitycznych na
dziatalnosc¢ i wyniki finansowe Spotki.

Istotne wydarzenia w Ill kwartale 2026 r.:

v Zawarcie listu intencyjnego z AMIHAN Innovations Limited

W dniu 7 lipca 2026 r. Spdtka zawarta niewigzacy list intencyjny z AMIHAN Innovations
Limited, spétkg zarejestrowang na Brytyjskich Wyspach Dziewiczych, dziatajgcg w obszarze
nieruchomosci oraz tokenizacji aktywow rzeczywistych (Real-World Assets, RWA), w
szczegolnosci na rynkach Azji i Pacyfiku. List intencyjny otworzyt negocjacje dotyczace
potencjalnego nabycia przez Spodtke 100% udziatdbw AMIHAN w zamian za nowo
wyemitowane akcje Spofki, ktére objeliby dotychczasowi udziatowcy AMIHAN.
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Na potrzeby negocjacji Strony przyjety orientacyjne wyceny AMIHAN na poziomie 15 min USD
oraz Spotki na poziomie 10 min USD, co przy tych zatozeniach odpowiadato docelowej
strukturze akcjonariatu na poziomie okoto 60% dla udziatowcoéw AMIHAN oraz okoto 40% dla
dotychczasowych akcjonariuszy Spétki. Wyceny te oraz struktura transakcji miaty charakter
wstepny i podlegaty dalszej weryfikacji, w tym w toku badania due diligence.

Intencjg Stron byto rozwiniecie dziatalnosci Spoétki w sektorze nieruchomosci oraz tokenizaciji
aktywow rzeczywistych, z wykorzystaniem synergii wynikajgcych z potgczenia potencjatu obu
podmiotéw, w tym dostepu do rynku kapitalowego, zwigkszenia skali dziatalnosci oraz
optymalizacji kosztow operacyjnych. Realizacja transakcji zostata uzalezniona m.in. od
zakonczenia badania due diligence, podjecia przez walne zgromadzenie Spotki uchwat
dotyczgcych emisji nowych akcji oraz uzyskania wymaganych zgdd korporacyjnych.

W $lad za zawartym listem intencyjnym oraz przeprowadzonymi negocjacjami, w dniu 7
wrzes$nia 2026 r. Strony zawarty umowe przedwstepng dotyczgcg nabycia przez Spotke 100%
udziatow AMIHAN, o czym mowa w dalszej tresci tego raportu.

v Zaakceptowanie przez wydawce wykonania ostatniego etapu gry Nightmare
Frontier

W dniu 20 lipca 2026 r. Spoétka otrzymata od Slitherine Software UK Ltd., wydawcy gry
Nightmare Frontier, akceptacje realizacji kolejnego, ostatniego etapu prac (milestone'a) nad tg
gra. Etap ten zostat zrealizowany przez Spodtke zgodnie z przyjetym przez strony
harmonogramem realizaciji prac.

Ponadto, oprécz prac nad petng wersja gry Nightmare Frontier, Spétka na podstawie
zawartego ze Slitherine Software UK Ltd. aneksu do umowy wydawniczej, realizuje réwniez
dodatkowe pakiety rozszerzen tej gry (DLC) oraz wykonuje jej portowanie na platformy
konsolowe (PS5 i Xbox). Cato$¢ prac objetych tym aneksem powinna zosta¢ zakonczona do
potowy stycznia 2027 r.

v Premiera petnej wersji gry Nightmare Frontier i zakonczenie jej dystrybucji w
formule Early Access

Premiera petnej wersji gry pt. Nightmare Frontier w wersji na PC, odbyta sie 22 lipca 2026 r.
na platformie Steam. Jednoczesnie, z uwagi na premiere petnej wersji tej gry, Spotka
zakonczyta jej dystrybucje w formule Early Access.

Premiera petnej wersji gry spotkata sie z zauwazalnym zainteresowaniem miedzynarodowych
medidow branzowych. Informacje o premierze oraz materialy wideo poswiecone grze
opublikowaty m.in. serwisy IGN (w tym oficjalny zwiastun premierowy oraz zwiastun
rozgrywki), GameStar, Softpedia, Game Developer, WorthPlaying, RiotPixel, Sector.sk, a gra
byta réwniez przedmiotem relacji i transmisji tworcow na platformach YouTube i Twitch o
tagcznych zasiegach liczonych w milionach odbiorcéow.

W recenzjach prasowych gra otrzymywata oceny m.in. 4,5/5 (Game Critix) oraz 7/10 wraz z
rekomendacjg (InsertCoins.press). Recenzenci szczegdlnie docenili unikalne potgczenie
turowej strategii taktycznej z formutg ,extraction lootera”, deterministyczny system walki,
autorski system strachu (Fear System) oraz oprawe i klimat Swiata gry, wskazujgc
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jednoczesnie na wysoki poziom trudnosci jako element mogacy ogranicza¢ odbidr tytutu wsrdd
mniej doswiadczonych graczy.

Zarzad na biezgco analizuje opinie graczy i recenzentéw, a wnioski ptynace z odbioru gry sg
wykorzystywane w pracach nad kolejnymi aktualizacjami oraz przy produkcji dodatkowych
pakietow rozszerzen (DLC) i wersji konsolowych gry.

v Zawarcie uméw w sprawie konwersji otrzymanych przez Spotke pozyczek na
akcje nowej emisji

W dniu 1 wrzesnia 2026 r. Spétka zawarta porozumienia dotyczgce konwersji czesci
zadtuzenia wobec akcjonariusza posiadajgcego powyzej 5% gtosow oraz spoétki Fingames
Lending sp. z 0.0. na akcje nowej emisji Spotki. Lgczna wartos¢ zadtuzenia objetego
planowang konwersjg wynosita odpowiednio 230 tys. zt oraz rownowarto$¢ 150 tys. EUR.

Zgodnie z zawartymi umowami i aneksem, wierzyciele majg objgc¢ tgcznie 8.825.000 akcji
nowej emisji po cenie emisyjnej 0,10 zt za akcje. Dodatkowo przewidziano mozliwos¢ emisji
warrantéw subskrypcyjnych, uprawniajgcych do objecia kolejnych akcji Spotki.

Realizacja konwersji uzalezniona jest od spetnienia okreslonych warunkow, w szczegolnosci
podjecia odpowiednich uchwat przez Walne Zgromadzenie, rejestracji zmian w KRS oraz
zawarcia przez Spétke umowy przedwstepnej dotyczgcej planowanej transakcji nabycia
AMIHAN OU. Celem zawartych porozumien jest ograniczenie zadtuzenia finansowego Spotki
i przygotowanie jej do realizacji planowanej transakcji z AMIHAN OU.

v Rejestracja zmian w Statucie Spétki

W dniu 16 wrzesnia 2026 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy zarejestrowat zmiane Statutu
Spotki, dokonang uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 30 czerwca 2026 r. Zmiana
dotyczyta kapitatu docelowego.

W wyniku tej rejestracji, termin obowigzywania upowaznienia Zarzadu do podwyzszania
kapitatu zaktadowego zostat wydtuzony do 29 czerwca 2029 r., a maksymalna wartosc¢ kapitatu
docelowego zostata zwiekszona z 9,53 min zt do 13,35 min zt. Pozostate postanowienia
dotyczgce mozliwosci emisji akcji i warrantéw subskrypcyjnych oraz pozbawienia prawa
poboru za zgodg Rady Nadzorczej pozostaty bez zmian.

v Zawarcie przedwstepnej umowy w sprawie nabycia 100% udziatéw AMIHAN

W dniu 7 wrzesnia 2026 r. Spotka zawarta warunkowg umowe przedwstepng dotyczaca
nabycia 100% udziatow spotki AMIHAN OU z siedzibg w Tallinie. Planowana transakcja ma
zostac zrealizowana poprzez objecie przez udziatowcow AMIHAN akcji nowej emisji Ice Code
Games S.A. w zamian za wniesienie udziatbw AMIHAN aportem. Po realizacji transakgc;ji
udziatowcy AMIHAN bedg posiadac nie mniej niz 60% kapitatu zaktadowego Spdiki.

Zakonczenie transakgji uzaleznione jest od spetnienia szeregu warunkow zawieszajgcych, w
tym przeprowadzenia niezbednych czynnosci korporacyjnych, uzyskania wymaganych zgod
oraz sptate lub konwersje czesci zadtuzenia Spdétki. Zawarcie umowy nie oznacza jeszcze
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nabycia udziatdw AMIHAN, a finalizacja transakcji przewidywana jest po spetnieniu wszystkich
warunkéw okreslonych w umowie.

Przedmiotowa Umowa jest konsekwencjg zawartego listu intencyjnego z AMIHAN Innovations
Limited, przy czym strong tej transakcji bedzie AMIHAN OU, z uwagi na przejecie przez ten
podmiot AMIHAN Innovations Limited.

AMIHAN Innovations Limited prowadzi dziatalnos¢ w obszarze nieruchomosci, technologii
blockchain oraz tokenizacji aktywow rzeczywistych (RWA), koncentrujgc sie na projektach
realizowanych gtownie na rynkach Azji i Pacyfiku. W ocenie Zarzgdu planowana transakcja
stwarza mozliwo$¢ poszerzenia profilu dziatalnosci Spotki o miedzynarodowe projekty
nieruchomosciowe i rozwigzania RWA oraz wykorzystania relacji i kompetencji AMIHAN w
zakresie wyszukiwania, oceny i strukturyzowania projektow w réznych jurysdykcjach.
Docelowo, wspotpraca ta ma umozliwi¢ Spotce wypracowanie modelu pozwalajgcego na
pozyskiwanie i rozwijanie kolejnych projektéw w oparciu o wspdlng infrastrukture.

v Zaakceptowanie przez wydawce wykonania kolejnych etapow gry Nightmare
Frontier

W dniu 29 wrzesnia 2026 r. Spoétka otrzymata od Slitherine Software UK Ltd. akceptacje
kolejnych kamieni milowych realizowanych w ramach aneksu do umowy wydawniczej
dotyczgcej gry Nightmare Frontier. Akceptacja objeta ukonczenie dodatku DLC 01, wersje "first
playable" na konsole oraz warstwe design dla dodatku DLC 02.

Premiera dodatku DLC 01 odbyta sie 26 pazdziernika 2026 r. Rozszerzenie wspodtpracy z
wydawcg obejmuje przygotowanie kolejnych dodatkéw do gry oraz portowanie tytutu na
platformy PlayStation 5 i Xbox, a zakonczenie wszystkich prac objetych aneksem
przewidywane jest do potowy stycznia 2027 r.

Istotne wydarzenia po dniu bilansowym:

v Otrzymanie raportu niezaleznego biegtego rewidenta z wykonania ustugi
atestacyjnej dajacej racjonalng pewnos¢, dotyczacej warunkowej wyceny 100%
udziatow AMIHAN OU w wysokosci przeszio 13 min EUR

W dniu 8 pazdziernika 2026 r. Spétka otrzymata raport niezaleznego biegtego rewidenta
potwierdzajgcy warunkowg wycene 100% udziatbw AMIHAN OU na 13,07 min EUR.
Dokument stanowi kolejny etap realizacji planowanego przejecia spétki. Wycena zaktada, ze
AMIHAN OU stanie sie wtascicielem 100% udziatéw Amihan Innovations Limited, a jej warto$é
oparta jest na prognozowanych przeptywach pienieznych i przysztych projektach
rozwojowych. Audytor podkreslit jednak warunkowy charakter wyceny oraz wysokg zaleznosc¢
jej wartosci od realizacji zatozenh biznesowych i pozyskania finansowania.
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7. INFORMACJA NA TEMAT WPROWADZENIA ROZWIAZAN INNOWACYJNYCH
W SPOLCE W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM

Emitent w okresie sprawozdawczym nie podejmowat inicjatyw nastawionych na innowacyjnosc
w przedsiebiorstwie innych, anizeli wskazane w punkcie 8 niniejszego raportu.

8. OPIS STANU REALIZACJI DZIALAN | INWESTYCJI EMITENTA ORAZ HARMO-
NOGRAMU ICH REALIZACJI

W dniu 25 sierpnia 2025 r. Zarzad Emitenta podjgt uchwate w sprawie przyjecia
zaktualizowanej strategii rozwoju na lata 2025-2027.

Aktualizacja strategii stanowi rezultat dokonanej przez Zarzad oceny sytuacji Spotki po
premierze gry ,Nightmare Frontier” w formule Early Access, analizy uwarunkowan rynkowych
w segmencie gier AA oraz oceny dostepnych i potencjalnych Zzrédet finansowania dziatalno$ci.
Strategia ma charakter kierunkowy i obejmuje zamierzenia Zarzgdu na wskazany okres.
Realizacja jej zatozen uzalezniona jest od szeregu czynnikdéw, w tym warunkoéw rynkowych,
dostepnosci finansowania, sytuacji regulacyjnej oraz wynikéw operacyjnych Spofki.
Zaktualizowana strategia opiera sie na dwach filarach:

1) filarze produkcyjno-wydawniczym (dziatalnos¢ gamingowa),

2) filarze skarbca kryptoaktywéw (BTC Treasury).

Filar produkcyjno-wydawniczy

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki pozostaje produkcja i wydawanie gier
komputerowych na platformy PC oraz konsole. Aktualizacja strategii nie zmienia zasadniczego
profilu dziatalnosci Emitenta.

W ramach filaru gamingowego Zarzad zaktada nastepujgce kierunki dziatan:

1. Dostosowanie profilu projektowego do warunkéw rynkowych

W zwigzku z obserwowang sytuacjg rynkowg w segmencie gier taktycznych i
strategicznych, Spotka zamierza ograniczy¢ rozwdj projektow o wasko zdefiniowanym,
stricte taktycznym charakterze w dotychczasowej formule. Jednoczesnie projekt
.Nightmare Frontier” pozostaje w rozwoju, w szczegdlnosci z uwagi na pozytywny odbiér
jakosciowy oraz poniesienie zasadniczej czesci naktadéw produkcyjnych. Spotka zawarta
réwniez umowe wydawniczg ze Slitherine Software UK Limited w zakresie stworzenia
petnej wersiji tej gry, jej dalszej komercjalizacji, a takze wykonanie dodatkowych pakietow
rozszerzen gry (DLC) i wykonanie jej portowania na platformy konsolowe (PS5 i Xbox).

2. Poszukiwanie nisz o wyzszym potencjale sprzedazowym
Spétka planuje analize segmentéw rynku gier o potencjalnie wiekszej skali sprzedazy,
przy wykorzystaniu istniejgcego zaplecza technologicznego oraz narzedzi Al rozwijanych
w ramach projektéw B+R (m.in. DEMIURG, SUPREMUS).
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3. Docelowe tempo premier
Zarzad zaktada utrzymanie tempa jednej premiery gry rocznie, przy jednoczesnym
zapewnieniu wsparcia dla wydanych wczes$niej tytutdw (aktualizacje, dodatki DLC,
dziatania promocyjne).

4. Optymalizacja kosztowa i wykorzystanie Al
Kontynuowana bedzie polityka dyscypliny kosztowej oraz zwiekszone wykorzystanie
narzedzi opartych na sztucznej inteligencji (m.in. w zakresie generowania assetéw, audio,
elementéw narracyjnych i testowania), w celu poprawy efektywnosci procesu
produkcyjnego.

Dziatalno$¢ gamingowa pozostaje kluczowym obszarem operacyjnym Spotki i
podstawowym zrédtem przychodéw.

Filar skarbcowy — BTC Treasury

Drugim elementem zaktualizowanej strategii jest wprowadzenie filaru skarbcowego, opartego
na budowie dtugoterminowej rezerwy w postaci kryptoaktywa Bitcoin (,BTC Treasury”).
Zatozenia filaru BTC Treasury obejmuja:

- budowe dtugoterminowej rezerwy strategicznej w postaci Bitcoina,

- stopniowg akumulacje aktywa w modelu pasywnym (bez prowadzenia aktywnego tradingu),
- przeznaczanie na nabycie Bitcoina przysztych nadwyzek gotowkowych oraz — w miare
mozliwo$ci — czesci Srodkow z emisji akcji,

- niewykorzystywanie zgromadzonych Bitcoinow do finansowania biezgcej dziatalnosci
operacyjnej,

- wdrozenie odpowiednich regulacji wewnetrznych w zakresie bezpieczenstwa (w tym polityki
Treasury Security Policy, obejmujgcej m.in. cold storage oraz mechanizmy wielopodpisowe).

Zgodnie z uzyskang analizg prawng, utworzenie rezerwy w postaci Bitcoina jest dopuszczalne
w Swietle obowigzujgcego prawa polskiego i unijnego oraz — przy zatozonym modelu — nie
wymaga uzyskania licencji na podstawie rozporzadzenia MiCA ani spetnienia obowigzkow
wiasciwych dla podmiotéow swiadczgcych ustugi w zakresie kryptoaktywdw.

Dla realizacji tego obszaru strategii, Emitent nabyt 80% udziatow w InvestLab ASI sp. z o.0.
(pozostate udziaty stanowity udziaty wtasne tej spotki, bedgce w trakcie umorzenia; obecnie,
po zrealizowaniu procedury umorzenia tych udziatéw, Emitent posiada 100% udziatow w tej
spotce), w ramach ktérej bedzie prowadzona dziatalno$¢ skarbca kryptoaktywow. Zawarta
zostata rowniez umowa z Payward Financial, Inc. (,Kraken"), o $wiadczenie ustug
powierniczych (custody), dotyczaca przechowywania aktywéw cyfrowych w postaci Bitcoindw,
a 17 grudnia 2025 r. Zarzad InvestLab ASI sp. z 0.0. przyjat nowg polityke inwestycyjng oraz
strategie inwestycyjng tej spodtki, zasadniczo polegajgcg na rozszerzeniu jej profilu
inwestycyjnego na obszar kryptoaktywow, ze szczegdélnym uwzglednieniem kryptowaluty
Bitcoin. Obecnie dziatalno$¢ w zakresie skarbca kryptoaktywow jest w trakcie opracowywania
procedur i nie jest aktywnie prowadzona.
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Niezaleznie od powyzszych obszaréw, w konsekwencji zawarcia listu intencyjnego, a
nastepnie warunkowej umowy przedwstepnej dotyczgcej nabycia 100% udziatéw AMIHAN
OU, Spodtka prowadzi dziatania zmierzajgce do przygotowania i realizacji planowanej
transakcji. Transakcja ma umozliwi¢ poszerzenie profilu dziatalnosci Spétki o miedzynarodowe
projekty nieruchomosciowe oraz rozwigzania z obszaru aktywow rzeczywistych (Real-World
Assets, RWA), blockchain i tokenizacji, ze szczego6lnym uwzglednieniem rynkow Azji i
Pacyfiku.

W ramach procesu realizowane sg czynnosSci przygotowawcze zmierzajgce do realizacji
transakcji oraz czynnosci niezbednych do spetnienia warunkéw zawieszajgcych
przewidzianych w umowie przedwstepnej. Obejmujg one m.in. odpowiednie uksztattowanie
struktury udziatowej AMIHAN, dziatania dotyczace zadtuzenia finansowego Spotki oraz
przygotowanie wymaganych uchwat i zgdéd korporacyjnych, w tym zwigzanych z emisjg
nowych akcji Spétki przeznaczonych do objecia przez udziatowcow AMIHAN w zamian za
wktad niepieniezny w postaci udziatbw AMIHAN.

9. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA PUBLIKO-
WANYCH DOTYCHCZAS PROGNOZ WYNIKOW FINANSOWYCH NA 2026 ROK W
SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE KWARTALNYM

Emitent nie publikowat prognoz wynikow finansowych na 2026 rok.

10. INFORMACJA DOTYCZACA LICZBY ZATRUDNIONYCH PRZEZ EMITENTA
W PRZELICZENIU NA PELNE ETATY

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku Emitent zatrudniat 7 pracownikéw na umowe o prace, co
w przeliczeniu na etaty dawato 6 etatow.

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku Grupa Kapitatowa zatrudniata 7 pracownikédw na umowe o
prace, co w przeliczeniu na etaty dawato 6 etatow.

11. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad Ice Code Games S.A. oswiadcza, ze wedle jego posiadanej wiedzy skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej oraz skrocone jednostkowe
sprawozdanie finansowe Spdtki za okres od 1 lipca 2026 roku do 30 wrzesnia 2026 roku
sporzadzone zostaly zgodnie z zasadami rachunkowos$ci obowigzujgcymi Spotke oraz
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Spétki
oraz Grupy Kapitatowej jak i wyniki finansowe.

Warszawa, dnia 29 pazdziernika 2026 roku

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Pawet taskarzewski Mateusz Pilski tukasz Gorski
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