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Sprawozdanie
Zarzadu Fintech S.A.

z dziatalnosci w okresie
od 1 stycznia 2025
do 31 grudnia 2025 roku

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Fintech S.A. za 2025 rok (,Sprawozdanie z dziatalnosci”)
zostato sporzgdzone zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci. Sprawozdanie z dziatalnosci
Fintech S.A. za 2025 rok zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci Spotki.

WARSZAWA, 31 PAZDZIERNIKA 2026 R.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki Fintech S.A. za rok obrotowy 2025.

I. Informacje ogdlne

Firma: Fintech Spétka Akcyjna

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Paniska 98 lok. 4, 00-837 Warszawa
NIP: 5732777110

REGON: 241243032,

KRS: 0000356127

Tel: +48 22 8738842

Adres poczty elektronicznej: | biuro@fintechsa.pl

Adres strony internetowej: www.fintechsa.pl

Fintech S.A. (,Spotka”) zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sagdowego prowadzonego w dniu 17 maja 2010 r. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci
Spotki, odzwierciedlonym w systemie ewidencji REGON, jest dziatalno$¢ zwigzana z
oprogramowaniem (PKD 62.01.2).

ll.  Akcjonariat

Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 31.12.2025 r. wynosit 8.035.739,69 zi. i dzielit sie na
73.052.179 akcji zwyktych na okaziciela serii A1, A2, B, C, D i E, o wartosci nominalnej 0,11 zt.
kazda akcja.

STRUKTURA KAPITALU ZAKLADOWEGO
na dzien 31.12.2025 r.

‘ ) Liczba akeji Wartos¢ nominalna akcji tqczna‘wartoéé

Seria akgji (PLN) nominalna
Al 200 000 0,11 22 000,00
A2 248 000 0,11 27 280,00
B 218 360 0,11 24 019,60
(o 273 640 0,11 30 100,40
D 9 000 000 0,11 990 000,00

E 63112179 0,11 6942 339,69

RAZEM: 73 052 179 0,11 8035 739,69
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Zgodnie z posiadanymi przez Fintech S.A. zawiadomieniami na podstawie art. 69 ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego obrotu oraz o spétkach publicznych (tekst jedn.: Dz. U. z 2016 r., Nr 1639, z
pozn. zm., dalej rdwniez jako ,Ustawa o ofercie publicznej”) na dzien 31 grudnia 2025 r. lista
akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% akcji Fintech S.A. przedstawiata sie w nastepujacy
sposdb:

STRUKTURA AKCJONARIATU
na dzien 31.12.2025r.

. . . .. Udziat w kapitale LIC,Zba Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akgcji gtosow na .. ,
zaktadowym liczbie gtosow
wz
Janusz Bednarowicz 23978 029 32,82% 23978 029 32,82%
Express Service Sp. z 0.0. 19 646 000 26,89% 19 646 000 26,89%
Pozostali akcjonariusze 29 428 150 40,29% 29 428 150 40,29%
(ponizej 5%)
(1)
RAZEM - Caty akcjonariat: 73 052 179 100,00% 73 052 179 100,00%

lll. Wtadze Spotki
Zarzad

W dacie sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spotki sktadat sie z dwdch osdb:
o Arkadiusz Lemler — Prezes Zarzadu

e Magdalena Kotodziejak — Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada sie z nastepujgcych oséb:

e Andrzej Tomko — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (do 31 lipca 2025 r.)

e Wiodzimierz Retelski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej (do 21.10.2025r.)
e Pawet Wojcicki — Sekretarz Rady Nadzorczej (do 29.10.2025r.)

e Jan Hambura — Cztonek Rady Nadzorczej (do 29.10.2025 r.)

e Mirostaw Roguski - Cztonek Rady Nadzorczej (do 29.10.2025 r.)

e Pawet Gtadysz - Cztonek Rady Nadzorczej (od 29.10.2025r.)

e Andrzej Kaczynski - Cztonek Rady Nadzorczej (od 29.10.2025 r.)

Jacek Kade — Cztonek Rady Nadzorczej (od 29.10.2025r. do 17.12.2025 r.).

Na dzien 31 grudnia 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej Spotki wchodzili Pawet Gladysz oraz
Andrzej Kaczynski. W zwigzku z wygasnieciem mandatow pozostatych cztonkéw Rady
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Nadzorczej jej sktad pozostawat niepetny i nie odpowiadat minimalnej liczbie cztonkéw
wymaganej przepisami prawa oraz Statutem Spoétki. Na dzien sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania sktad Rady Nadzorczej nie zostat uzupetniony.

IV. Siedziba i miejsce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Siedziba Spotki od dnia 28 sierpnia 2020 roku do 10 maja 2025 roku miescita sie w Warszawie
przy ul. Kaszmirowej 1 lok. 2 (03-991 Warszawa).

Od dnia 10 maja 2025 roku do 3 pazdziernika 2025 roku miescita sie w Warszawie przy ul.
Panskiej 96 lok. 105 (00-848 Warszawa).

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania siedziba spotki miesci sie w Warszawie przy ul.
Panskiej 98 lok. 4 (00-837 Warszawa).

V. Grupa kapitatowa

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, jak rowniez w roku obrotowym 2025 Spoétka
tworzy grupe kapitatowa. Fintech posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki Fintech
Health Sp. z 0.0. (KRS nr 0000904123) z siedzibg w Warszawie przy ul. Panskiej 98 lok. 4 (00-837
Warszawa), o tagcznej wartosci nominalnej 50.000,00 zt. Spétka zalezna nie prowadzi dziatalnosci
operacyjnej.

Za rok obrotowy 2025 roku spétka Fintech Health Sp. z o0.0. osiggneta nastepujgce wyniki
finansowe:

a) suma aktywoéw i pasywow wyniosta 22.769,04 zt;

b) przychody netto ze sprzedazy wyniosty 0,00 zt;

c) strata netto wyniosta 3.274,66 zi;

d) srodki pieniezne zmniejszyty sie 0 11.673,44 zt, z poziomu 12.573,74 zt do poziomu
900,30 zi;

e) kapitat wtasny zmniejszyt sie z poziomu 6.432,34 zt do poziomu 3.157,68 zi.

Spotka na podstawie art. 58 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci podjetfa
decyzje o niekonsolidowaniu wynikdéw.

VI. Zatrudnienie

Ponizsze tabele przedstawiajg strukture zatrudnienia Spotki:

Struktura zatrudnienia Emitenta w podziale na forme

Forma zatrudnienia 2022 2023 2024 2025
Umowa o prace 3 2 2 0
Zarzad 2 2 2 2
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Umowy cywilnoprawne 2 2 2 2

SUMA 7 7 6 4

Struktura zatrudnienia Spétki ulegta zwiekszeniu w 2023 roku w zwigzku z rozpoczeciem
realizacji przez Spétke, w charakterze podwykonawcy, czesci zamowienia publicznego pn.
,Budowa i wdrozenie systeméw dziedzinowych oraz platformy centralnej wraz z
infrastrukturg”, prowadzonego przez Ministerstwo Obrony Narodowej — Departament
Wojskowej Stuzby Zdrowia (nr sprawy 2612.10.2022.Zdr.).

W | kwartale 2025 roku, w zwigzku ze zmiang sytuacji rynkowej oraz ograniczeniem skali
realizowanych i planowanych projektéow, Spdtka dokonata weryfikacji planéw dotyczgcych
rozwoju struktury organizacyjnej. Na decyzje dotyczace poziomu zatrudnienia i sposobu
angazowania zasobow osobowych wptywaty w szczegdlnosci ograniczona dostepnosé nowych
projektéw w sektorze IT, wydtuzajgce sie procesy decyzyjne i zakupowe po stronie klientdw oraz
uwarunkowania dotyczace realizacji zamoéwien publicznych.

W odpowiedzi na powyzsze uwarunkowania Spdtka podjeta dziatania zmierzajgce do
racjonalizacji kosztéw operacyjnych oraz dostosowania poziomu zasobdéw osobowych do
aktualnej skali dziatalnosci i biezgcych potrzeb projektowych. Przyjety model zaktada
utrzymywanie zasobdéw i kompetencji niezbednych do prowadzenia podstawowej dziatalnosci
Spoétki przy jednoczesnym elastycznym angazowaniu dodatkowych oséb odpowiednio do
zakresu i potrzeb realizowanych lub pozyskiwanych projektéw.

W ramach tego modelu Spétka, w zaleznosci od biezgcych potrzeb projektowych i operacyjnych,
korzysta zaréwno z wtasnych zasobdw osobowych, jak rowniez ze wspodtpracy ze specjalistami
zewnetrznymi, w tym osobami Swiadczacymi ustugi w formule B2B. Pozwala to na
dostosowywanie poziomu i rodzaju angazowanych kompetencji do aktualnej skali dziatalnosci
oraz charakteru poszczegdélnych projektdéw.

Vil.  Wydarzenia

W 2025 roku wystgpity nastepujgce istotne wydarzenia dla dziatalnosci oraz sytuacji finansowej
Emitenta:

e W | i ll kwartale 2025 r. Spétka kontynuowata realizacje jako podwykonawca umowy na
realizacje czesci zamodwienia publicznego w trybie przetargu nieograniczonego
przeprowadzonego przez Ministerstwo Obrony Narodowej Departament Wojskowe] Stuzby
Zdrowia z siedzibg w Warszawie, pod adresem Al. Niepodlegtosci 218, 00-909 Warszawa pod
nazwa: ,Budowa i wdrozenie systemow dziedzinowych oraz platformy centralnej wraz z
infrastrukturg.” numer sprawy 2612.10.2022.Zdr. Zakoriczenie umowy ulegto wydtuzeniu z
uwagi na opdznienia w projekcie innych wykonawcow, niezaleznych od Emitenta.

e W dniu 14 lutego 2025 r. Rada Nadzorcza Spotki, w trybie tzw. kooptacji przewidzianej
statutem Spodtki powotata do sktadu Rady Nadzorczej Spotki Pana Jana Hambure, do czasu
wyboru przez najblizsze Walne Zgromadzenie Spétki innego cztonka Rady Nadzorczej lub
zatwierdzenia osoby Jana Hambury.
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w dniu 20 lutego 2025 r. Spétka otrzymata od Express Service sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie zawiadomienie sporzadzone na podstawie art. 69 ust. 1 pkt. 1 oraz ust. 2 pkt. 2
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publiczneji warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych informujace
0 zmniejszeniu udziatu Express Service sp. z 0.0. w kapitale zaktadowym Emitenta i ogdlne;j
liczbie gtoséw w Spoice.

W dniu 6 sierpnia 2025 roku wptyneto do Spotki oswiadczenie ztozone przez Andrzeja Tomko
w przedmiocie rezygnacji z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej z dniem 31 lipca 2025
r. Andrzej Tomko nie wskazat powoddw rezygnacji.

W dniu 25 wrzesnia 2025 r. Spétka otrzymata od Linder sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
zawiadomienie informujgce o zmniejszeniu udziatu w kapitale zaktadowym Fintech S.A. i
ogolnej liczbie gtoséow w Spotce.

W dniu 25 wrze$nia 2025 r. Spdtka otrzymata od Janusza Bednarowicza zawiadomienie
informujgce o zwiekszeniu udziatu w kapitale zaktadowym Fintech S.A. i ogdlnej liczbie
gtoséw w Spodtce.

W dniu 30 wrzesnia 2025 r. Spoétka otrzymata od Anny Boczniewicz zawiadomienie
sporzadzone informujace o zmniejszeniu udziatu Zawiadamiajgcego w kapitale zaktadowym
Emitenta i ogdlnej liczbie gtosow w Spodtce.

W dniu 20 pazdziernika 2025 roku wptyneto do Spétki oswiadczenie ztozone przez
Wiodzimierza Retelskiego w przedmiocie rezygnacji z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej ze skutkiem na dzien 21 pazdziernika 2025 r. Wtodzimierz Retelski nie wskazat
powoddw rezygnacji.

W dniu 29 pazdziernika 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwaty
w sprawie odwofania dotychczasowych cztonkédw Rady Nadzorczej Spétki, tj. Jana Hambury,
Mirostawa Roguskiego oraz Pawta Wojcickiego, ze skutkiem na dzien podjecia uchwaty. W
miejsce odwotanych cztonkéw Rady Nadzorczej, uchwatami Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki, powotani zostali nowi cztonkowie Rady Nadzorczej, tj. Pawet Gtadysz,
Jacek Kade, oraz Andrzej Kaczynski na nowg trzyletnig kadencje organu nadzorczego.

W dniu 29 pazdziernika 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate
w przedmiocie zmian statutu Spofki.

W dniu 17 grudnia 2025 roku wptyneto do Spétki oswiadczenie ztozone przez Jacka Kade w
przedmiocie rezygnacji z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Emitenta ze skutkiem na
dzien 17 grudnia 2025 r. Jacek Kade wskazat przyczyny osobiste jako powdd rezygnacji.

VIIl. Przychody ze sprzedazy

W 2025 roku Fintech S.A. osiggneta przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi w wysokosci
11.764.670,78 zt, wobec 14.012.026,88 zt w 2024 roku, co oznacza spadek 0 2.247.356,10 zt, tj.
0 16,04%. W 2025 roku Spotka odnotowata strate netto w wysokosci 1.873.604,65 zt, wobec
zysku netto w wysokosci 60.847,87 zt w roku poprzednim.
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Pogorszenie wynikéw finansowych pozostawato zwigzane przede wszystkim z istotnym
ograniczeniem skali dziatalnosci operacyjnej Spoétki oraz zmniejszeniem liczby realizowanych
projektéw. Na sytuacje Spdétki w raportowanym okresie wptywato zaréwno wymagajgce
otoczenie rynkowe, w tym wydtuzajgce sie procesy decyzyjne i zakupowe po stronie klientow
oraz ograniczona dostepno$é nowych projektow, jak rdwniez czynniki bezposrednio dotyczgce
sytuacji Spoéfki.

Szczegodlnie istotnym czynnikiem pozostawato utrzymujace sie zawieszenie obrotu akcjami
Spotki na rynku NewConnect. Przedtuzajacy sie okres zawieszenia notowan negatywnie wptywat
na wizerunek i postrzeganie Spoétki przez kontrahentéw, partneréw biznesowych oraz instytucje
finansowe. Sytuacja ta utrudniata prowadzenie rozméw handlowych, pozyskiwanie nowych
kontraktow i finansowania oraz odbudowe dotychczasowej skali dziatalnosci operacyjnej.

W konsekwencji aktywnos¢ operacyjna Spotki w raportowanym okresie pozostawata na istotnie
nizszym poziomie niz w poprzednich okresach. Spétka koncentrowata sie przede wszystkim na
zapewnieniu ciggtosci funkcjonowania, utrzymaniu istniejgcych relacji biznesowych oraz
podejmowaniu dziatan zmierzajgcych do pozyskania nowych projektéw. Mozliwosci realizacji
nowych przedsiewzie¢ pozostawaty jednak ograniczone i nie pozwolity na osiggniecie poziomu
przychodéw poréwnywalnego z wczesniejszymi okresami.

W odpowiedzi na pogorszenie sytuacji operacyjnej i finansowej Zarzad kontynuowat dziatania
ukierunkowane na ograniczenie kosztow oraz dostosowanie struktury organizacyjnej i poziomu
wydatkéw do aktualnej skali dziatalnosci. Dziatania te obejmowaty w szczegdlnosci dalsza
optymalizacje kosztéw statych i operacyjnych oraz koncentracje zasobdw na obszarach
niezbednych do zapewnienia ciggtosci funkcjonowania Spétki.

Istotny spadek przychoddw, przy jednoczesnej koniecznosci ponoszenia kosztdw zwigzanych z
utrzymaniem podstawowego funkcjonowania przedsiebiorstwa, przetozyt sie na odnotowanie
przez Spotke straty w raportowanym okresie. Mozliwos¢ zwiekszenia skali dziatalnosci pozostaje
uzalezniona w szczegdlnosci od pozyskania nowych kontraktéw, poprawy mozliwosci
finansowania dziatalnosci oraz ograniczenia negatywnych skutkéw zwigzanych z
przedtuzajgcym sie zawieszeniem notowan akcji Spotki.

Zarzad podejmuje dziatania zmierzajgce do stabilizacji sytuacji finansowej Spétki, ograniczenia
kosztéw jej funkcjonowania oraz stworzenia warunkéw umozliwiajgcych stopniowg odbudowe
dziatalnosci operacyjne;j.

IX. Kredyty i pozyczki

Na dzien bilansowy, zgodnie z ujawnieniami w sprawozdaniu finansowym, Spétka posiada
zobowigzania wynikajgce z tytutu kredytdw obrotowych oraz pozyczek przeznaczonych na
realizacje projektow i zakup sprzetu IT.

X. Zobowigzania

W zwigzku z pogorszeniem sytuacji finansowej oraz istotnym ograniczeniem skali dziatalnosci
operacyjnej Spotki, w okresie sprawozdawczym wystepowaty opdznienia w regulowaniu czesci
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wymagalnych zobowigzan. Ograniczony poziom generowanych przychodéw wptywat na biezgca
ptynnos¢ Spoétki i mozliwos¢ terminowego regulowania zobowigzan.

W odniesieniu do czesci zobowigzan podejmowane sg dziatania zwigzane z dochodzeniem
naleznosci przez wierzycieli. Spotka pozostaje w kontakcie z wierzycielami i prowadzi rozmowy
zmierzajgce do wypracowania polubownych rozwigzan w zakresie sposobu i termindw sptfaty
istniejacych zobowigzan.

Jednoczesnie Zarzad kontynuuje dziatania zmierzajgce do poprawy sytuacji ptynnosciowej
Spotki, obejmujgce w szczegdlnosci ograniczanie kosztéw dziatalnosci, dostosowanie ich
poziomu do aktualnej skali dziatalnosci oraz dziatania ukierunkowane na pozyskanie nowych
zrédet przychodow i finansowania.

Xl. Informacja dotyczgca sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci Spotki

W dziatalnosci Fintech S.A. nie wystepuje sezonowos¢ ani cyklicznos¢.

Xll. Wskazanie postepowan toczqcych sie wobec Spoftki

W okresie sprawozdawczym wobec Spétki prowadzone byty postepowania zwigzane z
dochodzeniem przez wierzycieli przystugujacych im naleznosci, w tym postepowania sgdowe.
Postepowania te dotyczyty zobowigzan powstatych w toku biezgcej dziatalnosci Spotki.

Spotka pozostaje w biezgcym kontakcie z wierzycielami oraz podejmuje dziatania majgce na celu
uzgodnienie sposobu uregulowania istniejgcych zobowigzan, w tym —tam, gdzie jest to mozliwe
i uzasadnione —ich polubowne rozwigzanie.

Xlll. Informacje o udzielonych przez Spdtke poreczeniach kredytu lub poZyczki oraz
udzielonych gwarancjach

W 2025 r. Fintech S.A. oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie udzielata
poreczen ani gwarangji.

XIV. Gtéwne ryzyka zwiqzane z prowadzonq dziatalnosciq
¢ Ryzyko zmienno$ci prawa i jego interpretacji

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym moga wptywaé na zaistnienie ryzykaw
zakresie prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci gospodarczej i w konsekwencji moggmiec
swoje odzwierciedlenie w wynikach finansowych Spoétki. Dotyczy to w szczegdlnosci regulacji w
dziedzinie prawa handlowego, podatkowego, przepiséw regulujgcych dziatalno$é gospodarczg,
przepisOw prawa pracy i ubezpieczen spotecznych oraz prawa papierdw wartosciowych. Ryzyko
prawne wynika przede wszystkim z niejednolitej wyktadni prawa oraz niejednoznacznych
i rozbieznych interpretacji zastosowania przepiséw, dokonywanych przez sady krajowe, organy
administracji publicznej oraz przez sady wspdlnotowe. Emitent w celu ograniczenia ryzyka
funkcjonowania w niestabilnym otoczeniu prawnym korzysta z ustug firm swiadczacych
profesjonalng pomoc prawng. Przy wsparciu ze stronyspecjalistow $ledzi na biezgco zmiany
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prawa i w razie zaistnienia takiej koniecznosci aktualizuje wewnetrzne procedury w omawianym
obszarze.

e Ryzyko zwigzane ze struktura akcjonariatu

Na dzien 31 grudnia 2025 r. najwiekszymi akcjonariuszami Emitenta byli Janusz Bednarowicz,
posiadajgcy 32,82% udziatu w kapitale zaktadowym oraz ogdlnej liczbie gtosow na Walnym
Zgromadzeniu, oraz Express Service Sp. z 0.0., posiadajgca 26,89% udziatu w kapitale
zaktadowym oraz ogolnej liczbie gtoséw. tacznie wskazani akcjonariusze posiadali 59,71%
kapitatu zaktadowego Emitenta oraz ogdlnej liczby gtosow.

Taka koncentracja akcjonariatu moze powodowac, ze wskazani akcjonariusze bedg mieli istotny
wptyw na decyzje podejmowane przez Walne Zgromadzenie, w tym dotyczgce sktadu organdéw
Spotki oraz kierunkéw jej dziatalnosci. Nie mozna wykluczyé, ze interesy najwiekszych
akcjonariuszy w okreslonych sytuacjach moga rdézni¢ sie od intereséw akcjonariuszy
mniejszosciowych, co moze wptywac na sytuacje tych akcjonariuszy oraz podejmowane przez
nich decyzje inwestycyjne.

e Ryzyko zwigzane z niepetnym sktadem Rady Nadzorczej

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Emitenta pozostaje
niepetny i nie odpowiada minimalnej liczbie cztonkédw wymaganej przepisami prawa oraz
Statutem Spotki. Do czasu uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej wykonywanie przez ten organ
jego ustawowych i statutowych kompetencji pozostaje ograniczone. Sytuacja ta moze wptywacé
na prawidlowe funkcjonowanie organdw Spoétki oraz realizacje czynnosci wymagajacych
dziatania Rady Nadzorczej.

¢ Ryzyko zwigzane ze wspotpraca z dostawcami

W ramach realizowanych projektéw Emitent korzysta z produktdéw, sprzetu, oprogramowania,
licencji oraz ustug dostarczanych przez podmioty zewnetrzne. Zakres wspotpracy z
poszczegblnymi dostawcami jest uzalezniony od charakteru i wymagan konkretnego projektu
oraz aktualnej skali dziatalnosci Spétki.

Istnieje ryzyko pogorszenia warunkéw wspétpracy z dostawcami, wzrostu cen oferowanych
produktow lub ustug, ograniczenia ich dostepnosci albo wystgpienia opdznien w dostawach, co
moze wptywaé na koszty lub terminy realizacji poszczegdlnych projektow przez Emitenta.

Spotka ogranicza powyisze ryzyko poprzez dobdr dostawcéw odpowiednio do potrzeb
poszczegdlnych projektow oraz w miare dostepnosci rynkowej, mozliwo$é korzystania z
alternatywnych dostawcow oferujgcych pordwnywalne produkty lub ustugi. Z uwagi na szeroki
rynek dostawcow produktow i ustug IT Emitent nie zaktada trwatego uzaleznienia prowadzonej
dziatalnosci od wspoétpracy z jednym konkretnym dostawca.

e Ryzyko czynnika ludzkiego oraz dostepnosci odpowiednich zasobéw osobowych

Specyfika branzy, w ktérej dziata Emitent, wymaga dostepu do oséb posiadajgcych odpowiednie
kwalifikacje, doswiadczenie, specjalistyczng wiedze techniczng oraz know-how. Wraz z
rozwojem technologicznym oraz rosngcym poziomem zaawansowania oferowanych na rynku
rozwigzan informatycznych wzrastajg réwniez wymagania dotyczace kompetencji osdéb
zaangazowanych w realizacje projektéw IT. Dla dziatalnosci Emitenta istotne znaczenie maja
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zarowno kompetencje oséb bezposrednio uczestniczagcych w realizacji poszczegdinych
projektéw, jak réwniez wiedza i doswiadczenie kadry zarzadzajgce;j.

Utrata osoby posiadajacej istotne lub unikalne dla danego projektu kompetencje moze wigzac
sie z czasowq utratg przez Emitenta czesci wiedzy i doswiadczenia dotyczgcego realizowanego
przedsiewziecia oraz koniecznoscig pozyskania osoby posiadajgcej odpowiednie kwalifikacje.
Brak mozliwosci odpowiednio szybkiego zastgpienia takiej osoby moze wptyngé na sposéb lub
termin realizacji projektu, jakos¢ swiadczonych ustug, a takze prowadzi¢ do zwiekszenia
kosztow jego realizacji. W okreslonych przypadkach opdznienia w realizacji zobowigzan wobec
klientow moga rowniez wigzac sie z ryzykiem powstania dodatkowych kosztéw, w tym
wynikajgcych z odpowiedzialnosci kontraktowej Emitenta. Utrata oséb posiadajgcych kluczowa
wiedze dotyczacy dziatalnosci Spotki, w tym oséb nalezgcych do kadry zarzadzajgcej, moze
ponadto wptywacé na sprawnosc¢ biezgcego funkcjonowania Emitenta oraz jego zdolno$é do
realizacji przyjetych zamierzen biznesowych.

Ryzyko czynnika ludzkiego zwigzane jest réwniez z mozliwoscig pozyskania odpowiednich
zasobdéw osobowych na potrzeby realizacji nowych projektow. Rynek IT charakteryzuje sie
zapotrzebowaniem na wysoko wykwalifikowanych specjalistéw, a Emitent konkuruje o dostep
do odpowiednich kompetencji z innymi podmiotami dziatajgcymi w branzy, w tym z
przedsiebiorstwami dysponujgcymi wiekszymi zasobami finansowymi i organizacyjnymi. W
konsekwencji nie mozna wykluczyé, Zze pozyskanie o0séb posiadajacych okreslone,
specjalistyczne kompetencje bedzie wymagato dodatkowego czasu lub zaoferowania
warunkéw finansowych wptywajacych na rentownosé realizowanego projektu.

Powyzisze ryzyko pozostaje zwigzane réwniez z aktualng skalg dziatalnosci Emitenta oraz
przyjetym modelem elastycznego dostosowywania zasobéw osobowych do biezgcych potrzeb
projektowych. Ograniczona skala aktualnie realizowanych projektéw moze utrudniac state
angazowanie okreslonych kompetencji technicznych niezaleznie od biezgcego zapotrzebowania
projektowego.

Z uwagi na powyzsze uwarunkowania model dziatalnosci Emitenta zaktada elastyczne
dostosowywanie zasobdw osobowych do aktualnej skali dziatalnosci oraz potrzeb zwigzanych z
realizacjg poszczegdlnych projektdw. W zaleznosci od biezgcego zapotrzebowania Spétka
korzysta zaréwno z wtasnych zasobow, jak i ze wspétpracy ze specjalistami zewnetrznymi, w
tym osobami swiadczgcymi ustugi w formule B2B. Pozwala to na angazowanie odpowiednich
kompetencji na potrzeby konkretnych przedsiewzie¢ bez koniecznosci utrzymywania
rozbudowanej statej kadry techniczne;j.

W przypadku pozyskania nowych projektow istnieje jednak ryzyko, ze Emitent moze napotkaé
trudnosci w zapewnieniu odpowiednich zasobéw osobowych w terminie wymaganym dla
rozpoczecia lub prawidtowej realizacji danego przedsiewziecia. Ryzyko to moze by¢ szczegdlnie
istotne w przypadku projektéw wymagajacych wysoko wyspecjalizowanych kompetencji,
zaangazowania wiekszej liczby specjalistow w krotkim czasie lub realizacji prac w Scisle
okreslonych terminach. Brak mozliwosci zapewnienia odpowiednich zasobéw moze skutkowadé
opdznieniem rozpoczecia lub realizacji projektu, zwiekszeniem jego kosztéw, ograniczeniem
zakresu podejmowanych prac, a w okreslonych przypadkach réwniez wptywaé na mozliwosé
podjecia sie przez Emitenta realizacji danego przedsiewziecia.
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Emitent ogranicza powyzsze ryzyko poprzez elastyczny model wspoétpracy oraz mozliwosc
pozyskiwania specjalistéw zewnetrznych odpowiednio do charakteru i potrzeb konkretnego
projektu. Szeroki rynek ustug i specjalistéw IT umozliwia Spdétce korzystanie z réznych Zrodet
pozyskiwania niezbednych kompetencji oraz dostosowywanie sktadu zespotéw projektowych
do aktualnego zapotrzebowania. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze w przypadku projektéw
wymagajacych szczegdlnych kompetencji lub zapewnienia odpowiednich zasobéw w krétkim
terminie pozyskanie wtasciwych specjalistow moze wymagaé dodatkowego czasu, wigzac sie z
wyzszymi kosztami lub wptywac na mozliwos$¢ i warunki realizacji okreslonego projektu.

¢ Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

W zwigzku z istotnym ograniczeniem skali dziatalnosci operacyjnej oraz poziomu generowanych
przychoddéw sytuacja ptynnosciowa Emitenta ulegta pogorszeniu. Spdtka odnotowuje
opdznienia w regulowaniu czesci wymagalnych zobowigzan, a w odniesieniu do czesci
zobowigzan podejmowane sg dziatania zwigzane z dochodzeniem naleznosci przez wierzycieli.

Utrzymywanie sie ograniczonego poziomu przychoddw, brak pozyskania nowych kontraktéw
lub dodatkowego finansowania, a takze konieczno$¢ regulowania istniejgcych zobowigzan
mogg prowadzi¢ do dalszego pogorszenia sytuacji ptynnosciowej Emitenta. Moze to ograniczaé
zdolnos¢ Spotki do terminowego regulowania zobowigzan, finansowania biezgcej dziatalnosci
oraz podejmowania i realizacji nowych projektéw, a w konsekwencji negatywnie wptywac na
jej sytuacje finansowg i wyniki dziatalnosci.

Szczegdtowy opis dziatan podejmowanych przez Emitenta w celu zarzadzania ryzykiem
ptynnosci zostat przedstawiony w pkt XVIII niniejszego Sprawozdania.

e Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy Emitenta

Branza IT charakteryzuje sie szybkim tempem zmian technologicznych, w tym rozwojem
nowych rozwigzan w  zakresie infrastruktury informatycznej, oprogramowania,
cyberbezpieczenstwa oraz integracji systemow. Zmiany te mogg powodowaé ograniczenie
przydatnosci lub atrakcyjnosci dotychczas stosowanych rozwigzan, zmiane standardow
rynkowych oraz wzrost oczekiwan klientéw co do zakresu, funkcjonalnosci i sposobu realizacji
ustug.

Istnieje ryzyko, ze brak odpowiednio szybkiego dostosowania oferty, posiadanych kompetencji
lub wykorzystywanych rozwigzan do zmian technologicznych moze ograniczyé zdolnosc
Emitenta do pozyskiwania i realizacji nowych projektdw. W szczegdlnosci pojawienie sie
nowych technologii moze powodowaé koniecznos¢ pozyskania dodatkowych kompetencji,
nawigzania wspotpracy z nowymi dostawcami lub specjalistami, a takze dostosowania sposobu
realizacji oferowanych ustug do nowych wymagan klientow.

Dostosowanie sie do zmian technologicznych moze wymaga¢ zaangazowania dodatkowych
zasobéw finansowych lub osobowych, w szczegdlnosci pozyskania nowych kompetencji lub
rozszerzenia zakresu wykorzystywanych rozwigzan. Moze to wptywaé na tempo
dostosowywania oferty Emitenta oraz jego zdolnos$¢ do konkurowania o projekty wymagajgce
zastosowania nowych lub wysoko specjalistycznych technologii.

Spotka ogranicza powyzisze ryzyko poprzez biezgce sledzenie zmian technologicznych oraz
dobdr rozwigzan, produktéw i ustug odpowiednio do wymagan poszczegdlnych projektow i
aktualnych potrzeb klientdw. Przyjety przez Emitenta elastyczny model realizacji projektéow
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umozliwia réwniez, w zaleznosci od potrzeb danego przedsiewziecia, pozyskiwanie
odpowiednich kompetenc;ji i zasobéw zewnetrznych.

e Ryzyko zwigzane z konkurencjg w branzy IT

Rynek ustug i rozwigzan IT charakteryzuje sie wysokim poziomem konkurencji oraz obecnoscia
podmiotdéw o zréznicowanej skali dziatalnosci, zasobach finansowych i zakresie oferowanych
ustug. Emitent konkuruje zaréwno z podmiotami wyspecjalizowanymi w okreslonych obszarach
technologicznych, jak i z wiekszymi dostawcami oferujgcymi kompleksowe rozwigzania
informatyczne.

Konkurencja moze dotyczyé w szczegdlnosci ceny, zakresu i jakosci oferowanych rozwigzan,
doswiadczenia i kompetencji zespotéw projektowych, termindéw realizacji oraz warunkéw
wspotpracy. W aktualnej sytuacji Emitenta istotnym czynnikiem ryzyka pozostaje jego
ograniczona skala dziatalnosci oraz sytuacja finansowa, ktére mogg wptywac na zdolnos$¢ Spotki
do konkurowania o wieksze lub bardziej kapitatochtonne projekty, w szczegdlnosci wymagajace
zaangazowania znaczacych zasobdéw finansowych lub osobowych przed uzyskaniem
przychoddw z ich realizacji.

Nie mozna réwniez wykluczy¢, ze podmioty posiadajgce wieksze zasoby finansowe,
organizacyjne lub osobowe bedg w stanie zaoferowad klientom korzystniejsze warunki cenowe,
szerszy zakres ustug lub mozliwos¢ jednoczesnej realizacji wiekszej liczby przedsiewzie¢. Moze
to ograniczac zdolno$é Emitenta do pozyskiwania okreslonych kontraktéw.

Nasilenie konkurencji moze prowadzi¢ do zmniejszenia liczby pozyskiwanych projektéw, presji
na ceny i poziom osigganych marz, a w konsekwencji do ograniczenia przychodow i pogorszenia
wynikow finansowych Spotki. Ograniczona zdolnosé do pozyskiwania nowych kontraktéw moze
rowniez wptywaé na tempo odbudowy skali dziatalnosci operacyjnej Emitenta.

Emitent ogranicza powyzsze ryzyko poprzez elastyczne dostosowywanie zakresu oferowanych
ustug i angazowanych zasobdéw do potrzeb poszczegdlnych klientow oraz koncentracje na
projektach mozliwych do realizacji przy wykorzystaniu posiadanych lub mozliwych do
pozyskania kompetenc;ji i zasobow.

e Ryzyko zwigzane z realizacja projektow

Emitent realizuje projekty i $wiadczy ustugi dostosowane do indywidualnych potrzeb i wymagan
klientow. Realizacja projektédw informatycznych wigze sie z ryzykiem wystgpienia trudnosci
technicznych, organizacyjnych lub integracyjnych, w szczegdlnosci zwigzanych z koniecznoscig
wspotpracy z istniejacy infrastrukturg i systemami klienta, zmiang wymagan w toku realizacji
projektu lub wystgpieniem okolicznosci niezaleznych od Emitenta.

Wystgpienie takich okolicznosci moze skutkowac koniecznoscig wykonania dodatkowych prac,
wydtuzeniem terminu realizacji projektu lub zwiekszeniem kosztow jego realizacji, a w
konsekwencji moze negatywnie wptywaé na rentownos$¢ danego projektu oraz wyniki
finansowe Spaotki.

Emitent ogranicza powyzsze ryzyko poprzez dostosowywanie sposobu realizacji poszczegdlnych
projektéw do ich zakresu i wymagan klienta oraz biezgce monitorowanie przebiegu
realizowanych prac. W zaleznosci od potrzeb danego projektu Spétka moze rowniez pozyskiwaé
odpowiednie zasoby i specjalistyczne kompetencje zewnetrzne.
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e Ryzyko awarii technologii oraz utraty danych

W toku prowadzonej dziatalnosci Emitent korzysta z infrastruktury informatycznej, sprzetu,
oprogramowania oraz systemoéw teleinformatycznych, ktérych awaria lub nieprawidtowe
funkcjonowanie moze zaktdci¢ biezgcy dziatalnos¢ Spétki lub realizacje poszczegdlnych
projektéw. Istnieje rowniez ryzyko utraty lub ograniczenia dostepu do danych oraz rezultatéow
prowadzonych prac.

Wystgpienie tego rodzaju zdarzen moze prowadzi¢ do opdinien w realizacji projektow,
koniecznosci poniesienia dodatkowych kosztéw zwigzanych z odtworzeniem danych lub
przywroceniem sprawnosci wykorzystywanych systeméw, a w okreslonych przypadkach
rowniez do powstania odpowiedzialnosci wobec klientéw.

Emitent ogranicza powyisze ryzyko poprzez stosowanie rozwigzan organizacyjnych i
technicznych odpowiednich do skali prowadzonej dziatalnosci oraz biezgcych potrzeb
realizowanych projektéw.

e Ryzyko pogorszenia sie wizerunku Emitenta

Na wizerunek Emitenta oraz jego postrzeganie przez otoczenie biznesowe wpltywa w
szczegdlnosci utrzymujace sie zawieszenie obrotu akcjami Spotki na rynku NewConnect, jak
rowniez obecna sytuacja finansowa Spétki. Okolicznosci te mogg wptywac na poziom zaufania
kontrahentéw, partnerdw biznesowych, instytucji finansowych oraz inwestoréw, a w
konsekwencji utrudniaé¢ pozyskiwanie nowych kontraktéw i finansowania oraz prowadzenie
negocjacji handlowych.

Dalsze utrzymywanie sie wskazanych okolicznosci moze negatywnie wptywac¢ na mozliwosci
odbudowy skali dziatalnosci operacyjnej Spétki, jej pozycje konkurencyjng oraz przyszte wyniki
finansowe.

e Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Dziatalnos¢ Emitenta jest narazona na wptyw zmian sytuacji makroekonomicznej w Polsce oraz
na rynkach, na ktérych dziatajg jego klienci i partnerzy biznesowi. Na sytuacje Spotki moga
oddziatywa¢ w szczegdlnosci tempo wzrostu gospodarczego, poziom inflacji i stép
procentowych, poziom inwestycji przedsiebiorstw i sektora publicznego, dostepnosc¢ oraz koszt
finansowania, a takze ogdlny poziom niepewnosci gospodarczej.

Pogorszenie koniunktury gospodarczej moze prowadzié do ograniczenia lub odroczenia przez
przedsiebiorstwa i podmioty sektora publicznego wydatkdéw inwestycyjnych, w tym naktadéw
na infrastrukture, rozwigzania i ustugi informatyczne. Moze réwniez skutkowa¢ wydtuzeniem
procesow decyzyjnych i zakupowych po stronie klientéw, przesuwaniem termindw rozpoczecia
planowanych przedsiewzie¢, ograniczaniem ich zakresu lub rezygnacjg z realizacji czesci
projektéw. Czynniki te mogg wptywac na liczbe i wartosé projektow dostepnych dla Emitenta,
a w konsekwencji na poziom osigganych przez Spotke przychodow.

Niekorzystne warunki makroekonomiczne mogg rowniez prowadzi¢ do wzrostu kosztéw
prowadzenia dziatalnosci, w tym kosztéw pozyskania specjalistycznych ustug i zasobow, sprzetu
oraz finansowania zewnetrznego. Jednoczesnie presja na ograniczanie wydatkéw przez
klientéw moze zwieksza¢ konkurencje cenowg pomiedzy dostawcami ustug i rozwigzan IT, co
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moze negatywnie wptywa¢ na poziom marz osigganych przy realizacji poszczegdlnych
projektow.

Ze wzgledu na aktualng sytuacje finansowa oraz mniejszg skale dziatalnosci Emitenta
negatywne zmiany otoczenia makroekonomicznego moga mieé¢ zwiekszony wptyw na
dziatalno$é Spotki. Dalsze ograniczenie popytu na realizowane przez Emitenta projekty,
wydtuzenie proceséw zakupowych lub przesuniecie w czasie decyzji inwestycyjnych klientow
moze utrudnia¢ odbudowe poziomu przychoddw oraz zwiekszanie skali dziatalnosci Spotki.

Emitent na biezgco obserwuje sytuacje rynkowg oraz dostosowuje skale dziatalnosci, poziom
kosztéw i sposdb angazowania zasobow do aktualnego poziomu zapotrzebowania na
oferowane ustugi i rozwigzania. Spoétka nie ma jednak wptywu na ksztattowanie sie czynnikow
makroekonomicznych, w zwigzku z czym nie mozna wykluczy¢, ze ich dalsze niekorzystne
zmiany bedg miaty negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, ptynnosé oraz wyniki
finansowe Emitenta.

¢ Ryzyko zwigzane ze zmianami prawa podatkowego na rynkach Emitenta

Przepisy prawa podatkowego podlegajg czestym zmianom, a ich stosowanie moze wigzaé sie z
wystepowaniem rozbieznosci interpretacyjnych oraz zmianami praktyki organéw podatkowych
i orzecznictwa. Zmiany regulacji podatkowych lub sposobu ich interpretacji mogg wptywaé na
wysokos¢ obcigzen publicznoprawnych Emitenta, sposéb rozliczania poszczegdlnych transakcji
oraz koszty prowadzenia dziatalnosci.

Istnieje ryzyko, ze nowe regulacje podatkowe lub zmiany dotychczasowych przepisdw beda
wymagaty dostosowania sposobu prowadzenia dziatalnosci, zasad rozliczen lub stosowanych
procedur, co moze wigzac sie z koniecznoscig poniesienia dodatkowych kosztéw. Nie mozna
rowniez wykluczy¢, ze interpretacja okreslonych przepisow przyjeta przez Emitenta bedzie
roznic sie od stanowiska organdw podatkowych, co moze skutkowac¢ koniecznoscig dokonania
korekt rozliczen, powstaniem dodatkowych zobowigzan podatkowych, obowigzkiem zaptaty
odsetek lub poniesieniem innych kosztéw zwigzanych z prowadzonymi postepowaniami.

Ryzyko podatkowe moze dotyczy¢ rowniez transakcji realizowanych z podmiotami
zagranicznymi, w przypadku ktérych konieczne moze byé uwzglednienie przepiséw dotyczgcych
transakcji transgranicznych oraz regulacji obowigzujgcych w innych jurysdykcjach. Ztozono$é
takich rozliczedn moze zwieksza¢ ryzyko wystgpienia rozbieznosci interpretacyjnych oraz
dodatkowych obcigzen lub kosztéw zwigzanych z prawidtowym ustaleniem obowigzkéw
podatkowych Emitenta.

Spotka ogranicza powyzisze ryzyko poprzez biezgce monitorowanie zmian przepisow
podatkowych oraz praktyki ich stosowania, a w przypadkach wymagajacych specjalistycznej
oceny korzysta z profesjonalnego wsparcia prawnego, podatkowego lub ksiegowego.

e Ryzyko stép procentowych

Ryzyko zwigzane ze zmianami poziomu stép procentowych dotyczy przede wszystkim
zobowigzan finansowych oprocentowanych wedfug zmiennej stopy procentowej. Zmiana
poziomu rynkowych stép procentowych mozie wptywaé na wysokos¢ kosztéw obstugi
finansowania zewnetrznego, a tym samym na wyniki finansowe oraz sytuacje ptynnosciowa
Emitenta.
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Na dzien bilansowy Spétka posiadata zobowigzania wynikajgce z kredytéw obrotowych oraz
pozyczek przeznaczonych na realizacje projektéw i zakup sprzetu IT. W zwigzku z aktualng
sytuacjg finansowg Emitenta oraz wystepujgcymi opdznieniami w regulowaniu czesci
wymagalnych zobowigzan, zmiany kosztow obstugi zadiuzenia mogg mie¢ zwiekszone
znaczenie dla sytuacji finansowej i ptynnosciowej Spoéfki.

Wzrost stdp procentowych, w zakresie, w jakim znajduje odzwierciedlenie w oprocentowaniu
zobowigzan Emitenta, moze prowadzi¢ do zwiekszenia kosztéw finansowych i dodatkowego
obcigzenia przeptywow pienieznych Spétki. W aktualnej sytuacji ptynnosciowej wzrost kosztow
finansowania moze ogranicza¢ srodki dostepne na finansowanie biezgcej dziatalnosci oraz
realizacje nowych projektow.

Jednoczesnie mozliwos¢ odbudowy skali dziatalnosci Emitenta moze w przysztosci wigzac sie z
potrzebg pozyskania dodatkowego finansowania zewnetrznego. Warunki dostepnosci takiego
finansowania, w tym jego koszt, mogg by¢ uzaleznione zaréwno od poziomu rynkowych stép
procentowych, jak i sytuacji finansowej Spotki. Nie mozna wykluczyé, ze finansowanie takie
bedzie dostepne na mniej korzystnych warunkach lub jego pozyskanie bedzie utrudnione.

Emitent monitoruje poziom kosztédw posiadanego finansowania oraz uwzglednia koszty obstugi
zobowigzan finansowych w biezgcym zarzadzaniu ptynnoscia.

XV. Przewidywany rozwdj i przewidywana sytuacja finansowa Spotki.

W 2025 roku Spétka odnotowata pogorszenie wynikow finansowych — przychody wyniosty 11,76
min zt wobec 14,01 min zt w 2024 roku, natomiast strata netto wyniosta 1,87 min zt. Na
osiggniete wyniki wptyw miaty przede wszystkim ograniczenie skali realizowanych projektow,
wydtuzajace sie procesy decyzyjne i zakupowe po stronie klientdw oraz presja konkurencyjna i
cenowa wystepujgca na rynku ustug i rozwigzan IT. Cze$¢ uwarunkowan wptywajacych na
dziatalno$é Spétki w 2025 roku pozostaje aktualna rowniez w 2026 roku i nadal oddziatuje na
skale prowadzonej dziatalnosci.

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na biezgcg dziatalnos¢ oraz perspektywy jej rozwoju
pozostaje przedtuzajgce sie zawieszenie obrotu akcjami Spétki na rynku NewConnect.
Okolicznos$é ta wptywa na postrzeganie Spotki przez kontrahentéw, partneréw biznesowych
oraz instytucje finansowe, a takze moze ograniczaé mozliwosci pozyskiwania finansowania oraz
nowych projektéw.

Na warunki prowadzenia dziatalnosci wptywajg rowniez zmiany cen komponentéw IT, w tym
potprzewodnikdw, przektadajgce sie na ceny serwerdw, macierzy dyskowych oraz urzadzen
sieciowych. Wzrost kosztéw komponentdw moze wptywaé na koszt realizacji projektéw oraz
poziom osigganych marz, w szczegdlnosci w przypadku projektéw realizowanych w ramach
wczesniej ustalonych budzetéw.

W odpowiedzi na powyzsze uwarunkowania Zarzgd koncentruje dziatania na stabilizacji sytuacji
Spotki, zapewnieniu ciggtosci jej funkcjonowania oraz stworzeniu warunkow umozliwiajgcych
stopniowg odbudowe skali dziatalnosci operacyjnej. W tym celu Spétka realizuje wielotorowy
program dziatan obejmujgcy w szczegdlnosci:

1. Restrukturyzacje kosztéw — Spoétka przeprowadzita przeglad poszczegdlnych kategorii
kosztéw oraz renegocjacje warunkéw wspédtpracy z wybranymi dostawcami, uzyskujac
16



2 FinTech

$rednio 15-20% oszczednosci. Wdrozony zostat réwniez model budzetowania
zerowego, zakfadajacy regularng weryfikacje zasadnosci ponoszonych wydatkow.

Optymalizacje zatrudnienia — podjete dziatania obejmujg konsolidacje wybranych
stanowisk administracyjnych przy jednoczesnym utrzymaniu kluczowych zasobdéw
inzynierskich i eksperckich. Spotka podejmuje réwniez dziatania umozliwiajace
elastyczne wykorzystanie posiadanych zasobéw w zaleznosci od potrzeb realizowanych
projektéw.

Zarzadzanie ptynnoscia — wdrozono biezace raportowanie sald oraz regularne
prognozowanie przeptywow pienieznych. Zintensyfikowane zostaty rdwniez dziatania w
zakresie dochodzenia naleznosci, co wedtug danych Spétki przyczynito sie do skrécenia
okresu ich rotacji o blisko 30 dni w stosunku do pierwszego kwartatu 2025 roku. W
uzasadnionych przypadkach Spdétka podejmuje takzie odpowiednie dziatania prawne
wobec kontrahentéw opdzniajgcych sie z regulowaniem zobowigzan.

Rozmowy z wierzycielami — Spotka pozostaje w kontakcie z wierzycielami oraz
podejmuje dziatania zmierzajgce do uzgodnienia sposobu i termindw uregulowania
istniejgcych zobowigzan, w tym poprzez przedstawianie harmonograméw sptat oraz
uzgadnianie, w miare mozliwosci, odpowiednich termindw ich realizacji.

Intensyfikacje dziatan handlowych — Zarzad aktywnie uczestniczy w dziataniach
sprzedazowych, a Spdtka podejmuje dziatania zmierzajgce do dywersyfikacji portfela
klientow. Oprdcz sektora publicznego dziatania sprzedazowe kierowane sg rowniez do
podmiotdw z sektora prywatnego, w szczegdlnosci dziatajgcych w obszarach logistyki, e-
commerce oraz ochrony zdrowia.

Zarzadzanie ryzykiem wzrostu cen komponentéw IT — Spétka dywersyfikuje Zrddta
dostaw oraz, w przypadkach, w ktdrych jest to uzasadnione wymaganiami danego
projektu, wykorzystuje sprawdzony sprzet z rynku wtdrnego. Spdtka rozwija réowniez
wykorzystanie rozwigzan  wirtualizacyjnych, pozwalajgcych na  ograniczenie
zapotrzebowania na infrastrukture sprzetowg. W nowych umowach, w miare
mozliwosci, stosowane sg mechanizmy umozliwiajgce uwzglednienie zmian cen
komponentéw. Spdétka podejmuje rowniez dziatania zmierzajgce do optymalizacji
zakupdéw, w tym poprzez odpowiednie planowanie wolumendéw zakupowych, oraz
proponuje klientom rozwigzania pozwalajace na wydtuzenie cyklu zycia istniejgcej
infrastruktury poprzez jej optymalizacje programowa.

Dziatania zmierzajace do przywrdcenia obrotu akcjami Spétki — Spdétka kontynuuje
prace zwigzane ze speftnieniem wymogéw formalnych niezbednych do przywrdcenia
obrotu jej akcjami na rynku NewConnect, pozostajgc w biezgcym kontakcie z
Autoryzowanym Doradcg oraz inwestorami instytucjonalnymi.

W pierwszym kwartale 2026 roku Spdétka odnotowata pierwsze efekty wdrazanych dziatan, w
szczegoblnosci w zakresie stabilizacji poziomu kosztow statych. Zarzagd zamierza kontynuowadé
powyzsze dziatania, koncentrujgc sie w kolejnych okresach na dalszej stabilizacji sytuacji Spotki
oraz stopniowej odbudowie skali dziatalnosci operacyjne;j.

Tempo i zakres odbudowy dziatalnosci bedg uzaleznione przede wszystkim od mozliwosci
pozyskania nowych kontraktow, poziomu generowanych przychoddw, sytuacji ptynnosciowe; i
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dostepu do finansowania, ksztattowania sie warunkéw rynkowych, w tym cen komponentéw
IT, a takze dalszego rozwoju sytuacji zwigzanej z zawieszeniem obrotu akcjami Spoétki.

Zarzad kontynuuje dziatania zmierzajace do stworzenia warunkéw umozliwiajacych stopniowa
poprawe wynikéw finansowych oraz odbudowe skali dziatalnosci Spétki, przy wykorzystaniu
posiadanych kompetencji, doswiadczenia zespotu oraz dotychczasowej pozycji Spétki na rynku.

XVI. Wskazniki finansowe i niefinansowe

Wybrane dane finansowe za lata 2024 i 2025 r.

2025r. 2024 r.
PLN PLN
Przychody ze sprzedazy 11 764 670,78 14 012 026,88
Zysk (strata) na dziatalnosci
operacyjnej -950 377,13 527 261,98
Zysk (strata) brutto -1 901 885,65 162 728,87
Zysk (strata) netto -1 873 604,65 60 847,87

Aktywa razem

28 030071,40

25341067,31

Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania

20 165 502,95

15312 309,93

Zobowigzania krotkoterminowe

19832 502,95

13 991 741,87

dywidenda na jedna akcje

Kapitat wtasny 7 864 568,45 10 028 757,38
Kapitat zaktadowy 8 035 739,69 8035 739,69
Liczba akcji (w szt.) 73052 179 73052 179
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta
-0,0256 0,00083
Zadeklarowana lub wyptacona
0,00 0,00

XVII. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Fintech S.A. nie prowadzita dziatan w zakresie badan i rozwoju.

XVIIl. Przyjete cele i metody zarzqdzania ryzykiem finansowym, tqcznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych stosowana
jest rachunkowos¢ zabezpieczen

Ryzyka finansowe w dziatalnosci Fintech S.A.:
a) ryzyko utraty ptynnosci finansowej

W zwigzku z istotnym ograniczeniem skali dziatalnosci operacyjnej oraz poziomu
generowanych przychodéw sytuacja ptynnosciowa Emitenta ulegta pogorszeniu. Spotka
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odnotowuje opdznienia w regulowaniu czesSci wymagalnych zobowigzan, a ograniczona
dostepnos¢ srodkéw finansowych wptywa na mozliwos¢ terminowego regulowania
zobowigzan. Poziom ryzyka ptynnosci pozostaje réwniez zwigzany z ograniczong skalg
aktualnie realizowanych projektéow, terminami pozyskiwania nowych kontraktow,
harmonogramem wptywdw naleznosci od kontrahentdéw oraz koniecznosciag ponoszenia
kosztow niezbednych do zapewnienia biezgcego funkcjonowania Spoéfki.

W odniesieniu do czesci zobowigzan podejmowane s3 dziatania zwigzane z dochodzeniem
naleznosci przez wierzycieli, w tym prowadzone sg postepowania sgdowe. Emitent pozostaje
w kontakcie z wierzycielami i prowadzi rozmowy zmierzajgce do wypracowania, w miare
mozliwosci, polubownych rozwigzan w zakresie sposobu i termindw sptaty istniejgcych
zobowigzan. Prowadzone dziatania majg na celu w szczegdlnosci dostosowanie termindw i
sposobu regulowania zobowigzan do aktualnych mozliwosci ptatniczych Spoétki oraz
ograniczenie negatywnych konsekwencji wystepujacych opdznien ptatniczych.

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest przede wszystkim zapewnienie, w miare
dostepnych $rodkéw, zdolnosci Spotki do finansowania biezgcej dziatalnosci, regulowania
zobowigzan oraz utrzymania zasobdw niezbednych do realizacji istniejgcych i nowych
projektdw. W tym celu Spétka na biezaco monitoruje swojg sytuacje finansowa, w
szczegolnosci poziom dostepnych s$rodkéw pienieznych, naleznosci i przewidywanych
wpltywow oraz poziom i terminy wymagalnosci zobowigzan.

Zarzad podejmuje dziatania majgce na celu poprawe sytuacji ptynnosciowej, obejmujgce w
szczegolnosci ograniczenie i optymalizacje kosztéw dziatalnosci oraz dostosowanie ich
poziomu do aktualnej skali dziatalnosci Spoétki. Dziatania te obejmujg réwniez elastyczne
dostosowywanie poziomu angazowanych zasobdw do biezgcych potrzeb operacyjnych i
projektowych, koncentracje na kosztach niezbednych do zapewnienia ciggtosci
funkcjonowania Spétki oraz biezgce zarzadzanie przeptywami pienieznymi z uwzglednieniem
termindw wymagalnosci poszczegdlnych zobowigzan.

Istotnym elementem dziatan zmierzajacych do poprawy ptynnosci pozostaje zwiekszenie
poziomu generowanych przychodéw. W zwigzku z tym Emitent podejmuje dziatania
ukierunkowane na pozyskiwanie nowych kontraktéw oraz odbudowe skali dziatalnosci
operacyjnej. Jednocze$nie Zarzad podejmuje dziatania zmierzajagce do pozyskania
dodatkowych Zrédet finansowania, przy czym mozliwos¢ i warunki pozyskania takiego
finansowania pozostajg uzaleznione m.in. od aktualnej sytuacji finansowej Spétki oraz
warunkdéw rynkowych.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci obejmuje ponadto prowadzenie rozmoéw z wierzycielami w
zakresie sposobu i termindw regulowania istniejgcych zobowigzan. Dziatania te majg na celu
ograniczenie biezgcego obcigzenia ptynnosci Spotki oraz, w miare mozliwosci, dostosowanie
obstugi istniejgcego zadtuzenia do poziomu Srodkéw generowanych z prowadzonej
dziatalnosci.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci obejmuje rowniez biezgce monitorowanie naleznosci
przystugujacych Spotce od kontrahentéw oraz podejmowanie dziatann zmierzajacych do ich
terminowego odzyskiwania. W przypadku wystepowania opdznien w ptatnosciach Emitent
podejmuje odpowiednie dziatania wobec dtuznikow, dostosowane do charakteru, wysokosci i
stopnia wymagalnosci danej naleznosci. Dziatania te majg na celu ograniczenie poziomu
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przeterminowanych naleznosci oraz poprawe dostepnosci Srodkoéw finansowych na potrzeby
biezgcej dziatalnosci Spotki.

Pomimo podejmowanych dziatan sytuacja ptynnosciowa Spétki pozostaje uzalezniona od
szeregu czynnikdw, w szczegolnosci od mozliwosci pozyskania nowych kontraktéw i
osiggniecia z nich odpowiedniego poziomu wptywow, dalszego ograniczenia kosztow,
mozliwosci pozyskania dodatkowego finansowania oraz rezultatéw rozmoéw prowadzonych z
wierzycielami. Nie mozna wykluczy¢, ze w przypadku utrzymywania sie ograniczonego
poziomu przychodéw, braku pozyskania dodatkowego finansowania lub koniecznosci
regulowania zobowigzan w terminach przekraczajgcych aktualne mozliwosci ptatnicze
Emitenta, sytuacja ptynnosciowa Spétki moze ulec dalszemu pogorszeniu, co moze ograniczac
jej zdolnos¢ do finansowania biezacej dziatalnosci oraz podejmowania i realizacji nowych
projektéw.

b) ryzyko czasu (terminu - ryzyko osiggniecia projektowanych efektéw w okreslonym
czasie)

Realizacja projektow przez Fintech S.A. wigze sie z ryzykiem wystgpienia opdznien w stosunku
do pierwotnie zaktadanych harmonogramoéw. Opdinienia mogg wynika¢ zaréwno z
okolicznosci lezgcych po stronie Spétki, jak i z czynnikéw od niej niezaleznych, w szczegdlnosci
wydtuzajgcych sie procesdw decyzyjnych i zakupowych po stronie klientéw, zmian
harmonogramow realizowanych przedsiewzieé, przesuniec termindw rozpoczecia lub odbioru
prac oraz dziatan innych podmiotéw uczestniczacych w realizacji danego projektu.

Wystgpienie opdznien moze prowadzi¢ do przesuniecia w czasie realizacji przychodéw,
zwiekszenia kosztow realizacji projektu, a w okreslonych przypadkach réwniez do ograniczenia
jego zakresu lub rezygnacji z jego realizacji, co moze negatywnie wptywac na wyniki finansowe
oraz sytuacje ptynnosciowg Spoétki.

W celu ograniczenia tego ryzyka Spétka monitoruje harmonogramy realizowanych projektow
oraz, w miare mozliwosci, dostosowuje zaangazowanie posiadanych zasobdéw do aktualnego
etapu i zakresu ich realizacji. W przypadku wystgpienia opdznien Spoétka podejmuje dziatania
zmierzajgce do odpowiedniego dostosowania harmonogramu i sposobu realizacji danego
projektu.

XIX. Informacje dodatkowe

Fintech S.A. nie nabywata akcji wtasnych zaréwno w roku obrotowym 2025 r. oraz do dnia
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Fintech S. A. nie posiadata i na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie posiada
oddziatéw (zaktadow).
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XX. Stosowanie tadu korporacyjnego w przypadku jednostek, ktorych papiery
wartosciowe zostaly dopuszczone do obrotu na jednym z rynkow regulowanych
Europejskiego Obszaru Gospodarczego

Akcje Fintech S.A. nie zostaty dopuszczone do obrotu na zadnym z rynkdw regulowanych
Europejskiego Obszaru Gospodarczego, w zwigzku z powyzszym spétka nie jest zobowigzana do
stosowania zasad tadu korporacyjnego przeznaczonych dla tych przedsiebiorstw.
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