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1. List Zarzadu do Akcjonariuszy

Szanowni Akcjonariusze i Akcjonariuszki!

Przekazujemy Paristwu raport roczny XBS PRO-LOG S.A. za okres od 1 lipca 2025 do 30 czerwca 2026
roku. Przedstawiamy w nim wyniki finansowe Spotki, najwazniejsze wydarzenia minionego roku obrotowego
oraz wyzwania, z ktdrymi sie mierzylismy.

W roku obrotowym 2025/2026 Spétka osiggneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 38,9
min z1, tj. 0 9,35% niZsze niz przed rokiem. EBITDA wyniosta 8,8 min zt (marza EBITDA 22,75%), a zysk netto
6,1 min zt. Spadek przychodow, przy czesciowo statej bazie kosztow operacyjnych, przetozyt sie na nizszg
rentownos¢ — rentownosc¢ operacyjna sprzedazy wyniosta 19,40% wobec 23,87% rok wczesniej. Pomimo
spadku wynikdw Spdtka utrzymuje wysokg rentownosc oraz bezpieczny poziom ptynnosci finansowej, o czym
Swiadczy wskaznik biezqcej ptynnosci wynoszqcy 3,51. Jednoczesnie w poréwnaniu z poprzednim rokiem
obrotowym nastqpifta zmiana struktury aktywdw obrotowych, obejmujgca zmniejszenie stanu srodkdéw
pienieznych oraz wzrost naleznosci krétkoterminowych z 8,33 min zt do 12,75 min zt. Zmiany te nie wptynety
na zdolnos¢ Spdtki do regulowania biezqcych zobowiqzan. Zgodnie z uchwatq Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotka wyptacita akcjonariuszom dywidende z zysku za rok 2024/2025 w tqcznej kwocie 7,2
min zt, a pozostatq czes¢ zysku przeznaczyta na kapitat zapasowy.

W dniu 14 maja 2026 roku Rada Nadzorcza powotata na stanowisko Prezesa Zarzqdu Pana Bartosza
Marczuka, ktory zastgpit Pana Jacka Kofodziejczyka. Dziekujemy Panu Jackowi Kotodziejczykowi za
wieloletnie zaangazowanie w rozwdj Spofki.

Dziatalnos¢ Spdtki nadal koncentruje sie na obstudze logistycznej i administracyjnej towaréw
akcyzowych, obejmujgcej prowadzenie sktadu podatkowego i skftadu celnego oraz Swiadczenie ustug agencji
celnej.

Na poziom przychoddow Spotki wptyneto ostabienie sprzedazy detalicznej alkoholi w Polsce,
ograniczanie portfolio produktéow przez importerow oraz mniejsza liczba wysytek na Ukraine.
Uwarunkowania te przetozyty sie na nizsze zapotrzebowanie na czes¢ swiadczonych ustug. W odpowiedzi
Spdtka elastycznie dostosowywata poziom zatrudnienia do skali zamdwien, dbajgc o utrzymanie jakosci
obstugi i gotowosci operacyjnej. Podjelismy rowniez dziatania wzmacniajgce dyscypline ptatniczg
kontrahentdéw oraz ograniczajgce ryzyko zwigzane z naleznosciami. Zabezpieczylismy kluczowe kontrakty
Spdtki, stanowigce istotng podstawe stabilnosci dziatalnosci i dalszego rozwoju.

Waznym osiggnieciem roku obrotowego byfo pozytywne zakoriczenie we wrzesniu 2025 roku
audytu certyfikujgcego systemy zarzqdzania bezpieczeristwem informacji oraz ciggtosciq dziatania zgodnie
z normami I1SO 27001 i ISO 22301. Potwierdza to konsekwentne wzmacnianie standarddéw ochrony
informacji i przygotowania organizacji do utrzymania obstugi klientow w sytuacjach zaktdcajgcych
dziatalnos¢. Rownolegle rozwijalismy wykorzystanie narzedzi sztucznej inteligencji w pracy administracyjnej,
koncentrujgc sie na usprawnieniu i skréceniu czasu przetwarzania danych.

W roku obrotowym 2026/2027 priorytetem bedzie odbudowa przychodow poprzez pozyskiwanie
nowych kontrahentdéw oraz rozwdj kolejnych segmentow ustug, przy jednoczesnym umacnianiu wspoétpracy
z obecnymi klientami. Spotka zamierza kontynuowac cyfryzacje analizy danych i raportowania oraz sciste
monitorowanie kosztow i wykorzystania zasobow. Istotnym kierunkiem dziatan bedzie rowniez wdroZenie
procedur i przygotowanie organizacji do uzyskania statusu upowaznionego przedsiebiorcy AEO.

Dziekujemy naszym Klientom | Partnerom za zaufanie oraz wspotprace, Pracownikom
za zaangazowanie i odpowiedzialnosc, a Akcjonariuszom i Radzie Nadzorczej za wsparcie w rozwoju Spotki.

Zarzqd Spotki
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2. Wybrane dane finansowe, zawierajace podstawowe pozycje Rocznego Sprawozdania Finansowego

za rok obrachunkowy 01.07.2025 - 30.06.2026.

2.1 Bilans

EUR*

30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025

w tym: | Naleznosci diugoterminowe 2100 000,00 2117 000,00 494 583,14 496 517,11

w tym: | Inwestycje diugoterminowe

w tym: | Naleznosci krétkoterminowe 12 749 577,02 8328317,87 3002 726,57 1953 307,66
w tym: | Inwestycje krétkoterminowe 3428 419,14 9 497 674,86 807 446,81 2 227 566,40

w tym: | w jednostkach powigzanych

Aktywa razem 25 697 199,08 26 835 635,76 6 052 095,87 6 293 978,41
* Dane zostaty przeliczone w kursu EUR:

Sredni kurs NBP 01.07.2025 - 30.06.2026 4,2460

Sredni kurs NBP 01.07.2024 - 30.06.2025 4,2637

EUR*
30.06.2026 30.06.2025

PASYWA

30.06.2026 30.06.2025

t;:n- Zobowiazania dtugoterminowe 36 304,43 99 486,94 8 550,27 23 333,48
tywm' Zobowiazania krétkoterminowe 5236 460,83 4 467 038,97 1233 269,15 1047 690,73

Pasywa razem 25 697 199,08 26 835 635,76

6 052 095,87 6 293 978,41

* Dane zostaty przeliczone w kursu EUR:
Sredni kurs NBP 01.07.2025 - 30.06.2026 4,2460
Sredni kurs NBP 01.07.2024 - 30.06.2025 4,2637
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2.2. Rachunek Zyskow i Strat

Za okres:

01.07.2025-
30.06.2026

01.07.2024-
30.06.2025

Zysk (strata) brutto

7673 714,27

Amortyzacja 1268 360,45 1147 611,80 10,52%
Zysk (strata) ze sprzedazy 7 896 812,92 10482 263,88 -24,67%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 7574727,37 10296 575,20 -26,43%

10 586 558,32

-27,51%

Zysk (strata) netto

6113 779,27

8529 327,32

-28,32%

EUR*
Za okres: 01.07.2025- 01.07.2024-
30.06.2026 30.06.2025
Amortyzacja 298 718,90 269 158,67 10,98%
Zysk (strata) ze sprzedazy 1859 824,05 2 458 490,02 -24,35%

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) brutto

1783 967,82

1807 280,80

2 414 938,95

2482 951,03

-26,13%

-27,21%

Zysk (strata) netto

1439 891,49

2 000452,03

-28,02%

* Dane zostaty przeliczone w kursu EUR:
Sredni kurs NBP 01.07.2025 - 30.06.2026 4,2460
Sredni kurs NBP 01.07.2024 - 30.06.2025 4,2637

Poczawszy od 1 lipca 2017 r. dokonano zmiany w Polityce Rachunkowosci Spotki dotyczacej ujmowania
w ksiegach rachunkowych podatku akcyzowego ptaconego przez spétke w imieniu jej Klientdw - sytuacja,
kiedy spétka wystepuje w roli ptatnika. Saldo na koncie rozrachunkéw z Urzedami Skarbowymi jest widoczne
w Bilansie po stronie Pasywow jako zobowigzania publiczno-prawne. W rachunku Zyskéw i Strat
wykazywana jest tylko akcyza dotyczgca towardw, ktdre zostaty nabyte i sprzedane przez XBS PRO-LOG S.A.
Z punktu widzenia rentownosci firmy —nalezy zaznaczy¢ - iz przychdd z tytutu akcyzy nie wptywa na wartosc¢

wyniku operacyjnego.

Osiggnieta EBITDA w roku obrotowym 2025/2026 byta nizsza o 22,73% w poréwnaniu do roku
poprzedniego, przy zrealizowanych przychodach ze sprzedazy nizszych o0 9,35%. Spadek EBITDA szybszy niz
spadek przychoddw wynika z czesciowo statego charakteru kosztéw operacyjnych (m.in. ustugi obce wzrosty

0 2,1%, a amortyzacja o0 10,5%).

Zaprezentowane dane $wiadczg o dobrej ptynnosci finansowej Spétki. Wskaznik ptynnosci gotéwkowej
(Cash Ratio) na dzien bilansowy wynidst 0,65 (przed rokiem 2,13), natomiast wskaznik ptynnosci szybkiej
(Quick Ratio) ksztattowat sie na poziomie 3,16. Wskaznik ogdlnej ptynnosci (Current ratio) wynidst 3,51.
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Obnizenie wskaznika ptynnosci gotéwkowe] byto zwigzane przede wszystkim ze zmniejszeniem stanu
Srodkow pienieznych, na ktére istotny wptyw miata wyptata dywidendy w tgcznej kwocie 7.200.000,00 zt.
Jednoczesnie w analizowanym okresie nastgpita zmiana struktury aktywéw obrotowych, w szczegdlnosci
wzrost naleznosci krotkoterminowych. Pomimo zmniejszenia zasobow gotowkowych wskazniki ptynnosci
biezgcej i szybkiej utrzymywaty sie na poziomach wskazujgcych na przewage aktywéw obrotowych nad
zobowigzaniami krétkoterminowymi. Koniecznos$¢ utrzymywania wysokich wskaznikéw ptynnosci wynika

ze specyfiki biznesowej dziatalnosci.

Wskaznik rentownosci operacyjnej sprzedazy — mierzony wzorem (Zysk operacyjny * 100) / (Przychody ze
sprzedazy + pozostate przychody operacyjne) — wyniést 19,40% w roku obrotowym objetym
sprawozdaniem. Marza EBITDA wyniosta 22,75% i byta nizsza niz w poprzednim roku obrotowym, kiedy

ksztattowata sie na poziomie 26,69%.

Spétka nie posiada zalegtosci z tytutu zobowigzan podatkowych, celnych ani akcyzowych. Wobec Spoétki nie
sg prowadzone postepowania podatkowe, celne ani celno-skarbowe. Spétka nie prowadzi dziatalnosci o
charakterze sezonowym lub cyklicznym. Na dzier 30.06.2026 suma ztozonych depozytéw gotédwkowych z

tytutu posiadania przez Spoétke gwarancji celnych i akcyzowych wyniosta 3.600.000,00 ztotych.

Na dziern 30.06.2026 Spotka posiadata gwarancje bankowe udzielone na zabezpieczenie umdw najmu
magazynow na kwote 372.037,02 EUR oraz limit kredytowy w rachunku biezagcym w kwocie 4.000.000,00
PLN.

Na dzien 30.06.2026 Spdtka posiadata zawarte umowy leasingu finansowego oraz operacyjnego Srodkéw
trwatych. Na dzied bilansowy wartos¢ zobowigzan z tytutu leasingu wynosita 78.904,88 PLN. Umowy

leasingu sg zabezpieczone wekslami in blanco wystawionymi przez Spoétke.

Spotka w roku obrotowym 2025/26 nie nabyta zadnej akcji wiasnej.

3. Roczne Sprawozdanie Finansowe za rok obrachunkowy 01.07.2025-30.06.2026, zbadane
przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych zgodnie z obowigzujgcymi

przepisami i normami zawodowymi.

Roczne sprawozdanie finansowe za rok okres od 01.07.2025 do 30.06.2026 stanowi Zatgcznik nr 1

do niniejszego raportu.
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4. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci XBS PRO-LOG S.A. za rok obrachunkowy 01.07.2025-30.06.2026.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci XBS PRO-LOG Spodtka Akcyjna z siedzibg w Pruszkowie w roku
2025/2026 (01.07.2025-30.06.2026) stanowi Zatgcznik nr 2 do niniejszego raportu.

5. Oswiadczenia Zarzadu XBS PRO-LOG S.A. dotyczace Rocznego Sprawozdania Finansowego
i Sprawozdania z dziatalnosci XBS PRO-LOG S.A. za okres od 01.07.2025-30.06.2026.

5.1 Oswiadczenie dotyczace rzetelnosci sprawozdania finansowego

Niniejszym oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujacymi Emitenta, oraz ze odzwierciedlaja
w sposOb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Emitenta oraz jego wynik finansowy,
oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji emitenta, w tym opis

podstawowych zagrozen i ryzyk.

Bartosz Remigiusz Daniel Damian Urszula
Marczuk Zdrojkowski Korbus Kieblesz Rgbkowska
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonkini Zarzagdu

5.2 Oswiadczenie dotyczace wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania rocznego

Niniejszym oswiadczamy, ze wybor firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego sprawozdania
finansowego nastgpit zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej, oraz wskazujemy, ze firma audytorska oraz cztonkowie jej zespotu wykonujacego badanie
spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu

i zasadami etyki zawodowe;j.

Bartosz Remigiusz Daniel Damian Urszula
Marczuk Zdrojkowski Korbus Kieblesz Rgbkowska
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonkini Zarzgdu
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6. Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania za okres od 01.07.2025-30.06.2026 sporzgdzone

zgodnie z obowigzujacymi przepisami

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego za okres 01.07.2025-30.06.2026 stanowi

Zatgcznik nr 3 do niniejszego raportu.

7. Informacje na temat stosowania przez emitenta zasad tadu korporacyjnego, o ktérych mowa
w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect” w roku obrachunkowym

01.07.2025-30.06.2026

W roku 2025/2026 XBS PRO-LOG S.A. stosowat sie do zasad tadu korporacyjnego, o ktérych mowa w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”, zgodnie z tabelarycznym opisem

przedstawionym ponizej:

Informacja o aktualnym stanie stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie Dobre

Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect

Spétka przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowg, ktére powinny bra¢ pod uwage oczekiwania
akcjonariuszy oraz wychodzi¢ naprzeciw potrzebom interesariuszy, w tym takze — w zakresie odpowiednim

do rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci — uwzgledniaé kwestie ESG.

Spétka prowadzi przejrzysta i rzetelng polityke informacyjng oraz dba o systematyczng, naleiyta

komunikacje z inwestorami i analitykami.

Rada Nadzorcza i Zarzad majg decydujace znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania spoétki, jej
dtugoterminowego rozwoju, osiggania strategicznych celdw i uzyskiwania satysfakcjonujacych wynikéw.
Majac na uwadze dbatos¢ o najwyisze standardy w zakresie zarzadzania spdtkg i sprawowania nad nig
nadzoru, osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej dazg do
zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod wzgledem wyksztatcenia,
specjalistycznej wiedzy, doswiadczenia zawodowego i ptci, tak by w sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej
powotywane byty osoby posiadajgce kwalifikacje, kompetencje i doswiadczenie niezbedne do

prawidtowego wywigzywania sie przez te organy z ich obowigzkdéw i zadan.

Zachowujgc niezaleznos$é opinii i osgdéw, cztonkowie zarzadu i cztonkowie rady nadzorczej powinni dziata¢

w interesie spofki.
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Skuteczne, odpowiednie do wielkosci spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci rozwigzania w

zakresie kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz audytu

wewnetrznego stanowig nieodzowne narzedzia faktycznego sprawowania nadzoru nad spotka.

STOSOWANIE

Tresc zasady ZASADY KOMENTARZ SPOtKI
TAK/NIE

Opréocz  realizowania obowigzkéw informacyjnych
okreslonych we wiasciwych przepisach prawa i
regulacjach alternatywnego systemu obrotu spoétka
zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej
formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie
aktualizuje:

podstawowe informacje o spdtce, opis jej dziatalnosci, a
1.1 | takze informacje na temat posiadanych spoétek zaleznych i TAK
przedmiocie ich dziatalnosci;

Emitent kierujac sie strategig w
zakresie srodowiska, spoteczenstwa i
tadu korporacyjnego (ESG) skupia sie
na trzech gtéwnych obszarach:
wspieraniu naszych klientow,
pracownikow oraz lokalnej
spotecznosci, dziataniu na rzecz
klimatu oraz prowadzeniu
odpowiedzialnego, zrbwnowazonego
biznesu. Emitent $ledzi Slad weglowy
i wdraza inicjatywy majace na celu
zmniejszenie emisji. Emitent
regularnie komunikuje inicjatywy na
naszej stronie internetowej, w
Intranecie oraz w mediach
spotecznosciowych.

krotki opis modelu biznesowego oraz przyjetej strategii
1.2 | biznesowej, z uwzglednieniem zawartych w strategii TAK
obszardw z zakresu ESG;

date wprowadzenia akcji spotki do alternatywnego systemu
obrotu na rynku NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu firma
spotki ulegta zmianie;

sktad zarzadu i rady nadzorczej spdtki oraz zyciorysy
zawodowe 0s6b wchodzacych w sktad tych organéw;
informacje o spetnianiu przez kazdego z cztonkéw rady
nadzorczej kryteridw niezaleznosci, o ktérych mowa w pkt
3, w tym o rzeczywistych i istotnych powigzaniach z
akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi
nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu spotki;

1.6 | dokumenty korporacyjne spotki; TAK
udostepniane interesariuszom materiaty informacyjne na

13 TAK

1.4 TAK

1.5 TAK

1.7 e S . o TAK
temat spotki, przyjetej strategii i jej realizacji;
W odniesieniu do prognoz
finansowych zasada bedzie
1.8 | wybrane dane finansowe i opublikowane prognozy; TAK stosowana w przypadku decyzji
Spotki o rozpoczeciu publikowania
prognoz.

aktualng  strukture akcjonariatu, ze  wskazaniem
1.9 | akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby TAK
gtosow w spodtce;
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dokumenty informacyjne spdtki, prospekty wraz z
suplementami oraz inne dokumenty bedace podstawa
oferty publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do
alternatywnego systemu obrotu;

TAK

111

raporty biezace i okresowe opublikowane przez spotke w
ciggu ostatnich 5 lat;

TAK

1.12

kalendarium publikacji raportéow finansowych, publicznie
dostepnych spotkan z inwestorami, analitykami i mediami
oraz innych wydarzen istotnych z punktu widzenia
inwestorow;

TAK

1.13

sekcje pytan zadawanych spdtce zaréwno przez
akcjonariuszy, jak i osoby niebedace akcjonariuszami, wraz
z odpowiedziami udzielonymi przez spoétke;

NIE

Spotka nie stosuje tej zasady bowiem
wszystkie istotne informacje na
temat dziatalnosci Spotki sg
przekazywane poprzez raporty
biezace i okresowe Spétki, a takze
poprzez inne kanaty informacyjne, w
tym przy wykorzystaniu strony
internetowej Spotki. Odpowiedzi na
pytania akcjonariuszy zadane na
podstawie art. 428 § 5 lub 6 Kodeksu
spotek handlowych bedg
publikowane przez Spotke raportami
biezgcymi EBI, zgodnie z § 4 ust. 1 pkt
12 Zatacznika nr 3 do Regulaminu
ASO.

1.14

informacje na temat podmiotu, z ktérym spotka podpisata
umowe o $wiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy;

TAK

1.15

opublikowane w ostatnim raporcie rocznym oswiadczenie
o stosowaniu przez spoétke zasad tadu korporacyjnego
zawartych w niniejszym dokumencie;

TAK

1.16

dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych w spoétce za
komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego
adresu e-mail lub numeru telefonu.

TAK

Zakres aktywnosci zawodowej oséb wchodzacych w sktad
zarzadu lub rady nadzorczej powinien zapewnic¢ sprawne i
wydajne  zarzadzanie spotkg oraz  sprawowanie
efektywnego nadzoru w zakresie realizacji celéw
strategicznych i osigganych wynikéw.

TAK

Co najmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej powinno
spetnia¢ kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z
dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze wykazywac
sie brakiem rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosdw w spotce.

TAK

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unikaé
podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania
konfliktu intereséw lub wptywaé negatywnie na jego
reputacje jako cztonka organu spétki. O zaistniatym
konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania cztonek
zarzadu lub rady nadzorczej niezwtocznie informuje
pozostatych cztonkéw wtasciwego organu spétki oraz nie
bierze udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad uchwata w
sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby moze wystgpic
konflikt intereséw.

TAK

Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczacym sporzadzania sprawozdan finansowych oraz w
zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, a takze
funkcje audytu wewnetrznego. Rozwigzania przyjete przez

TAK
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e
spotke w tym zakresie powinny by¢ dostosowane do
wielkosci spdtki oraz rodzaju i skali prowadzonej
dziatalnosci, jak rowniez do poziomu ryzyka zwigzanego z jej
prowadzeniem.
Rada nadzorcza w ramach przystugujgcych jej uprawnien
monitoruje proces sporzadzania sprawozdan finansowych.
W tym celu rada nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
6 harmonogramem prac koniecznych dla sporzadzenia TAK
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i omawia ten harmonogram z zarzgdem spotki,
a takze utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania finansowego.
Spotka nie stosuje tej zasady z uwagi
na kwestie organizacyjne, jakie wigza
sie z wymogiem opiniowania przez
Rade Nadzorczg wszystkich
materiatéw i dokumentow, jakie maja
by¢ przedstawione przez Spotke
Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzgdkiem obrad walnego Walnemu Zgron?adzemu, © JGSt.
7 | zgromadzenia oraz opiniuje materiaty, ktére majg by¢ NIE zna’cz!'ne utrudnlc?ne, gdy sytuacja
przedstawione przez spotke walnemu zgromadzeniu. Spofki v.vymaga nlezw’rocznego.
zwotania walnego zgromadzenia.
Spotka jednak zawsze zwraca sie do
Rady Nadzorczej o wyrazenie opinii w
sprawach tego wymagajacych
zgodnie z przepisami Kodeksu spotek
handlowych i postanowieniami
Statutu.
Spotka stosuje te zasade, przy czym
aktualnie Spotka nie planuje
zapewnienia mozliwosci uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkdw komunikacji
elektronicznej, mozliwosci
wypowiadania sie w trakcie Walnego
Zgromadzenia przy wykorzystaniu
Zarzad spoétki, zwotujgc walne zgromadzenie, dokonuje Sr‘?dkow komun'lkac“ elektroniczne;
. L . . ani wykonywania prawa gtosu drogg
3 wyboru terrﬁ!m{,l mlgjsca i formy w.alneg(? %grom?QZen!a TAK korespondencyjna lub przy
tak, by umozliwi¢ udziat w obradach jak najwiekszej liczbie L . -
akcjonariuszy. Wykorzy.stanlL.J srodk(?w komL.Jr?Ika(I:le
elektronicznej. Powyzsze mozliwosci
generowatyby w ocenie Spotki koszty
niewspdtmierne do dodatkowej
wartosci informacyjnej takich
rozwigzan dla inwestoréw.
Informacje dotyczgce walnych
zgromadzen publikowane sg na
biezgco w formie raportéw biezacych
oraz na stronie internetowej Spotki.
W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu
walnego zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2 - 4
Kodeksu spoétek handlowych zarzad niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w zwigzku z
9 | organizacjg i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. TAK
Zasada ta ma zastosowanie réwniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez s3d rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3
Kodeksu spotek handlowych.
Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza w Chyba ze jest to niezbedne ze
10 | obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za NIE wzgledu na tres¢ podejmowanych
posrednictwem  $rodkéw  dwustronnej  komunikacji uchwat. Jednoczesnie Spoétka nie
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elektronicznej w czasie rzeczywistym, w skfadzie planuje zapewnienia mozliwosci
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznych odpowiedzi na uczestnictwa w Walnym
pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia. Zgromadzeniu przy wykorzystaniu

srodkéw komunikacji elektroniczne;j,
mozliwosci wypowiadania sie w
trakcie Walnego Zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkéow komunikacji
elektronicznej ani wykonywania
prawa gtosu drogg korespondencyjna
lub przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej. Powyzsze
mozliwosci generowatyby w ocenie
Spotki koszty niewspotmierne do
dodatkowej wartosci informacyjnej
takich rozwigzan dla inwestoréw.
Informacje dotyczgce walnych
zgromadzen publikowane sg na
biezgco w formie raportéw biezacych
oraz na stronie internetowej Spotki.

Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w
stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakcji
zawieranych przez spdotke z akcjonariuszami  lub
podmiotami z nimi powigzanymi.

Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosow w spoétce lub podmiotem z nim powigzanym zarzad
zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na taka
transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody
dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spotki,
zwracajgc uwage, aby interesy roznych grup akcjonariuszy
nie przewazyty nad interesem spotki. Powyiszemu
obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i zawierane
na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez spotke z podmiotami
wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej spotki, ktore sg
objete konsolidacjg. W przypadku gdy decyzje w sprawie
zawarcia przez spotke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji spdtka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do
dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spotki.
W przypadku zgtoszenia przez inwestora zgdania udzielenia
13 | informacji na temat spétki, spétka udziela odpowiedzi nie TAK
pdzniej niz w terminie 14 dni.

W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku
informacyjnego okreslonego w Zaftaczniku Nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu emitent
powinien niezwtocznie opublikowaé, w trybie wiasciwym
dla przekazywania raportéw biezacych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajaca zaistniata sytuacje.
Jednoczesnie Emitent wskazuje, iz w roku 2026/2027 stosuje dobre praktyki w zakresie okreslonym w raporcie biezagcym EBI
nr 4/2024 z dnia 15 kwietnia 2024 roku.

11 TAK

12 TAK

14 TAK

Bartosz Remigiusz Daniel Damian Urszula
Marczuk Zdrojkowski Korbus Kieblesz Rgbkowska
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonkini Zarzgdu
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