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Wykaz zastosowanych skrotow i definicji

Incuvo, Spotka

Dzien bilansowy

Dzien publikacji

Okres biezacy

Okres poréwnawczy

Okres narastajacy

Okres narastajacy
poréwnawczy

Raport kwartalny

PCF Group

UoR

MAR

Regulamin ASO

PLN, zt

tys. PLN

Incuvo S.A.

30.09.2026 .

5.11.2026 r.

Okres od 1.07.2026 r. do 30.09.2026 .

Okres od 1.07.2025 r. do 30.09.2025 r.

Okres od 1.01.2026 r. do 30.09.2026 r.

Okres od 1.01.2025 r. do 30.09.2025 r.

Jednostkowy raport okresowy za III kwartat 2026 roku, tj. za okres od 1.07.2026
r. do 30.09.2026 r.

PCF Group S.A.

Ustawa z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci (z pdzn. zm.)

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia
16.04.2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku

Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu wraz z zatgcznikami

polski ztoty (waluta funkcjonalna i prezentacji Spotki)

tysigce polskich ztotych
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1. WSKAZANIE PRZYCZYN NIESPORZADZANIA SPRAWOZDAN
SKONSOLIDOWANYCH PRZEZ PODMIOT DOMINUJACY LUB
PRZYCZYN ZWOLNIENIA Z KONSOLIDACJII W ODNIESIENIU DO
KAZDEJ JEDNOSTKI ZALEZNEJ NIEOBJETEJ KONSOLIDACJA

Spotka nie sporzadza skonsolidowanych sprawozdan finansowych, poniewaz na Dzien bilansowy nie
posiada jednostek zaleznych, ktdére podlegatyby konsolidacji.
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A. AKTYWA TRWALE 2 659 5102
I. Wartosci niematerialne i prawne 557 2716
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 557 2714
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 0 2
II. Rzeczowe aktywa trwate 1034 1512
1. Srodki trwate 1034 1512
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i wodnej 992 1353
€) urzadzenia techniczne i maszyny 41 158
e) inne $rodki trwate 1 1
II1. Naleznosci dlugoterminowe 79 79
3. Od pozostatych jednostek 79 79
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 989 795
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 989 795
B. AKTYWA OBROTOWE 8 430 8 070
II. Naleznosci krotkoterminowe 1235 4 079
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 148 2951
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie spiaty: 148 2951
— do 12 miesiecy 148 2951
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 1087 1128
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 506 336
— do 12 miesiecy 506 336
b) z tytulu podatkc?w, dotaciji, ge’r, ube;pieczeﬁ spotecznych i 580 690
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych

) inne 1 102
II1. Inwestycje krétkoterminowe 7 094 3442
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 7 094 3442
c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 7 094 3442
— $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 7 094 3442
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 101 549

AKTYWA RAZEM 11 089 13172
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A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 9 233 10 067
I. Kapitatl (fundusz) podstawowy 7 159 7 159
I1. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 1612 3963

— nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig

) 2 . 1612 2110
nominalng udziatow (akcji)
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 284 279
VI. Zysk (strata) netto 178 -1 334
B. ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 1 856 3105
I. Rezerwy na zobowigzania 195 149
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 45 17
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 150 132
— krétkoterminowa 150 132
II1. Zobowigzania krétkoterminowe 950 1323
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 160 75
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 160 75
— do 12 miesiecy 160 75
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 790 1248
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 620 943
— do 12 miesiecy 620 943
g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz
innych tytutdw publicznoprawnych 82 79
h) z tytutu wynagrodzen 79 166
i) inne 9 60
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 711 1633
3. Inne rozliczenia miedzyokresowe 711 1633
— dtugoterminowe 377 318
— krotkoterminowe 334 1315

PASYWA RAZEM 11 089 13172
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od 01.01do | od 01.01 do | od 01.07 do | od 01.07 do

30.09.2026 r. | 30.09.2025 r. | 30.09.2026 r. | 30.09.2025 r.

A. Przychody netto ze sprzedazy i

; . 8 523 10474 2917 2612
zrownane z nimi, w tym:
— od jednostek powigzanych 70 4 643 22 1129
L. Przycr]ody netto ze sprzedazy 7 648 10 049 2 852 7 388
produktow
II. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie
— wartos¢ dodatnia, zmniejszenie — 875 425 65 224
warto$¢ ujemna)
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 8 388 13 278 2528 3776
I. Amortyzacja 1 960 2 077 649 666
II. Zuzycie materiatdéw i energii 24 38 10 16
III. Ustugi obce 4 847 8172 1384 2223
1IV. Podatki i opfaty 15 2 3 2
V. Wynagrodzenia 1270 2 561 389 755
\,/I.. Ubezpl_eczema spofeczne i inne 735 330 69 %
Swiadczenia
VII. Pozostate koszty rodzajowe 37 98 24 18
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A—B) 135 -2 804 389 -1164
D. Pozostate przychody operacyjne 1026 1081 329 343
I1. Dotacje 974 1002 324 324
II_I. _Aktuallzaqa wartosci aktywow 0 16 0 7
niefinansowych
IV. Inne przychody operacyjne 52 63 5 12
E. Pozostate koszty operacyjne 1393 57 236 24
II'. Aktuallzaqa wartosci aktywow 1335 0 231 0
niefinansowych
III. Inne koszty operacyjne 58 57 5 24
F. Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej (C+D—E) -232 -1 780 482 -845
G. Przychody finansowe 249 0 76 0
V. Inne 249 0 76 0
H. Koszty finansowe 0 364 0 3
I. Odsetki 0 6 0 0
IV. Inne 0 358 0 3
I. Zysk (strata) brutto (F+G—H) 17 -2 144 558 -848
J. Podatek dochodowy -161 -810 -200 -127

L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 178 -1334 758 -721



A. Przeplywy srodkow pienieznych
z dzialalnosci operacyjnej

I. Zysk (strata) netto

II. Korekty razem

1. Amortyzacja

2. Zyski (straty) z tytutu roznic
kursowych

3. Odsetki i udziaty w zyskach
(dywidendy)

5. Zmiana stanu rezerw

7. Zmiana stanu naleznosci

8. Zmiana stanu zobowigzan
krétkoterminowych, z wyjatkiem
pozyczek i kredytéw

9. Zmiana stanu rozliczen
miedzyokresowych

10. Inne korekty

II1. Przeplywy pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjnej (I+1I)

B. Przeplywy $srodkow pienieznych
z dzialalnosci inwestycyjnej

I1. Wydatki

1. Nabycie warto$ci niematerialnych i
prawnych oraz rzeczowych aktywéw
trwatych

II1. Przeplywy pieniezne netto z
dziatalnosci inwestycyjnej (I-1I)
C. Przeptywy srodkow pienieznych
z dzialalnosci finansowej

II1. Przeplywy pieniezne netto z
dziatalnosci finansowej (I-1I)

D. Przeptywy pieniezne netto
razem (A.IIL.+B.III+C.III)

E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw
pienieznych, w tym:

— zmiana stanu $rodkéw pienieznych z
tytutu réznic kursowych

F. Srodki pieniezne na poczatek
okresu

G. Srodki pieniezne na koniec
okresu (F+E), w tym:

— 0 ograniczonej mozliwosci
dysponowania
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od 01.01 do

od 01.01 do

od 01.07 do

od 01.07 do

30.09.2026 r. | 30.09.2025 r. | 30.09.2026 r. | 30.09.2025 r.

178
2910
1960

-249

34
577

588

3088

875

875

-875

2213

2462

249

4 632

7 094

-1 334
1769
2077

32

2 680

-888

-2 145

435

435

409

3033

3442

170

-241

106

1396

66

66

1330

1406

76

5 688

7 094

-721
774
666

-160

1826

-927

-628

53

54

220

166

3 222

3442
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I. Kapital (fundusz) wilasny na poczatek okresu (BO)
Ia. Kapitatl (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO) po
korektach

1. Kapitatl (fundusz) podstawowy na poczatek okresu

1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu

2. Kapitatl (fundusz) zapasowy na poczatek okresu

2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego

b) zmniejszenie z tytutu

— pokrycia straty

2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu

4. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu
4.1. Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy) rezerwowych

a) zwiekszenie z tytutu

— utworzenia programu motywacyjnego

4.2. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu
5. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu

5.3. Zysk z lat ubieglych na koniec okresu

5.4. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu

5.5. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach

b) zmniejszenie z tytutu

— pokrycia straty z lat ubiegtych z kapitatow: zapasowego i rezerwowego
5.6. Strata z lat ubieglych na koniec okresu

6. Wynik netto

a) zysk netto

b) strata netto

I1. Kapitatl (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ)

II1. Kapitat (fundusz) wlasny, po uwzglednieniu
proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)

od 01.01 do

30.09.2026 r.
9 055
9 055

7 159

7 159

3963

-2 351
-2 351

-2 351

1612

284

o oo

284
-2 351

-2 351
-2 351
2351
2351

178
178

9 233
9 233

od 01.01 do
30.09.2025 r.

11 391
11 391

7 159
7 159
6 531
-2568
-2 568
-2 568
3963
263
16

16

16
279
-2 568

-2 568
-2568
2 568
2 568

-1334

-1 334
10 067

10 067
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ZARZAD

W Okresie biezgcym oraz do Dnia publikacji nie wystgpity zmiany w skfadzie Zarzadu. Na Dzien
bilansowy i na Dzien publikacji sktad Zarzadu przedstawia sie nastepujgco:

Stan na Dzien bilansowy Stan na Dzien publikacji
Prezes Zarzadu Andrzej Wychowaniec Andrzej Wychowaniec
Wiceprezes Zarzadu ds. Operacji Mateusz Kirstein Mateusz Kirstein

RADA NADZORCZA

W Okresie biezacym oraz do Dnia publikacji nie wystapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej. Na
Dzien bilansowy i na Dzien publikacji sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujgco:

Stan na Dzien bilansowy Stan na Dzien publikacji
Przewodniczacy Rady Nadzorczej dr Aleksander Marcin Ferenc dr Aleksander Marcin Ferenc
Czlonek Rady Nadzorczej Adrian Gorski Adrian Gorski
Czlonek Rady Nadzorczej Kornel Jaskuta Kornel Jaskuta
Czionek Rady Nadzorczej Sebastian Wojciechowski Sebastian Wojciechowski
Czlonek Rady Nadzorczej Dorota Przelaskowska Dorota Przelaskowska

Na Dzien bilansowy Spodtka nie posiada jednostek zaleznych i nie tworzy grupy kapitatowe;j.
Szczegotowe informacje w tym zakresie oraz przyczyny niesporzadzania skonsolidowanych
sprawozdan finansowych zostaty przedstawione w nocie 1.

Zasady przyjete przy sporzadzaniu Raportu kwartalnego przedstawiajg sie nastepujgco:
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Podstawa sporzadzenia: Raport kwartalny sporzadzono zgodnie z obowigzujgcymi Spotke
przepisami UoR (w szczegdlnosci z rozdziatem 5 ustawy) oraz z zastosowaniem wzorcow
okreslonych w Zatgczniku nr 1 do UoR.

Zatozenie kontynuacji dziatalnosci: Raport kwartalny sporzadzono przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci,
obejmujacej okres co najmniej 12 miesiecy od Dnia bilansowego. W Okresie biezgcym, w dniu
16.07.2026 r., Spdtka zawarta z Creepy Jar S.A. umowe na realizacje projektu StarRupture VR
0 tgcznej wartosci ok. 8 min PLN (raport ESPI nr 7/2026; nota 3.6). W ocenie Zarzagdu umowa
ta stanowi istotny czynnik ograniczajgcy okolicznosci wskazujgce na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci, opisane w raporcie rocznym za 2025 rok.

Ciagtosc zasad: Zastosowano takie same zasady rachunkowosci oraz metody wyliczen, jak
przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego za 2025 rok.

Dane porownawcze: W Okresie biezgcym nie dokonywano zmian danych poréwnawczych
ani korekt bteddw z lat ubiegtych.

Waluta i zaokraglenia: Walutg funkcjonalng i prezentacji Spotki jest PLN. Wszystkie kwoty
wyrazono w tys. PLN, o ile nie wskazano inaczej. Ze wzgledu na zaokraglenia sumy czeSciowe
moga nieznacznie réznic¢ sie od wartosci tgcznych.

Szacunki: w Okresie biezagcym Spdtka zaktualizowata szacunek wartosci odzyskiwalnej
nakfadéw na projekt Sucktopus, co skutkowato ujeciem odpisu aktualizujgcego (noty 3.4 i
3.6). Poza tym nie wystgpity istotne zmiany wielkosci szacunkowych.

Badanie i przeglad: Raport kwartalny nie podlegat badaniu ani przeglagdowi przez firme
audytorska.

Kluczowe czynniki ksztattujgce wyniki finansowe Spétki w Okresie biezgcym przedstawiajg sie
nastepujgco:

Przychody ze sprzedazy (bez zmiany stanu produktéw): wyniosty 2 852 tys. PLN
(2 388 tys. PLN w Okresie poréwnawczym). Gtownym zrédtem przychoddw pozostawata
sprzedaz gry Green Hell VR. Istotny udziat miato réwniez wynagrodzenie za realizacje
pierwszego kamienia milowego projektu StarRupture VR. W Okresie pordwnawczym znaczng
czes$¢ przychoddw stanowita realizacja projektu Bison (TRACKED: Shoot to Survive).

Wynik netto: Spotka odnotowata zysk netto w wysokosci 758 tys. PLN (wobec 721 tys. PLN
straty w Okresie pordwnawczym), a narastajgco od poczatku roku 178 tys. PLN. Poprawa
wyniku jest efektem wzrostu przychodéw oraz redukcji kosztow dziatalnosci operacyjnej
(2 528 tys. PLN wobec 3 776 tys. PLN). Wynik obcigzyt natomiast odpis aktualizujgcy pozostate
naktady na projekt Sucktopus w kwocie 231 tys. PLN.
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« Sytuacja bilansowa: suma bilansowa na Dzien bilansowy wyniosta 11 089 tys. PLN (13 172
tys. PLN na 30.09.2025 r.). Spadek wynikat gtdwnie z amortyzacji zakonczonych prac
rozwojowych, w szczegolnosci projektu wspdtfinansowanego przez NCBR, oraz z odpiséw
aktualizujgcych naktady na projekty Bloxer i Sucktopus. Jednoczesnie rozliczenie naleznosci
od PCF Group przetozyto sie na wzrost salda Srodkéw pienieznych, ktére stanowig obecnie
64% sumy bilansowej.

o Przeplywy pieniezne: w Okresie biezgcym saldo $srodkoéw pienieznych wzrosto o 1 406 tys.
PLN, do 7 094 tys. PLN. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 1 396
tys. PLN (53 tys. PLN w Okresie poréownawczym). Wynikaty one przede wszystkim z
wypracowanej EBITDA (zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje) w
wysokosci 1 131 tys. PLN.

Zarzad nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na biezgcy rok obrotowy.

Projekt Green Hell VR

W Okresie biezacym Spotka kontynuowata dziatania zwigzane z rozwojem oraz wsparciem
marketingowym gry Green Hell VR. Tytut uczestniczyt w programie subskrypcyjnym Meta Horizon+,
a takze aktywnie brat udziat w dziataniach promocyjnych realizowanych na platformie Meta oraz
innych platformach dystrybucyjnych. Do najwazniejszych dziatan w Okresie biezgcym nalezaty:

e udziat w wydarzeniu VR Games Showcase (13.08.2026 r.),
e publikacja nowego zwiastuna gry,

e udziat w trzech akcjach promocyjnych na platformie Meta Quest: Summer Sale, August Sale
oraz Meta Connect Sale,

e udziat w dwdch promocjach na platformie PlayStation VR,
e udziat w czterech promocjach na platformie Steam,

o przygotowanie pakietu ,Jungle Slay Bundle” na platformie Meta Quest, obejmujgcego cztery
pakiety ptatnych skérek,

e udziat w pakiecie promocyjnym ,Into the Depths & Jungle Bundle” (Green Hell VR i Cave
Crave).

W Okresie biezgcym kontynuowano réwniez rozwdj gry poprzez wdrazanie aktualizacji i nowej
zawartosci:
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e 3.07, 26.08 oraz 8.09.2026 r. opublikowano aktualizacje zawierajgce poprawki btedéw
(hotfixy) oraz usprawnienia jakosci rozgrywki,

e 13.08.2026 r. udostepniono aktualizacje rozszerzajgcg mozliwosci personalizacji i budowania,
wprowadzajgcg m.in. funkcje malowania oraz modutowego konstruowania obiektdw (Painter
Pack, Art Instructor Pack, Anniversary Tee).

Dodatkowo 15.10.2026 r. uruchomiono wsparcie dla platformy Omni One, rozszerzajgc dostepnosc¢
gry o kolejne Srodowisko sprzetowe VR.

Na Dzien publikacji prowadzone sg dalsze prace rozwojowe nad tytutem, obejmujgce miedzy innymi
przygotowanie wersji Meta Quest+ dla platformy Steam oraz kolejne aktualizacje majgce na celu
dalsze zwiekszanie atrakcyjnosci i zasiegu produktu.

Projekt StarRupture VR

Spotka kontynuuje realizacje projektu StarRupture VR, obejmujgcego opracowanie wersji VR gry
StarRupture na platforme Meta Quest na zlecenie spotki Creepy Jar.

Zgodnie z postanowieniami zawartej umowy, pierwszy kamien milowy projektu zostat zrealizowany w
terminie, odebrany przez zamawiajgcego, zaakceptowany oraz rozliczony. W Okresie biezacym, w
ramach kolejnego etapu prac, realizowano dziatania przewidziane dla nastepnego kamienia milowego,
obejmujgcego okres od 1.08 do 31.10.2026 r.

Na Dzien publikacji prace przebiegaja zgodnie z przyjetymi zatozeniami projektowymi,
harmonogramem oraz budzetem, a Spoétka nie identyfikuje istotnych ryzyk mogacych wptynaé na
terminowa realizacje projektu.

Pirates VR: Jolly Roger

W Okresie biezgcym Spdtka kontynuowata dziatania wspierajgce sprzedaz i promocje gry Pirates VR:
Jolly Roger, w ktdrej uczestniczy na zasadach wspotudziatu w przychodach generowanych przez ten
tytut.

W ramach prowadzonych dziatan marketingowych i sprzedazowych gra zostata objeta nastepujgcymi
inicjatywami:
e udziat w pakiecie promocyjnym , Adventure VR Bundle — Fixer Undercover & Pirates VR: Jolly
Roger”,
e udziat w pakiecie promocyjnym , The Pirate: Republic of Nassau & Pirates VR: Jolly Roger”,

e udziat w trzech akcjach promocyjnych na platformie Meta Quest: Summer Sale, August Sale
oraz Meta Connect Sale.

Podejmowane dziatania majg na celu zwiekszenie widocznosci tytutu na platformach dystrybucyjnych,
wsparcie sprzedazy oraz wydiuzenie cyklu zycia produktu poprzez dotarcie do nowych grup
odbiorcow.

Jednoczesnie Spdtka nie ponosi juz istotnych kosztdw zwigzanych z dalszym rozwojem produktu. W
zwigzku z zakonczeniem prac produkcyjnych dziatania Spotki koncentrujg sie obecnie na wsparciu
sprzedazowym i marketingowym tytutu oraz na udziale w przychodach generowanych przez gre.



INCUVO SPOLKA AKCYJNA
Raport kwartalny za Il kwartat 2026 roku (dane w tys. PLN, o ile nie wskazano inaczej)

TRACKED: Shoot to Survive

W Okresie biezgcym Spotka kontynuowata dziatania wspierajace sprzedaz i promocje gry Tracked:
Shoot to Survive, realizowane zgodnie z postanowieniami zawartej umowy z PCF Group.

Dziatania Spotki koncentrowaty sie na wsparciu marketingowym tytutu oraz zwiekszaniu jego
widocznosci na platformach dystrybucyjnych, co ma na celu wspieranie sprzedazy oraz
maksymalizacje przychodéw generowanych przez gre.

Jednoczesnie Spétka nie ponosi juz kosztdw zwigzanych z dalszym rozwojem produktu. W zwigzku z
zakonczeniem prac produkcyjnych aktywnos¢ Spotki w ramach projektu obejmuje przede wszystkim
dziatania promocyjne i sprzedazowe. Zgodnie z warunkami wspOtpracy z PCF Group, Spotka
uczestniczy w  przychodach do wysokosci poniesionej inwestyciji.

Na Dzien publikacji projekt znajduje sie w fazie dystrybucji, a Spdtka kontynuuje dziatania
ukierunkowane na utrzymanie zainteresowania produktem oraz wsparcie jego wynikow
sprzedazowych.

Dywersyfikacja dziatalnosci. Wiasne gry VR o mniejszej skali

W dniu 15.07.2026 r. Spotka udostepnita na platformie SideQuest kolejny autorski tytut VR,
Sucktopus, w celu weryfikacji jego potencjatu rynkowego przed ewentualng premierg na platformie
Meta Quest.

Mimo w wiekszosci pozytywnych opinii uzytkownikéw liczba pobran nie spetnita oczekiwan Spétki. Po
dokonaniu analizy potencjatu komercyjnego projektu oraz uwzglednieniu przewidywanych kosztéw
dalszego rozwoju, dodania nowej zawartosci i dziatan marketingowych zwigzanych z wydaniem gry
na platformie Meta Quest, Zarzad podjat decyzje o zakonczeniu prac nad projektem.

W konsekwencji Spdtka odstgpita od planéw wydania gry na platformie Meta Quest oraz dokonata
odpisu aktualizujgcego warto$¢ pozostatych naktadéw poniesionych na realizacje projektu.

Decyzja ta jest zgodna z przyjetg przez Spotke politykg koncentracji na projektach o najwyzszym
potencjale biznesowym i strategicznym (na Dzien publikacji Spdtka koncentruje swoje dziatania na
realizowanych projektach komercyjnych i nie prowadzi prac deweloperskich nad nowym, wlasnym
tytutem).

W ocenie Zarzadu, mimo ze projekt byt we wstepnej fazie realizacji, jest kolejnym dowodem na to,
ze potencjat sprzedazowy rynku VR jest aktualnie bardzo trudny do oszacowania i wiele projektdw
zmaga sie z wynikami komercyjnymi ponizej oczekiwan.

Dziatania w zakresie Business Development

Spotka kontynuuje dziatania zmierzajace do pozyskania nowych projektéw, zaréwno w modelu work-
for-hire, jak i w innych obszarach swojej dziatalnosci zwigzanych z rynkiem gier wirtualnej
rzeczywistosci.

Jednoczesnie Zarzad obserwuje utrzymujgce sie spowolnienie na globalnym rynku VR, ktére wptywa
na aktywnosc¢ inwestycyjng oraz liczbe nowych projektéw realizowanych przez podmioty dziatajgce w
tym segmencie. W konsekwencji tempo pozyskiwania nowych kontraktdw, w szczegdlnosci wiekszych
projektdw o charakterze produkcyjnym, pozostaje trudne do oszacowania.
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W ramach dziatan biznesowych i sprzedazowych przedstawiciele Spétki uczestniczyli w
najwazniejszych wydarzeniach branzowych okresu, w tym w targach Gamescom w Kolonii oraz
konferencji Meta Connect w Palo Alto. Udziat w tych wydarzeniach miat na celu rozwdj relacji
biznesowych, prezentacje kompetencji Spétki potencjalnym partnerom oraz identyfikacje nowych
mozliwosci wspdtpracy, obszaréw rozwoju w segmencie XR i pozyskania projektéw.

Na Dzien publikacji Spétka prowadzi rozmowy dotyczace potencjalnych nowych przedsiewzie¢, jednak
z uwagi na ich wstepny charakter Spotka nie ujawnia ich szczegdtéw. Zarzad bedzie informowat o
zawarciu istotnych uméw zgodnie z MAR i Regulaminem ASO.

3.7. INFORMACJE NA TEMAT AKTYWNOSCI W ZAKRESIE
WPROWADZANIA ROZWIAZAN INNOWACYINYCH W
PRZEDSIEBIORSTWIE

W Okresie biezgcym Spotka nie podejmowata inicjatyw zwigzanych z wprowadzaniem rozwigzan
innowacyjnych.

3.8. WYBRANE DANE FINANSOWE WSZYSTKICH JEDNOSTEK
ZALEZNYCH EMITENTA NIEOBJETYCH KONSOLIDACJA

Nie dotyczy. Spdtka nie posiada jednostek zaleznych.

3.9. INFORMACJA O STRUKTURZE AKCJONARIATU EMITENTA

Ponizej przedstawiono strukture akcjonariatu Spétki wedtug stanu na Dzien bilansowy oraz na Dzien
publikacji, ustalong na podstawie zawiadomien akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

- . Udziat w
taczna wartos¢| Udziatw . Rt
k N aswia Liczba akcji nominalna kapitale I.;czl’:a c:_golbn_e]
akcjonariusza . glosow iczbie
akgcji (zt) zakladowym atosow
1 PCF Group S.A. 8 892 778 4 446 389,00 62,11% 8 892 778 62,11%
Pozostali 5425323 = 2712 661,50 37,89% 5 425 323 37,89%
akcjonariusze
Ogotem 14318101 7 159 050,50 100,00% 14 318 101 100,00%

W dniu 17.07.2026 r. w depozycie prowadzonym przez KDPW zarejestrowano 108 641 imiennych
warrantdw subskrypcyjnych serii B (III transza), wyemitowanych w ramach programu motywacyjnego
dla kluczowych pracownikdw i wspdtpracownikdw Spoétki i objetych nieodptatnie. Kazdy warrant
uprawnia do objecia jednej akcji serii F po cenie emisyjnej nie nizszej niz 2,799 PLN (raport EBI nr
9/2026).
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3.10. ZATRUDNIENIE

Przecietne zatrudnienie w Okresie biezgcym oraz w Okresie poréwnawczym przedstawia sie
nastepujgco (umowy o prace — w przeliczeniu na petne etaty; umowy cywilnoprawne i inne — liczba
0sob wspdtpracujgcych ze Spotka):

S —. od 01.07 do od 01.07 do

30.09.2026 r. | 30.09.2025 r.
Umowa o prace 7 11
Umowa o dzieto, zlecenie i inne 13 48
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4. ZATWIERDZENIE DO PUBLIKACII

Raport kwartalny zostat zatwierdzony do publikacji przez Zarzad w Dniu publikaciji.

|____Data____| Imieinazwisko | Funkcja | Podpis

Zgodnie z datg Andrzei Signature Not Veri
podpisu W crr: oC\fae |?1i e Prezes Zarzadu Bi%it.aéla/z%iglnlegsb%r 4 OzgejCV]E:’%chowaniec
elektronicznego Y ate: 11 :

podpisu Mateusz Kirstein ch?jp;reéeserzaa::r.?adu Digitally signe Mateusz Jan
elektronicznego - Jperaq Kirstein

Date: 2026.11.05113:12:48 CET
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