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Podstawa sporzadzenia srdédrocznego sprawozdania finansowego oraz zasady (,polityka”)
rachunkowosci Spofki

Niniejsze srodroczne skrécone sprawozdanie finansowe Unified Factory Spdtka Akcyjna (zwana dalej:
»Spotka” Emitent”) zostato sporzgdzone zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U. z 2016 roku nr 2013, poz. 330) [,Ustawa”]. W niniejszym
$rédrocznym sprawozdaniu finansowym przestrzegano tych samych zasad (polityki) rachunkowosci i
metod obliczeniowych co w poréwnywalnym okresie sprawozdawczym 2025 roku.

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytaé facznie ze sprawozdaniem
finansowym Spétki za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 roku.

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Spétki nie byto przedmiotem przegladu lub badania
przez biegtego rewidenta. Badaniu przez biegtego rewidenta podlegato sprawozdanie finansowe za
2025 rok.

Kontynuacja dziatalnosci

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone - pomimo trudnej sytuacji Spotki - przy zatozeniu
kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Emitenta, biorgc pod uwage fakt, ze po zakorczeniu okresu
sprawozdawczego tj. w 13 pazdziernika 2026 roku, Sad Rejonowy dla m. st. Warszawa XVIIl Wydziat Gospodarczy,
przychylajgc sie do stanowiska Zarzadu Spétki oraz Nadzorcy Sadowego oraz Kuratora Obligatariuszy, podjat
decyzje o zatwierdzeniu uktadu pomiedzy stronami w przyspieszonym postepowaniu uktadowym.

Zarzad wskazuje jedoczesnie na wystepowanie istotnej niepewnosci, ktéra moze budzi¢ powazne
watpliwosci co do zdolnosci Spétki do kontynuowania dziatalnosci poniewaz na dzien sporzadzenia
sprawozdania finansowego, Zarzad jest zmuszony do zweryfikowania pierwotnych planéw rozwoju
zaktadanych na rok 2027 z uwagi na ostateczne wycofanie sie inwestora strategicznego z rozmoéw
dotyczacych wejscia do Spotki oraz zaktadanej przez niego inwestycji kapitatowej.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Emitenta analizuje obecnie inne, dostepne mozliwosci zapewnienia
biezacej ptynnosci Spoétce, a przede wszystkim pozyskania srodkdw finansowych na utrzymanie
obecnych klientéw oraz zapewnienia zdolnosci operacyjnej niezbednej do zrealizowania
zaplanowanych zlecen wdrozeniowych z obszaru automatyzowania proceséw obstugi klienta.
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1. WYBRANE DANE FINANSOWE PLN EUR PLN EUR
. 01.01.2026 01.01.2026 01.01.2025 01.01.2025
Dane wynikowe
30.09.2026 30.09.2026 30.09.2025 30.09.2025
1 |Przychody z dziatalnosci podstawowej 251 632 57619 336423 79 595
2 (Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej - 680203 |- 155753 643 088 |- 147 254
3 |Zysk (strata) brutto - 681013 |- 155938 637 940 |- 146 075
4 Przepfvay p.lenlezne netto z dziatalnosci i 375743 |- 86038 594 423 136 111
operacyjnej
5 Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci i i : i
inwestycyjnej
6 Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci i i i i
finansowej
7 |Przeptywy pieniezne netto razem - 375743 |- 86 038 594 423 136111
8 |Zysk (strata) netto - 681013 |- 155938 637 940 |- 146 075
9 |Srednia wazona liczba akcji w szt. 8 705 244 8705 244 8 705 244 8705 244
10 Zysk (stréta) nettoll rozwodniony zysk netto 0,082t 0,02€ 0,072t 0,02€
na 1 akcje (w PLN i EUR)
PLN EUR PLN EUR
Pozycje aktywow i pasywow 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
11|Aktywa trwate - - - -
12| Aktywa obrotowe 205 190 46 984 889 099 210353
13|Zobowigzania dtugoterminowe 14 336 374 3282738 13690025 3238939
14 (Zobowigzania krétkoterminowe 46 374 10619 175 430 41 505
15|Zobowigzania razem 14 382 748 3293357| 13865454 3280444
16|Kapitat wtasny - 14131184 -3235754(- 12853109 -3040932
17|Kapitat podstawowy 7 834720 1793991 7 834720 1853626
18 [Kapitaty pozostate - 21965903 -5029 745|- 20687 829 -4 894 558
19|Liczba akcji w szt. 8 705 244 8 705 244 8 705 244 8 705 244
20 Wart?sc ksu;g(?wa i wartos¢ rozwodniona na 1622 037¢€ 1,48 2 035 €
1 akcje (w PLN i EUR)

Kursy PLN/EUR przyjete dla potrzeb wyceny wynikowej i bilansowej

Rok obrotowy

* Sredni kurs w okresie

** Kurs na ostatni dzien

okresu
2025 4,2365 4,2267
2026 4,3672 4,3672

Powyzsze dane finansowe przeliczone zostaty z PLN na EUR wedtug nastepujacych zasad:

* pozycje sprawozdania z zyskdw lub strati innych catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywow
pienieznych —wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng Srednich kurséw okreslonych przez Narodowy
Bank Polski na ostatni dzien kazdego miesigca okresu sprawozdawczego

** pozycje aktywow i pasywow — wedtug sredniego kursu okreslonego przez Narodowy Bank Polski na dzien
bilansowy
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2.

SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Bachnnal ayekow i s0rad fveant serewnaweay) 01.01.2026 01.07.2026 01.01.2025 01.07.2025
30.09.2026 30.09.2026 30.09.2025 30.09.2025
A. [Przychody netto ze sprzedaiy 251 631,75 73 775,01 336 423,40 184 085,11
I [Przychody netto ze sprzedazy produktéw 251 631,75 73 775,01 336 423,40 184 085,11
B.|[Koszty dziatalnosci operacyjnej 881 101,05 251 765,82 979 675,21 292 475,61
I. |Amortyzacja - - 5568,29 5 568,29
II. [Zuzycie materiatéw i energii 61952,41 19 365,50 43 722,47 5786,29
Il |Ustugi obce 512 922,38 119 692,27 583 512,24 160 601,60
IV. [Podatki i optaty 760,00 250,00 7272,00 -
V. [Wynagrodzenia 297 336,00 110 219,00 318 106,00 104 826,00
VI. [Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 8130,26 2 239,05 10 703,62 4902,84
VII.|Pozostate koszty rodzajowe - - 10 790,59 10 790,59
VIIl.|Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow - - - -
C.|Zysk (strata) ze sprzedaiy (A-B) -629 469,30 -177 990,81 -643 251,81 -108 390,50
D.[Pozostate przychody operacyjnej 83 628,33 250,21 286,10 1,36
I |Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych - - - -
II. |Dotacje - - - -
III. |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych - - - -
IV. |Inne przychody operacyjne 83 628,33 250,21 286,10 1,36
E. |[Pozostate koszty operacyjne 134 362,39 19,04 122,19 0,01
I [Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych - - - -
II. |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych - - - -
III. {Inne koszty operacyjne 134 362,39 19,04 122,19 0,01
F.|Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-f -680 203,36 -177 759,64 -643 087,90 -108 389,15
G.|Przychody finansowe - - 7 034,21 579,90
I. [Dywidendy i udziaty w zyskach - - - -
Il. [Odsetki - - 7034,21 579,90
III. |Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych - - - -
IV. [Aktualizacja wartosci aktywow finansowych - - - -
V. |Inne przychody finansowe - - - -
H. |[Koszty finansowe 809,60 306,47 1886,44 1 867,60
I. |Odsetki - - - -
II. |Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych - - - -
III. |Aktualizacja wartosci aktywow finansowych - - - -
IV. |Inne koszty finansowe 809,60 306,47 1 886,44 1 867,60
l. [Zysk (strata) brutto (F+G-H) -681 012,96 -178 066,11 -637 940,13 -109 676,85
J. |Podatek dochodowy - - - -
K. |Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) - - - -
L. [Zysk (strata) netto (I-J-K) -681 012,96 -178 066,11 -637 940,13 -109 676,85
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AKTYWA

Bilans-Aktywa

30.09.2026

30.06.2026

31.12.2025

30.09.2025

.Aktywa trwate

Wartosci niematerialne i prawne

. |Koszty zakoriczonych prac rozwojowych

. [Wartos¢ firmy

. |Inne wartosci niematerialne i prawne

. |Zaliczki na warto$ci niematerialne prawne

. |Rzeczowe aktywa trwate

. |Srodki trwate

. |Srodki trwate w budowie

. |Zaliczki na srodki trwate w budowie

.[Naleznosci dtugoterminowe

.|Inwestycje dtugoterminowe

. |Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

. |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

. |Inne rozliczenia miedzyokresowe

./Aktywa obrotowe

205 190,37

287 726,72

906 435,12

889 099,48

Zapasy

. |Naleznosci krotkoterminowe

82317,44

156 626,18

184 200,48

294 676,24

. INaleznosci od jednostek powigzanych

Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

. |Naleznosci od pozostatych jednostek

82317,44

156 626,18

184 200,48

294 676,24

a

z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty:

71748,18

83 232,38

142 539,78

27301,24

- do 12 miesiecy

71748,18

83 232,38

142 539,78

27 301,24

- powyzej 12 miesiecy

b)

z tyt. podatkdw, dotacji, cet, ubezp.spot. i zdr. oraz innych tyt.
publicznoprawnych

10 569,26

51754,40

41 566,90

17 375,00

c)

inne

21639,40

93,80

250 000,00

d

dochodzone na drodze sgdowej

Inwestycje krotkoterminowe

122 872,93

131 100,54

722 234,64

594 423,24

. |Krétkoterminowe aktywa finansowe

122 872,93

131 100,54

722 234,64

594 423,24

a

w jednostkach powigzanych

b

w pozostatych jednostkach

C

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

122 872,93

131 100,54

722 234,64

594 423,24

- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach

122 872,93

131 100,54

722 234,64

594 423,24

- inne $rodki pienigzne

- inne aktywa pienigzne

. [Inne inwestycje krétkoterminowe

.|Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

.INalezne wptaty na kapitat podstawowy

.|Udziaty (akcje) wtasne

Aktywa razem

205 190,37

287 726,72

906 435,12

889 099,48
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PASYWA
Bilans-Pasywa 30.09.2026 30.06.2026 31.12.2025 30.09.2025
A.|Kapitat (fundusz) wtasny -14 131 183,87 | -13575470,97 | -12 783 589,53 | -12 853 109,29
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 7834 719,60 7 834 719,60 7 834 719,60 7 834 719,60
II. | Kapitat (fundusz) zapasowy 33686 061,34 33686 061,34 33686 061,34 33686 061,34
IIl.| Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 116 997,00 116 997,00 116 997,00 116 997,00
IV. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe - - - -
V.| Zysk (strata) z lat ubiegtych -55087 948,85 -54710302,06| -53852947,10f -53852947,10
VI. | Zysk (strata) netto -681 012,96 -502 946,85 -568 420,37 -637 940,13
VII.| Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) - - - -
B.[Zobowigzaniai rezerwy na zobowigzania 14 336 374,24 13 863 197,69 13 690 024,65 13 742 208,77
I. | Rezerwy na zobowigzania 942 694,33 727 471,11 727 471,11 866 778,98
1. | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - - - -
2. | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne - - - -
3. | Pozostate rezerwy 942 694,33 727 471,11 727 471,11 866 778,98
- dtugoterminowa 942 694,33 727 471,11 727 471,11 866 778,98
- krétkoterminowa - - - -
Il. | Zobowigzania dtugoterminowe 13 347 305,67 12 895 947,51 12 895 947,51 11 500 000,00
1. | Wobec jednostek powigzanych - - - -
2. | Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazo - - - -
3. | Wobec pozostatych jednostek 13 347 305,67 12 895 947,51 12 895 947,51 11 500 000,00
lll.| Zobowiazania krétkoterminowe 46 374,24 239 779,07 66 606,03 1375 429,79
1. | Zobowigzania wobec jednostek powigzanych - - - -
2. | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posia - - - -
3. | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 46 374,24 239 779,07 66 606,03 1375 429,79
a) | kredyty i pozyczki - - - -
b) | z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - - - 1200 000,00
c) | inne zobowigzania finansowe - - - -
d) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 44 817,89 56 825,87 45 343,42 23 241,29
- do 12 miesiecy 44 817,89 56 825,87 45 343,42 23 241,29
- powyzej 12 miesiecy - - - -
e) | zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi - - - -
f) | zobowigzania wekslowe - - - -
g) | z tyt. podatkdw, cet, ubezp.spot. i zdr. oraz innych tyt. publicznoprawny: 1 556,00 4 816,00 20 759,28 11 021,00
h) | z tytutu wynagrodzen - - - -
i) | inne 0,35 178 137,20 503,33 141 167,50
4. | Fundusze specjalne - - - -
IV.| Rozliczenia miedzyokresowe - - - -
1. | Ujemna wartos¢ firmy - - - -
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe - - - -
Pasywa razem 205 190,37 287 726,72 906 435,12 889 099,48
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Unified Factory Spétka Akcyjna

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe za 3 kwartat 2026 roku

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Rachunek przeplywéw pienieznych (metoda posrednia) 01.01.2026 01.07.2026 01.01.2025 01.07.2025
30.09.2026 30.09.2026 30.09.2025 30.09.2025
A. Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej
I. |Zysk (strata) brutto - 681 012,96 |- 178 066,11 637 940,13 109 676,85
Il. [Korekty razem: 305 269,86 |- 552 396,14 1232 363,37 727 446,92
1. |Amortyzacja - - 5568,29 5 568,29
2. |Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych - - - -
3. |Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) - - - -
4. |Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej - - - -
5. |Zmiana stanu rezerw - - 133 937,10 -
6. |Zmiana stanu zapasow - - - -
7. |Zmiana stanu naleznosci 101 883,04 74 308,74 603 832,52 713 164,59
] Zmianalu stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i 203386,82 |- 626 704,88 489 025,46 8714,04
kredytow
9. |Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych - - - -
10. [Podatek dochodowy - - - -
11. |Inne korekty - - - -
lll. [Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (1 +/- Il) - 375 743,10 |- 730 462,25 594 423,24 617 770,07

Przeptywy Srodkéw pienieinych z dziatalno

Sci inwestycyjnej

Wplywy

=

Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow|

[ad

Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i praw|

w

Z aktywow finansowych

w jednostkach powigzanych

b)

w pozostatych jednostkach

- zbycie aktywow finansowych

- dywidendy i udziaty w zyskach

- spfata udzielonych pozyczek dtugoterminowych

- odsetki

- inne wptywy z aktywow finansowych

Inne wptywy inwestycyjne

. |Wydatki

Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywo

Nabycie inwestycji w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i pra

Na aktywa finansowe

a)

w jednostkach powigzanych

w pozostatych jednostkach

- nabycie aktywdw finansowych

- udzielone pozyczki dtugoterminowe

. |Inne wydatki inwestycyjne

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1- 1)
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cd. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Rachunek przeptywow pienieznych (metoda posrednia)

01.01.2026
30.09.2026

01.07.2026
30.09.2026

01.01.2025
30.09.2025

01.07.2025
30.09.2025

C. Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalno

Sci finansowej

Wplywy

Wptywy netto z wydania udziatow (emisji akcji) i in. instr. kapitatowyc

Kredyty i pozyczki

Emisja dtuznych paieréw warto$ciowych

Bl ol A

Inne wptywy finansowe (w tym dotacje i subwencje)

. |Wydatki

Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli

Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku

Sptaty kredytow i pozyczek

Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

Z tytutu innych zobowigzan finansowych

Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego

Odsetki

Ol |N[D || ]W[N |-

Inne wydatki finansowe

. [Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I - 1)

0,00

0,00

0,00

0,00

©

Przeptywy pienieine netto razem

- 375743,10 |-

730 462,25

594 423,24

617 770,07

. |Bilansowa zmiana stanu Srodkéw pienieznych

- 375743,10 |-

730 462,25

594 423,24

617 770,07

- zmiana stanu srodkdéw pienigznych z tytutu réznic kursowych

Srodki pienieine na poczatek okresu

498 616,03

Srodki pieniezne na koniec okresu, wtym

122 872,93

594 423,24

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
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Unified Factory Spétka Akcyjna

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe za 3 kwartat 2026 roku

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

" |zysku (pokrycia straty)

Zestawienie zmian w kapitale wtasnym 30.09.2026 30.06.2026 31.12.2025 30.09.2025
A. |Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO) -1357547097 | -13072524,12 | -12215169,16 | -12215169,16
- zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty btedéw podstawowych

A. [Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) po korektach -13575470,97 | -13072524,12 | -12215169,16 | -12 215 169,16
I. Kapitat (fundusz) podstawowy

1. |Kapitat podstawowy na poczatek okresu 7834 719,60 7834 719,60 7834 719,60 7834 719,60
a) |zwiekszenie

b) [zmniejszenie

2. |Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 7 834 719,60 7 834 719,60 7 834 719,60 7 834 719,60
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy

1. |Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 33686061,34 | 3368606134 | 33686061,34 | 3368606134
a) |zwiekszenie

b) [zmniejszenie (z tytutu)

2. |Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 33686 061,34 | 33686061,34 | 33686061,34 | 3368606134
lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

1. |Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 116 997,00 116 997,00 116 997,00 116 997,00
a) |zwiekszenie

b) [zmniejszenie

2. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 116 997,00 116 997,00 116 997,00 116 997,00
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe

1. [Kapitat (fundusz) rezerwowy na poczatek okresu - - - -
a) |zwiekszenie

b) [zmniejszenie

2. |Kapitat (fundusz) rezerwowy na koniec okresu - - - -
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych

1 |Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu -52 357 506,21 | -52357 506,21 | -52357506,21 | -53 453 873,61
a) [zwiekszenie -398 996,41
b) [zmniejszenie 77,08
6. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu po korektach -52 357 506,21 | -52 357 506,21 | -52 357 506,21 | -53 852 947,10
VI. |Wynik netto roku biezacego 68101296 | 50204685 | 56842037 |  -637940,13
1. [Zysk netto

2. [Strata netto -681 012,96 -502 946,85 -568 420,37 -637 940,13
3. |Odpisy z zysku

6. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu -53 038 519,17 | -52 860 453,06 | -52 925 926,58 | -54 490 887,23
C. [Kapitat (fundusz) wiasny na koniec okresu (BZ) -14 131 183,87 | -13575470,97 | -12783 589,53 | -12 853 109,29
D Kapitat (fundusz) wtasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu 1413118387 | 135754707 | -12783589,53 | -12 853 109,29
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Unified Factory Spétka Akcyjna
Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe za 3 kwartat 2026 roku

1. INFORMACIE UZUPELNIAJACE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

3.1. Informacje podstawowe o jednostce

Nazwa: Unified Factory Spétka Akcyjna
Siedziba: ul. Krucza 16/22, 00-526 Warszawa
Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sqdowym

Jednostka powstata w wyniku przeksztatcenia spétki pod firmg Databroker Sp. z o0.0. z siedzibg w
Warszawie (w trybie przepisu art. 551 i nast. KSH.). Uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw Databroker Sp. z 0.0. w sprawie przeksztatcenia zostata podjeta w dniu 14 stycznia 2009
roku (Akt not. Rep. A 1270/2009).

Postanowienie o wpisie podmiotu do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego jako
spotki przeksztatconej zostato wydane przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xll
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. W dniu 2 lutego 2019 r. Spétka zostata wpisana
do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000322316.

Spodtce nadano numer statystyczny REGON 0155730000, oraz NIP 1132452952.

Spoétka zostata utworzona na czas nieokreslony (zgodnie z §5 Statutu czas trwania Spotki jest
nieoznaczony).

Spoétka dziata na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych oraz innych powszechnie obowigzujgcych
przepiséw prawa, a takze Statutu Spétki i wydanych na jego podstawie regulaminow.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki
Podstawowy przedmiot dziatalnosci Spotki stanowi:
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OPROGRAMOWANIEM (62.01.2)

Spétka jest dostawcy technologii automatyzujgcej procesy sprzedazy i obstugi klienta wykorzystujgcej
zbudowang przez Spotke informatyczng platforme Customer Service Automation (CSA). Dziatanie
platformy opiera sie na algorytmach pamieci asocjacyjnej, co umozliwia wzrost efektywnosci w
procesie zarzadzania sprzedazg i obstugg klienta. CSA jest rozwigzaniem informatycznym
wytworzonym wtasnymi zasobami Spoétki na potrzeby dziatalnosci gospodarczej.

UFS.A. ,1K/2026”
12



Unified Factory Spétka Akcyjna
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3.2. Witadze Unified Factory S.A.

Zarzad

Zgodnie z §34 ust. 1 Statutu Spdéfki, Zarzad sktada sie z jednego do czterech cztonkdéw, w tym prezesa
Zarzadu i nie wiecej niz dwdch wiceprezeséw. Kadencja Zarzadu jest kadencjg wspélng i wynosi 5 lat
zgodnie z §34 ust. 2 Statutu Emitenta. Obecna kadencja Prezesa Zarzagdu — Marcina Wozniaka zostata
przedtuzona o kolejne 5 lat uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 17 kwietnia 2025 roku.

Prokura

Zgodnie ze Statutem w Spdtce obowigzuje dwuosobowa reprezentacja. Dla spetnienia tego wymogu w
dniu 20 sierpnia 2022 roku do petnienia funkcji prokurenta Spétki powotany zostat Tymon Betlej. W
trakcie catego okresu sprawozdawczego, na dzied bilansowy oraz na dziend publikacji niniejszego
sprawozdania, Tymon Betlej pozostawat jedynym prokurentem Spotki.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z §23 ust. 1 Statutu Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkdéw, w tym przewodniczacego,
wiceprzewodniczacego i sekretarza. Zgodnie z §24 ust. 1 Statutu cztonkdéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres
wspolnej kadencji, trwajacej 5 lat. W zwigzku z wygasnieciem kadencji trzech dotychczasowych cztonkdéw Rady
Nadzorczej, w dniu 19 marca 2026 roku, sktad Rady Nadzorczej zostat uzupetniony do pieciu cztonkdw w osobach:

- Tomasz Krawczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Michat Krutulski - Cztonek Rady Nadzorczej
- Robert Sapieha - Cztonek Rady Nadzorczej
- Krzysztof Klinski - Cztonek Rady Nadzorczej
- Tomasz Grzybek - Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie zarédwno w okresie sprawozdawczym jak i na dzied publikacji
sprawozdania.

3.3. Kapitat podstawowy

Na dzien 1 stycznia 2025 roku, na dzien bilansowy oraz do dnia publikacji niniejszego raportu
okresowego, kapitat zaktadowy Unified Factory S.A. nie ulegat zmianom i wynosi 7.834.719,60 zt oraz
dzieli sie na 8.705.244 akcji o wartosci nominalnej 0,90 zt kazda, wyemitowanych w 6 seriach (A, B, C,
D, EiF).

. Rodzaj Wartos¢ Wartos¢
Rodzaj . . . . . -
. . .. L ograniczeni Liczba nominal | serii/emisji wg
Seria Rodzaj akciji uprzywilejo- . .
. .. a praw do akc;ji nal wartosci
wania akgcji .. .. . .
akc;ji akc;ji nominalnej
imienne
p | uprzvwilejowan | 2 glosy nal Brak 500000 | 0,90zt | 450 000,00 zt
e w zakresie akcje
prawa gtosu
B 2wykfe na Brak Brak 100000 | 0,90z | 90000,00 zt
okaziciela
C 2wykfe na Brak Brak 5000000 | 0,902zt | 4 500000,00 zt
okaziciela
D 2wykfe na Brak Brak 1249280 | 0,902z | 1124352,00zt
okaziciela
E 2wykfe na Brak Brak 1333333 | 0,90z | 1199999,70 zt
okaziciela
F 2wykfe na Brak Brak 522631 | 0,90 zt 470 367,90 zt
okaziciela
Razem 8705 244 7 834 719,60 zt

UFS.A. ,1K/2026”
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Prawa akcjonariuszy

Akcje serii A sg akcjami imiennymi i sg uprzywilejowane w zakresie prawa gtosu — po 2 gtosy na kazda
akcje. Pozostate serie akcji B, C, D i E sg akcjami zwyktymi na okaziciela - posiadajg te same uprawnienia
co do prawa gtosu, dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.

3.4. Struktura akcjonariatu oraz wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogolnej liczby
gtoséw

Struktura akcjonariatu (wedtug najlepszej wiedzy posiadanej przez Zarzad) z uwzglednieniem
akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% wyglada nastepujgco (stan na dzien 30 wrzesnia 2026 roku)

. iy Udziat % w . Udziat % w
. . Liczba Wartos¢ . Liczba L e g
Akcjonariusze akcii nominalna akcii kapitale tosGw ogdlnej liczbie
J / zaktadowym g gfosow na WZA
Andrzej Borowy 500994 450 894,60 zt 5,76% 500 994 5,44%
P li
ozostall 8204250 | 738382502t 94,24% | 8204250 94,56%
akcjonariusze
Razem 8705 244 7 834 719,60 zt 100,00% 9 205 244 100,00%

4. DODATKOWE INFORMACJE O EMITENCIE | JEGO DZIAtALNOSCI

4.1. Segmenty i opis dziatalnosci Spotki

Jednostka prowadzi dziatalno$¢ w jednorodnym segmencie ,Ustugi informatyczne”. Jako Spdtka
technologiczna, oferuje oprogramowanie automatyzujgce procesy sprzedazy i obstugi klienta. Jest
wiascicielem platformy informatycznej Customer Service Automation, ktéra integruje wszystkie kanaty
komunikacji z klientem (omnichannel), podnosi rentownos¢ operacyjng oraz efektywnosc¢ zarzadzania
petnym procesem sprzedazy. Platforma ma otwarty interface i umozliwia integracje oraz wymiane
danych z wieloma systemami zewnetrznymi (m.in. ERP, CRM, PBX), w dowolnych jezykach. Posiada
rozwigzania moduftowe i elastyczna architekture dopasowang do aktualnych potrzeb klienta.
Oprogramowanie wykorzystuje elementy algorytmy pamieci asocjacyjnej (skojarzeniowej), oparte na
sztucznej inteligencji (Al).

4.2. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci w prezentowanym okresie
Dziatalnos¢ operacyjna Emitenta nie ma charakteru dziatalnosci sezonowej, ani nie podlega cyklicznym
trendom.

4.3. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen

W dniu 2 wrzesnia 2026 roku, Zarzad poinformowat o odwotaniu Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zwotanego na dzien 8 wrzesnia 2026 roku. Powodem odwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki byta bezprzedmiotowos¢ jego odbycia z uwagi na brak przyjecia (na
moment odwotania) i prawomocnego zatwierdzenia nowego uktadu z Wierzycielami. Przedmiotem
NWZA miato by¢ podjecie uchwat dotyczacych m.in. podwyziszenia kapitatu w drodze emisji akgji
nowych emisji skierowanych do potencjalnego inwestora.

W dniu 13 pazdziernika 2026 roku, a wiec po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, Sgd Rejonowy dla
m. st. Warszawa XVIII Wydziat Gospodarczy, przychylajac sie do stanowiska Zarzadu Spétki oraz
Nadzorcy Sadowego oraz Kuratora Obligatariuszy, podjat decyzje o zatwierdzeniu uktadu pomiedzy
stronami w przyspieszonym postepowaniu uktadowym Spétki Unified Factory S.A.

Podstawowe warunki zatwierdzonego uktadu:

UF S.A. ,1K/2026”
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a) sptata gotéwkowa Wierzytelnosci Gtéwnych - rozumianych jako suma wierzytelnosci gtéwnych z
tytutu obligacji serii C i D objetych uktadem,

b) konwersja Wierzytelnosci Konwertowanych - rozumianych jako wierzytelnosci gtéwne objete
uktadem w wysokosci 3.969.000,00 zt, na ktdérg to kwote skfadajg sie: wierzytelnosé¢ gtéwna w
wysokosci 3.175.200,00 zt z tytutu obligacji serii C oraz wierzytelnos¢ gtéwna w wysokosci 793.800,00
zt z tytutu obligacji serii D - na akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spéfki,

c) umorzenie Wierzytelnosci Gtéwnych w pozostatym zakresie oraz Wierzytelnosci Ubocznych —
rozumianych jako wszelkie wierzytelnosci uboczne przystugujgce wierzycielom objetym uktadem, w
tym wierzytelnosci z tytutu odsetek naliczonych od wierzytelnosci objetych uktadem za okres do dnia
poprzedzajgcego otwarcie PPU wobec Spotki (wtacznie) oraz odsetki za okres od dnia otwarcia PPU
wobec Spétki, koszty dochodzenia nalezno$ci i inne koszty oraz optaty.

Szczegdtowe warunki zatwierdzonego uktadu:
1. Sptata Wierzytelnosci Gtéwnych

Dtuznik przeznaczy na sptate Wierzytelnosci Gtéwnych maksymalng kwote stanowigcg rownowartos¢
50% srodkow pienieznych wyegzekwowanych przez Diuznika od Skarbu Paristwa z tytutu Naleznosci
VAT — stanowigcg wierzytelnos$¢ przystugujgca Dtuznikowi wobec Skarbu Panstwa z tytutu zwrotu
podatku VAT za okres 07-12.2015 r. wraz z naleznymi Dtuznikowi odsetkami - o ile srodki te zostang
zaksiegowane na rachunku bankowym Dtuznika do dnia 31 sierpnia 2030 r. wtgcznie.

2. Konwersja Wierzytelnosci Konwertowanych na akcje w kapitale zaktadowych Spétki

Konwersja Wierzytelnosci Konwertowanych na akcje w kapitale zaktadowym Dtuznika, o ktérej mowa
w art. 156 ust. 1 pkt 4 p.r., w ten sposéb, ze:

a) Kapitat zaktadowy zostanie podwyzszony o kwote 3.969.000,00 zt;

b) Dtuznik wyemituje 4 410 000 nowych nieuprzywilejowanych akcji zwyktych na okaziciela o wartosci
nominalnej 0,90 zt kazda i po takiej wartosci akcje te zostang objete przez Wierzycieli;

c) cena emisyjna kazdej akcji wynosi 0,90 zt. £taczna cena emisyjna nowo utworzonych akcji wyniesie
3.969.000,00 zt;

d) akcje zostang objete z wytgczeniem prawa pierwszenstwa oraz poboru;

e) akcje beda uczestniczy¢ w dywidendzie, poczgwszy od dnia 1 stycznia 2030 r., tj. za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2030 r.;

f) akcje serii G oraz wynikajace z nich prawa do akcji serii G bedg papierami wartosSciowymi
nieposiadajgcymi formy dokumentu i bedg podlegac¢ dematerializacji w rozumieniu przepiséw ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, a zarzad dtuznika bedzie upowazniony
do zawarcia ze spdtkag Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie umowy
o rejestracje akcji serii G i praw do akcji serii G w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym
przez KDPW, celem ich dematerializacji;

g) akcje serii G oraz prawa do akcji serii G bedg przedmiotem ubiegania sie o wprowadzenie do obrotu
w alternatywnym systemie obrotu NewConnect, prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. (,GPW”), po spetnieniu stosownych, wynikajgcych z wiasciwych przepiséw prawa
oraz regulacji alternatywnego systemu obrotu, w tym Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
(ASO), kryteridw i warunkdw umozliwiajgcych wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w
tym systemie, a Zarzad Dtuznika bedzie upowazniony do wystgpienia z wnioskami wymaganymi przez
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obowigzujgce przepisy prawa oraz regulacje GPW, w celu uzyskania wprowadzenia akcji serii G oraz
praw do akcji serii G do obrotu w alternatywnym systemie obrotu NewConnect;

Liczba akcji obejmowanych w wyniku konwersji przez kazdego z obligatariuszy obligacji serii C bedzie
wynikata z proporcji Wierzytelnosci Gtéwne] obligatariusza obligacji serii C do sumy wierzytelnosci
gtéwnych z tytutu obligacji serii C.

Liczba akcji obejmowanych w wyniku konwersji przez kazdego z obligatariuszy obligacji serii D bedzie
wynikata z proporcji wierzytelnosci gtéwnej obligatariusza obligacji serii D do sumy wierzytelnosci
gtéwnych z tytutu obligacji serii D.

W przypadku koniecznosci zaokraglenia kwoty wierzytelnosci w celu skorelowania jej z odpowiednig
wielokrotnoscig wartosci nominalnej jednej akcji, zaokraglenie bedzie dokonywane w dét do najblizszej
wielokrotnosci wartosci nominalnej jednej akcji, zas powstata rdznica (o ile powstanie) miedzy
wysokoscig wierzytelnosci a wartoscig akcji w kapitale zaktadowym, podlega umorzeniu.

Zarzad Dtuznika jest uprawniony do podejmowania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych
niezbednych do realizacji zaspokojenia wierzycieli poprzez konwersje wierzytelnosci na akcje serii G w
podwyzszonym kapitale zaktadowym Dtuznika, w tym w szczegélnosci do dokonania zgtoszenia i
ujawnienia podwyzszenia kapitatu zaktadowego Dtuznika w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

3. Umorzenie wierzytelnosci w pozostatym zakresie oraz wszelkich Wierzytelnosci Ubocznych
Wierzytelnosé Gtéwna pomniejszona o:
a) wysokos¢ sptaty gotéwkowe]j okreslonej w pkt 1

b) wysokos¢ Wierzytelnosci Gtdwnych podlegajacych Konwersji na akcje w podwyzszonym kapitale
zaktadowym Spétki, o ktdrej mowa w pkt 2,

podlega umorzeniu w catosci.

Wierzytelnosci Uboczne podlegajg umorzeniu w catosci.

W dniu 27 pazdziernika 2026 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawa XVIIl Wydziat Gospodarczy, wydat
obwieszczenie, stwierdzajgce ze wyrok Sadu zatwierdzajgcy czesciowy uktad zawarty pomiedzy
stronami w przyspieszonym postepowaniu uktadowym Spétki Unified Factory S.A. jest prawomocny z
dniem 21 pazdziernika 2026 roku.

W dniu 28 pazdziernika 2026 roku do Spotki wptyneta decyzja od potencjalnego Inwestora, z ktérym
prowadzone byty rozmowy dotyczgce zaangazowania sie w Spotke, o jego rezygnacji z dalszych planéw
zwigzanych z zaangazowaniem sie w rozwdj Spotki, ktére miato nastgpi¢ po zakoriczeniu procesu
restrukturyzacji.

Oznacza to zakonczenie negocjacji zwigzanych z planowang inwestycja w Spotke w zwigzku z
niedojsciem do porozumienia w sprawie warunkéw przeprowadzenia transakcji zaangazowania sie w
Spoétke. Szczegdétowe powody rezygnacji przedstawione zostalty w pisSmie skierowanym przez
potencjalnego Inwestora do Nadzorcy wykonania uktadu - decyzjg Sadu - nadzér na procesem. W
pismie tym wskazane zostaty m.in. powody zakonczenie rozmdw ze Spétka oraz rezygnacji z inwestycji.

Po pierwsze, narzucona zmiana interpretacji w zakresie kolejnosci czynnosci majacych by¢
realizowanych w ramach uktadu w praktyce oznacza, ze Inwestor musiatby najpierw oczekiwaé na
przeprowadzenie procedury rejestracji emisji serii G skierowanej do Wierzycieli, a nastepnie na
realizacje przewidzianych w uktadzie czynnosci zwigzanych z dematerializacjg tych akcji oraz
ubieganiem sie o ich dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
NewConnect.
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Z tresci uktadu wynika, ze zarédwno dematerializacja akcji jak i podjecie dziatarn zmierzajgcych do
dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu stanowig kolejne etapy realizacji przewidzianych w nim
obowigzkéw. W konsekwencji przyjecie takiego harmonogramu oznacza koniecznos$é oczekiwania
przez Inwestora na zakonczenie kolejnych procedur. Uwzgledniajgc dotychczasowy przebieg sprawy,
koniecznosé przeprowadzenia kolejnych czynnosci formalnych oraz ryzyko odmowy dopuszczenia akcji
serii G do obrotu przez Gietde Papieréw Wartosciowych z uwagi na odmiennos$¢ praw zwigzanych z
tymi akcjami, nalezy liczy¢ sie z dalszym przedtuzeniem catego procesu co najmniej do konca
pierwszego kwartatu 2027 roku.

Po drugie, wydanie akcji serii G Wierzycielom przed przeprowadzeniem Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia istotnie zmieni strukture akcjonariatu oraz rozktad gtoséw w Spdtce. W konsekwencji w
praktyce uniemozliwi uzyskanie kwalifikowanej wiekszosci dla uchwat niezbednych do
przeprowadzenia nowej emisji akcji skierowanej do Inwestora, z wytgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, na warunkach pozwalajgcych mu uzyskaé zaktadany poziom
zaangazowania w Spotke. W praktyce ma to bezposredni wptyw na mozliwosé przeprowadzenia
inwestycji, a tym samym na realng perspektywe pozyskania przez Spotke srodkéw niezbednych do
kontynuowania dziatalnosci.

Po trzecie, wczesniejsza rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji serii G oznacza
koniecznos¢ istotnego zwiekszenia naktadow finansowych po stronie Inwestora. W celu uzyskania
zaktadanego poziomu zaangazowania i kontroli nad Spdtkg Inwestor musiatby zaangazowac
dodatkowo co najmniej o 50% Srodkéw ponad pierwotnie zaktadany poziom inwestycji. Tak znaczaca
zmiana warunkdw finansowych przedsiewziecia zasadniczo podwaza jego ekonomiczne uzasadnienie.
Deklaracja zaangazowania kapitatowego Inwestora od poczatku byta uzalezniona od mozliwosci
przeprowadzenia inwestycji na okreslonych warunkach ekonomicznych i korporacyjnych. Nie
stanowita zobowigzania do bezwarunkowego finansowania Spétki niezaleznie od zmian jej struktury
kapitatowej, wymaganej wysokosci naktaddw czy czasu niezbednego do realizacji transakcji.

Inwestor podkreslit w pismie, ze celem planowanej inwestycji byto zapewnienie Spétce finansowania
umozliwiajgcego kontynuowanie dziatalnosci i realizacje uktadu z Wierzycielami. Nie byto nim
natomiast podejmowanie zobowigzania kapitatowego, ktdrego skala i ryzyko ulegajg istotnemu
zwiekszeniu wskutek wielomiesiecznych opdinien oraz arbitralnie przyjetej kolejnosci czynnosci
korporacyjnych, opisanych w warunkach uktadu. Wzigwszy pod uwage przedstawione okolicznosci, w
szczegolnosci  przewidywane dalsze opdzinienie procesu, istotne ryzyko braku mozliwosci
przegtosowania uchwat niezbednych do przeprowadzenia inwestycji na zasadach planowanych przez
Inwestora oraz konieczno$é zwiekszenia zaangazowania finansowego o o co najmniej 50%, Inwestor
poinformowat, ze odstepuje od planowanej inwestycji kapitatowej w Spodifce na dotychczas
rozwazanych warunkach.

Biorac pod uwage powyzsze zawiadomienie Zarzad wskazuje na wystepowanie istotnej niepewnosci,
ktéra moze budzi¢ powazine watpliwosci co do zdolnosci Spétki do kontynuowania dziatalnosci
poniewaz na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego, Zarzad jest zmuszony do zweryfikowania
pierwotnych plandw rozwoju zaktadanych na rok 2027 z uwagi na ostateczne wycofanie sie inwestora
strategicznego z rozmoéw dotyczacych wejscia do Spotki oraz zaktadanej przez niego inwestycji
kapitatowej.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Emitenta analizuje obecnie inne, dostepne mozliwosci zapewnienia
biezacej ptynnosci Spoétce, a przede wszystkim pozyskania srodkédw finansowych na utrzymanie
obecnych klientéw oraz zapewnienia zdolnosci operacyjnej niezbednej do zrealizowania
zaplanowanych zlecen wdrozeniowych z obszaru automatyzowania proceséw obstugi klienta.
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4.4. Wskazanie pozostatych czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majgcych wptyw
na wynik finansowy raportowanego okresu

W okresie sprawozdawczym oraz po jego zakonczeniu nie wystgpity inne zdarzenia o nietypowym
charakterze, ktére miaty wptyw na wynik finansowy raportowanego kwartatu.

4.5. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty diuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych
W okresie sprawozdawczym Spoétka nie dokonywata emisji zarowno dtuznych jak i udziatowych

instrumentoéw finansowych.
Natomiast Spotka posiada zobowigzanie z tytutu wyemitowanych w latach ubiegtych obligacji.

Realizacja uktadu z wierzycielami z tytutu wyemitowanych przez Spétke obligacji

Zobowigzanie Spotki z tytutu obligacji — propozycje uktadowe Spotki do Wierzycieli (obligatariuszy)
W ostatnim kwartale 2018 roku Spétka ztozyta w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy (X Wydziat
Gospodarczy) - wniosek o wszczecie przyspieszonego postepowania uktadowego w rozumieniu
przepiséw ustawy z dnia 15 maja 2015 r. prawo restrukturyzacyjne (tj.: Dz. U. z 2017 r., poz. 1508, ze
zm.). Przedmiotem postepowania byto zawarcie uktadu czesciowego dotyczgcego wierzytelnosci
Obligatariuszy posiadajacych obligacje wyemitowane przez Spoétke w 2017 roku. W dniu 8 listopada
2018 r. sad postanowit o otwarciu postepowania.

13 stycznia 2020r., na postawie artykutu 180 ust.1 prawa restrukturyzacyjnego Zarzad Unified Factory
S.A. ztozyt propozycje uktadowg obejmujacg Wierzycieli zobowigzan pienieznych z tytutu obligacji serii
CiD.

Zawarcie uktadu
W dniu 21 lutego 2020 roku Zgromadzenie Wierzycieli zatwierdzito propozycje uktadowg Spétki, a 14
maja 2020r. Ukfad zostat zatwierdzony postanowieniem Sadu.

Gtowne zatozenia uktadu

Redukcja odsetek i innych naleznosci

W mysl zapiséw uktadu, odsetki od wierzytelnosci objetych Uktadem za okres do dnia poprzedzajacego
otwarcie przyspieszonego postepowania uktadowego wobec Spotki (wtacznie) oraz odsetki za okres od
dnia otwarcia przyspieszonego postepowania uktadowego wobec Spétki oraz odsetki za opdznienie
oraz inne naleznosci uboczne - uleglty umorzeniu.

Konwersja na akcje

W wyniku uktadu Spétka dokonata konwersji na akcje Spotki nowej emisji (, Konwersja Wierzytelnosci
na Akcje”) nastepujacych wierzytelnosci (,Konwertowane Wierzytelnosci”): 7,56 % kwoty naleznosci
gtéwnej wierzytelnosci objetych Uktadem tj. w tgcznej kwocie 1.890.000,00 zt.

Zabezpieczenie wykonania Uktadu

Celem zabezpieczenia wykonania Uktadu Pan Maciej Oknifski ustanowit zastaw rejestrowy na
posiadanych przeze siebie akcjach Unified Factory S.A. tj. 183.750 akcji serii A, 36.750 akc;ji serii B oraz
516.365 akcji serii C (,Akcje zastawiane”) - przez zawarcie z Administratorem zastawu umowy o
ustanowienie zastawu rejestrowego na akcjach.

Kwota pozostajgca do sptaty na dzien zawarcia uktadu — 14.000.000,00 zfotych

Naleznos¢ gtéwng Wierzycieli objetych uktadem Spétka zobowigzana jest sptacic¢ z przysztych zyskow
przedsiebiorstwa w dziewieciu rocznych ratach ptatnych do 30 listopada kazdego roku poczawszy od
2021 do 2029 roku, przyjmujac ze na sptate zobowigzan zostanie w danym roku przeznaczone
minimum 60% zysku netto Spotki wskazanego w rocznym sprawozdaniu finansowym Spétki (za
poprzedni rok obrotowy) zatwierdzonym przez biegtego rewidenta, przy czym wysokosé
poszczegdlnych rat rocznych nie moze by¢ nizsza niz okreslona w tabeli ponizej:

Raty | 1rata | 2 rata | 3 rata | 4 rata | 5 rata |
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Minimalna
wysokos¢ 0,00 zt 300 000,00 zt 500 000,00 zt 800 000,00 zt
raty

1200 000,00
zt

Termin
ptatnosci 2021.11.30 2022.11.30 2023.11.30 2024.11.30 2025.11.30
raty

Raty 6 rata 7 rata 8 rata 9 rata

Minimalna
wysokos¢ 1 700 000,00 zt 2 300 000,00 zt 3100 000,00 zt 4 100 000,00 zt
raty

Termin
ptatnosci 2026.11.30 2027.11.30 2028.11.30 2029.11.30
raty

Realizacja uktadu w 2024 roku

13 listopada 2024 r. Zarzad Unified Factory SA dokonat sptaty czwartej raty uktadowej w wysokosci
800.000 zt na rzecz wszystkich obligatariuszy posiadajgcych obligacje serii C i serii D (data sptaty
przypadata na dzien 30 listopada 2024 r.

Realizacja uktadu w 2025 roku

W dniu 1 sierpnia 2025 roku Nadzorcy Sgdowego ztozyt wniosek o otwarcie postepowania w sprawie
zmiany uktadu, ktére zostato otwarte na mocy Postanowienia Sgdu w sprawie otwarcia postepowania
o zmiane uktadu w dniu 22 pazdziernika 2025 roku. Postanowienie to zawiesito z mocy prawa realizacje
uktadu zatwierdzonego w dniu 21 lutego 2020 roku Zgromadzenie Wierzycieli.

Realizacja uktadu w 2026 roku

Postanowienie Sadu w sprawie otwarcia postepowania o zmiane ukfadu w dniu 22 paZdziernika 2025
roku zawiesitfo z mocy prawa realizacje ukfadu zatwierdzonego w dniu 21 lutego 2020 roku. Po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 13 pazdziernika 2026 roku, Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawa XVIII Wydziat Gospodarczy, przychylajac sie do stanowiska Zarzadu Spotki oraz Nadzorcy
Sadowego oraz Kuratora Obligatariuszy, podjat decyzje o zatwierdzeniu uktadu pomiedzy stronami w
przyspieszonym postepowaniu ukfadowym Spétki. Warunki zatwierdzonego uktadu zostaty
szczegbtowo opisane w pkt 4.3.

4.6. Informacja o zdarzeniach dotyczgcych lat poprzednich - wykaz korekt btedéw poprzednich
okreséw sprawozdawczych

W raportowanym okresie nie wystgpity zdarzenia dotyczace lat ubiegtych, ktére wymagatyby ujecia
jako korekty bteddéw lat ubiegtych.

4.7. Informacja dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy
W raportowanym okresie Spétka nie wyptacata, ani nie deklarowata wyptaty dywidendy.

4.8. Stanowisko zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw, w swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw
prognozowanych

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw dla raportowanego okresu.

4.9. Informacja o zmianach sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére
majg istotny wptyw na wartos$¢ godziwg aktywow finansowych i zobowigzan finansowych Spétki
Do czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta bedg miaty w przysztosci wptyw na wartos¢ godziwg aktywoéw i
zobowigzan oraz na osiggane wyniki finansowe nalezy odnotowaé w szczegélnosci:

- wptyw przysztej sytuacji geopolitycznej oraz koniunktury na rynku ustug informatycznych;
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- zabezpieczenie przez Emitenta stabilnosci i powtarzalnosci przychodéw pochodzacych z nowych
kontraktéw w obszarze podstawowe] dziatalnosci operacyjnej;

- pozyskanie dodatkowych Zrddet finansowania, zwtaszcza po wycofaniu sie inwestora z dalszych
rozmow na temat potencjalnego dofinansowania Spétki.

5. DODATKOWE INFORMACJE OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

5.1. Kwoty i rodzaj pozycji wptywajacych na aktywa, zobowigzania, kapitat, wynik netto lub
przeptywy pieniezne, ktdre sg nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢ lub czestotliwo$é

W raportowanym okresie nie odnotowano nietypowych zdarzen wptywajgcych w istotny sposéb na
kluczowe pozycje sprawozdania finansowego tj. wynik finansowy, kapitat obrotowy, aktywa lub/i
zobowigzania Emitenta.

5.2. Informacja o odpisach aktualizujagcych wartos¢ zapaséw do wartosci netto mozliwej do
uzyskania z tego tytutu
W okresie sprawozdawczym Spoétka nie dokonywata odpisdw aktualizujgcych wartosé zapasow.

5.3. Informacja o odpisach aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych,
rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywéw oraz
odwrdceniu takich odpisow

W okresie sprawozdawczym Spdtka nie dokonywata odpisdw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci
aktywow finansowych, rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci niematerialnych oraz pozostatych
aktywow.

5.4. Informacja o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych
W okresie sprawozdawczym Spétka nie dokonywata nabycia lub sprzedazy aktywdéw trwatych.

5.5. Informacja o istotnym zobowigzaniu z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywoéw
trwatych
W raportowanym okresie Spétka nie podejmowata zobowigzan z tytutu zakupu rzeczowych aktywow
trwatych.

5.6. Informacja o utworzeniu, zwiekszeniu, wykorzystaniu i rozwigzaniu rezerw

W raportowanym okresie w Spoétce nie odnotowano zmian (zwiekszenie, wykorzystanie lub
rozwigzanie) w stanie rezerw utworzonych na potencjalne ryzyka, pewne lub prawdopodobne
koszty/wydatki.

5.7. Informacja o rezerwach i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego
W raportowanym okresie Spétka nie odnotowata zmian (naliczenie, wykorzystanie, rozwigzanie) w
stanie aktywow i rezerw utworzonych z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

5.8. Informacja dotyczgca zmiany w klasyfikacji aktywoéw finansowych w wyniku zmiany celu lub
wykorzystania tych aktywow

W okresie sprawozdawczym w Spétce nie wystgpity zmiany w klasyfikacji/sposobie ewidencji aktywdéw
finansowych w tym w wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych aktywdw.

5.9. Informacja o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu postanowien umowy

W okresie sprawozdawczym w Spdtce nie miato miejsca niesptacenie lub opdznienie w sptacie kredytu
lub pozyczki — nie wystgpito tez naruszenie postanowien umow kredytowych lub uméw pozyczki — w
raportowanym okresie, na dzien bilansowy oraz do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego
Spétka nie posiada zobowigzan z tego tytutu.
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5.10. Informacja o udzieleniu poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji
W raportowanym kwartale Spétka nie udzielata poreczen kredytu oraz gwarancji.

5.11. Informacja dotyczaca zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych

Na dzien 1 stycznia 2025 r., na dzien bilansowy oraz dzien publikacji raporu okresowego Spétka nie
posiadata i nie posiada aktywéw lub zobowigzarn warunkowych innych niz opisane w informacji
dodatkowej niniejszego srddrocznego sprawozdania finansowego.

5.12. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem oraz innymi organami
administracyjnymi

Spétka pozostaje w sporze z Urzedem Skarbowym prowadzonym w dwdch odrebnych postepowaniach
tj. przed Wojewddzkim Sagdem Administracyjnym oraz Naczelnym Sadem Administracyjnym, ktérego
przedmiot stanowi zwrot do Spotki podatku VAT (nadwyzki podatku naliczonego nad naleznym) w
kwocie tgcznej przekraczajgcej 5,5 min ztotych. Termin najblizszej rozprawy w NSA (Il instancja)
zaplanowany jest na koniec pierwszego kwartatu 2027 roku.

5.13. Informacja o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sagdowych
W raportowanym okresie nie wystgpity rozliczenia z tytutu spraw sgdowych powstatych przed dniem
bilansowym raportowanegoc okresu.

5.14. Transakcje z podmiotami powigzanymi
Spodtka identyfikuje nastepujace rodzaje transakcji z podmiotami powigzanymi:

¢ transakcje z jednostkami zaleznymi oraz pozostatymi podmiotami powigzanymi — jednostkami
stowarzyszonymi lub jednostkami powigzanymi osobowo

oraz
e transakcje z cztonkami Zarzadu lub Rady Nadzorczej

Transakcje z podmiotami powigzanymi zaleznymi i stowarzyszonymi

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi ustalane sg w oparciu o regulacje zawarte w
rozporzadzeniu Ministra Finansdw z dnia 10 wrzesnia 2009 r. w sprawie sposobu i trybu okreslania
dochoddw osdéb prawnych w drodze oszacowania oraz sposobu i trybu eliminowania podwdjnego
opodatkowania osdéb prawnych w przypadku korekty zyskow podmiotdw powigzanych (Dz. U. z 2009
r. Nr 160, poz. 1268) z uwzglednieniem rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 17 czerwca 2013 r.
zmieniajgcego ww. rozporzadzenie (Dz. U. z 2013 r.poz. 768) oraz wytycznych OECD dotyczacych cen
transferowych.

W raportowanym okresie Emitent nie zawierat istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na
warunkach inne niz rynkowe. Transakcje tego rodzaju w tym okresie miaty charakter typowy i
rutynowy, a ich warunki i charakter wynikaty z biezgcej dziatalnosci operacyjnej.

Transakcje z Cztonkami Zarzqdu i Rady Nadzorczej

W raportowanym okresie Spdtka nie zawierata transakcji z cztonkami zarzadu ani z cztonkami rady
nadzorczej Emitenta — innych niz wynikajgce ze stosunku pracy lub sprawowania funkcji zarzgdu i nadzoru
we wihadzach Spétki.

W raportowanym okresie nie udzielano pozyczek i $wiadczen o podobnym charakterze osobom
wchodzgcym w sktad organéw zarzadzajgcych oraz nadzorujgcych Spotke.

Pozostate transakcje z kluczowym kierownictwem

W raportowanym okresie Spétka nie byfa i nie planowata byé strong zadnej innej istotnej transakcji
(oproécz transakcji wymienionych powyzej), z ktérej cztonkowie kadry zarzadzajacej lub cztonkowie ich
bliskiej rodziny mogliby odnies¢ bezposrednig lub posrednig korzysé.
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5.15. Informacje, ktére zdaniem Spotki sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej i
finansowej oraz ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan

Zgodnie z wiedzg Zarzgdu Emitenta, w raportowanym okresie nie wystgpity inne sytuacje i zdarzenia,
poza ujawnionymi i opisanymi w niniejszym sprawozdaniu, ktére miatyby istotne znaczenie dla oceny
sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej Spotki oraz ktére bytyby istotne dla oceny mozliwosci
realizacji biezgcych oraz przysztych zobowigzan Emitenta.

5.16.  Zdarzenia po dniu bilansowym nieujete w tym sprawozdaniu, a mogace w znaczacy sposéb
wptynaé na wyniki finansowe

Wszelkie istotne zdarzenia moggce mie¢ wptyw na dziatalnosé Emitenta po dniu bilansowym zostaty
szczegdtowo opisane w pkt.4.3.
6. PODPISY OSOB SPRZADZAJACYCH | ZATWIERDZAJACYCH SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Niniejsze $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad Emitenta
do publikacji w dniu 9 listopada 2026 roku.

Marcin Wozniak Tymon Betlej
Prezes Zarzqdu Prokurent
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