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1. Informacje dotyczgce Spotki dominujacej i spotki zaleznej

1.1 Podstawowe informacje o jednostce dominujacej

Firma: APANET S.A.

Forma prawna: Spoétka Akcyjna

Siedziba: Wroctaw

Adres: al. Piastow 27, 52-424 Wroctaw
Telefon: +48 (608) 511 162

Faks: +48 (608) 511 162

Adres poczty elektronicznej: kontakt@apanetsa.pl

Adres strony internetowej: www.apanetsa.pl

NIP: 8971780588

REGON: 021806445

KRS: 0000409213

Zrédto: Emitent

APANET S.A. (zwana dalej ,Spdétka dominujaca”, ,,APANET”), zostata utworzona na mocy aktu zawigzania
zawartego w dniu 8 grudnia 2011 r. APANET S.A. jest jednostka dominujgca Grupy Kapitalowej APANET
S.A. (zwanej dalej: ,,Grupa”), w ktérej sktad obok Spétki wchodzi APANET Green System sp. z 0.0. (zwana
dalej: ,Spdtka zalezna”)

W dniu 24 stycznia 2012 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie APANET S.A. do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000409213.

Czas trwania Spoétki dominujacej jest nieograniczony.

1.2 Podstawowe informacje o jednostce zalezne;j

Na dziert 31 grudnia 2025 r. APANET S.A. byta podmiotem dominujgcym w stosunku do APANET Green
System sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, w ktérej posiadata 100,00% udziatu w kapitale zaktadowym
i gtosach na zgromadzeniu wspdlnikdw. Spétka zalezna byta objeta konsolidacja.

Spétka zalezna zostata zawigzana w dniu 29 grudnia 2010 r. i zarejestrowana w dniu 20 stycznia 2011 .
Dziatalno$¢ operacyjna w Grupie Kapitalowej APANET S.A. prowadzona jest przez Spoétke zaleina.
Przedmiotem dziatalnosci APANET Green System sp.zo. o. jest dostarczanie gotowych rozwigzan
umozliwiajgcych inteligentne sterowanie oswietleniem drég, miejsc publicznych oraz obszaréw
przemystowych. Oferta Spoétki zaleznej kierowana jest gtéwnie do jednostek samorzadu terytorialnego
oraz podlegtych im instytucji, wykonawcéw inwestycji infrastrukturalnych oraz podmiotédw prywatnych
zarzadzajgcych sieciami oswietlenia.



Dane jednostki zaleznej

Firma: APANET Green System sp. z o.0.

Forma prawna: Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Wroctaw

Adres: al. Piastow 27, 52-424 Wroctaw

Telefon: +48(71) 78329 30

Faks: +48(71) 7832931

NIP: 8971770070

REGON: 021447118

KRS: 0000376311

Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym: 100,00%

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie gtosow: 100,00%

Zrédto: Emitent

1.3 Struktura akcjonariatu oraz struktura gtosow na Walnym Zgromadzeniu

Na dzien 31 grudnia 2025 roku kapitat zaktadowy Spétki dominujgcej wynosit 325.000,00 zt (stownie:
trzysta dwadziescia piec tysiecy ztotych) i dzielit sie na 3.250.000 (stownie: trzy miliony dwiescie
piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy)
kazda.

Zestawienie akcjonariuszy przedstawione na 31 grudnia 2025 r. obejmuje nastepujgce podmioty:

Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz: Liczba akgji Liczba gtosow

zaktadowym liczbie gtosow
Andrzej Lis 1367 500 1367 500 42,077% 42,077%
Weremczuk Holding sp. z 0.0.* 320000 320000 9,846% 9,846%
Torro Investment sp. z 0.0.** 332940 332940 10,244% 10,244%
Piotr Leszczynski 310300 310300 9,548% 9,548%
Free float 919 260 919 260 28,285% 28,285%
Suma 3250000 3250000 100,000% 100,000%

Zrédto: Emitent

*Podmiot kontrolowany przez Pana Przemystawa Weremczuka poprzez Legato Fundacja Rodzinna w
Organizacji

** podmiot kontrolowany przez Pana Tomasza Maslanke poprzez Semper Heres Fundacja Rodzinna w
Organizacji

1.4  Zarzad Spétki dominujgcej
W catym roku obrotowym 2025 Zarzad Spétki dominujacej byt jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzadu
petnit Andrzej Lis.
= Andrzej Lis - Prezes Zarzadu; uchwatg Rady Nadzorczej z 10 pazdziernika 2024 r. powotany na
kolejng trzyletnig kadencje, od 16 listopada 2024 r. koriczacg sie 16 listopada 2027 r. Petni
rowniez funkcje Prezesa Zarzgdu APANET Green System sp. z 0.0.



1.5 Rada Nadzorcza Spotki dominujacej

Zgodnie z § 16 ust. 1 Statutu Spotki Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 oséb, a jej liczebno$¢ ustala
Walne Zgromadzenie. Wspdlna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie 26 sierpnia 2024 .

Na poczatek 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili: Krzysztof Dgbrowski - Przewodniczacy, Iwona
Parkitny - Wiceprzewodniczgca, Tomasz Rydzy, Robert Krasnodebski i Anna Gardiasz - cztonkowie Rady
Nadzorczej.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dziert 31 grudnia 2025 r.:

Imie i nazwisko Funkcja

Krzysztof Dgbrowski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Jan Lis Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Rydzy Cztonek Rady Nadzorczej
Robert Krasnodebski Cztonek Rady Nadzorczej
Anna Gardiasz Cztonek Rady Nadzorczej

Iwona Parkitny ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na 25 marca
2025 r. W dniu 2 czerwca 2025 r. Rada Nadzorcza powotata Jana Lisa do swojego sktadu w drodze
kooptacji. Nastepnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie z 11 lipca 2025 r. powotato Jana Lisa na cztonka
Rady Nadzorczej trwajgcej wspdlnej kadencji.

1.6 Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej

1.6.1 Profil dziatalnosci Emitenta i Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa APANET S.A. (dalej: ,,GKA”) dziata na rynku cleantech, skupiajgc swojg dziatalnos¢
w branzy systeméw sterowania i kontroli zuzycia medidow. W sktad Grupy Kapitatowej obok APANET S.A.
wchodzi APANET Green System sp. z o.0. (dalej: ,,AGS”), ktérej wtascicielem w 100% jest APANET S.A.

W 2025 r. obszar aktywnosci APANET S.A. obejmowat planowanie strategiczne, nadzér witascicielski oraz
wsparcie zarzadcze Spétki zaleznej. APANET S.A. petnita funkcje spétki holdingowej, natomiast
dziatalno$¢ operacyjng Grupy prowadzita APANET Green System sp. z 0.0. Spdtka zalezna dostarczata
gotowe rozwigzania umozliwiajgce inteligentne sterowanie oswietleniem drég, miejsc publicznych oraz
obszaréw przemystowych. Rozwigzania Grupy obejmujg urzadzenia sterujgce, oprogramowanie i ustugi
zwigzane z zarzgdzaniem infrastrukturg oswietleniows.

Opis produktéw i ustug

1. Przewodowe systemy sterowania oswietleniem ulicznym

Tradycyjnym i dojrzatym segmentem oferty Grupy s przewodowe systemy sterowania oswietleniem,
komunikujace sie za pomoca linii zasilajgcych. Systemy te wykorzystywane byty w duzych i srednich
miastach, a takze w ramach inwestycji drogowych i przemystowych. Sktadaty sie one z:

— Sterownikéw lokalnych i segmentowych — montowanych w szafach os$wietleniowych,
umozliwiajgcych sterowanie pracg poszczegdlnych sekcji sieci oswietleniowej;

— Systeméw komunikacji i zarzadzania — opartych na transmisji PLC (Power Line Communication)
lub innych kanatach przewodowych;



— Oprogramowania zarzgdzajgcego — umozliwiajacego zdalng konfiguracje, diagnostyke oraz
raportowanie zdarzen i zuzycia energii.

Systemy te charakteryzowaty sie wysoka niezawodnoscig, duzg odpornoscig na zaktécenia i stabilng
komunikacjg, sprawdzajgc sie zarowno w aplikacjach miejskich, jak i przemystowych (np. tereny
elektrowni, drogi szybkiego ruchu, tunele).

2. Bezprzewodowe systemy sterowania o$wietleniem

W 2025 r. APANET Green System sp. z 0.0. koncentrowata sie na komercjalizacji bezprzewodowego
systemu sterowania oswietleniem, opracowanego w poprzednich okresach. W Il kwartale 2025 r.
pozyskano pierwszych klientéw na to rozwigzanie.

Bezprzewodowe sterowniki oswietlenia — kompaktowe urzadzenia montowane bezposrednio w
oprawach lub stupach oswietleniowych, komunikujgce sie poprzez sie¢ radiows;

Systemy zarzadzania w chmurze (SaaS) — umozliwiajgce integracje, monitoring i optymalizacje pracy
systemu oswietlenia bez potrzeby fizycznego dostepu do urzadzen;

Rozwigzania skalowalne — przeznaczone zaréwno dla matych gmin, jak i duzych aglomeracji miejskich.

W Ili Il kwartale 2025 r. Spétka zalezna realizowata dostawy bezprzewodowych systemow sterowania
oswietleniem. W IV kwartale zakonczyta pierwsze wdrozenia z wykorzystaniem nowych sterownikéw
wyposazonych w komunikacje radiowa. Rozwigzania bezprzewodowe uzupetniajg oferte systemow
przewodowych i umozliwiajg dostosowanie technologii do uwarunkowan konkretnej inwestycji.

3. Ustugi oprogramowania w modelu SaaS (Software as a Service)
Grupa oferowata ustugi dtugoterminowego dostepu do systemdéw zarzadzania oswietleniem w modelu
Saas$, ktore obejmowaty:

e Hosting i utrzymanie platformy sterowania;
e Zdalne aktualizacje oprogramowania;

e  Obstuge alarmoéw i powiadomien;

e Wsparcie techniczne dla operatoréw JST.

W 2026 roku Grupa Kapitatowa rozwijata nowe oprogramowanie do inwentaryzacji osSwietlenia
ulicznego, przeznaczone dla jednostek samorzgdu terytorialnego (JST), projektantéw oraz podmiotéw
zarzadzajgcych oswietleniem ulicznym. Rdwnolegle prowadzita prace nad systemem zgtaszania awarii
oswietlenia ulicznego i zarzadzania ich obstuga.

4. Ustugi serwisowe i utrzymaniowe
Grupa Swiadczyta réwniez ustugi zwigzane z biezgcg eksploatacjg, aktualizacjg oraz serwisowaniem
istniejgcych systemow. Zakres ustug obejmowat m.in.:

— Zdalne diagnozowanie usterek i nieprawidtowosci w dziataniu urzadzen;
— Prace serwisowe w terenie (montaz, wymiana, przeglady);



— Modernizacje i rozbudowe istniejgcej infrastruktury oswietleniowej;
— Szkolenia dla operatoréw systemdw po stronie JST.

1.6.2 Model biznesowy Emitenta i Grupy Kapitatowej

APANET S.A. jest spotka holdingowg i $wiadczy wsparcie zarzadcze, natomiast APANET Green System
sp. z 0.0. prowadzi dziatalnos¢ operacyjng. Podstawowym obszarem dziatalnosci operacyjnej Grupy jest
sprzedaz przewodowych i bezprzewodowych urzgdzen do sterowania oswietleniem, oprogramowania
stuzgcego do zarzadzania infrastrukturg oswietleniowg oraz ustug zwigzanych z wdrozeniem,
konfiguracjg, utrzymaniem i serwisowaniem dostarczonych systeméw. Grupa uzyskuje zatem
przychody zaréwno ze sprzedazy urzadzen, jak i ze $wiadczenia ustug oraz udostepniania i obstugi
oprogramowania.

Odbiorcami rozwigzan Grupy sg przede wszystkim jednostki samorzadu terytorialnego i podlegte im
jednostki, a takze wykonawcy realizujgcy inwestycje infrastrukturalne oraz inne podmioty zarzadzajgce
infrastrukturg oswietleniowg. Sprzedaz realizowana jest zardwno bezposrednio do odbiorcéw
koncowych, jak i poprzez wspotprace z wykonawcami, integratorami i partnerami handlowymi
uczestniczgcymi w realizacji wiekszych przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Istotnym zrédtem zamowien sg
postepowania przetargowe dotyczagce budowy, modernizacji lub rozbudowy infrastruktury
osSwietleniowej.

Rozwigzania oferowane przez Grupe s3 kazdorazowo dostosowywane do wymagan technicznych
danego projektu oraz istniejgcej infrastruktury klienta. W zaleznosci od charakteru inwestycji Grupa
moze wystepowac jako dostawca urzadzen, dostawca kompletnego systemu obejmujgcego urzadzenia
i oprogramowanie, podmiot $wiadczacy ustugi integracyjne i inzynierskie albo podwykonawca
wiekszego wykonawcy realizujgcego catosc inwestyciji.

Istotnym elementem modelu biznesowego jest wykorzystanie wtasnych kompetencji technicznych i
programistycznych przy jednoczesnym uzupetnianiu oferty rozwigzaniami dostarczanymi przez
zewnetrznych partneréw technologicznych. Pozwala to Grupie oferowac klientom rozwigzania
dostosowane do réznych technologii i standardéow stosowanych w istniejgcych instalacjach oraz
ograniczac uzaleznienie od jednego rodzaju urzadzen lub dostawcy.

Grupa rozwija rowniez model sprzedazy modernizacji oSwietlenia w formule ESCO, w ktérym
finansowanie inwestycji zapewniane jest przy udziale partnera finansowego, a ekonomiczne
uzasadnienie projektu oparte jest na oszczednosciach wynikajgcych z modernizacji infrastruktury.
Model ten ma stanowié¢ uzupetnienie tradycyjnej sprzedazy urzadzen i ustug, w szczegdlnosci w
przypadku klientéw, dla ktorych ograniczeniem w realizacji inwestycji jest dostep do finansowania.
Model biznesowy Grupy zaktada réwniez utrzymywanie dtugoterminowych relacji z klientami po
zakonczeniu dostaw i wdrozen, poprzez Swiadczenie ustug serwisowych, utrzymaniowych, aktualizacje
oprogramowania oraz udostepnianie systemow zarzgdzania. Dzieki temu czes$¢ przychoddw moze miec
charakter powtarzalny i nie jest bezposrednio zwigzana wytgcznie z realizacjg nowych inwestycji.



1.6.3 Odbiorcy produktéw i ustug Emitenta i Grupy Kapitatowej

Gtéwnymi odbiorcami produktéow i ustug Grupy Kapitatowej APANET sg jednostki samorzadu
terytorialnego oraz podlegte im jednostki i instytucje odpowiedzialne za zarzadzanie infrastrukturg
oswietleniowa. Grupa kieruje swojg oferte rowniez do wykonawcdw i integratorow realizujacych na
rzecz jednostek samorzadu terytorialnego inwestycje polegajgce na budowie, modernizacji lub
rozbudowie systemoéw oswietlenia ulicznego.

Grupa realizuje sprzedaz zaréwno bezposrednio na rzecz odbiorcéw konicowych, w szczegdlnosci
jednostek samorzadu terytorialnego, jak réwniez jako podwykonawca lub dostawca rozwigzan dla
generalnych wykonawcdw realizujgcych wieksze projekty infrastrukturalne. W zaleznosci od zakresu
przedsiewziecia Grupa moze dostarczac urzagdzenia sterujgce, oprogramowanie oraz ustugi zwigzane z
konfiguracja, integracja, uruchomieniem i pdzniejszg obstugg systemu.

Istotna cze$¢ zamowien pozyskiwana jest w zwigzku z postepowaniami przetargowymi dotyczgcymi
modernizacji infrastruktury oswietleniowej. Grupa monitoruje postepowania prowadzone
bezposrednio przez jednostki samorzadu terytorialnego, a takie wspétpracuje z podmiotami
uczestniczgcymi w takich postepowaniach jako wykonawcy lub generalni wykonawcy.

Oferowane rozwigzania sg dostosowywane do parametréw technicznych danej inwestycji oraz
infrastruktury juz funkcjonujacej u klienta. Mozliwos¢ oferowania zaréwno przewodowych, jak i
bezprzewodowych systemow sterowania pozwala Grupie dobiera¢ rozwigzania odpowiednio do
wymagan technicznych, zakresu modernizacji i warunkdw istniejacych instalacji.

2. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Emitenta i Grupy Kapitatowej, jakie
nastgpity w okresie obrotowym, a takze po jego zakornczeniu, do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego

2.1. Zdarzenia w roku obrotowym 2025
W 2025 r. dziatalnos¢ Grupy koncentrowata sie na dostawach systeméw sterowania oswietleniem,
komercjalizacji rozwigzan bezprzewodowych oraz rozwijaniu wspotpracy handlowej.

W | kwartale 2025 roku Zarzad odnotowat istotny spadek liczby przetargdw na modernizacje
osSwietlenia ulicznego organizowanych przez JST oraz przesuniecia termindw realizacji wczesniej
pozyskanych projektdw. W ocenie Zarzadu sytuacja miata charakter przejsciowy, poniewaz po
zakonczeniu kwartatu Spétka zalezna ponownie zaczeta pozyskiwaé zamdwienia o skali zblizonej do
wczesniejszych okresow.

W dniu 1 lutego 2025 r. spo6tka zalezna zawarta z Prezesem Zarzgdu umowe pozyczki — limit do kwoty
120 000 zt. Rada Nadzorcza wyrazita zgode na jej zawarcie uchwatg nr 11/06/2025 z 2 czerwca 2025 r.

W Il kwartale 2025 r. APANET Green System sp. z 0.0. zrealizowata dostawy bezprzewodowych
systeméw sterowania oswietleniem dla dwdch inwestycji, a po zakonczeniu tego kwartatu pozyskata
zamoOwienia dotyczgce dwdch kolejnych projektéw. W Il kwartale raportowano dostawy systemow
bezprzewodowych dla dwdch inwestycji. W IV kwartale zakoriczono pierwsze wdrozenia z
wykorzystaniem nowych sterownikdw radiowych i rozliczono wiekszo$¢é zrealizowanych prac w tym
zakresie.



Zarzad prowadzit rozmowy z partnerami technologicznymi i branzowymi w kraju i za granicg. Celem
byto pozyskanie nowych kanatéw sprzedazy oraz mozliwosci uczestniczenia w wiekszych
postepowaniach przetargowych. Zaktadana rola AGS obejmowata dostawy wfasnych sterownikéw,
ustugi konsultingowe i inzynierskie oraz wspieranie zagranicznych partneréw we wchodzeniu na rynek
polski. W raporcie za IV kwartat 2025 r. przedstawiono plan rozszerzenia oferty o nowe sterowniki i
oprogramowanie niemieckiego partnera.

W 2025 roku Grupa Kapitatowa prowadzita dziatania na rzecz rozwoju oferty modernizacji oswietlenia
ulicznego w formule ESCO, ktdre kontynuuje réwniez w 2026 roku. Dziatania te majg charakter ciggty i
obejmujg zarowno pozyskiwanie instytucji finansowych do wspoétpracy, jak i aktywne poszukiwanie
klientow, w szczegdlnosci jednostek samorzadu terytorialnego, zainteresowanych realizacjg inwestycji
w tej formule. Rownolegle prowadzone sg spotkania z potencjalnymi partnerami i klientami oraz prace
nad kalkulacjami i propozycjami umoéw dla poszczegdinych projektéow. Zawarcie uméw wymaga
uzgodnienia warunkéw wspodtpracy oraz spetnienia odpowiednich wymogdw formalnoprawnych.

Grupa Kapitatowa aktywnie uczestniczy w targach branzowych, prezentujgc swoje ustugi i rozwigzania
w zakresie inteligentnego zarzadzania oswietleniem ulicznym. Udziat w tych wydarzeniach stuzy
pozyskiwaniu nowych klientdw, nawigzywaniu kontaktéw branzowych oraz rozwijaniu wspotpracy z
partnerami biznesowymi. W ramach tych dziatan w | kwartale 2025 r. Zarzad uczestniczyt w Targach
Swiatto 2025 oraz Targach Elektrotechnika 2025 w Warszawie.

2.2. Zdarzenia po zakonczeniu roku obrotowego
Po dniu bilansowym Grupa Kapitatowa kontynuowata dziatania na rzecz rozwoju oferty modernizacji
oswietlenia ulicznego w formule ESCO. W ramach tych prac pozyskano partnera finansowego gotowego
do finansowania projektéw modernizacyjnych realizowanych w tej formule. Réwnolegle Grupa
prowadzi dziatania handlowe ukierunkowane na pozyskiwanie klientéw, w szczegdlnosci jednostek
samorzadu terytorialnego zainteresowanych realizacjg takich inwestycji.

W 2026 roku Grupa Kapitatowa kontynuowata produkcje przewodowych i bezprzewodowych urzadzen
do sterowania oswietleniem ulicznym. Prowadzita réwniez prace nad wdrozeniem u dotychczasowych
klientow nowego systemu zarzgdzania oswietleniem ulicznym, przeznaczonego do obstugi instalacji
wykorzystujgcych sterowniki PLC.

Réwnolegle kontynuowano dziatania sprzedazowe ukierunkowane na pozyskiwanie nowych zaméwien
oraz rozwijanie wspoétpracy z dotychczasowymi klientami. Grupa na biezgco monitorowata planowane
i ogtaszane postepowania przetargowe dotyczace modernizacji oswietlenia ulicznego, a takze
przygotowywata i sktadata oferty na dostawy urzadzen oraz Swiadczenie ustug zwigzanych z realizacjg
tych inwestycji.

W 2026 roku Grupa Kapitatowa rozwijata rowniez wspotprace z niemiecky spotky iCity GmbH. W
ramach tej wspotpracy rozszerzono oferte Grupy o wybrane rozwigzania sprzetowe partnera, w tym
sterowniki oswietlenia ulicznego. Uzupetnienie wtasnej oferty o urzadzenia partnera stuzyto
poszerzeniu asortymentu oraz dywersyfikacji Zzrédet dostaw.

W 2026 roku Grupa Kapitatowa istotnie wzmocnita swdj zespot inzynierski, co umozliwito rozpoczecie
prac nad nowymi produktami i ustugami w obszarze oprogramowania. Prace te obejmujg w



szczegdlnosci opracowanie systemu do inwentaryzacji oswietlenia ulicznego oraz systemu do zgtaszania
awarii oSwietlenia ulicznego i zarzadzania ich obstuga.

Ponadto Grupa prowadzi prace nad nowymi rozwigzaniami sprzetowymi, ktdrych wdrozenie ma
umozliwi¢ rozszerzenie oferty poza podstawowy obszar dziatalnosci, obejmujacy sterowanie i
zarzadzanie o$wietleniem ulicznym.

W marcu 2026 r. spotka zalezna sptacita i nastepnie odnowita kredyt obrotowy w wysokosci 200.000 zt.
Przy niniejszym kredycie Apanet Green System sp. z 0.0. uzyskata poreczenie od Polfund S.A.

W dniu 2 czerwca 2026 r. Zarzad Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate nr
776/2026 w sprawie zawieszenia obrotu akcjami Spdtki na rynku NewConnect w zwigzku z
nieprzekazaniem raportu rocznego za 2025 r. Uchwata weszta w zycie 3 czerwca 2026 r. Zgodnie z jej
trescig zawieszenie miato obowigzywac do korica drugiego dnia obrotu nastepujgcego po prawidtowym
przekazaniu raportu rocznego. Ponadto sprawozdanie finansowe za 2025 r. zostato sporzgdzone po
terminie okreslonym w art. 52 ust. 1 ustawy o rachunkowosci, w zwigzku z czym Zwyczajne Walne
Zgromadzenie zatwierdzajgce sprawozdanie finansowe za 2025 r. nie odbyto sie do 30 czerwca 2026 r.

W dniu 18 czerwca 2026 r. Zarzad GPW podjat uchwate nr 858/2026 o natozeniu na Emitenta kary
pienieznej w wysokosci 10.000 zt w zwigzku z niedochowaniem wymogdéw dotyczgcych trybu i
warunkow publikacji raportu rocznego za 2025 .

3. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2025 r. Grupa Kapitatowa nie prowadzita prac, ktére bytyby kwalifikowane jako prace badawczo-
rozwojowe. Jednoczesnie, w zwigzku ze zmieniajgcymi sie wymaganiami technicznymi, rozwojem rynku
oraz oczekiwaniami klientéw, Grupa na biezgco prowadzita prace nad doskonaleniem oferowanych
produktow i ustug oraz rozwijaniem nowych rozwigzan. Dziatania te koncentrowaty sie w szczegdlnosci
na rozwoju systemu bezprzewodowego sterowania oswietleniem, jego dalszym rozwoju oraz
dostosowywaniu rozwigzan sprzetowych i programistycznych do potrzeb rynku.

4. Przewidywany rozwodj Emitenta i Grupy Kapitatowej

Przewidywany rozwdj Grupy Kapitatowej APANET obejmuje przede wszystkim dalsze zwiekszanie skali
sprzedazy, rozwdj nowych produktéw i ustug, rozwdj sprzedazy w formule ESCO oraz selektywne
uczestnictwo w wiekszych projektach modernizacji oswietlenia.

W poprzednich okresach Zarzad zaktadat, ze istotnym czynnikiem wzrostu rynku modernizacji
os$wietlenia ulicznego moze by¢ finansowanie ze Srodkow Krajowego Planu Odbudowy. Ostatecznie
wpltyw KPO na rynek w 2025 roku okazat sie nieistotny. Obecnie Zarzad dostrzega mozliwosc
uczestniczenia Grupy w planowanych duzych projektach modernizacyjnych w najwiekszych polskich
aglomeracjach, przede wszystkim w charakterze podwykonawcy lub dostawcy rozwigzan dla
generalnych wykonawcow. Grupa prowadzi dziatania zmierzajgce do nawigzywania wspodtpracy z
podmiotami, ktére mogg petnic role generalnych wykonawcéw takich inwestycji. Jednoczesnie, majac
na uwadze doswiadczenia z poprzednich lat i niepewnos¢ co do termindw oraz faktycznej skali realizacji
projektéw finansowanych ze srodkéw publicznych, Zarzad ostroznie podchodzi do oceny potencjalnego
wplywu tych przedsiewzie¢ na przysztg dziatalnos$¢ Grupy.



Drugim istotnym kierunkiem rozwoju jest intensyfikacja dziatan sprzedazowych. Grupa zamierza
aktywnie pozyskiwa¢ nowych klientéw, rozwijaé wspdtprace z dotychczasowymi odbiorcami,
monitorowac planowane i ogtaszane postepowania przetargowe oraz zwieksza¢ liczbe sktadanych
ofert. Kontynuowany bedzie réwniez rozwdj wspétpracy z partnerami handlowymi i technologicznymi
w kraju i za granicg, w celu poszerzania kanatéw sprzedazy i zakresu oferowanych rozwigzan.

Kolejnym kierunkiem jest rozwdj oferty produktowej i ustugowe]. W zwigzku ze wzmocnieniem zespotu
inzynierskiego Grupa planuje prowadzenie prac nad nowymi rozwigzaniami programistycznymi i
sprzetowymi oraz stopniowe wdrazanie nowych produktéw i ustug na rynek. Dziatania te majg
umozliwié¢ zaréwno dalszy rozwdéj oferty w obszarze sterowania i zarzgdzania oswietleniem ulicznym,
jak i rozszerzenie dziatalnosci na nowe obszary technologiczne.

Istotnym kierunkiem rozwoju pozostaje rowniez dalsze rozwijanie modelu sprzedazy modernizacji
oswietlenia w formule ESCO. Grupa zamierza kontynuowac wspoétprace z partnerami finansowymi oraz
dziatania handlowe ukierunkowane na pozyskiwanie klientéw zainteresowanych realizacjg inwestycji w
tej formule. Celem Grupy jest doprowadzenie do pierwszych wdrozen modelu ESCO i stopniowe
zwiekszanie jego znaczenia w ofercie. Zarzad podchodzi jednak ostroznie do oceny tempa rozwoju tego
obszaru, poniewaz realizacja projektdow wymaga kazdorazowo pozyskania klienta, uzgodnienia
warunkow finansowania oraz spetnienia odpowiednich wymogdw formalnoprawnych.

5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spétki i Grupy Kapitatowej

Na dzien 31 grudnia 2025 r. suma bilansowa APANET S.A. wyniosta 33.799,73 zt wobec 201.232,00 zt
na koniec 2024 r. Spadek wynikat z dokonania odpisu aktualizujgcego wartos¢ udziatéw w Apanet Green
System sp. z 0.0. w kwocie 200.000,00 zt, obnizajgcego ich wartos¢ bilansowg do zera. Na koniec 2025
r. catos¢ aktywow Spoétki stanowity aktywa obrotowe, ktére wzrosty z 1.232,00 zt do 33.799,73 zi,
obejmujac naleznosci krétkoterminowe w wysokosci 19.429,75 zt oraz srodki pieniezne w wysokosci
14.369,98 zt.

Kapitat wtasny APANET S.A. na koniec 2025 r. byt ujemny i wynidst -127.792,18 zt wobec 123.365,63 zt
na koniec 2024 r. Jego obnizenie wynikato ze straty netto za 2025 r. w wysokosci 251.157,81 z,
uwzgledniajgcej wskazany odpis aktualizujgcy. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wzrosty z
77.866,37 zt do 161.591,91 zt. Na koniec 2025 r. rezerwy na zobowigzania wynosity 125.117,41 z,
natomiast zobowigzania krétkoterminowe 36.474,50 zt.

Odpis aktualizujgcy wartos¢ udziatdw w Apanet Green System sp. z 0.0. wynikat z sytuacji finansowej
spotki zaleznej, w szczegdlnosci poniesionej straty netto oraz ujemnych kapitatéw wtasnych na koniec
2025 r., stanowigcych przestanki utraty wartosci udziatéw. Odpis ma charakter niegotowkowy i nie
wplywa na sytuacje finansowg Emitenta. W przypadku poprawy wynikéw i sytuacji finansowe] spotki
zaleznej mogg wystgpic¢ przestanki uzasadniajgce odwrdcenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ udziatéw
w catosci lub w czedci.

W 2025 r. APANET S.A. osiggneta przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi w wysokosci
120.000,00 zt, tj. na poziomie analogicznym jak w 2024 r. Strata z dziatalnosci operacyjnej zmniejszyta



sie z 72.999,22 zt w 2024 r. do 50.954,51 zt w 2025 r. Strata netto wyniosta natomiast 251.157,81 zt
wobec 75.183,86 zt w roku poprzednim. Na jej wysokos$¢é wptynat odpis aktualizujgcy wartos¢ udziatow
Apanet Green System sp. z 0.0. w kwocie 200.000,00 zt, ujety w kosztach finansowych 2025 .

Przeptywy pieniezne APANET S.A. z dziatalnosci operacyjnej w 2025 r. byly dodatnie i wyniosty
13.712,98 zt wobec ujemnych przeptywdéw w wysokosci 22.327,32 zt w 2024 r. Spétka nie wykazata
przeptywdw z dziatalnosci inwestycyjnej ani finansowej. Stan srodkéw pienieznych wzrést z 657,00 zt
na poczatku roku do 14.369,98 zt na dzien 31 grudnia 2025 .

W ujeciu skonsolidowanym suma bilansowa Grupy Kapitatowej na dzieft 31 grudnia 2025 r. wyniosta
710.389,82 zt wobec 667.148,89 zt na koniec 2024 r. Aktywa trwate zmniejszyty sie z 159.762,73 zt do
111.869,21 zt, natomiast aktywa obrotowe wzrosty z 505.529,76 zt do 596.664,21 zt. W strukturze
aktywow obrotowych Grupy wartosé¢ zapaséw zmniejszyta sie z 413.850,84 zt do 370.488,01 z,
natomiast naleznosci krétkoterminowe wzrosty z 69.137,81 zt do 196.963,48 zt. Krétkoterminowe
aktywa finansowe, obejmujgce srodki pieniezne, wzrosty z 15.074,53 zt do 25.354,37 zt.

Kapitat wtasny Grupy na koniec 2025 r. byt ujemny i wynidst —-175.954,55 zt wobec 28.654,65 zt na
koniec 2024 r. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wzrosty z 638.494,24 zt do 886.344,37 zt. Na
koniec 2025 r. rezerwy na zobowigzania wynosity 125.117,41 zt, a zobowigzania krdtkoterminowe
481.502,85 zt. Rozliczenia miedzyokresowe wzrosty z 87.750,00 zt do 279.724,11 zt, w zwigzku z ujeciem
przychoddéw dotyczgcych ustug swiadczonych w kolejnych okresach sprawozdawczych.

W 2025 r. Grupa Kapitatowa osiggneta przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi w wysokosci
1.182.653,60 zt wobec 1.944.200,00 zt w 2024 r. Pomimo spadku przychodéw nastgpita poprawa
wynikéw dziatalnosci. Grupa osiggneta zysk ze sprzedazy w wysokosci 15.772,15 zt wobec straty
396.927,32 zt w 2024 r., natomiast strata z dziatalnosci operacyjnej zmniejszyta sie z 377.945,97 zt do
108.721,85 zt.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym dokonano korekty danych spétki zaleinej: czesc
wynagrodzenia z tytutu dtugoterminowych ustug dostepu do platformy i transmisji danych (218 974,11
zt), dotyczacg ustug swiadczonych po 31 grudnia 2025 r., ujeto w rozliczeniach miedzyokresowych
przychoddw. Po tej korekcie wynik netto spotki zaleznej wynosi -153.451,39 zt (w jej sprawozdaniu
finansowym: 65.522,72 zt), a kapitat wtasny -48.162,37 zt (170.811,74 zt). Dane po korekcie stanowity
przestanke odpisu aktualizujgcego wartos¢ udziatdw w sprawozdaniu jednostkowym APANET S.A.

Grupa zakonczyta 2025 r. stratg netto w wysokosci 204.609,20 zt wobec straty netto 426.902,45 zt w
roku poprzednim. Na wynik netto istotny wptyw miaty koszty finansowe, ktére w 2025 r. wyniosty
96.814,08 zt.

Grupa odnotowata poprawe przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, ktére w 2025 r. byty
dodatnie i wyniosty 17.137,12 zt wobec ujemnych przeptywéw w wysokosci 170.147,78 zt w 2024 r.
Grupa nie wykazata przeptywdw z dziatalnosci inwestycyjnej, natomiast przeptywy netto z dziatalnosci
finansowej wyniosty -6.857,28 zt. tacznie stan srodkéw pienieznych zwiekszyt sie o 10.279,84 zf, z
15.074,53 zt na poczatku roku do 25.354,37 zt na koniec 2025 r.



W ocenie Zarzadu w 2025 r. nastgpita poprawa wynikdw dziatalnosci Grupy, a przeptywy pieniezne z
dziatalnosci operacyjnej byty dodatnie. Jednoczesnie Grupa poniosta strate netto w wysokosci
204.609,20 z1, a jej kapitat wiasny na koniec roku byt ujemny i wynidst —175.954,55 zt. Dziatalno$é Grupy
jest w znacznym stopniu finansowana zobowigzaniami, a ograniczony poziom $rodkéw pienieznych
wymaga biezgcego monitorowania ptynnosci oraz zapewnienia srodkéw na finansowanie dziatalnosci.
Sytuacja ta wskazuje na koniecznos¢ dalszej poprawy rentownosci oraz odbudowy kapitatéw wtasnych
Grupy.

Przyszta sytuacja finansowa Spéftki i Grupy bedzie uzalezniona przede wszystkim od poziomu sprzedazy
osigganego przez APANET Green System sp. z 0.0., termindw realizacji i rozliczania nowych zaméwien,
skutecznosci pozyskiwania nowych klientdw oraz utrzymania dyscypliny kosztowej. Zarzad zaktada
dalszg intensyfikacje dziatan sprzedazowych, rozwdj nowych produktéw i ustug, wspodtprace z
partnerami technologicznymi i handlowymi oraz rozwdj projektéw modernizacji oswietlenia w formule
ESCO.

W zakresie finansowania biezgcej dziatalnosci Grupa korzysta z kredytu kupieckiego kluczowego
dostawcy oraz z faktoringu. Po dniu bilansowym pozyskano réwniez partnera finansowego gotowego
do finansowania projektéw realizowanych w formule ESCO. Dziatania te majg stuzy¢ poprawie ptynnosci
i zwiekszeniu mozliwosci realizacji nowych zaméwien, jednak Zarzad ostroznie ocenia tempo przysztej
poprawy sytuacji finansowej i bedzie na biezgco monitorowat poziom zobowigzan, przeptywy pieniezne
oraz dostepne zrddta finansowania.

6. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalno$cig Spotki i Grupy Kapitatowej

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi
Grupa Kapitatowa APANET S.A. w swojej strategii rozwoju zaktada zwiekszenie sprzedazy w kraju oraz
za granicg. Grupa Kapitatowa zamierza zwiekszy¢ sprzedaz poprzez nastepujace dziatania:

1) Dalszg komercjalizacje systemow sterowania oswietleniem wykorzystujgcych bezprzewodowg
transmisje danych,

2) Rozszerzanie oferty przewodowych i bezprzewodowych sterownikéw oraz oprogramowania,

3) Pozyskanie pierwszych klientéw modernizacji systemow oswietlenia w formule ESCO,

4) Rozwdj wspodtpracy z partnerami technologicznymi i handlowymi w kraju i za granicg,

5) Rozwdéj kanatéow sprzedazy, w tym wspdtpracy z podmiotem posredniczagcym w sprzedazy
urzadzen,

6) Rozwijanie koncepcji integracji istniejgcych instalacji PLC z systemami nadrzednego
zarzadzania,

7) Woprowadzenie do sprzedazy nowych produktéw i ustug, ktére sg rozwijane przez Grupe

Realizacja zatozen strategii rozwoju Grupy w duzym stopniu uzalezniona jest od zdolnosci Grupy do
adaptacji warunkdw branzy inteligentnego zarzgdzania o$wietleniem, w ramach ktérej Grupa prowadzi
dziatalno$é. Branza ta odznacza sie specyficznymi warunkami dziatalnosci, ktdre mogg zostac zaktécone
poprzez obnizenie cen energii (co spowoduje spadek optacalnosci inwestycji w inteligentne zarzgdzanie
o$wietleniem) oraz brakiem dofinansowan z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej na projekty zwigzane z modernizacjg oswietlenia. Dziatania Grupy, ktore okazg sie nietrafne w
wyniku ztej oceny otoczenia rynkowego, badz nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych



warunkow tego otoczenia, mogg mieé istotny negatywny wptyw na dziatalnosé¢, sytuacje finansowo-
majatkowa oraz na wyniki Grupy Kapitatowej. Istnieje zatem ryzyko nieosiggniecia czesci lub wszystkich
zatozonych celéw strategicznych.

Rozwaj dziatalnosci zalezy m.in. od skutecznej komercjalizacji systemow bezprzewodowych, pozyskania
klientow dla projektow w formule ESCO oraz efektdw wspdtpracy z partnerami. Istnieje ryzyko
nieosiggniecia czesci lub wszystkich zatozonych celéw strategicznych.

Grupa Kapitatowa redukuje przedmiotowe ryzyko odnoszace sie do realizacji planowanych projektéw
poprzez gruntowne analizy wykonalnosci, a takze budzetowanie kosztow wykonania w oparciu
o doswiadczenia biezgco realizowanych przedsiewzieé. Ponadto w celu ograniczenia ryzyka celéw
strategicznych, Zarzad na biezgco analizuje czynniki moggce miec potencjalnie niekorzystny wptyw na
dziatalnos¢ i wyniki Grupy, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

Ryzyko zwigzane z kontynuacja dziatalnosci

Zarzad zidentyfikowat okolicznosci wskazujgce na istotng niepewnos¢ co do kontynuowania
dziatalnosci Spétki i Grupy, opisane w pkt 5 wprowadzenia i nocie 9 informacji dodatkowe]j SF oraz w
nocie 1.4 SSF. taczna strata APANET S.A. (682 672,46 zt) przewyzsza sume kapitatu zapasowego i jednej
trzeciej kapitatu zaktadowego (art. 397 KSH), a straty spotki zaleznej przewyzszajg sume kapitatu
zapasowego i potowy kapitatu zaktadowego (art. 233 KSH). Zarzad planuje zwota¢ walne zgromadzenia
w celu podjecia uchwat o dalszym istnieniu spotek, uchwaty te nie zostaty dotad podjete.
Wynagrodzenia organéw jednostki dominujacej za lata 2023-2025 (87.607,41 1zt) pozostajg
niewyptfacone, a zobowigzania spotki zaleznej wobec Prezesa Zarzadu wynoszg 152.386,91 zt.

W 2025 r. Grupa Kapitatowa odnotowata poprawe wyniku z dziatalnosSci operacyjnej w poréwnaniu z
rokiem poprzednim oraz dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. Jednoczesnie Grupa
poniosta strate netto w wysokosci 204.609,20 zt. Na dzien 31 grudnia 2025 r. kapitat wtasny APANET
S.A. byt ujemny i wynidst —-127.792,18 zt, natomiast skonsolidowany kapitat wtasny Grupy Kapitatowe;j
wynidst —175.954,55 zt.

Gtéwna przyczyng straty netto oraz ujemnych kapitatéw wtasnych na poziomie jednostkowym byt odpis
aktualizujacy wartos¢ udziatéw w spétce zaleznej Apanet Green System sp. z 0.0. w kwocie 200.000,00
zt, ujety w kosztach finansowych 2025 r. Odpis miat charakter niegotowkowy i nie wigzat sie z
wyptywem srodkdéw pienieznych z Emitenta.

Ujemne kapitaty wtasne oraz ograniczony poziom $rodkéw pienieznych zwiekszajg ryzyko zwigzane z
utrzymaniem ptynnosci finansowej i zdolnoscig do finansowania biezgcej dziatalnosci. Sytuacja ta moze
utrudniac¢ pozyskiwanie i odnawianie finansowania zewnetrznego, zwiekszac jego koszt oraz skutkowac
zadaniem dodatkowych zabezpieczen lub ograniczeniem kredytu kupieckiego przez kontrahentow. W
przypadku dalszego ponoszenia strat lub braku dostepu do finansowania istnieje ryzyko trudnosci w
terminowym regulowaniu zobowigzan oraz zagrozenia kontynuacji dziatalnosci Spoétki i Grupy
Kapitatowej.



W celu ograniczenia powyzszego ryzyka oraz poprawy sytuacji biznesowej i finansowej Grupy Zarzad
prowadzi w szczegdlnosci nastepujgce dziatania:

1. Kontynuuje dziatania ukierunkowane na zwiekszenie sprzedazy oraz pozyskiwanie nowych klientéw
i zamoéwien;

2. Rozwija sprzedaz bezprzewodowych systemdéw sterowania oswietleniem, ktére zostaty
wprowadzone do komercyjnego wykorzystania w 2025 r.;

3. Rozwija oferte modernizacji oswietlenia w formule ESCO; po dniu bilansowym pozyskano partnera
finansowego gotowego do finansowania projektéw realizowanych w tej formule;

4. Rozwija wspotprace z partnerami technologicznymi i handlowymi, w tym z iCity GmbH, oraz
podejmuje dziatania majgce na celu udziat w wiekszych projektach infrastrukturalnych jako dostawca
lub podwykonawca;

5. Prowadzi prace nad nowymi produktami i ustugami, ktére majg umozliwi¢ poszerzenie oferty Grupy
i dywersyfikacje zrédet przychodow;

6. Monitoruje na biezgco poziom srodkéw pienieznych, zobowigzan oraz prognozowanych przeptywdw
pienieznych.

Zdaniem Zarzadu podejmowane dziatania powinny ograniczaé ryzyko utraty ptynnosci oraz wspierac
poprawe sytuacji finansowej i odbudowe kapitatéw witasnych Spétki i Grupy Kapitatowej. Ich
skutecznos¢ pozostaje jednak uzalezniona przede wszystkim od poziomu przysztej sprzedazy, termindw
realizacji pozyskanych zamdwien, skutecznosci pozyskiwania nowych projektéw oraz dostepnosci
finansowania. Nie mozna wykluczy¢, ze w przypadku nieosiggniecia zaktadanych efektéw dziatan lub
wystgpienia niekorzystnych zmian rynkowych sytuacja finansowa Spoétki i Grupy Kapitatowej ulegnie
dalszemu pogorszeniu, co moze zagrozic¢ ich zdolnos$ci do kontynuowania dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia finansowa

Ryzyko ptynnosci finansowej polega na mozliwosci wystgpienia trudnosci w terminowym regulowaniu
zobowigzan przez Spoétke lub podmioty wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej. Ryzyko to pozostaje
istotne ze wzgledu na relatywnie niski poziom srodkéw pienieznych oraz wysoki udziat zobowigzan w
finansowaniu dziatalnosci Grupy.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Grupa Kapitatowa posiadata srodki pieniezne w wysokosci 25.354,37 z,
natomiast zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wynosity 886 344,37 zt. Jednocze$nie w 2025 r.
Grupa wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 17.137,12
zt, co oznacza poprawe w stosunku do roku poprzedniego.

Na poziom ptynnosci Grupy wptywajg w szczegdlnosci terminy realizacji zamdwien, harmonogramy
ptatnosci ze strony odbiorcéw, koniecznosé finansowania produkcji i zakupu komponentéw przed
uzyskaniem zaptaty od klientdw, a takze poziom biezgcej sprzedazy. Ze wzgledu na projektowy
charakter dziatalnosci mozliwe s3 okresowe wahania wptywéw pienieznych, w szczegdlnosci w
przypadku przesunie¢ terminéw realizacji inwestycji lub opdznien w regulowaniu naleznosci przez
odbiorcow.

W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci Grupa na biezgco monitoruje stan srodkéw pienieznych, poziom
naleznosci i zobowigzan oraz prognozowane przeptywy pieniezne. Grupa korzysta z faktoringu oraz



kredytu kupieckiego udzielanego przez kluczowego dostawce podzespotéw. Spdtka zalezna korzysta
ponadto z finansowania dfuznego, w tym kredytu bankowego, kredytu w rachunku biezgcym oraz
pozyczki udzielonej przez Prezesa Zarzgdu.

Istotnym elementem ograniczania ryzyka ptynnosci pozostaje réwniez zwiekszanie skali sprzedazy,
pozyskiwanie nowych zamdwien, rozwdéj wspétpracy z partnerami handlowymi oraz poszerzanie oferty
produktowej i ustugowej. Podejmowane s3g takze dziatania majgce na celu rozwdj projektéw
modernizacji oswietlenia w formule ESCO.

W celu poprawienia ptynnosci finansowej Apanet S.A. bedzie podejmowat dziatania:

a) pozyskanie wsparcia finansowego akcjonariuszy;

b) przekazanie raportu rocznego za 2025 r. w celu wznowienia obrotu akcjami;

c) zwotanie Walnego Zgromadzenia w celu powziecia uchwaty dotyczgcej dalszego istnienia Spotki (art.
397 KSH) oraz zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2025 r.

W celu poprawy ptynnosci finansowej spoétka zalezna Apanet Green System sp. z 0.0., po sptacie
dotychczasowego kredytu obrotowego, zawarta nowg umowe kredytu obrotowego w kwocie
200.000,00 zt. Ponadto zawarta aneks do umowy przedtuzajgcy kredyt w rachunku biezgcym do 31
marca 2027 r.

Pomimo podejmowanych dziatan nie mozna wykluczyé, ze w przypadku spadku sprzedazy, opdznien w
realizacji projektéw, nieterminowego regulowania naleznosci przez klientéw Ilub ograniczenia
dostepnosci finansowania zewnetrznego zdolnos$¢ Grupy do terminowego regulowania zobowigzan
moze ulec pogorszeniu.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcéw i dostawcow

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej charakteryzuje sie stosunkowo ograniczong liczbg odbiorcéw oraz
uzaleznieniem od wybranych dostawcow komponentdw i rozwigzan technologicznych. Gtéwnymi
klientami Grupy s3 jednostki samorzadu terytorialnego, podlegte im jednostki oraz wykonawcy i
generalni wykonawcy inwestycji infrastrukturalnych. Ze wzgledu na projektowy charakter dziatalnosci
pojedyncze zamdéwienia mogg miec istotny udziat w przychodach Grupy. Utrata znaczgcego odbiorcy,
ograniczenie skali jego zamdwien lub przesuniecie realizacji inwestycji moze zatem negatywnie wptyngc
na poziom sprzedazy, wyniki finansowe oraz ptynnos¢ Grupy.

Jednoczesnie realizacja dziatalnosci wymaga dostepu do okreslonych podzespotéw elektronicznych,
urzadzen oraz technologii dostarczanych przez podmioty zewnetrzne. W przypadku niektérych
komponentéw mozliwos¢ szybkiego zastgpienia dostawcy moze by¢ ograniczona ze wzgledu na
wymagania techniczne, kompatybilno$¢ stosowanych rozwigzan lub koniecznos¢ przeprojektowania
urzadzen. Zaktécenia dostaw, wzrost cen komponentéw albo utrata kluczowego dostawcy moga
prowadzi¢ do opdznien w realizacji zamowien oraz wzrostu kosztow dziatalnosci.

Grupa ogranicza powyzsze ryzyka poprzez rozwijanie bazy klientéw, poszerzanie kanatéw sprzedazy i
wspotprace z nowymi partnerami handlowymi, a po stronie dostaw poprzez dywersyfikacje zrédet



zaopatrzenia, utrzymywanie relacji z kilkoma dostawcami oraz poszerzanie oferty o rozwigzania
pochodzace od réznych partneréw technologicznych.

Pomimo podejmowanych dziatan nie mozna catkowicie wyeliminowaé ryzyka wynikajgcego z
koncentracji odbiorcow oraz zaleznosci od wybranych dostawcéw, a jego materializacja moze
negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢ operacyjng, wyniki finansowe i ptynnos$¢ Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z niesptacalnoscig naleznosci przez odbiorcéow

Umowy zawierane przez podmioty z Grupy z odbiorcami okre$lajg terminy i warunki ptatnosci za
dostarczone produkty i wykonane ustugi. Pomimo tego istnieje ryzyko opdinien w regulowaniu
naleznosci lub braku zaptaty przez odbiorce.

Materializacja tego ryzyka moze prowadzi¢ do pogorszenia ptynnosci finansowej Grupy, zwiekszenia
zapotrzebowania na finansowanie biezgcej dziatalnosci oraz koniecznosci podejmowania dziatan
windykacyjnych, co moze negatywnie wptywac na sytuacje finansowga Grupy.

W celu ograniczenia powyzszego ryzyka Grupa na biezgco monitoruje stan oraz terminy wymagalnosci
naleznosci, podejmuje dziatania w przypadku wystgpienia opdznien w ptatnosciach, a w uzasadnionych
przypadkach stosuje zaliczki lub ptatnosci czesciowe przed realizacjag dostaw i ustug. Pomimo
stosowanych dziatan ryzyka nieterminowej zaptaty lub niesptacalnosci naleznosci nie mozna catkowicie
wyeliminowac.

Ryzyko zwigzane z procesem produkcji

Z dziatalnoscig Grupy zwigzane jest ryzyko zaktécen procesu produkcji. Moze byé ono wywotane takimi
czynnikami jak: btedy ludzkie, wadliwe dziatanie urzadzen lub systemdw, btedy w procedurach czy inne
zdarzenia losowe. Grupa podjeta szereg dziatan zapobiegawczych, aby w maksymalnym stopniu
zminimalizowac niniejszy czynnik ryzyka. Kazde urzgdzenie w trakcie procesu produkcji przechodzi
wiele proceséw testowych, ktére majg wykazaé, czy funkcjonuje ono prawidtowo. Pozwala to na
wykrycie wadliwych urzadzen jeszcze podczas procesu produkcji, dzieki czemu mozliwa jest naprawa
urzadzenia przed zainstalowaniem u klienta. Wskaza¢ nalezy, iz pomimo stosowania odpowiednich
procedur nie da sie catkowicie wyeliminowac¢ niniejszego czynnika ryzyka.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych ustug

Grupa rozwija oferte poprzez wprowadzanie nowych produktéw, ustug oraz modeli sprzedazy. Proces
ich komercjalizacji wigze sie z ryzykiem technicznym, operacyjnym i rynkowym, w szczegdlnosci
dotyczacym mozliwosci wystgpienia wad urzadzen lub oprogramowania, koniecznosci ponoszenia
dodatkowych kosztédw zwigzanych z ich modyfikacjg, wydtuzenia procesu wdrozenia, a takze nizszego
od zaktadanego zainteresowania ze strony klientow.

W 2025 r. Grupa rozpoczeta komercjalizacje bezprzewodowych systeméw sterowania oswietleniem,
ktore byty przedmiotem pierwszych dostaw. Pomimo rozpoczecia ich sprzedazy nie mozna wykluczy¢
koniecznosci dalszego dostosowywania urzadzen i oprogramowania do wymagan poszczegdlnych
klientdow oraz warunkéw technicznych istniejgcej infrastruktury.

Grupa rozwija rowniez sprzedaz modernizacji infrastruktury oswietleniowej w formule ESCO. W 2025 .
prowadzono rozmowy z instytucjami finansowymi oraz dziatania handlowe zmierzajgce do pozyskania
klientéw zainteresowanych tym modelem. Realizacja projektéw ESCO wymaga uzgodnienia warunkéw
finansowania, warunkéw technicznych i ekonomicznych inwestycji oraz spetnienia wymogow



formalnoprawnych. W konsekwencji istnieje ryzyko wydtuzenia procesu pozyskiwania i uruchamiania
takich projektdw lub niedojscia czesci planowanych przedsiewzie¢ do skutku.

Grupa ogranicza powyzsze ryzyka poprzez testowanie i weryfikacje nowych rozwigzan przed ich
wdrozeniem, analize techniczng i ekonomiczng projektéw oraz stopniowe wprowadzanie nowych
produktow i ustug do sprzedazy. Pomimo podejmowanych dziatan nie mozna catkowicie wyeliminowa¢
ryzyka, ze nowe rozwigzania nie osiggng zaktadanej skali sprzedazy lub ich komercjalizacja bedzie
wymagata wiekszych naktaddéw albo dtuzszego czasu niz pierwotnie zaktadano.

Ryzyko zwigzane z czynnikami zewnetrznymi

W zakresie prowadzonej dziatalnosci mozliwy niekorzystny wptyw na Grupe mogg miec czynniki
zewnetrzne, ktére sg niezalezne od Grupy. W obszarze tego ryzyka mozliwe jest dostarczenie klientowi
wadliwego urzadzenia, w wyniku czego klient nie bedzie miat mozliwosci korzystania z systemu
zarzadzania oswietleniem. Wszystkie urzadzenia Grupy objete sg gwarancjg, jednak taka sytuacja
powoduje opdznienia w dostepie do zamowionego oprogramowania oraz oswietlenia. Ponadto
znaczace dla sprawnosci zarzadzania oswietleniem sg mozliwe zdarzenia losowe, ktérych Grupa czesto
nie jest w stanie przewidzie¢ np. awaria nadajnika wi-fi w urzgdzeniu. Wskutek tego, ryzyko zwigzane z
czynnikami zewnetrznymi jest niemozliwe do catkowitego ograniczenia, a konsekwencjg ziszczenia sie
opisywanych sytuacji moze by¢ brak mozliwosci korzystania z urzadzenia, co wywotaé moze
niezadowolenie klientéw lub utrate zaufania do Grupy.

Przedmiotowe ryzyko bedzie minimalizowane w przypadku coraz wiekszej sprzedazy produktéw, co
bedzie wigzato sie z posiadaniem przez Grupe duzych zapaséw urzadzen, a tym samym szybszym
procesem gwarancyjnym. Mozliwe sg takie inne zdarzenia losowe, w tym wynikajgce z dziatan
czynnikdw przyrody, catkowicie niezalezne od Grupy.

Ryzyko zwigzane z karami umownymi

W zwigzku z charakterem prowadzonej dziatalnosci istnieje ryzyko wystgpienia roszczen skierowanych
przeciwko Grupie, w tym za niewykonanie ustug lub nieterminowe wykonanie ustug. Grupa
w zawieranych z odbiorcami umowach zobowigzuje sie do zaptacenia kar umownych w okreslonych
sytuacjach. Grupa negocjuje stawki indywidualnie do kazdej podpisywanej umowy, dlatego wysokosc
kar moze by¢ rdéznorodna. Ewentualne natozenie na Grupe Kapitatowg kar umownych, moze
negatywnie wptyng¢ na sytuacje finansowg Grupy. Wspomniane ryzyko jest minimalizowane poprzez
wprowadzenie procedury, w ramach ktdrej Grupa rozpoczyna proces produkcyjny juz w dniu
podpisania umowy, dzieki czemu jest w stanie dotrzymac termindw zawartych w umowach. Dodatkowo
Grupa kontroluje na biezgco swoje produkty podczas procesu produkcji tak, aby wyeliminowac
wszystkie wadliwe urzadzenia poprzez ich naprawe jeszcze w fazie produkcji.

Ponadto Grupa w zawieranych umowach umieszcza zapisy umozliwiajgce obcigzenie kontrahenta karg
umowng w wyniku niewywigzania sie przez niego z warunkdw umowy. Pomimo podejmowanych
kazdorazowo dziatan o charakterze profilaktycznym, Grupa narazona jest na niedotrzymanie warunkéw
umowy przez kontrahenta, w konsekwencji czego rodzi to ryzyko koniecznosci zaangazowania sie w
spory prawne, ktore — nawet w przypadku uznania przez sgd winy kontrahenta i w efekcie zobowigzania
go do zaptaty kary umownej — wigzg sie z kosztami procesowymi jakie Grupa musiataby poniesé do
Czasu rozwigzania sprawy.



Ryzyko zwigzane z konkurencja

Grupa dziata w warunkach konkurencji na rynku inteligentnego zarzadzania oSwietleniem. Zaostrzenie
rywalizacji moze utrudniaé pozyskiwanie zaméwienn oraz wymusza¢ obnizki cen lub dodatkowe
dziatania promocyjne, wptywajac na efekty dziatalnosci. Poszerzanie oferty o rozwigzania przewodowe
i bezprzewodowe oraz wspdtpraca z partnerami technologicznymi stuzg dostosowaniu oferty do
wymagan klientéw, jednak nie eliminujg ryzyka konkurencji.

Ryzyko zwigzane z niedostatecznymi inwestycjami Grupy Kapitatowej w badania i rozwdj

Rozwdj rozwigzann Smart City i systeméw sterowania oswietleniem wigze sie z presjg konkurencyjng
oraz oczekiwaniami odbiorcéw dotyczgcymi nowych funkcjonalnosci. Niedostateczne zaangazowanie
w rozwoj produktéw moze ograniczy¢ zdolno$é Grupy do dostosowywania oferty i utrzymania pozycji
konkurencyjnej. W raportach za wszystkie kwartaty 2025 r. Grupa wskazywata, ze nie prowadzita prac
badawczo-rozwojowych.

Ryzyko odejscia kluczowych cztonkéw kierownictwa oraz wykwalifikowanej kadry

Na dziatalno$¢ Grupy duzy wptyw wywiera doswiadczenie, umiejetnosci, jakos$¢ pracy cztonkdw zespotu
oraz ich uczciwos¢. Grupa nie moze zapewnié, ze ewentualna utrata ktdregokolwiek z pracownikéw o
istotnym wptywie na dziatalnos¢ Grupy nie bedzie mie¢ negatywnych konsekwencji na dziatalnos¢,
strategie, sytuacje finansowg i jej wyniki finansowe. Wraz z odejsciem ktéregokolwiek z istotnych
cztonkdw zespotu Grupy, mogtaby ona zosta¢ pozbawiona personelu posiadajgcego wiedze
i doswiadczenie z zakresu zarzadzania i dziatalnos$ci operacyjne;j.

Ryzyko walutowe

W 2025 r. Grupa nie prowadzita sprzedazy eksportowej — catos¢ przychoddéw zrealizowano na rynku
krajowym. Ryzyko walutowe dotyczy importu czesci komponentéw produkcyjnych rozliczanych w EUR
i USD; wzrost kurséw tych walut moze zwiekszy¢ koszt zakupow i wptyngc na wyniki finansowe. Grupa
nie stosuje instrumentow zabezpieczajacych i na biezgco monitoruje wielko$é zakupdéw walutowych.

Ryzyko stép procentowych

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Spétka dominujgca nie korzystata z finansowania obcego w postaci
kredytow lub pozyczek. Spétka zalezna korzystata natomiast z finansowania dtuznego, obejmujacego
kredyt bankowy, kredyt w rachunku biezgcym oraz pozyczke udzielong przez Prezesa Zarzadu. Spotka
zalezna korzysta réwniez z finansowania w formie faktoringu.

W zakresie, w jakim oprocentowanie kredytdw bankowych lub koszty innych form finansowania, w tym
faktoringu, sg oparte na zmiennej stopie procentowej lub stawce referencyjnej, zmiany rynkowych stép
procentowych mogg wptywac na wysokos¢ kosztéw finansowych ponoszonych przez Grupe. Wzrost
stép procentowych moze powodowacé zwiekszenie kosztow obstugi takiego finansowania, natomiast
ich spadek moze prowadzi¢ do obnizenia tych kosztéw.

Spétka zalezna korzysta z pozyczki udzielonej przez Prezesa Zarzgdu, bedgcego jednoczesnie gtéwnym
akcjonariuszem jednostki dominujgcej (umowa z 1 lutego 2025 r., limit 120 000 zt, oprocentowanie
state 10% w skali roku). Na 31 grudnia 2025 r. saldo pozyczki wraz z odsetkami wynosito 58 035,01 zt,
w wiekszosci po terminie wymagalnosci.

Grupa ogranicza ryzyko stép procentowych poprzez biezgce monitorowanie poziomu zadtuzenia,
kosztéw finansowania oraz warunkéw dostepnych Zrédet finansowania. Pomimo podejmowanych
dziatan wzrost rynkowych stép procentowych moze prowadzi¢ do zwiekszenia kosztéw finansowania



oprocentowanego wedtug zmiennej stopy, w tym kosztéw kredytéw i faktoringu, i tym samym
negatywnie wptywac na wyniki finansowe oraz ptynnos¢ Grupy.

7. Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig jednostki i spotki

zaleinej
Wskaznik — APANET S.A. 2025 r. |2024 .|
|P’fynnoéc’ biezgca: aktywa obrotowe / (zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy)” 0,21H 0,02|
|Rentowno§c’ netto |‘—209,3%H—62,7%|
|Zad’ru2enie: zobowigzania i rezerwy / aktywa ” 478,1%H 38,7%|

Wskaznik ptynnosci biezgcej wzrdst z 0,02 w 2024 r. do 0,21 w 2025 r. Oznacza to poprawe pokrycia
zobowigzan krétkoterminowych i rezerw aktywami obrotowymi. Nadal jednak na 1 zt tych pozycji
przypadato jedynie 0,21 zt aktywow obrotowych, co wskazuje na ograniczony poziom ptynnosci i
potrzebe jej biezgcego monitorowania. Ocena powinna uwzglednia¢ réwniez terminy sptaty
zobowigzan oraz przewidywane terminy realizacji rezerw.

Rentownos$¢ netto obnizyta sie z -62,7% do —-209,3%. Pogorszenie wskaznika wynikato przede
wszystkim z niegotéwkowego odpisu aktualizujgcego wartos¢ udziatow w Apanet Green System sp.
z 0.0. w kwocie 200.000,00 zt, ujetego w kosztach finansowych. Bez uwzglednienia tego odpisu
rentownos$¢ netto wyniostaby -42,6%, co oznaczatoby ograniczenie straty w relacji do przychodoéw ze
sprzedazy w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Wskaznik zadtuzenia wzrdst z 38,7% do 478,1%. Na jego wzrost wplynety zaréwno zwiekszenie
zobowigzan i rezerw, jak i obnizenie wartosci aktywow wskutek odpisu udziatéw w spoétfce zaleznej.
Zobowigzania i rezerwy przewyzszaty wartosc bilansowg aktywoéw, a kapitat wtasny Spotki byt ujemny
i wynidst -127.792,18 zt.

|Wskainik — Grupa Kapitatowa APANET ”2025 r. ”2024 r.‘
|P’fynnoéc’ biezaca: aktywa obrotowe / (zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy)” 0,98” 1,20‘
|Rentownoéc’ sprzedazy ” 1,3%”—20,4%‘
|Rentowno§c’ netto ”—17,3%”—22,0%‘
|Zad’ru2enie: zobowigzania i rezerwy / aktywa ”124,8%” 95,7%‘

Wskaznik ptynnosci biezgcej obnizyt sie z 1,20 w 2024 r. do 0,98 w 2025 r. Przy przyjetej metodzie
obliczania aktywa obrotowe pokrywaty okoto 98% zobowigzan krétkoterminowych i rezerw. Oznacza
to zmniejszenie bufora ptynnosci. Poniewaz znaczng czes¢ aktywdéw obrotowych stanowity zapasy,
ocena zdolnosci do regulowania zobowigzan powinna uwzglednia¢ tempo ich sprzedazy, terminy
sptywu naleznosci oraz przewidywane terminy ptatnosci.

Rentownos¢ sprzedazy poprawita sie z —20,4% do 1,3%. Grupa osiggneta dodatni wynik ze sprzedazy,
co oznacza, ze przychody pokryty koszty uwzgledniane przy ustalaniu tego wyniku. Uzyskana marza
pozostawata jednak niewielka i nie wystarczyta do pokrycia pozostatych obcigzen wyniku finansowego.

Rentownosc netto poprawita sie z -22,0% do -17,3%, jednak Grupa nadal wykazywata strate. Na kazde
100 zt przychodéw ze sprzedazy przypadato okoto 17,30 zt straty netto. Na poziom wskaznika



negatywnie wptyneta niegotéwkowa korekta ujecia przychodéw w kwocie 218.974,11 zt, polegajgca na
przeniesieniu wynagrodzenia za ustugi Swiadczone w kolejnych latach do rozliczern miedzyokresowych
przychodéw.

Wskaznik zadtuzenia wazrést z 95,7% do 124,8%. Zobowigzania i rezerwy przewyzszaty wartosc
bilansowg aktywodw, a kapitat wtasny Grupy byt ujemny i wynidst —175.954,55 zt. Na wzrost wskaznika
wptyneto m.in. ujecie rozliczert miedzyokresowych przychodéw, ktére zwiekszyto te kategorie pasywow
i obnizyto kapitat wtasny. Sytuacja ta wskazuje na potrzebe odbudowy kapitatdw witasnych oraz
zapewnienia finansowania biezgcej dziatalnosci Grupy.

8. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig jednostki oraz
informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i sSrodowiska naturalnego.

Grupa Kapitatowa APANET S.A. nie stosuje wyodrebnionego systemu kluczowych niefinansowych
wskaznikéw efektywnosci (KPI).

Ze wzgledu na skale i charakter prowadzonej dziatalnosci Grupa nie identyfikuje obecnie
niefinansowych wskaznikow efektywnosci, ktérych prezentacja bytaby istotna dla oceny rozwoju,
wynikéw i sytuacji Grupy.

W zakresie zagadnien pracowniczych dziatalno$¢ Grupy opiera sie na kompetencjach kadry
zarzadzajacej, inzynierskiej, technicznej i handlowej. Grupa na biezgco dostosowuje strukture
zatrudnienia do skali i zakresu prowadzonej dziatalnosci.

Dziatalno$¢ Grupy nie nalezy do dziatalnosci powodujgcych istotne bezposrednie oddziatywanie na
Srodowisko naturalne. Produkcja i $wiadczenie ustug prowadzone sg z wykorzystaniem komponentéw
elektronicznych oraz infrastruktury technicznej, natomiast oferowane przez Grupe rozwigzania stuzg
m.in. optymalizacji zuzycia energii w systemach oswietleniowych.

9. Instrumenty finansowe w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen
przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona
jest jednostka oraz przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem
finansowym, facznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych
transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

Grupa Kapitatowa APANET S.A. nie stosuje instrumentéw pochodnych ani rachunkowosci zabezpieczen.
W konsekwencji Grupa nie stosuje metod zabezpieczania planowanych transakcji, dla ktérych
stosowana byfaby rachunkowosé zabezpieczen.



10. Pozostate informacje - nabycie akcji wiasnych, a w szczegdlnosci cel ich nabycia, liczba i
wartos¢ nominalna ze wskazaniem, jaka cze$¢ kapitatu zakltadowego reprezentuja, cenie
nabycia oraz cenie sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia.

W roku obrotowym 2025 Spétka dominujgca nie nabywata ani nie sprzedawata akcji wtasnych.

Spétka zalezna APANET Green System sp. z 0.0. posiada 1 547 akcji APANET S.A. o facznej wartosci
nominalnej 154,70 zt, stanowigcych 0,05% kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw, nabytych w
2022 r. za 19 920,00 zt. W 2025 r. liczba akcji nie ulegta zmianie. W skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym akcje te wykazano jako udziaty (akcje) wtasne w kwocie 1 856,40 zt.

11. Posiadane przez jednostke i spétke zalezng oddziatéw (zaktady).
Grupa nie posiada oddziatow (zaktaddéw).

12. Zasady sporzadzenia jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2025r.

Sprawozdanie finansowe APANET S.A. i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy sporzadzono
zgodnie z ustawg o rachunkowosci (SSF — rdwniez z rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z 25 wrze$nia
2009 r.), przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci, przy istnieniu istotnej niepewnosci opisanej w
rozdz. 5. Rachunek zyskdw i strat sporzgdzono w wariancie poréwnawczym, rachunek przeptywow
pienieznych — metoda posrednig; spdtke zalezng objeto konsolidacjg metodg petng. Jako emitent w
alternatywnym systemie obrotu Spdtka nie korzysta z uproszczen dla jednostek matych. Szczegétowe
zasady przedstawiono we wprowadzeniu do sprawozdan finansowych.

Andrzej Lis
Prezes Zarzagdu APANET S.A.
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