
Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego 
Grupy Kapitałowej APANET za 2025 rok 

Kwoty w złotych. We wszystkich notach dane za 2025 r. podano w pierwszej kolumnie, a dane porównawcze za 2024 r. 
– w drugiej. 

1. Informacje ogólne 

1.1. Jednostka dominująca. „APANET” Spółka Akcyjna z siedzibą we Wrocławiu, al. Piastów 27, 52-424 Wrocław, 
wpisana do rejestru przedsiębiorców KRS pod numerem 0000409213 przez Sąd Rejonowy dla Wrocławia-Fabrycznej we 
Wrocławiu, VI Wydział Gospodarczy KRS; NIP 8971780588, REGON 021806445. Przeważający przedmiot działalności: 
PKD 64.20.Z – działalność holdingów finansowych. Spółka utworzona na czas nieoznaczony. Kapitał zakładowy 325 
000,00 zł (31.12.2024 r.: 325 000,00 zł) dzieli się na 3 250 000 akcji zwykłych na okaziciela serii A–D o wartości nominalnej 
0,10 zł każda; akcje nie są uprzywilejowane. 

Zarząd: Andrzej Lis – Prezes Zarządu (bez zmian w 2024 i 2025 r.). Rada Nadzorcza: Tomasz Rydzy, Robert Krasnodębski, 
Anna Gardiasz, Krzysztof Dąbrowski, Jan Lis. W skład Rady Nadzorczej od 2 czerwca 2025 r. wchodzi Jan Lis (powołany 
w drodze kooptacji, następnie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie 11 lipca 2025 r.). 

1.2. Skład Grupy Kapitałowej i zakres konsolidacji. Skład Grupy i metoda konsolidacji nie zmieniły się w porównaniu 
z 2024 r. 

Jednostka Siedziba 
Udział w kapitale i głosach 
31.12.2025 

Udział 
31.12.2024 Metoda 

Kapitał 
zakładowy 

APANET S.A. Wrocław jednostka dominująca jednostka 
dominująca 

– 325 000,00 

APANET GREEN SYSTEM sp. 
z o.o. 

Wrocław 100% 100% pełna 200 000,00 

Jednostka zależna: APANET GREEN SYSTEM sp. z o.o. (dalej: AGS), al. Piastów 27, 52-424 Wrocław, KRS 0000376311 
(wpis 20.01.2011 r.), NIP 8971770070, REGON 021447118; kapitał zakładowy 200 000,00 zł – 2 000 udziałów, w całości 
należących do APANET S.A. Spółka utworzona na czas nieoznaczony. 

APANET GREEN SYSTEM sp. z o.o. posiada 1 547 akcji jednostki dominującej APANET S.A., nabytych w 2022 r. za 19 
920,00 zł (wartość nominalna 154,70 zł; 0,05% kapitału zakładowego i ogólnej liczby głosów) i objętych w latach 2022–
2024 odpisami aktualizującymi w łącznej kwocie 18 063,60 zł do wartości rynkowej; wartość bilansowa na 31.12.2025 r. 
i 31.12.2024 r. wynosi 1 856,40 zł; liczba akcji nie zmieniła się w 2024 i 2025 r. W skonsolidowanym bilansie na 
31.12.2025 r. akcje jednostki dominującej posiadane przez jednostkę zależną wykazano jako udziały (akcje) własne 
(aktywa, poz. D). 

1.3. Okres sprawozdawczy. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (dalej: SSF) obejmuje okres od 1 stycznia do 31 
grudnia 2025 r.; dane porównawcze – okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r. Sprawozdania jednostek Grupy 
sporządzono na ten sam dzień bilansowy i za ten sam okres (w obu latach). 

1.4. Kontynuowanie działalności. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporządzono przy założeniu kontynuowania 
działalności przez Grupę w okresie co najmniej 12 miesięcy od dnia bilansowego. Istnieją okoliczności wskazujące na 
istotną niepewność co do kontynuowania działalności: 

• strata netto Grupy za 2025 r. wyniosła 204 609,20 zł (2024: 426 902,45 zł), a kapitał własny Grupy na 31.12.2025 
r. jest ujemny (–175 954,55 zł; 31.12.2024 r.: 28 654,65 zł); przychody Grupy spadły w 2025 r. o 39% (w 2024 r. 
o 32%); 

• jednostka dominująca poniosła w 2025 r. stratę netto 251 157,81 zł (2024: 75 183,86 zł), w tym odpis 
aktualizujący wartość udziałów w spółce zależnej 200 000,00 zł; łączna strata (682 672,46 zł) przewyższa sumę 
kapitału zapasowego (229 880,28 zł) i jednej trzeciej kapitału zakładowego (108 333,33 zł), a kapitał własny 
jednostki dominującej jest ujemny (–127 792,18 zł; 31.12.2024 r.: 123 365,63 zł); Walne Zgromadzenie nie 
podjęło dotąd uchwały o dalszym istnieniu spółki (art. 397 KSH); całość przychodów jednostki dominującej 
pochodzi od spółki zależnej (tak samo w 2024 r.); 



• kapitał własny jednostki zależnej po korektach z noty 3.2 jest ujemny (–48 162,37 zł; w sprawozdaniu 
jednostkowym AGS: 170 811,74 zł; 31.12.2024 r.: 105 289,02 zł); straty jednostki zależnej (1 148 155,38 zł) 
przewyższają sumę kapitału zapasowego i połowy kapitału zakładowego (999 993,01 zł), a zgromadzenie 
wspólników nie podjęło dotąd uchwały o dalszym istnieniu spółki (art. 233 KSH); 

• Grupa ma ograniczoną płynność: zobowiązania krótkoterminowe (481 502,85 zł; 31.12.2024 r.: 367 538,28 zł) 
przewyższają należności i środki pieniężne (222 317,85 zł; 31.12.2024 r.: 84 212,34 zł); wynagrodzenia organów 
jednostki dominującej nie zostały wypłacone; zobowiązania jednostki zależnej wobec Prezesa Zarządu wynoszą 
152 386,91 zł (31.12.2024 r.: 3 261,53 zł), w tym pożyczka 58 035,01 zł w większości przeterminowana na dzień 
bilansowy (nota 9.1); 

• po dniu bilansowym Zarząd GPW zawiesił z dniem 3 czerwca 2026 r. obrót akcjami jednostki dominującej 
w związku z nieprzekazaniem raportu rocznego za 2025 r. (uchwała nr 776/2026) i nałożył karę pieniężną 10 
000,00 zł (uchwała nr 858/2026). 

Działania Zarządu: w marcu 2026 r. spółka zależna spłaciła kredyt obrotowy, przedłużyła kredyt w rachunku bieżącym 
do 31.03.2027 r. i zawarła nową umowę kredytu obrotowego na 200 000,00 zł (poręczenie POLFUND 60%); pozyskano 
partnera finansowego do projektów modernizacji oświetlenia w formule ESCO i rozszerzono ofertę o rozwiązania iCity 
GmbH; spółka zależna korzysta z kredytu kupieckiego kluczowego dostawcy i z faktoringu (uruchomionego w 2025 r.); 
Zarząd zakłada wsparcie finansowe akcjonariuszy oraz odroczenie wymagalności wynagrodzeń Prezesa Zarządu; Zarząd 
na bieżąco monitoruje stan środków pieniężnych, zobowiązań oraz prognozowane przepływy pieniężne Grupy. 
Realizacja tych działań zależy od wyników spółki zależnej i decyzji akcjonariuszy, co stanowi istotną niepewność. 
Sprawozdanie nie zawiera korekt, które byłyby konieczne w razie braku możliwości kontynuowania działalności przez 
Grupę. 

W skonsolidowanym sprawozdaniu za 2024 r. Zarząd również wskazywał na pogorszenie sytuacji finansowej Grupy 
(spadek przychodów, strata netto, spadek środków pieniężnych) i ryzyko utraty płynności; jako działania naprawcze 
wskazano wówczas redukcję kosztów, wprowadzenie bezprzewodowych systemów sterowania oświetleniem, sprzedaż 
w formule ESCO, poszukiwanie partnerów do przetargów oraz faktoring i wsparcie akcjonariuszy. 

2. Zasady rachunkowości i metody konsolidacji 

2.1. Podstawa sporządzenia. Sprawozdanie sporządzono zgodnie z ustawą o rachunkowości (rozdział 6 – sprawozdania 
skonsolidowane) oraz rozporządzeniem Ministra Finansów z dnia 25 września 2009 r. w sprawie szczegółowych zasad 
sporządzania przez jednostki inne niż banki, zakłady ubezpieczeń i zakłady reasekuracji skonsolidowanych sprawozdań 
finansowych grup kapitałowych (Dz.U. z 2017 r. poz. 676 oraz z 2025 r. poz. 275), w zakresie określonym w załącznikach 
nr 1–6 do tego rozporządzenia. Rachunek zysków i strat sporządzono w wariancie porównawczym, rachunek 
przepływów pieniężnych – metodą pośrednią (tak samo w 2024 r.). Zasady wyceny opisane w nocie 2.4 stosowano 
w 2025 i 2024 r. w sposób ciągły; korekty błędów prezentacyjnych w danych porównawczych za 2024 r. opisano w nocie 
4.1. 

2.2. Metoda konsolidacji. Jednostkę zależną objęto konsolidacją metodą pełną (w 2025 i 2024 r.): sumowanie pozycji 
sprawozdań jednostkowych w pełnej wartości, a następnie wyłączenia: 

1. wartości udziałów jednostki dominującej w jednostce zależnej z kapitałem zakładowym jednostki zależnej (200 
000,00 zł; udziały objęte przy założeniu spółki – bez wartości firmy); 

2. wzajemnych należności i zobowiązań; 

3. przychodów i kosztów z transakcji wewnątrzgrupowych; 

4. niezrealizowanych wyników na transakcjach wewnątrz Grupy (w 2025 i 2024 r. nie wystąpiły – transakcje 
wewnątrzgrupowe dotyczyły usług); 

5. odpisu aktualizującego udziały w jednostce zależnej ujmowanego w sprawozdaniu jednostki dominującej 
(w 2025 r.; w 2024 r. odpis nie wystąpił). 

Akcje jednostki dominującej posiadane przez jednostkę zależną prezentowane są jako udziały (akcje) własne 
(w opublikowanym sprawozdaniu za 2024 r. – błędnie w inwestycjach długoterminowych; nota 4.1). Grupa nie wykazuje 
kapitałów mniejszości – jednostka dominująca posiada 100% udziałów. 

2.3. Jednolite zasady wyceny i korekty sprawozdań jednostkowych. Sprawozdania jednostek Grupy sporządzono 
według jednolitych zasad wyceny. Sprawozdanie jednostkowe APANET GREEN SYSTEM sp. z o.o. za 2025 r. zostało 
sporządzone 27.10.2026 r. i nie było przez jednostkę zależną korygowane; na potrzeby konsolidacji jednostka 
dominująca dokonała korekt tego sprawozdania opisanych w nocie 3.2 (ujęcie rozliczeń międzyokresowych przychodów 
218 974,11 zł oraz korekty błędów prezentacyjnych w bilansie, rachunku zysków i strat, rachunku przepływów 



pieniężnych i zestawieniu zmian w kapitale własnym). Po tych korektach wynik netto AGS za 2025 r. wynosi –153 451,39 
zł (w sprawozdaniu jednostkowym: 65 522,72 zł), a kapitał własny AGS na 31.12.2025 r. –48 162,37 zł (w sprawozdaniu 
jednostkowym: 170 811,74 zł). Dane porównawcze za 2024 r. skorygowano o błędy prezentacyjne opublikowanego 
sprawozdania (nota 4.1). 

2.4. Zasady wyceny aktywów i pasywów oraz ustalania wyniku finansowego. Jednostki Grupy stosują następujące 
zasady (w zakresie, w jakim ustawa o rachunkowości pozostawia wybór); zasady nie zmieniły się w porównaniu z 2024 
r.: 

1. Wartości niematerialne i prawne – według cen nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o odpisy 
amortyzacyjne i odpisy z tytułu trwałej utraty wartości. Koszty zakończonych prac rozwojowych ujmuje się, gdy 
spełniają warunki art. 33 ust. 2 ustawy, i amortyzuje metodą liniową przez 5 lat (stawka 20% rocznie; art. 33 
ust. 3), począwszy od miesiąca następującego po odbiorze prac. 

2. Środki trwałe – według cen nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o umorzenie i odpisy z tytułu 
trwałej utraty wartości; amortyzacja metodą liniową według stawek odpowiadających okresowi ekonomicznej 
użyteczności. Składniki o wartości początkowej do 10 000 zł odpisuje się jednorazowo w koszty w miesiącu 
przyjęcia do używania. 

3. Inwestycje długoterminowe (udziały) – według cen nabycia pomniejszonych o odpisy z tytułu trwałej utraty 
wartości, ustalanej co najmniej na dzień bilansowy (m.in. na podstawie aktywów netto i wyników jednostki). 
Akcje jednostki dominującej posiadane przez jednostkę zależną prezentuje się w sprawozdaniu 
skonsolidowanym jako udziały (akcje) własne. 

4. Zapasy – materiały i towary według cen nabycia, produkty gotowe według kosztu wytworzenia, nie wyższych 
od cen sprzedaży netto na dzień bilansowy; rozchód według metody FIFO. Niedobory i zapasy nieprzydatne 
odpisuje się w pozostałe koszty operacyjne. 

5. Należności – w kwocie wymagającej zapłaty, z zachowaniem zasady ostrożności. Wartość należności 
aktualizuje się, uwzględniając stopień prawdopodobieństwa ich zapłaty, poprzez odpisy aktualizujące zaliczane 
do pozostałych kosztów operacyjnych lub kosztów finansowych, zależnie od rodzaju należności. Na 31.12.2025 
r. i 31.12.2024 r. odpisy aktualizujące należności nie wystąpiły; w 2025 r. jednorazowo spisano bezpośrednio 
w pozostałe koszty operacyjne należności uznane za nieściągalne (27 803,53 zł – nota 5.4). Należności 
przekazane do faktoringu z regresem (od 2025 r.) pozostają w bilansie do czasu zapłaty przez odbiorcę; zaliczki 
otrzymane od faktora ujmuje się jako zobowiązania finansowe, a koszty faktoringu (odsetki i prowizje) 
w kosztach finansowych. 

6. Środki pieniężne – w wartości nominalnej; środki w walutach obcych przelicza się po średnim kursie NBP z dnia 
bilansowego (nota 9.9). Środki na rachunku VAT prezentuje się jako środki pieniężne o ograniczonej możliwości 
dysponowania. 

7. Rozliczenia międzyokresowe czynne – koszty dotyczące przyszłych okresów, rozliczane w czasie 
proporcjonalnie do upływu czasu lub wielkości świadczeń. 

8. Kapitał własny – w wartości nominalnej, w podziale na rodzaje zgodnie ze statutem / umową spółki. 

9. Rezerwy – na pewne lub prawdopodobne zobowiązania o niepewnym terminie lub kwocie (m.in. niewypłacone 
wynagrodzenia organów, koszty badania sprawozdań, usługi prawne, opłaty), w wiarygodnie oszacowanej 
wysokości. 

10. Zobowiązania, kredyty i pożyczki – w kwocie wymagającej zapłaty, z naliczonymi odsetkami; podział na długo- 
i krótkoterminowe według terminów wymagalności wynikających z umów (zobowiązania z tytułu dostaw 
i usług – według terminu zapłaty). 

11. Rozliczenia międzyokresowe przychodów – dotacje do aktywów trwałych, rozliczane w pozostałe przychody 
operacyjne równolegle do amortyzacji sfinansowanych aktywów, oraz przychody otrzymane lub 
zafakturowane za świadczenia przyszłych okresów; część rozliczana w ciągu 12 miesięcy prezentowana jest jako 
krótkoterminowa (nota 4.1). 

12. Transakcje w walutach obcych – po kursie średnim NBP z dnia poprzedzającego dzień operacji; różnice 
kursowe z wyceny na dzień bilansowy – dodatnie w przychody finansowe, ujemne w koszty finansowe. 

13. Przychody – w wartości godziwej należnej zapłaty, w okresie, w którym nastąpiło przekazanie towaru lub 
produktu albo wykonanie usługi (zasada memoriału). Gdy wynagrodzenie obejmuje długoterminowe usługi 
utrzymania dostępu do platformy oraz transmisji danych dla bezprzewodowych sterowników (wliczone w cenę 
sterowników albo fakturowane z góry), część wynagrodzenia przypadającą na usługi świadczone w kolejnych 
okresach przenosi się do rozliczeń międzyokresowych przychodów i rozpoznaje w przychodach proporcjonalnie 
do okresu świadczenia usług. 

14. Koszty – ujmowane memoriałowo, z zachowaniem zasady współmierności z przychodami; rachunek zysków 
i strat w wariancie porównawczym. 



15. Podatek dochodowy – podatek bieżący oraz odroczony; aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego, 
w tym od strat podatkowych, ujmuje się wyłącznie, gdy jest prawdopodobne osiągnięcie dochodu do ich 
rozliczenia. Na 31.12.2025 r. i 31.12.2024 r. jednostki Grupy nie wykazywały aktywów z tytułu odroczonego 
podatku dochodowego z uwagi na niepewność co do przyszłych dochodów (aktywa jednostki dominującej 2 
142,00 zł wykazane na 31.12.2023 r. rozwiązano w 2024 r.); rezerwy nie wystąpiły. 

16. Rachunek przepływów pieniężnych – metodą pośrednią; odsetki zapłacone od kredytów, pożyczek i faktoringu 
oraz odsetki budżetowe (według wyciągów bankowych) prezentuje się w działalności finansowej, a odsetki od 
pożyczek doliczone do kapitału pożyczki wyłącza się z działalności operacyjnej bez wykazywania wydatku; 
kredyt w rachunku bieżącym prezentuje się jako zadłużenie w działalności finansowej (nie jako ekwiwalent 
środków pieniężnych). Dane porównawcze za 2024 r. skorygowano odpowiednio (nota 4.1). 

3. Korekty konsolidacyjne 

Korekty konsolidacyjne obejmują wyłączenia wewnątrzgrupowe (3.1) oraz korekty sprawozdania jednostkowego AGS 
dokonane na potrzeby konsolidacji (3.2). Łączny wpływ korekt na wynik netto Grupy w stosunku do sumy wyników 
jednostek: 2025 r. –18 974,11 zł, na co składa się korekta przychodów AGS –218 974,11 zł (3.2, K1) oraz odwrócenie 
odpisu aktualizującego udziały w AGS +200 000,00 zł (3.1, B1); pozostałe korekty nie zmieniają wyniku. Suma wyników 
jednostek za 2025 r.: APANET S.A. –251 157,81 zł, AGS 65 522,72 zł, razem –185 635,09 zł; wynik Grupy –204 609,20 zł. 
2024 r.: 0,00 zł – wynik Grupy (–426 902,45 zł) równy sumie wyników jednostek (APANET S.A. –75 183,86 zł, AGS –351 
718,59 zł). 

3.1. Wyłączenia konsolidacyjne 

Nr Korekta Pozycje 2025 2024 

B1 Odwrócenie odpisu aktualizującego 
udziały APANET S.A. w AGS 

koszty finansowe – aktualizacja wartości 
aktywów finansowych (H.III), wynik, 
udziały 

200 000,00 – 

B2 Eliminacja udziałów w AGS z kapitałem 
zakładowym AGS 

udziały / kapitał podstawowy 200 000,00 200 000,00 

B3 Wzajemne należności i zobowiązania 
z tytułu dostaw i usług (2025: 
zobowiązanie AGS wobec APANET S.A.; 
2024: zobowiązanie APANET S.A. wobec 
AGS) 

należności / zobowiązania od jednostek 
powiązanych 

18 274,00 6 642,00 

B3 Eliminacja zmiany stanu wzajemnych 
rozrachunków w RPP 

A.II.11 / A.II.12 11 632,00 nota 4.1 

B4–B5 Wzajemne przychody i koszty (doradztwo 
APANET S.A. → AGS 120 000,00; najem 
AGS → APANET S.A. 10 800,00 – w obu 
latach) 

przychody ze sprzedaży produktów / 
usługi obce 

130 800,00 130 800,00 

B6 Prezentacja wyniku Grupy per saldo (zysk 
albo strata) w ZZwK 

ZZwK – – 

B7 Akcje APANET S.A. posiadane przez AGS – 
prezentacja jako udziały (akcje) własne 

inwestycje długoterminowe (A.V.3) / 
udziały (akcje) własne (D) 

1 856,40 1 856,40 

Odpis aktualizujący wartość udziałów w AGS (200 000,00 zł), ujęty w sprawozdaniu jednostkowym APANET S.A. za 2025 
r. w kosztach finansowych w pozycji „Aktualizacja wartości aktywów finansowych” (H.III), wyłączono korektą B1 w tej 
samej pozycji – w SSF pozycja H.III wynosi 0,00 zł (2024: 6 355,10 zł – odpis aktualizujący wartość akcji APANET S.A. 
posiadanych przez AGS, nota 5.2); bez wpływu na wynik i kapitał własny Grupy. 

3.2. Korekty sprawozdania finansowego jednostki zależnej dokonane na potrzeby konsolidacji 

Sprawozdanie finansowe APANET GREEN SYSTEM sp. z o.o. za 2025 r. (sporządzone 27.10.2026 r., niepodlegające 
badaniu – nota 9.4) nie ujmuje rozliczeń międzyokresowych przychodów z tytułu usług świadczonych po dniu 
bilansowym oraz zawiera błędy prezentacji w bilansie, rachunku zysków i strat, rachunku przepływów pieniężnych 
i zestawieniu zmian w kapitale własnym. Jednostka zależna nie skorygowała sprawozdania jednostkowego. Zgodnie 
z art. 63 ust. 1 ustawy o rachunkowości oraz rozporządzeniem w sprawie skonsolidowanych sprawozdań finansowych 
(nota 2.1) jednostka dominująca dokonała korekt tego sprawozdania na potrzeby konsolidacji; konsolidacją objęto dane 
AGS po korektach. Korekty nie zostały ujęte w księgach rachunkowych AGS za 2025 r. 



Korekty obejmują: 

Bilans, rachunek zysków i strat, zestawienie zmian w kapitale własnym 

K1 ujęcie w rozliczeniach międzyokresowych przychodów części wynagrodzenia za usługi utrzymania dostępu do 
platformy i transmisji danych, przypadającej na okresy po 31.12.2025 r. – 218 974,11 zł (nota 5.11); 

K2 przeniesienie do pozycji krótkoterminowych: zobowiązań z tytułu dostaw i usług wymagalnych w ciągu 12 
miesięcy – 202 439,97 zł oraz części dotacji rozliczanej w 2026 r. – 27 000,00 zł; 

K3 wykazanie w zestawieniu zmian w kapitale własnym stanu początkowego straty z lat ubiegłych po przeniesieniu 
straty za 2024 r. – 351 718,59 zł; 

K4 przeniesienie prowizji handlowych (wynagrodzenie agencyjne I AM TECHNOLOGY sp. z o.o.) z kosztów 
finansowych do usług obcych – 41 928,86 zł oraz opłat bankowych (11 633,73 zł, w tym opłata za linię kredytową 
7 525,00 zł) i odsetek od salda ujemnego rachunku bieżącego (8 392,91 zł) z usług obcych do kosztów 
finansowych; 

Rachunek przepływów pieniężnych 

R1 spłata kredytu w rachunku bieżącym wykazana w działalności finansowej – 153 220,64 zł; 

R2 odsetki zapłacone według wyciągów bankowych wykazane w działalności finansowej i wyłączone z działalności 
operacyjnej – 30 130,54 zł; 

R3 odsetki od pożyczki od Prezesa Zarządu doliczone do jej kapitału, wyłączone z działalności operacyjnej bez 
wykazywania wydatku – 5 435,01 zł; 

R4 zaliczki otrzymane od faktora (faktoring z regresem) wykazane w działalności finansowej – 190 565,90 zł. 

Korekty K1 i K2 nie zmieniają podstawy opodatkowania AGS za 2025 r.; z korekty K1 wynika ujemna różnica przejściowa, 
od której nie ujęto aktywów z tytułu odroczonego podatku dochodowego (nota 2.4 pkt 15). Poniżej przedstawiono 
uzgodnienie danych AGS objętych konsolidacją do sprawozdania jednostkowego AGS w zakresie pozycji, których 
dotyczą korekty. 

Nr Pozycja 

2025 / 31.12.2025 
– sprawozdanie 

jednostkowe AGS Korekta 

2025 / 31.12.2025 – 
dane AGS objęte 

konsolidacją 

 BILANS – PASYWA (fragment)    

K1 A. Kapitał (fundusz) własny 170 811,74 –218 974,11 –48 162,37 

K1 A.VI. Zysk (strata) netto 65 522,72 –218 974,11 –153 451,39 

K1 B. Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 524 052,35 218 974,11 743 026,46 

K2 B.III.3.d. Zobowiązania z tytułu dostaw i usług – do 12 
miesięcy 

0,00 202 439,97 202 439,97 

K2 B.III.3.d. Zobowiązania z tytułu dostaw i usług – powyżej 
12 miesięcy 

202 439,97 –202 439,97 0,00 

K1, K2 B.IV.2. Inne rozliczenia międzyokresowe – 
długoterminowe 

60 750,00 148 097,28 208 847,28 

K1, K2 B.IV.2. Inne rozliczenia międzyokresowe – 
krótkoterminowe 

0,00 70 876,83 70 876,83 

 Pasywa razem 694 864,09 – 694 864,09 

     

 RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT (fragment)    

K1 A. Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z nimi 1 412 427,71 –218 974,11 1 193 453,60 

K1 A.I. Przychody netto ze sprzedaży produktów 952 138,94 –218 974,11 733 164,83 

K4 B. Koszty działalności operacyjnej 1 104 943,15 21 902,22 1 126 845,37 

K4 B.III. Usługi obce 577 723,14 21 902,22 599 625,36 

 C. Zysk (strata) ze sprzedaży 307 484,56 –240 876,33 66 608,23 

 F. Zysk (strata) z działalności operacyjnej 183 108,99 –240 876,33 –57 767,34 

K4 H. Koszty finansowe 118 513,00 –21 902,22 96 610,78 

K4 H.I. Odsetki 35 008,31 8 392,91 43 401,22 

K4 H.IV. Inne 83 504,69 –30 295,13 53 209,56 

 I. Zysk (strata) brutto 65 522,72 –218 974,11 –153 451,39 

 L. Zysk (strata) netto 65 522,72 –218 974,11 –153 451,39 



Nr Pozycja 

2025 / 31.12.2025 
– sprawozdanie 

jednostkowe AGS Korekta 

2025 / 31.12.2025 – 
dane AGS objęte 

konsolidacją 

     

 ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) 
WŁASNYM (fragment) 

   

K3 I.a.5. Zysk (strata) z lat ubiegłych na początek okresu –642 985,40 –351 718,59 –994 703,99 

K3 I.a.5.5.a. Zwiększenie – przeniesienie straty z lat 
ubiegłych do pokrycia 

351 718,59 –351 718,59 0,00 

 I.a.5.7. Zysk (strata) z lat ubiegłych na koniec okresu –994 703,99 – –994 703,99 

K1 I.a.6. Wynik netto – zysk netto 65 522,72 –65 522,72 0,00 

K1 I.a.6. Wynik netto – strata netto 0,00 153 451,39 153 451,39 

K1 II. Kapitał (fundusz) własny na koniec okresu 170 811,74 –218 974,11 –48 162,37 

     

 RACHUNEK PRZEPŁYWÓW PIENIĘŻNYCH (fragment)    

K1 A.I. Zysk (strata) netto 65 522,72 –218 974,11 –153 451,39 

 A.II. Korekty razem –19 875,55 176 751,08 156 875,53 

R2, R3 A.II.3. Odsetki i udziały w zyskach (dywidendy) 0,00 35 565,55 35 565,55 

R4 A.II.7. Zmiana stanu należności –120 602,92 –190 565,90 –311 168,82 

R1–R3 A.II.8. Zmiana stanu zobowiązań krótkoterminowych, 
z wyjątkiem pożyczek i kredytów 

32 862,79 112 777,32 145 640,11 

K1 A.II.9. Zmiana stanu rozliczeń międzyokresowych –22 491,77 218 974,11 196 482,34 

 A.III. Przepływy pieniężne netto z działalności 
operacyjnej 

45 647,17 –42 223,03 3 424,14 

R4 C.I.4. Inne wpływy finansowe 0,00 190 565,90 190 565,90 

R1 C.II.4. Spłaty kredytów i pożyczek 96 672,00 153 220,64 249 892,64 

R2 C.II.8. Odsetki 35 008,31 –4 877,77 30 130,54 

 C.III. Przepływy pieniężne netto z działalności 
finansowej 

–49 080,31 42 223,03 –6 857,28 

 D. Przepływy pieniężne netto razem –3 433,14 – –3 433,14 

Łączny wpływ korekt na wynik netto AGS za 2025 r. wynosi –218 974,11 zł (zysk 65 522,72 zł → strata 153 451,39 zł), 
a na kapitał własny AGS na 31.12.2025 r. –218 974,11 zł (170 811,74 zł → –48 162,37 zł); suma bilansowa, przepływy 
pieniężne netto razem i stan środków pieniężnych nie uległy zmianie. Dane AGS po korektach podlegają następnie 
wyłączeniom konsolidacyjnym opisanym w nocie 3.1. 

4. Dane porównawcze za 2024 r. – informacje zapewniające porównywalność 

Dane porównawcze za 2024 r. w bilansie, rachunku zysków i strat, rachunku przepływów pieniężnych i zestawieniu 
zmian w kapitale własnym wykazano w kwotach z opublikowanego (zatwierdzonego i złożonego do KRS) 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2024 r., z wyjątkiem pozycji skorygowanych o błędy prezentacyjne 
tego sprawozdania (nota 4.1). Poniżej przedstawiono informacje liczbowe zapewniające porównywalność danych 
(zgodnie z rozporządzeniem, o którym mowa w nocie 2.1). 

4.1. Korekty błędów prezentacyjnych opublikowanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2024 r. 

W danych porównawczych skorygowano następujące błędy prezentacyjne opublikowanego skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego za 2024 r.: 

Bilans, rachunek zysków i strat 

P1 akcje APANET S.A. posiadane przez AGS przeniesione z inwestycji długoterminowych (A.V.3.b) do udziałów (akcji) 
własnych (D) – 1 856,40 zł (nota 5.2); 

P2 część dotacji rozliczana w 2025 r. przeniesiona z długoterminowych do krótkoterminowych rozliczeń 
międzyokresowych (D.IV.2) – 27 000,00 zł (nota 5.11); 

P3 opłaty bankowe AGS przeniesione z usług obcych (B.III) do kosztów finansowych (H.IV) – 14 287,51 zł (noty 6.2, 
6.4); 

P4 odpis aktualizujący wartość akcji APANET S.A. posiadanych przez AGS przeniesiony z pozostałych kosztów 
operacyjnych (E.III) do kosztów finansowych (H.III) – 6 355,10 zł (noty 5.2, 6.3, 6.4); 



Rachunek przepływów pieniężnych 

P5 wpływ z kredytu w rachunku bieżącym przeniesiony ze zmiany stanu zobowiązań (A.II.12) do wpływów 
z kredytów i pożyczek (C.I.2) – 184 860,19 zł; 

P6 odsetki zapłacone przeniesione ze zmiany stanu zobowiązań (A.II.12) do pozycji „Odsetki i udziały w zyskach” 
(A.II.7) – 25 266,47 zł; 

P7 wyłączenie wzajemnych rozrachunków z tytułu dostaw i usług między APANET S.A. a AGS wykazane w kwocie 
zmiany salda w 2024 r. (38 312,00 zł), a nie salda na 31.12.2024 r. (6 642,00 zł) – korekta pozycji A.II.11 i A.II.12 
o 44 954,00 zł; 

P8 obciążenia niebędące spłatą kapitału kredytu obrotowego przeniesione ze spłat kredytów (C.II.4) do zmiany stanu 
zobowiązań (A.II.12) – 150,00 zł; 

P9 bilansowa zmiana stanu środków pieniężnych wykazana w kwocie równej przepływom pieniężnym netto razem 
– 160 807,22 zł; 

P10 środki pieniężne o ograniczonej możliwości dysponowania wykazane w pozycji G.1 – 9 125,95 zł; 

Zestawienie zmian w kapitale własnym 

P11 kapitał własny na początek okresu wykazany w kwocie kapitału Grupy – 1 450,51 zł; 

P12 zysk (strata) z lat ubiegłych na początek okresu wykazany zgodnie z pozycją IA.8.4 – 627 915,57 zł. 

Korekty nie wpływają na sumę bilansową, wynik finansowy, kapitał własny na 31.12.2024 r. ani przepływy pieniężne 
netto razem. 

Nr Pozycja 

2024 / 31.12.2024 
– opublikowane 

SSF za 2024 r. Korekta 

2024 / 31.12.2024 – 
dane porównawcze 

w SSF za 2025 r. 

 BILANS – AKTYWA (fragment)    

P1 A. Aktywa trwałe 161 619,13 –1 856,40 159 762,73 

P1 A.V. Inwestycje długoterminowe 1 856,40 –1 856,40 0,00 

P1 A.V.3.b. Udziały lub akcje w jednostkach zależnych 1 856,40 –1 856,40 0,00 

P1 D. Udziały (akcje) własne 0,00 1 856,40 1 856,40 

 Aktywa razem 667 148,89 – 667 148,89 

     

 BILANS – PASYWA (fragment)    

P2 D.IV.2. Inne rozliczenia międzyokresowe – 
długoterminowe 

87 750,00 –27 000,00 60 750,00 

P2 D.IV.2. Inne rozliczenia międzyokresowe – 
krótkoterminowe 

0,00 27 000,00 27 000,00 

 Pasywa razem 667 148,89 – 667 148,89 

     

 RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT (fragment)    

P3 B. Koszty działalności operacyjnej 2 355 414,83 –14 287,51 2 341 127,32 

P3 B.III. Usługi obce 894 689,97 –14 287,51 880 402,46 

P3 C. Zysk (strata) ze sprzedaży –411 214,83 14 287,51 –396 927,32 

P4 E. Pozostałe koszty operacyjne 21 770,72 –6 355,10 15 415,62 

P4 E.III. Inne koszty operacyjne 21 770,72 –6 355,10 15 415,62 

P3, P4 F. Zysk (strata) z działalności operacyjnej –398 588,58 20 642,61 –377 945,97 

P3, P4 H. Koszty finansowe 27 538,33 20 642,61 48 180,94 

P4 H.III. Aktualizacja wartości aktywów finansowych 0,00 6 355,10 6 355,10 

P3 H.IV. Inne 827,22 14 287,51 15 114,73 

 S. Zysk (strata) netto –426 902,45 – –426 902,45 

     

 RACHUNEK PRZEPŁYWÓW PIENIĘŻNYCH (fragment)    

P6 A.II.7. Odsetki i udziały w zyskach (dywidendy) 0,00 25 266,47 25 266,47 

P7 A.II.11. Zmiana stanu należności 255 458,92 –44 954,00 210 504,92 

P5–P8 A.II.12. Zmiana stanu zobowiązań krótkoterminowych, 
z wyjątkiem pożyczek i kredytów 

115 956,59 –165 322,66 –49 366,07 

 A.III. Przepływy pieniężne netto z działalności 
operacyjnej 

14 862,41 –185 010,19 –170 147,78 

P5 C.I.2. Kredyty i pożyczki (wpływy) 0,00 184 860,19 184 860,19 



Nr Pozycja 

2024 / 31.12.2024 
– opublikowane 

SSF za 2024 r. Korekta 

2024 / 31.12.2024 – 
dane porównawcze 

w SSF za 2025 r. 

P8 C.II.4. Spłaty kredytów i pożyczek 66 822,00 –150,00 66 672,00 

 C.III. Przepływy pieniężne netto z działalności 
finansowej 

–92 088,47 185 010,19 92 921,72 

 D. Przepływy pieniężne netto razem –77 226,06 – –77 226,06 

P9 E. Bilansowa zmiana stanu środków pieniężnych 83 581,16 –160 807,22 –77 226,06 

P10 G.1. Środki pieniężne o ograniczonej możliwości 
dysponowania 

0,00 9 125,95 9 125,95 

     

 ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) 
WŁASNYM (fragment) 

   

P11 I. Kapitał (fundusz) własny na początek okresu (BO) 457 007,61 –1 450,51 455 557,10 

P12 IA.8. Zysk (strata) z lat ubiegłych na początek okresu –371 400,62 –627 915,57 –999 316,19 

 II. Kapitał (fundusz) własny na koniec okresu (BZ) 28 654,65 – 28 654,65 

 

4.2. Pozostałe różnice w informacji dodatkowej w stosunku do opublikowanego SSF za 2024 r. 

Poniższe różnice dotyczą wyłącznie opisów i podziałów kwot w notach; nie zmieniają kwot w bilansie, rachunku zysków 
i strat, rachunku przepływów pieniężnych ani w zestawieniu zmian w kapitale własnym. 

Nota Pozycja Opublikowane SSF 2024 Niniejsze sprawozdanie Przyczyna 

5.7 Liczba głosów Torro 
Investment sp. z o.o. 

325 000 332 940 omyłka pisarska 

5.8 Rezerwy APANET S.A. – stan 
na 1.01.2024 r. i zmiany 
w 2024 r. 

łącznie 32 800,00; 
zwiększenie netto 20 
569,77 

podział według tytułów; 
utworzenie 44 069,77, 
wykorzystanie 23 500,00 

uzupełnienie podziału; stan 
na 31.12.2024 r. bez zmian 

6.1 Przychody z najmu na rzecz 
podmiotów spoza Grupy 
2024 

w przychodach ze 
sprzedaży produktów (1 
379 652,00) 

wyodrębnione – usługi najmu 
6 000,00; produkty 1 373 
652,00 

ujednolicenie z prezentacją 
za 2025 r.; suma bez zmian 

6.5 Wynik brutto i rozliczenie 
podatku APANET S.A. 2024 

wynik brutto opisany jako 
„zysk brutto –75 183,86”; 
koszty niestanowiące KUP 
łącznie 54 732,12; 
podstawa 0,00 

wynik brutto –73 041,86; 
różnice trwałe 10 662,35, 
przejściowe 44 069,77; strata 
podatkowa –41 809,74 

omyłka w opisie wyniku; 
ujednolicenie z SF APANET 
S.A. za 2025 r. 

9.2 Przeciętne zatrudnienie AGS 
2024 

4 4,50 etatu przeliczenie na pełne etaty 

5. Noty objaśniające do bilansu 

Nota 5.1. Wartości niematerialne i prawne oraz rzeczowe aktywa trwałe. Wszystkie aktywa trwałe dotyczą APANET 
GREEN SYSTEM sp. z o.o. W 2025 i 2024 r. Grupa nie nabywała ani nie zbywała aktywów trwałych i nie dokonywała 
odpisów z tytułu trwałej utraty wartości; zmiana wartości netto wynika wyłącznie z amortyzacji (2025: 46 993,52 zł; 
2024: 47 530,20 zł). 

Wartości niematerialne i prawne – 2025 

Pozycja 
Koszty zakończonych prac 

rozwojowych 
Oprogramowanie 

komputerowe Razem 

Wartość brutto 1.01.2025 = 31.12.2025 217 526,52 6 044,36 223 570,88 

Umorzenie 1.01.2025 76 134,24 6 044,36 82 178,60 

Amortyzacja 2025 43 505,28 – 43 505,28 

Umorzenie 31.12.2025 119 639,52 6 044,36 125 683,88 

Wartość netto 1.01.2025 141 392,28 – 141 392,28 

Wartość netto 31.12.2025 97 887,00 – 97 887,00 



Wartości niematerialne i prawne – 2024 

Pozycja 
Koszty zakończonych prac 

rozwojowych 
Oprogramowanie 

komputerowe Razem 

Wartość brutto 1.01.2024 = 31.12.2024 217 526,52 6 044,36 223 570,88 

Umorzenie 1.01.2024 32 628,96 6 044,36 38 673,32 

Amortyzacja 2024 43 505,28 – 43 505,28 

Umorzenie 31.12.2024 76 134,24 6 044,36 82 178,60 

Wartość netto 1.01.2024 184 897,56 – 184 897,56 

Wartość netto 31.12.2024 141 392,28 – 141 392,28 

Koszty zakończonych prac rozwojowych (217 526,52 zł) dotyczą prac zrealizowanych w ramach projektu „Bon na 
innowacje 2022–2023” (umowa grantowa z Dolnośląską Agencją Rozwoju Regionalnego S.A. z 31.08.2022 r., 
wykonawca SoftBlue S.A.); prace odebrano 28.02.2023 r., grant (135 000,00 zł) otrzymano 18.04.2023 r. Pozostały okres 
amortyzacji: do lutego 2028 r. (na 31.12.2024 r.: 38 miesięcy). 

Rzeczowe aktywa trwałe – 2025 

Pozycja 

Urządzenia 
techniczne 
i maszyny 

Środki 
transportu 

Inne środki 
trwałe Razem 

Wartość brutto 1.01.2025 = 31.12.2025 14 848,79 21 706,24 1 311,30 37 866,33 

Umorzenie 1.01.2025 14 848,79 12 985,79 1 311,30 29 145,88 

Amortyzacja 2025 – 3 488,24 – 3 488,24 

Umorzenie 31.12.2025 14 848,79 16 474,03 1 311,30 32 634,12 

Wartość netto 1.01.2025 – 8 720,45 – 8 720,45 

Wartość netto 31.12.2025 – 5 232,21 – 5 232,21 

Rzeczowe aktywa trwałe – 2024 

Pozycja 

Urządzenia 
techniczne 
i maszyny 

Środki 
transportu 

Inne środki 
trwałe Razem 

Wartość brutto 1.01.2024 = 31.12.2024 14 848,79 21 706,24 1 311,30 37 866,33 

Umorzenie 1.01.2024 14 848,79 8 960,87 1 311,30 25 120,96 

Amortyzacja 2024 – 4 024,92 – 4 024,92 

Umorzenie 31.12.2024 14 848,79 12 985,79 1 311,30 29 145,88 

Wartość netto 1.01.2024 – 12 745,37 – 12 745,37 

Wartość netto 31.12.2024 – 8 720,45 – 8 720,45 

Środki trwałe używane na podstawie umów najmu (nieamortyzowane przez Grupę) 

Pozycja 2025 2024 

Budynki i lokale (siedziba, al. Piastów 27, Wrocław) – wartość czynszu 66 825,00 145 980,00 

Urządzenia – 330,00 

Razem 66 825,00 146 310,00 

Nota 5.2. Inwestycje długoterminowe i udziały (akcje) własne. Grupa nie posiada inwestycji długoterminowych 
w jednostkach spoza Grupy (31.12.2024 r.: brak). 

Pozycja 31.12.2025 31.12.2024 

Akcje APANET S.A. posiadane przez AGS (1 547 akcji) – inwestycje długoterminowe (A.V.3) – – 

Akcje APANET S.A. posiadane przez AGS – udziały (akcje) własne (D) 1 856,40 1 856,40* 

* Zmiana w stosunku do opublikowanego SSF za 2024 r.: akcje APANET S.A. posiadane przez AGS (1 856,40 zł) były w nim wykazane 
w inwestycjach długoterminowych (A.V.3.b); w danych porównawczych wykazano je w pozycji D „Udziały (akcje) własne” (korekta błędu 
prezentacyjnego – nota 4.1). 

Akcje nabyto w 2022 r. za 19 920,00 zł; odpisy aktualizujące do wartości rynkowej wyniosły łącznie 18 063,60 zł (do 
31.12.2023 r.: 11 708,50 zł; 2024 r.: 6 355,10 zł). W 2025 r. liczba i wartość bilansowa akcji pozostały bez zmian. W 2024 
r. wartość bilansowa akcji zmniejszyła się z 8 211,50 zł (31.12.2023 r.) do 1 856,40 zł; różnicę 6 355,10 zł ujęto w kosztach 
finansowych jako aktualizację wartości aktywów finansowych (nota 6.4). 



Nota 5.3. Zapasy. 

Pozycja 31.12.2025 31.12.2024 

Materiały 320 304,09 299 060,22 

Produkty gotowe 50 183,92 114 790,62 

Razem 370 488,01 413 850,84 

Grupa nie tworzyła odpisów aktualizujących zapasy (2025 i 2024 r.). Stan zapasów AGS na 31.12.2025 r. ustalono na 
podstawie uzgodnienia wyników spisu z natury z ewidencją magazynową i księgami rachunkowymi, przedstawionego 
przez Zarząd AGS. Różnice – materiały 122 003,34 zł i wyroby gotowe 2 880,02 zł – ujęto w pozostałych kosztach 
operacyjnych (nota 6.3). W 2024 r. takie różnice nie wystąpiły. 

Nota 5.4. Należności krótkoterminowe. 

Pozycja 31.12.2025 31.12.2024 

Z tytułu dostaw i usług, do 12 miesięcy 162 867,71 23 075,62 

Z tytułu podatków, dotacji, ubezpieczeń i innych świadczeń 27 859,77 8 960,69 

Inne 6 236,00 37 101,50 

Razem 196 963,48 69 137,81 

Należności od jednostki powiązanej wyłączono w konsolidacji (31.12.2025 r.: 18 274,00 zł; 31.12.2024 r.: 6 642,00 zł). 
Na 31.12.2025 r. AGS nie ma zobowiązań z tytułu zaliczek faktoringowych; na rozrachunkach z faktorem (SMEO) 
występuje nadpłata 1 797,51 zł, wykazana w należnościach (w 2024 r. Grupa nie korzystała z faktoringu). Nie dokonano 
odpisów aktualizujących należności (31.12.2025 r. i 31.12.2024 r.: 0,00 zł). W 2025 r. należności uznane za nieściągalne 
(27 803,53 zł) spisano bezpośrednio w pozostałe koszty operacyjne; w 2024 r. należności nie spisywano. 

Należności spisane w koszty 2025 2024 

Kaucja gwarancyjna – Budimex 13 655,68 – 

Zaliczka na koszty sądowe – Sąd Apelacyjny w Łodzi 11 893,50 – 

Należności od odbiorców (3 tytuły) 2 008,35 – 

Kaucja – Biznes Spot 246,00 – 

Razem 27 803,53 – 

Nota 5.5. Środki pieniężne. 

Pozycja 31.12.2025 31.12.2024 

APANET S.A. – rachunek bieżący (Santander Bank Polska S.A.) 12 069,98 657,00* 

APANET S.A. – rachunek VAT 2 300,00 – 

AGS – rachunki bankowe krajowe 2,36 4 523,70 

AGS – rachunki walutowe 48,61 39,58 

AGS – rachunek VAT 10 205,12 9 125,95 

AGS – rachunek maklerski 728,30 728,30 

Razem środki w kasie i na rachunkach bankowych 25 354,37 15 074,53 

w tym środki o ograniczonej możliwości dysponowania (rachunki VAT) 12 505,12 9 125,95 

* Środki APANET S.A. na 31.12.2024 r. (657,00 zł) wykazano łącznie, bez podziału na rachunek bieżący i rachunek VAT. 

Nota 5.6. Rozliczenia międzyokresowe czynne. Wszystkie dotyczą AGS. 

Pozycja 31.12.2025 31.12.2024 

Długoterminowe – opłaty z tytułu decyzji patentowej 8 750,00 9 650,00 

Krótkoterminowe – ubezpieczenia majątkowe 2 395,86 6 450,81 

Krótkoterminowe – domeny 1 462,49 1 015,77 

Razem 12 608,35 17 116,58 



Nota 5.7. Kapitał własny. Kapitał podstawowy 325 000,00 zł – kapitał zakładowy APANET S.A. (3 250 000 akcji po 0,10 
zł; bez zmian w 2024 i 2025 r.). Struktura akcjonariatu jednostki dominującej (stan na 31.12.2025 r. zgodny z raportem 
za II kwartał 2026 r.; akcje nie są uprzywilejowane; liczba głosów równa liczbie akcji): 

Akcjonariusz 

Liczba akcji 
i głosów 

31.12.2025 
Udział 

31.12.2025 

Liczba akcji 
i głosów 

31.12.2024 
Udział 

31.12.2024 

Andrzej Lis 1 367 500 42,077% 1 367 500 42,077% 

Torro Investment sp. z o.o.¹ 332 940 10,244% 332 940* 10,244% 

Weremczuk Holding sp. z o.o.² 320 000 9,846% 320 000 9,846% 

Piotr Leszczyński 310 300 9,548% 310 300 9,548% 

Pozostali (free float), w tym APANET GREEN SYSTEM sp. 
z o.o. 1 547 akcji 

919 260 28,285% 919 260 28,285% 

Razem 3 250 000 100,000% 3 250 000 100,000% 

¹ podmiot kontrolowany przez Tomasza Maślankę za pośrednictwem Semper Heres Fundacja Rodzinna w organizacji; ² podmiot kontrolowany przez 
Przemysława Weremczuka za pośrednictwem Legato Fundacja Rodzinna w organizacji. 

* Zmiana w stosunku do informacji dodatkowej do opublikowanego SSF za 2024 r.: liczba głosów Torro Investment sp. z o.o. była w niej 
wykazana omyłkowo jako 325 000; prawidłowo – 332 940 (liczba głosów równa liczbie akcji; nota 4.2). 

Składnik kapitału własnego 31.12.2025 31.12.2024 

Kapitał podstawowy 325 000,00 325 000,00 

Kapitał zapasowy (APANET S.A. 229 880,28; AGS 899 993,01) 1 129 873,29 1 129 873,29 

Zysk (strata) z lat ubiegłych –1 426 218,64 –999 316,19 

Zysk (strata) netto –204 609,20 –426 902,45 

Razem –175 954,55 28 654,65 

Zmiany kapitału własnego i propozycja pokrycia straty – nota 8. 

Nota 5.8. Rezerwy na zobowiązania. Pozostałe rezerwy krótkoterminowe 125 117,41 zł (31.12.2024 r.: 53 369,77 zł) – 
w całości w APANET S.A. Tytuły rezerw na 31.12.2024 r. przyjęto według opublikowanego SSF za 2024 r. 

Zmiany w 2025 r. 

Tytuł rezerwy 1.01.2025 Utworzenie Wykorzystanie Rozwiązanie 31.12.2025 

Wynagrodzenie Zarządu – 2023 9 000,00 – – – 9 000,00 

Wynagrodzenie Zarządu – 2024 12 969,77 – – – 12 969,77 

Wynagrodzenie Zarządu – 2025 (11 
miesięcy) 

– 58 837,64 – – 58 837,64 

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej – 
2023 

300,00 – – – 300,00 

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej – 
2024 

3 500,00 – – – 3 500,00 

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej – 
2025 

– 3 000,00 – – 3 000,00 

Badanie sprawozdań finansowych za 
2024 r. 

24 000,00 – 24 000,00 – – 

Usługi prawne 3 600,00 – – – 3 600,00 

Badanie sprawozdań finansowych za 
2025 r. 

– 27 500,00 – – 27 500,00 

Opłata roczna UKNF – 6 410,00 – – 6 410,00 

Razem 53 369,77 95 747,64 24 000,00 – 125 117,41 



Zmiany w 2024 r. 

Tytuł rezerwy 1.01.2024 Utworzenie Wykorzystanie Rozwiązanie 31.12.2024 

Wynagrodzenie Zarządu – 2023 9 000,00 – – – 9 000,00 

Wynagrodzenie Zarządu – 2024 – 12 969,77 – – 12 969,77 

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej – 
2023 

1 800,00 – 1 500,00 – 300,00 

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej – 
2024 

– 3 500,00 – – 3 500,00 

Badanie sprawozdań finansowych za 
2023 r. 

22 000,00 – 22 000,00 – – 

Badanie sprawozdań finansowych za 
2024 r. 

– 24 000,00 – – 24 000,00 

Usługi prawne – 3 600,00 – – 3 600,00 

Razem 32 800,00 44 069,77* 23 500,00* – 53 369,77 

* Zmiana w stosunku do informacji dodatkowej do opublikowanego SSF za 2024 r.: nie przedstawiono w niej podziału rezerw na 1.01.2024 r. 
(32 800,00 zł) według tytułów ani podziału zmian na utworzenie, wykorzystanie i rozwiązanie (wykazano zwiększenie netto 20 569,77 zł); 
dane uzupełniono. 

Zwiększenie netto 20 569,77 zł (44 069,77 zł – 23 500,00 zł) odpowiada pozycji A.II.9 RPP za 2024 r. 

Nota 5.9. Kredyty i pożyczki. Całość zadłużenia dotyczy AGS. 

Instrument 31.12.2025 razem 
w tym 

długoterminowe 31.12.2024 razem 
w tym 

długoterminowe 

Kredyt obrotowy 16 652,00 – 83 324,00 16 652,00 

Kredyt w rachunku bieżącym 31 639,55 – 184 860,19 113 184,19 

Pożyczka od Prezesa Zarządu 58 035,01 – – – 

Razem 106 326,56 – 268 184,19 129 836,19 

w tym krótkoterminowe 106 326,56  138 348,00  

Zmiany w 2025 r. 

Instrument 1.01.2025 Zaciągnięcie Spłata 

Odsetki 
doliczone do 

kapitału 31.12.2025 

Kredyt obrotowy 83 324,00 – 66 672,00 – 16 652,00 

Kredyt w rachunku bieżącym 184 860,19 – 153 220,64 – 31 639,55 

Pożyczka od Prezesa Zarządu – 82 600,00 30 000,00 5 435,01 58 035,01 

Razem 268 184,19 82 600,00 249 892,64 5 435,01 106 326,56 

Zmiany w 2024 r. 

Instrument 1.01.2024 Zaciągnięcie Spłata 31.12.2024 

Kredyt obrotowy 149 996,00 – 66 672,00 83 324,00 

Kredyt w rachunku bieżącym – 184 860,19 – 184 860,19 

Razem 149 996,00 184 860,19 66 672,00 268 184,19 

Kredyty udzielone przez Santander Bank Polska S.A.: 

• kredyt w rachunku bieżącym S0705618/01/00 – limit 142 000,00 zł, oprocentowanie WIBOR 1M + 5,90 p.p.; 
saldo 31.12.2025 r. 31 639,55 zł (31.12.2024 r.: 184 860,19 zł, w tym część długoterminowa 113 184,19 zł 
według terminu umowy obowiązującego na 31.12.2024 r.); aneksem z 13.03.2026 r. okres kredytowania 
przedłużono do 31.03.2027 r.; 

• kredyt obrotowy S1037820/02/00 z 24.03.2023 r. – 200 000,00 zł, spłata w ratach kapitałowych 5 556,00 zł 
miesięcznie; saldo 31.12.2025 r. 16 652,00 zł (3 raty; 31.12.2024 r.: 83 324,00 zł); w 2025 r. naliczono odsetki 
karne za opóźnione raty; kredyt spłacono 13.03.2026 r. 

Łączne zadłużenie bankowe: 31.12.2025 r. 48 291,55 zł, 31.12.2024 r. 268 184,19 zł. Kredyty zabezpieczone są wekslami 
in blanco (nota 9.5). 



Pożyczka od Andrzeja Lisa (Prezesa Zarządu i głównego akcjonariusza jednostki dominującej): umowa z 1.02.2025 r., 
limit 120 000,00 zł, transze do 30.06.2025 r., oprocentowanie stałe 10% w skali roku, zwrot każdej transzy w ciągu 6 
miesięcy od wypłaty. W 2025 r. wypłacono 82 600,00 zł (w tym 1 500,00 zł w lipcu, po terminie umownym), spłacono 
30 000,00 zł; odsetki 5 435,01 zł naliczono i nie zapłacono. Saldo 31.12.2025 r. 58 035,01 zł – w większości 
przeterminowane (transze wymagalne VIII–XII 2025 r.). W 2024 r. pożyczki od Prezesa Zarządu nie występowały. Na 
31.12.2025 r. i 31.12.2024 r. Grupa nie posiadała zobowiązań wobec faktora. 

Nota 5.10. Zobowiązania krótkoterminowe (bez kredytów). 

Pozycja 31.12.2025 31.12.2024 

Z tytułu dostaw i usług, do 12 miesięcy 232 454,47 150 227,42 

Z tytułu podatków, ubezpieczeń i innych świadczeń 36 551,38 46 961,26 

Z tytułu wynagrodzeń 13 924,19 22 351,60 

Inne 92 246,25 9 650,00 

Razem 375 176,29 229 190,28 

Zobowiązania wobec jednostki powiązanej wyłączono w konsolidacji (31.12.2025 r.: 18 274,00 zł; 31.12.2024 r.: 6 642,00 
zł). Zobowiązania „inne” (w całości AGS): 

Tytuł 31.12.2025 31.12.2024 

Rozrachunki z Prezesem Zarządu – faktury dostawców zapłacone przez Prezesa w imieniu spółki 
(nota 9.1) 

82 938,63 – 

Urząd Patentowy – opłata z tytułu decyzji patentowej 8 750,00 9 650,00 

Pozostałe rozrachunki z osobami fizycznymi 557,62 – 

Razem 92 246,25 9 650,00 

Zobowiązania nie obejmują rozrachunków z faktorem (saldo 0,00 zł; w 2024 r. faktoring nie występował). 

Nota 5.11. Rozliczenia międzyokresowe bierne. 

Tytuł 
Długoterminowe 

31.12.2025 
Krótkoterminowe 

31.12.2025 
Razem 

31.12.2025 Razem 31.12.2024 

Dotacja – grant „Bon na innowacje 2022–
2023” (rozliczana 27 000,00 zł rocznie, do 
2028 r.) 

33 750,00 27 000,00 60 750,00 87 750,00 

Przychody przyszłych okresów – usługi 
utrzymania dostępu do platformy oraz 
transmisji danych dla bezprzewodowych 
sterowników 

175 097,28 43 876,83 218 974,11 – 

Razem 208 847,28 70 876,83 279 724,11 87 750,00 

w tym na 31.12.2024 r.: długoterminowe 
/ krótkoterminowe 

   60 750,00 / 27 000,00* 

* Zmiana w stosunku do opublikowanego SSF za 2024 r.: dotacja (87 750,00 zł) była w nim wykazana w całości jako długoterminowa; dane 
porównawcze skorygowano: kwota rozliczona w 2025 r. (27 000,00 zł) – krótkoterminowa, pozostała kwota (60 750,00 zł) – długoterminowa 
(korekta błędu prezentacyjnego – nota 4.1). 

Przychody przyszłych okresów to część wynagrodzenia za długoterminowe usługi utrzymania dostępu do platformy oraz 
transmisji danych dla bezprzewodowych sterowników (w tym licencje i karty SIM), przypadająca na usługi świadczone 
po 31.12.2025 r.; będzie ona rozpoznawana w przychodach proporcjonalnie do okresu świadczenia usług. Na 31.12.2024 
r. przychodów przyszłych okresów nie wykazywano. Podział według rodzaju usług i okresów rozliczenia: 

Rodzaj usług 
Okres 
rozliczenia 

Krótkoterminowe 
(2026 r.) Długoterminowe 

Razem 
31.12.2025 

Dostęp do platformy i transmisja danych – 
sterowniki dostarczone w 2025 r. (dostęp 
wliczony w cenę) 

2026–2032 19 353,60 161 251,20 180 604,80 

Roczne opłaty za dostęp fakturowane w 2025 r. 2026 18 637,07 – 18 637,07 

Wieloletnie opłaty za dostęp fakturowane 
w latach 2023–2024 

2026–2034 5 886,16 13 846,08 19 732,24 

Razem 2026–2034 43 876,83 175 097,28 218 974,11 

Część dotacji rozliczaną w 2026 r. (27 000,00 zł) wykazano jako krótkoterminową. W 2025 i 2024 r. rozliczono 
w pozostałe przychody operacyjne po 27 000,00 zł dotacji. 



6. Noty objaśniające do rachunku zysków i strat 

Nota 6.1. Przychody netto ze sprzedaży. Przychody spadły w 2025 r. o 39% (o 761 546,40 zł), głównie w sprzedaży 
produktów (w 2024 r. – o 32%, o 897 030,02 zł). Całość przychodów osiąga APANET GREEN SYSTEM sp. z o.o. na rynku 
krajowym (w obu latach); przychody jednostki dominującej (usługi doradcze 120 000,00 zł rocznie na podstawie umowy 
z 2019 r.) oraz przychody AGS z najmu na rzecz APANET S.A. (10 800,00 zł rocznie) wyłączono w konsolidacji. 

Pozycja 2025 2024 

Usługi oprogramowania, konfiguracji i serwisowe 200 749,45 205 578,50 

Usługi przesyłek 1 248,00 1 905,00 

Usługi najmu (na rzecz podmiotów spoza Grupy) – 6 000,00* 

Sprzedaż produktów 739 341,49 1 373 652,00* 

Korekta: część wynagrodzenia za usługi świadczone po 31.12.2025 r. (nota 5.11) –218 974,11 – 

Przychody ze sprzedaży produktów i usług 722 364,83 1 587 135,50 

Sprzedaż towarów 460 288,77 357 064,50 

Razem 1 182 653,60 1 944 200,00 

* Zmiana w stosunku do informacji dodatkowej do opublikowanego SSF za 2024 r.: przychody z najmu na rzecz podmiotów spoza Grupy (6 
000,00 zł) były w niej wykazane w przychodach ze sprzedaży produktów (1 379 652,00 zł); suma przychodów bez zmian (nota 4.2). 

Struktura terytorialna: 100% przychodów – Polska (2025 i 2024 r.). Korekta dotyczy części wynagrodzenia za 
długoterminowe usługi utrzymania dostępu do platformy oraz transmisji danych dla bezprzewodowych sterowników, 
przypadającej na usługi świadczone po 31.12.2025 r., przeniesionej z przychodów 2025 r. do rozliczeń 
międzyokresowych przychodów (nota 5.11). 

Nota 6.2. Koszty działalności operacyjnej (układ rodzajowy). 

Pozycja 2025 2024 

Amortyzacja 46 993,52 47 530,20 

Zużycie materiałów i energii 54 658,90 80 290,75 

Usługi obce 557 251,44 880 402,46* 

Podatki i opłaty 22 196,22 29 976,15 

Wynagrodzenia 239 027,29 658 317,99 

Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia 24 482,15 74 267,24 

Pozostałe koszty rodzajowe 5 751,52 17 767,76 

Wartość sprzedanych towarów 216 520,41 552 574,77 

Razem 1 166 881,45 2 341 127,32* 

* Zmiana w stosunku do opublikowanego SSF za 2024 r.: opłaty bankowe AGS (14 287,51 zł) były w nim wykazane w usługach obcych (894 
689,97 zł; koszty działalności operacyjnej razem 2 355 414,83 zł); w danych porównawczych przeniesiono je do kosztów finansowych (korekta 
błędu prezentacyjnego – nota 4.1; nota 6.4). 

Usługi obce 2025 r. obejmują prowizje handlowe I AM TECHNOLOGY sp. z o.o. (41 928,86 zł) i nie obejmują opłat 
bankowych AGS (20 026,64 zł), prezentowanych w kosztach finansowych. Spadek wynagrodzeń wynika ze zmniejszenia 
zatrudnienia (nota 9.2) i wynagrodzeń Zarządu AGS (nota 9.3). 

Nota 6.3. Pozostałe przychody i koszty operacyjne. 

Pozostałe przychody operacyjne 2025 2024 

Rozliczenie dotacji do prac rozwojowych (4 × 6 750,00 zł) 27 000,00 27 000,00 

Spisane przedawnione / nienależne zobowiązania (AGS) 4 436,62 6 614,34 

Inne (APANET S.A.) 2 314,38 782,63 

Pozostałe przychody operacyjne razem 33 751,00 34 396,97 

 

Pozostałe koszty operacyjne 2025 2024 

Odpisanie różnic między ewidencją magazynową a księgami – materiały (AGS, nota 5.3) 122 003,34 – 

Odpisanie różnic między ewidencją magazynową a księgami – wyroby gotowe (AGS, nota 5.3) 2 880,02 – 

Spisanie należności (AGS, nota 5.4) 27 803,53 – 

Pozostałe (AGS) 3 125,30 3 101,93 

Inne (APANET S.A.) 2 432,81 12 313,69 

Pozostałe koszty operacyjne razem 158 245,00 15 415,62* 



* Zmiana w stosunku do opublikowanego SSF za 2024 r.: odpis aktualizujący wartość akcji APANET S.A. posiadanych przez AGS (6 355,10 zł) 
był w nim wykazany w pozostałych kosztach operacyjnych (razem 21 770,72 zł); w danych porównawczych wykazano go w kosztach 
finansowych (korekta błędu prezentacyjnego – nota 4.1; nota 6.4). 

Nota 6.4. Przychody i koszty finansowe. 

Przychody finansowe 2025 2024 

Inne (AGS) 926,73 1 366,46 

Przychody finansowe razem 926,73 1 366,46 
 

Koszty finansowe 2025 2024 

Odsetki od kredytów bankowych – kredyt w rachunku bieżącym i kredyt obrotowy (AGS) 24 138,15 25 266,47 

Odsetki od faktoringu – SMEO (AGS) 11 318,75 – 

Odsetki od pożyczki od Prezesa Zarządu (AGS, naliczone, doliczone do pożyczki) 5 435,01 – 

Odsetki budżetowe (AGS) 1 802,47 1 402,00 

Odsetki za zwłokę w płatnościach dla dostawców (AGS) 706,84 – 

Odsetki (APANET S.A.) 203,30 42,64 

Odsetki razem 43 604,52 26 711,11 

Aktualizacja wartości aktywów finansowych (2025: odpis APANET S.A. na udziałach w AGS 200 
000,00 zł wyłączony w konsolidacji; 2024: odpis aktualizujący wartość akcji APANET S.A. 
posiadanych przez AGS – nota 5.2) 

– 6 355,10* 

Prowizje faktoringowe – SMEO 32 851,79 – 

Opłaty i prowizje bankowe (w tym opłata za linię kredytową 7 525,00 zł) 11 633,73 14 287,51* 

Koszty egzekucyjne 7 359,62 – 

Ujemne różnice kursowe 1 342,76 827,22 

Inne 21,66 – 

Inne koszty finansowe razem 53 209,56 15 114,73* 

Koszty finansowe razem 96 814,08 48 180,94* 

* Zmiana w stosunku do opublikowanego SSF za 2024 r.: opłaty bankowe AGS (14 287,51 zł) były w nim wykazane w usługach obcych (nota 
6.2), a odpis aktualizujący wartość akcji APANET S.A. posiadanych przez AGS (6 355,10 zł) – w pozostałych kosztach operacyjnych (nota 6.3); 
inne koszty finansowe wynosiły 827,22 zł, a koszty finansowe razem 27 538,33 zł (korekta błędów prezentacyjnych – nota 4.1). 

Opłaty bankowe AGS za 2025 r. (20 026,64 zł, w tym odsetki od salda ujemnego rachunku bieżącego 8 392,91 zł) 
zaprezentowano w kosztach finansowych, a prowizje handlowe I AM TECHNOLOGY (41 928,86 zł; wynagrodzenie 
agencyjne od sprzedaży) – w usługach obcych. Odsetki od kredytów AGS za 2024 r. odpowiadają odsetkom zapłaconym 
w RPP za 2024 r. (C.II.8). Odpis aktualizujący udziały w AGS ujęty przez APANET S.A. w 2025 r. w pozycji „Aktualizacja 
wartości aktywów finansowych” (200 000,00 zł) został wyłączony w konsolidacji (nota 3.1). 



Nota 6.5. Podatek dochodowy. Podatek dochodowy: 2025 r. 0,00 zł; 2024 r. 2 142,00 zł (APANET S.A. – rozwiązanie 
aktywów z tytułu odroczonego podatku dochodowego wykazanego na 31.12.2023 r.). Jednostki Grupy rozliczają 
podatek odrębnie. 

Pozycja 

APANET S.A. 
2025 (wg SF 

APANET S.A., 
nota 2.6 

informacji 
dodatkowej do 

tego 
sprawozdania) 

AGS 2025 (wg 
SF AGS – przed 

korektami 
z noty 3.2) 

APANET S.A. 
2024 AGS 2024 

Wynik brutto –251 157,81 65 522,72 –73 041,86* –351 718,59 

Przychody niepodlegające opodatkowaniu (dotacje) – –27 000,00 – –27 000,00 

Koszty niestanowiące kosztów uzyskania przychodów 
(różnice trwałe) 

2 597,21 208 407,72 10 662,35* 69 320,98 

Koszty niebędące kosztami podatkowymi w roku 
bieżącym (różnice przejściowe: odpis aktualizujący 
wartość udziałów, rezerwy, niewypłacone 
wynagrodzenia, niezapłacone składki) 

295 747,64 29 819,57 44 069,77* – 

Koszty lat ubiegłych zaliczone do kosztów podatkowych 
roku 

–24 000,00 –9 098,15 –23 500,00 –7 181,81 

Dochód (strata) przed odliczeniem strat 23 187,04 267 651,86 –41 809,74* –316 579,42 

Odliczone straty podatkowe z lat ubiegłych –23 187,04 –267 651,86 – – 

Podstawa opodatkowania (strata podatkowa) 0,00 0,00 –41 809,74* –316 579,42 

* Zmiana w stosunku do informacji dodatkowej do opublikowanego SSF za 2024 r.: koszty APANET S.A. niestanowiące kosztów uzyskania 
przychodów (54 732,12 zł) były w niej wykazane łącznie, a podstawę opodatkowania wykazano w kwocie 0,00 zł; w danych porównawczych 
rozdzielono je na różnice trwałe i przejściowe – ujednolicenie ze sprawozdaniem finansowym APANET S.A. za 2025 r. (nota 2.6 informacji 
dodatkowej do tego sprawozdania) – a podstawę opodatkowania wykazano ze stratą podatkową. Wynik APANET S.A. przed opodatkowaniem 
opisano w niej jako „zysk brutto –75 183,86 zł” (kwota wyniku netto); w kalkulacji przyjęto prawidłowo wynik brutto –73 041,86 zł (nota 4.2). 

APANET S.A. (2025 r.) 

• przychody podatkowe 122 314,38 zł, koszty uzyskania przychodów 99 127,34 zł; 

• koszty niestanowiące kosztów uzyskania przychodów (odsetki budżetowe i pozostałe koszty operacyjne) – 2 
597,21 zł; 

• koszty niebędące kosztami podatkowymi w roku bieżącym: odpis aktualizujący wartość udziałów w AGS – 200 
000,00 zł (koszt podatkowy w momencie zbycia lub likwidacji udziałów), niewypłacone wynagrodzenia 
organów – 61 837,64 zł, rezerwy na badanie sprawozdań za 2025 r. i opłatę UKNF – 33 910,00 zł; 

• koszty lat ubiegłych zaliczone do kosztów podatkowych – koszt badania sprawozdań za 2024 r. (24 000,00 zł); 

• odliczona strata podatkowa z 2023 r. – 23 187,04 zł. 

APANET GREEN SYSTEM sp. z o.o. (2025 r.) 

• koszty niestanowiące kosztów uzyskania przychodów obejmują m.in. spisanie należności i różnice 
inwentaryzacyjne – 155 804,63 zł; 

• odliczona strata podatkowa z 2022 r. (strata 2022 r.: 424 246,96 zł); do odliczenia pozostają straty z 2023 r. (42 
658,41 zł) i 2024 r. (316 579,42 zł); 

• wynik brutto AGS po korektach z noty 3.2 wynosi –153 451,39 zł; korekta K1 (218 974,11 zł) stanowi ujemną 
różnicę przejściową (przychód opodatkowany w 2025 r., ujmowany w wyniku w latach 2026–2034). 

Grupa 

• aktywów z tytułu odroczonego podatku dochodowego nie ujęto (w tym od odpisu na udziały, od strat 
podatkowych i od korekty K1) z uwagi na niepewność co do przyszłych dochodów; 

• korekty konsolidacyjne (nota 3.1) oraz korekty sprawozdania AGS dokonane na potrzeby konsolidacji (nota 3.2) 
nie wpływają na podatek bieżący. 



7. Noty do rachunku przepływów pieniężnych 

Nota 7.1. Struktura środków pieniężnych. Ekwiwalentów środków pieniężnych nie wykazywano; kredyt w rachunku 
bieżącym nie jest ekwiwalentem środków pieniężnych. 

Pozycja 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 

Środki pieniężne w kasie i na rachunkach bankowych (nota 5.5) 25 354,37 15 074,53 92 300,59 

Nota 7.2. Podział na działalności. 

Pozycja 2025 2024 Prezentacja w RPP 

Odsetki zapłacone (według wyciągów bankowych) 30 130,54 25 266,47 C.II.8 – działalność finansowa 

– od kredytu w rachunku bieżącym 18 057,82   

– od kredytu obrotowego 6 102,69   

– od faktoringu 5 412,03   

– budżetowe 558,00   

Odsetki od pożyczki od Prezesa Zarządu doliczone do 
pożyczki 

5 435,01 – bez przepływu 

Odsetki wyłączone z działalności operacyjnej 35 565,55 25 266,47 A.II.7 – Odsetki i udziały w zyskach 

Pozostałe odsetki ujęte w kosztach finansowych 
(niezapłacone lub rozliczone potrąceniem) 

8 038,97 1 444,64 A.II.12 – zmiana stanu zobowiązań 

Wpływy od faktora (faktoring z regresem) 190 565,90 – C.I.4 – inne wpływy finansowe 

Kredyt w rachunku bieżącym – wpływy – 184 860,19 C.I.2 – kredyty i pożyczki 

Pożyczka od Prezesa Zarządu – wpływy 82 600,00 – C.I.2 – kredyty i pożyczki 

Kredyt w rachunku bieżącym – spłata 153 220,64 – C.II.4 – spłaty kredytów i pożyczek 

Kredyt obrotowy – spłata kapitału 66 672,00 66 672,00 C.II.4 – spłaty kredytów i pożyczek 

Pożyczka od Prezesa Zarządu – spłata 30 000,00 – C.II.4 – spłaty kredytów i pożyczek 

W 2025 i 2024 r. Grupa nie ponosiła wydatków inwestycyjnych i nie uzyskiwała wpływów inwestycyjnych. 

Nota 7.3. Różnice między bilansowymi zmianami pozycji a zmianami w RPP. 

2025 r. 

Pozycja 
Zmiana 

bilansowa Korekta RPP 2025 Przyczyna różnicy 

Należności (A.II.11) –127 825,67 –190 565,90 –318 391,57 wpływy od faktora wykazane 
w działalności finansowej 

Zobowiązania krótkoterminowe 
bez kredytów (A.II.12) 

145 986,01 – 145 986,01 – 

Rozliczenia międzyokresowe 
(A.II.13) 

196 482,34 – 196 482,34 w tym przychody przyszłych 
okresów 218 974,11 – bez 
przepływu 

Rezerwy (A.II.9) 71 747,64 – 71 747,64 – 

Zapasy (A.II.10) 43 362,83 – 43 362,83 – 

Kredyty i pożyczki –161 857,63 –5 435,01 wpływy 82 600,00 / 
spłaty 249 892,64 

odsetki doliczone do pożyczki 5 
435,01 – w pozycji „Odsetki 
i udziały w zyskach” (bez 
przepływu) 

Odsetki (A.II.7 / C.II.8) – – 35 565,55 / –30 130,54 koszty odsetek wyłączone 
z działalności operacyjnej; 
w działalności finansowej tylko 
odsetki zapłacone 



2024 r. (dane porównawcze) 

Pozycja 
Zmiana 

bilansowa 
RPP 2024 (dane 
porównawcze) Różnica Przyczyna różnicy 

Należności (A.II.11) 210 504,92 210 504,92 – w opublikowanym SSF 255 458,92 – 
błąd eliminacji wzajemnych 
rozrachunków, skorygowano (nota 
4.1) 

Zobowiązania krótkoterminowe bez 
kredytów (A.II.12) 

–49 366,07 –49 366,07 – w opublikowanym SSF 115 956,59 
(zaciągnięcie kredytu w rachunku 
bieżącym 184 860,19, odsetki 
zapłacone 25 266,47, różnica 
obciążeń i spłaty kapitału kredytu 
obrotowego 150,00, błąd eliminacji 
–44 954,00) – skorygowano (nota 
4.1) 

Rozliczenia międzyokresowe 
(A.II.13) 

–17 710,63 –17 710,63 – w tym rozliczenie dotacji –27 000,00 
i rozwiązanie aktywów z tytułu 
podatku odroczonego 2 142,00 

Rezerwy (A.II.9) 20 569,77 20 569,77 – – 

Zapasy (A.II.10) 13 604,91 13 604,91 – – 

Inwestycje długoterminowe – akcje 
APANET S.A. (A.II.8) 

6 355,10 6 355,10 – obniżenie wartości akcji (nota 5.2) 

Kredyty i pożyczki 118 188,19 wpływy 184 
860,19 / spłaty 

66 672,00 

– – 

Środki pieniężne (E) –77 226,06 –77 226,06 – w opublikowanym SSF 83 581,16 – 
błąd, skorygowano (nota 4.1) 

Nota 7.4. Przepływy w podziale na działalności. 

Działalność 2025 
2024 

(opublikowane) 
2024 (dane 

porównawcze) 

Operacyjna 17 137,12 14 862,41 –170 147,78 

Inwestycyjna – – – 

Finansowa –6 857,28 –92 088,47 92 921,72 

Przepływy netto razem (= zmiana stanu środków pieniężnych) 10 279,84 –77 226,06 –77 226,06 

Kolumna „2024 (dane porównawcze)” – kwoty za 2024 r. po korekcie błędów prezentacyjnych (kredyt w rachunku 
bieżącym i odsetki zapłacone w działalności finansowej; nota 4.1), wykazane w RPP jako dane porównawcze. 

8. Noty do zestawienia zmian w kapitale własnym 

Nota 8.1. Zmiany kapitału własnego Grupy. W 2025 r. kapitał własny zmniejszył się z 28 654,65 zł do –175 954,55 zł, 
a w 2024 r. – z 455 557,10 zł do 28 654,65 zł, wyłącznie o stratę netto danego roku. 

2025 r. 

Składnik BO 1.01.2025 Zmiany 2025 BZ 31.12.2025 

Kapitał podstawowy 325 000,00 – 325 000,00 

Kapitał zapasowy 1 129 873,29 – 1 129 873,29 

Zysk (strata) z lat ubiegłych –1 426 218,64 – –1 426 218,64 

Wynik netto bieżącego roku – –204 609,20 –204 609,20 

Razem 28 654,65 –204 609,20 –175 954,55 

2024 r. 

Składnik BO 1.01.2024 Zmiany 2024 BZ 31.12.2024 

Kapitał podstawowy 325 000,00 – 325 000,00 

Kapitał zapasowy 1 129 873,29 – 1 129 873,29 

Zysk (strata) z lat ubiegłych –999 316,19* – –999 316,19 

Wynik netto bieżącego roku – –426 902,45 –426 902,45 

Razem 455 557,10* –426 902,45 28 654,65 



* Zmiana w stosunku do opublikowanego SSF za 2024 r.: kapitał własny na początek okresu wykazano w nim w kwocie 457 007,61 zł, a zysk 
(stratę) z lat ubiegłych na początek okresu – w kwocie –371 400,62 zł; w danych porównawczych kwoty skorygowano (nota 4.1). 

Strata z lat ubiegłych na początek okresu obejmuje wynik roku poprzedniego przeniesiony na początek roku (2025 r.: –
426 902,45 zł; 2024 r.: –160 502,73 zł). W 2025 i 2024 r. nie wystąpiły emisje, dopłaty, wypłaty dywidend ani korekty 
błędów podstawowych. 

Nota 8.2. Propozycja pokrycia straty. Zarząd jednostki dominującej proponuje pokrycie z zysków lat przyszłych łącznej 
straty APANET S.A. w kwocie 682 672,46 zł – straty netto za 2025 r. (251 157,81 zł) oraz niepokrytej straty z lat ubiegłych 
(431 514,65 zł, w tym straty za 2024 r. 75 183,86 zł). Ostateczną decyzję o sposobie pokrycia straty podejmie Zwyczajne 
Walne Zgromadzenie, które powinno jednocześnie powziąć uchwałę dotyczącą dalszego istnienia Spółki (art. 397 KSH; 
nota 1.4). Strata AGS za 2024 r. (351 718,59 zł) została przeniesiona do straty z lat ubiegłych AGS. Wynik AGS za 2025 r. 
po korektach z noty 3.2 to strata 153 451,39 zł (w sprawozdaniu jednostkowym AGS: zysk 65 522,72 zł); o jego pokryciu 
zdecyduje zgromadzenie wspólników AGS. 

9. Pozostałe informacje 

Nota 9.1. Transakcje z podmiotami powiązanymi. Transakcje między APANET S.A. a AGS wyłączono w konsolidacji: 

Transakcje wewnątrzgrupowe 2025 2024 

Usługi doradztwa organizacyjnego i finansowego APANET S.A. → AGS (umowa z czerwca 2019 r., 
warunki rynkowe) 

120 000,00 120 000,00 

Najem AGS → APANET S.A. 10 800,00 10 800,00 

Saldo rozrachunków na koniec roku (2025: należność APANET S.A.; 2024: należność AGS) 18 274,00 6 642,00 

Transakcje z osobami powiązanymi: 

Strona Transakcja 
Saldo 

31.12.2025 
Saldo 

31.12.2024 Odsetki 2025 Warunki 

Andrzej Lis – Prezes 
Zarządu i główny 
akcjonariusz (42,077%) 
jednostki dominującej, 
Prezes Zarządu AGS 

Pożyczka udzielona 
AGS (umowa 
z 1.02.2025 r., 
oprocentowanie 10%, 
zwrot transz w 6 
miesięcy, bez 
zabezpieczeń) 

58 035,01 – 5 435,01 
(naliczone, 

niezapłacone) 

wypłaty 82 600,00, 
spłaty 30 000,00; 
w większości 
przeterminowana; 
zgoda nadzwyczajnego 
zgromadzenia 
wspólników AGS 
(uchwała 3/1/2025 
z 24.01.2025 r., art. 15 
KSH); w imieniu AGS 
umowę podpisał 
pełnomocnik 

jw. Faktury dostawców 
AGS zapłacone przez 
Prezesa ze środków 
prywatnych 

82 938,63 – – zwrot w 2025 r. 27 
394,08 

jw. Niewypłacone 
wynagrodzenie 
Zarządu APANET S.A. 
(rezerwa) 

80 807,41 21 969,77 – nota 5.8 

Łączne zobowiązania AGS wobec Prezesa Zarządu: 31.12.2025 r. 152 386,91 zł (pożyczka 58 035,01 zł, faktury 
dostawców AGS zapłacone przez Prezesa 82 938,63 zł oraz wynagrodzenie za grudzień 2025 r. 11 413,27 zł, zapłacone 
w 2026 r.); 31.12.2024 r. 3 261,53 zł. W 2024 r. jednostki Grupy nie zawierały z osobami powiązanymi transakcji innych 
niż wynagrodzenia organów (nota 9.3). Rada Nadzorcza APANET S.A. uchwałą nr 11/06/2025 z 2 czerwca 2025 r. wyraziła 
zgodę na zawarcie przez AGS umowy pożyczki z Prezesem Zarządu; zgoda została udzielona następczo i obejmuje 
pożyczkę do kwoty 110 000,00 zł, podczas gdy umowa przewiduje limit 120 000,00 zł; saldo pożyczki na 31.12.2025 r. 
mieści się w kwocie objętej zgodą. 

Nota 9.2. Zatrudnienie. 

Pozycja 2025 2024 

Przeciętne zatrudnienie w APANET S.A. (umowy o pracę) – – 

Przeciętne zatrudnienie w AGS (pełne etaty) – pracownicy umysłowi 2,00 4,50* 

Zatrudnienie w AGS na dzień bilansowy (pełne etaty) 2,00 4,00 



* Zmiana w stosunku do informacji dodatkowej do opublikowanego SSF za 2024 r.: przeciętne zatrudnienie w AGS podano w niej jako 4; kwota 
4,50 – w przeliczeniu na pełne etaty, według sprawozdania AGS (nota 4.2). 

Nota 9.3. Wynagrodzenia organów jednostki dominującej. 

Pozycja 2025 2024 

APANET S.A. – Zarząd: wynagrodzenie wypłacone (z tytułu powołania) 4 162,36 50 030,23 

APANET S.A. – Zarząd: rezerwa na niewypłacone wynagrodzenie utworzona w roku 58 837,64 12 969,77 

APANET S.A. – Rada Nadzorcza: wynagrodzenie wypłacone – 1 500,00 

APANET S.A. – Rada Nadzorcza: rezerwa utworzona w roku 3 000,00 3 500,00 

AGS – Zarząd: z tytułu powołania 41 838,21 222 677,45 

AGS – Zarząd: z tytułu umowy o pracę 44 151,65 51 735,93 

Razem wypłacone i należne 151 989,86 342 413,38 

Rezerwy na niewypłacone wynagrodzenia na koniec roku: Zarząd APANET S.A. 80 807,41 zł (31.12.2024 r.: 21 969,77 zł), 
Rada Nadzorcza 6 800,00 zł (31.12.2024 r.: 3 800,00 zł). Jednostki Grupy nie udzielały członkom organów zaliczek, 
kredytów ani pożyczek (2025 i 2024 r.). 

Nota 9.4. Wynagrodzenie firmy audytorskiej. 

Usługa 2025 2024 

Badanie sprawozdania finansowego jednostki dominującej i skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego (netto) 

27 500,00 24 000,00 

Inne usługi atestacyjne, doradztwo podatkowe, pozostałe usługi – – 

Sprawozdanie AGS nie podlegało odrębnemu badaniu. 

Nota 9.5. Zobowiązania warunkowe i zabezpieczenia. Jednostka dominująca nie udzielała gwarancji ani poręczeń (2025 
i 2024 r.). Zobowiązania warunkowe AGS (weksle in blanco wraz z deklaracjami wekslowymi): 

Zabezpieczenie 31.12.2025 31.12.2024 

Kredyt bankowy 120 000,00 120 000,00 

Kredyt w rachunku bieżącym 129 000,00 129 000,00 

Umowa grantowa (dofinansowanie) 135 000,00 135 000,00 

Umowa faktoringu z regresem 375 000,00 – 

Razem 759 000,00 384 000,00 

Nota 9.6. Zdarzenia po dniu bilansowym. 

• zawieszenie przez Zarząd GPW z dniem 3 czerwca 2026 r. obrotu akcjami APANET S.A. w związku 
z nieprzekazaniem raportu rocznego za 2025 r. (uchwała nr 776/2026) oraz nałożenie kary pieniężnej 10 000,00 
zł (uchwała nr 858/2026); 

• Zwyczajne Walne Zgromadzenie APANET S.A. zatwierdzające sprawozdania finansowe za 2025 r. nie odbyło się 
w terminie do 30 czerwca 2026 r.; 

• do dnia sporządzenia sprawozdania nie zostały wpisane do rejestru zmiany statutu APANET S.A. objęte 
uchwałami nr 18 i 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 11.07.2025 r. (w tym dotyczące kapitału 
docelowego) – uchwały nie uzyskały większości wymaganej statutem, a sąd rejestrowy postanowieniem z 
24.10.2025 r. oddalił wniosek o ich wpis (nota 9.8); 

• pozyskanie partnera finansowego do projektów modernizacji oświetlenia w formule ESCO oraz rozszerzenie 
oferty o rozwiązania iCity GmbH; 

• wypowiedzenie umowy z dotychczasowym biurem rachunkowym przez obie spółki Grupy, powierzenie 
prowadzenia ksiąg rachunkowych APANET S.A. Profit Sp. z o.o. (KRS 0000366468) oraz wypowiedzenie umowy 
z I AM Technology sp. z o.o.; 

• AGS: spłata kredytu obrotowego S1037820/02/00 (13.03.2026 r.), aneks z 13.03.2026 r. przedłużający kredyt 
w rachunku bieżącym do 31.03.2027 r., nowa umowa kredytu obrotowego „Biznes Ekspres” z 18.03.2026 r. na 
200 000,00 zł (WIBOR 3M + 6,14 p.p., 36 rat po 5 555,00 zł od 28.04.2026 r., poręczenie POLFUND S.A. 60% 
oraz weksel); 

W opublikowanym SSF za 2024 r. wskazano, że istotne zdarzenia po dniu bilansowym 31.12.2024 r. nie wystąpiły. 



Nota 9.7. Zdarzenia dotyczące lat ubiegłych. W 2025 i 2024 r. nie ujmowano korekt błędów lat ubiegłych w kapitale 
własnym; dane porównawcze za 2024 r. skorygowano o błędy prezentacyjne opublikowanego sprawozdania (nota 4.1). 

Nota 9.8. Inne informacje. Zwyczajne Walne Zgromadzenie APANET S.A. w dniu 11.07.2025 r. nie podjęło uchwały w 
sprawie udzielenia Prezesowi Zarządu absolutorium z wykonania obowiązków za 2024 r. (projekt uchwały nr 9). Uchwały 
nr 18 i 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 11.07.2025 r. w sprawie zmian statutu (w tym dotyczące kapitału 
docelowego) nie uzyskały większości 90% głosów obecnych wymaganej § 13 ust. 2 statutu (za – 87,24%); 
postanowieniem z 24.10.2025 r. sąd rejestrowy oddalił wniosek o wpis tych zmian do rejestru. Obowiązuje statut w 
brzmieniu wpisanym do rejestru. Sprawozdania finansowe jednostki dominującej i skonsolidowane za 2024 r. złożono 
do KRS z opóźnieniem (7 sierpnia 2025 r.). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2025 r. zostało sporządzone po 
terminie ustawowym. Grupa nie uczestniczy we wspólnych przedsięwzięciach, nie prowadzi działalności zaniechanej 
i nie zawierała umów nieuwzględnionych w bilansie (2025 i 2024 r.). 

Nota 9.9. Kursy walut. Pozycje w walutach obcych (środki na rachunkach walutowych AGS) wyceniono po średnich 
kursach NBP z dnia bilansowego: 

Waluta 
31.12.2025 (tabela 
251/A/NBP/2025) 

31.12.2024 (tabela 
252/A/NBP/2024) 

EUR 4,2267 4,2730 

USD 3,6016 4,1012 

Wrocław, dnia 9 listopada 2026 r. 
 

Osoba, której powierzono prowadzenie ksiąg 
rachunkowych: 

Zarząd: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zostało 
podpisane przez osobę, której powierzono prowadzenie ksiąg 
rachunkowych (Profit Sp. z o.o.). Odmowa podpisu wraz z 
pisemnym uzasadnieniem stanowi załącznik do 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego (art. 52 ust. 2 
ustawy o rachunkowości). 

 

 

Andrzej Lis – Prezes Zarządu 
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