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Wybrane dane finansowe




Pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu sredniego euro

Zastosowane kursy Euro:

ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski, obowigzujgce-

go na dzien bilansowy.

Kurs na
Rok s
. o . ; 30 wrzesnia
Pozycje rachunku wynikow przeliczono wedtug kursow
euro sredniowazonych narastajgco ogtaszanych przez 2025 42692
Narodowy Bank Polski.
2026 4,3672

1.1. Jednostkowe - Software Mansion S.A.

Kurs
sredni kwartalny

4,2594

4,3252

1.2. Grupa Kapitatowa
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01.07.2026- 01.07.2025- 01.07.2026- 01.07.2025- 01.07.2026- 01.07.2025- 01.07.2026- 01.07.2025-
[wtys.] 30.09.2026 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2025 Dynamika r/r [%)] [wtys.] 30.09.2026 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2025 Dynamika r/r [%]
PLN PLN EUR EUR PLN PLN EUR EUR
_szi’ChOdV ze sprzedazy produktow 38850 28.414 8982 6671 3673% Przychody netto ze sprzedazy 39067 28414 9032 6671 3749%
i ustug
Koszty dziatalnoéci operacyjnej 33019 24.872 7634 5.839 32.76% Koszty dziatalnosci operacyjnej 33154 24.895 7665 5.845 3318%
ieni sei 9 - bez uwzglednienia pkt. 1 3181 24787 7355 5819 28.34%
- bez uwzglednienia pkt. 1 ponizej 31.675 24.764 7.323 5814 27.91% ponizej - . . - DG 70
1. Koszt programu
1. Koszt programu motywacyjnego 1343 0108 0.311 0.025 146.11% motywacyjnego 1343 0108 O3t 0025 114611%
Zysk (strata) z dziatalnosci
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 5825 3.486 1347 0.818 6709% operacyjnej 5907 3463 1.366 0813 7057%
- bez uwzglednienia pkt. 1 o
- bez uwzglednienia pkt. 1 powyzej 7168 3594 1657 0.844 9945% powyze] 7.250 3571 1676 0.838 103.02%
Zysk (strata) netto: 5407 2.807 1.250 0659 9263% Zysk (strata) netto: 5500 2784 1.272 0.654 9753%
- bez uwzglednienia pkt. 1 o
- bez uwzglednienia pkt. 1 powyzej 6.751 29156 1561 0.684 13158% powyzej 6.843 2.892 1682 0679 136.61%
EBITDA 7581 4984 1753 1170 5210% EBITDA 7.718 4.961 1784 1165 55.58%
- bez uwzglednienia pkt. 1 2062 5069 2095 1190 7877%
- bez uwzglednienia pkt. 1 powyzej 8.924 5092 2063 11956 75.26% powyzej . . . : e
Metoda wyliczenia EBITDA = Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja Metoda wyliczenia EBITDA = Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja
Sprawozdanie z sytuacji finansowej Sprawozdanie z sytuaciji finansowej
30.09.2026 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2025 ) 30.09.2026 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2025 . o
wiys] PLN PLN EUR gur Dynamikar/r [%] wiys] PLN PLN EUR gur  Dynamikar/r[%]
Aktywa trwate 35.809 40.322 8.200 9445 -1119% Aktywa trwate 39953 44.367 o148 10392 -9.95%
Aktywa obrotowe 51158 40732 1714 9541 2560% Aktywa obrotowe 46.787 36665 10713 8588 2761%
Kapitat wiasny 45042 40550 10314 0405 D18% Kapitat wtasny 44779 40127 10.254 9.399 1159%
Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych . i L
P przep pienigzny Sprawozdanie z przeptywow pienieznych
30.09.2026 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2025 Dynamika r/r [%] [Wiys] 30.09.2026 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2025 Dynamika r/r [%]
PLN PLN EUR EUR y & ys. PLN PLN EUR EUR y °
srodki pienigzne na koniec 24004 22144 5.496 5187 840% Srodki pienigZne na koniec 24.240 22335 5.551 5232 853%
okresu okresu
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Informacje ogolne




2.1 Podstawowe informacje o Spoétce

Jednostka dominujgca Grupy Kapitatowej Software Mansion S.A. (“Grupa”, “Grupa Kapitatowa”) jest spotka Software
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Mansion S.A. (“Emitent”, “Spdtka”). Spotka zostata utworzona na czas nieokreslony.

Nazwa (firma)

Forma prawna

Kraj siedziby

Siedziba

Adres

Poczta elektroniczna

Strona internetowa

Numer KRS

Sad rejestrowy

REGON

NIP

Kapitat zaktadowy

Liczba pracownikoéw i
wspotpracownikéw

Software Mansion Spoétka Akcyjna
Spotka Akcyjna

Polska

Krakéw

ul. Zabtocie 43B, 30-701 Krakow
investors@swmansion.com
irswmansion.com

0000961952

Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego

364909814

6793131302

1.081.081,90 zt, dzielacy sie na 10.810.819 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

-

10.000.000 akcji serii A, z czego 1.584.000 akciji jest akcjami na okaziciela, a 8.416.000
akcji jest akcjami zwyktymi imiennymi,
. 178.775 akcji na okaziciela serii B,
. 125.000 akcji na okaziciela serii C,
. 148.934 akcji na okaziciela serii D,
. 49.995 akcji na okaziciela serii E,
49929 akcji na okaziciela serii F,
49932 akcji na okaziciela serii G,
. 49.980 akcji na okaziciela serii H,
. 49.932 akcji na okaziciela serii I.
10.108.342. akcji na okaziciela serii J.

© o N PN

¢ 40 osdb zatrudnionych na podstawie umowy o prace (w przeliczeniu na petne etaty).

* 398 o0séb wspodtpracujacych na podstawie umow cywilnoprawnych.

Razem: 438 osdb (stan na dziern 30 wrzesnia 2026 r.), z czego:

e 379 os6b technicznych;
* 59 0so6b nietechnicznych.

2.2 Organy spoftki
Zarzad

Na dzien przekazania niniejszego raportu w sktad zarzadu
Spotki wehodzi dwoje cztonkdw:

1. Magdalena Retman — Rakoczy — Prezes Zarzadu,

2. Maciej Rys - Wiceprezes Zarzadu.

Rada nadzorcza

Na dzierd przekazania niniejszego raportu w sktad rady
nadzorczej Spotki wehodzi siedmiu cztonkdw:

1. Krzysztof Magiera - Przewodniczacy Rady
Nadzorczej,

2. Miron Pawlik - Wiceprzewodniczgcy Rady
Nadzorczej,

3.  Marcin Skotniczny - Cztonek Rady Nadzorczej,
4. Pawet Mtocek - Cztonek Rady Nadzorczej,

5. Pawet Kruszelnicki — Cztonek Rady Nadzorczej,
6. Bartosz Gebala — Cztonek Rady Nadzorczej,

7. Krzysztof Koza - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

software
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2.3 Struktura akcjonariatu

Na dzien bilansowy, tj. na 30 wrzesnia 2026 r. i na dzieri

przekazania niniejszego raportu struktura akcjonariatu

Spotki byta nastepujgca:

Akcjonariusz

Marcin Skotniczny
Pawet Mtocek
Krzysztof Magiera
Pozostali

Razem

Liczba akcji

4513.237
2.654.615
2657615

9856.352

10.810.819

Udziat w kapitale
zaktadowym

4,75%
24.56%
2458%

9%

100%

Liczba gtoséw
na WZ

4.513.237
2.654.615
2657615

9856.352

10.810.819

Udziat w gtosach
na WZ

4,75%
24.56%
24.58%

9%

100%

2.4 Opis dziatalnosci i rynku,
na ktéorym dziata Spétka

Software Mansion to spétka technologiczna Al-first: ze-
spot inzynierdw, ktérzy projektuja i wytwarzajg oprogra-
mowanie dla klientéw na catym sSwiecie, a jednoczesnie
budujg wtasne narzedzia i produkty, w tym te oparte na
Al

Spoétka prowadzi dwa rownolegte obszary dziatalnosci,
ktére wzajemnie sie napedzajg: ustugi wytwarzania opro-
gramowania (core business) premium, w szczegdlnosci
w obszarach Al, React Native, multimediow i komunikaciji
W czasie rzeczywistym oraz wtasne produkty rozwijane
w R&D Lab i Al Lab. Komplementarna wobec nich jest
dziatalno$¢ w obszarze spotecznosci branzowych, rozwo-
ju rozwigzan open-source i konferenciji.

Spdtka pozycjonuje sie na miedzynarodowym rynku jako
zaufany partner technologiczny, a takze czotowy ekspert
i kreator globalnego ekosystemu narzedziowego. Do nie-
dawna Spoétka skupiata sie niemal wytacznie na rozwigza-
niach kierowanych do programistéw. Dzi$ projektuje je tak-
ze dla agentéw Al oraz dla osdb spoza branzy techniczne;.

Zdecydowana wiekszos¢ przychoddéw Emitenta pochodzi
z eksportu ustug na rynek Standw Zjednoczonych oraz Eu-
ropy Zachodniej.

2.41 Core business — ustugi
wytwarzania oprogramowania
premium:

Spotka projektuje, buduje i rozwija aplikacje oraz syste-
my dla klientéw od startupoéw produktowych po global-
ne korporacje technologiczne, gtéwnie - lecz nie tylko
- z USA i Europy. Zakres ustug jest szeroki zaréwno do-
menowo, jak i technologicznie. Software Mansion two-
rzy produkty cyfrowe najwyzszej klasy dla wymagajg-
cych klientow z catego swiata.

Aplikacje mobilne i webowe: kompleksowe wytwa-

rzanie w technologiach dobieranych do potrzeb

projektu, w tym React Native i React, rozwigzania

natywne oraz inne popularne technologie mobilne

i webowe.

* Wideo, komunikacja czasu rzeczywistego i multimedia:
oprogramowanie i infrastruktura do przetwarzania
i streamingu wideo.

e Backend i systemy rozproszone: m.in. Elixir i Rust.

* Blockchain: oprogramowanie wykorzystujace blockcha-
in, w tym smart kontrakty.

software
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» Al w produktach klientéw: integracja modeli Al, rozwigza-
nia on-device, agenci i automatyzacje.

» Ustugi komplementarne: projektowanie interfejséw (Ul/
UX), testowanie (Quality Assurance), ustugi infrastruktu-
ralne (DevOps), consulting i szkolenia.

Kadra inzynierska

Spdétka  zatrudnia  inzynierdw o  najwyzszych
kompetencjach, ktdrzy szybko adaptujg sie do zmian
w branzyidobierajgtechnologie wtasciwgdlaproblemu
klienta. Spdtka nie kupuje gotowych specjalistdw na
rynku — ksztatci ich u siebie: poprzez letni program
stazowy prowadzony od 11 lat, wspotprace z AGH, gdzie
cztonkowie zespotu prowadzg zajecia i warsztaty,
oraz kilkumiesieczny proces przygotowania nowych
0so6b do projektdw komercyjnych. Rozwdj porzadkuje
wielostopniowa sciezka kompetenciji. Czes¢ zespotow
ma pogtebiong specjalizacje w technologiach, ktére
Spoétka wspottworzy (m.in. React Native), co pozostaje
istotnym wyréznikiem w globalnym ekosystemie
technologicznym, ale nie ogranicza oferty Spotki.

Ai-first

Inzynierowie Spotki na co dziern korzystajg z narzedzi
i agentow Al w catym cyklu wytwarzania oprogramowania,
a czesc¢ z tych narzedzi tworzg sami (zob. Al Lab). Przekta-
da sie to na widoczne zmiany w sposobie, w jaki zespot
Spotki swiadczy ustugi na rzecz klientéw. Rosnie tempo
dostarczania produktéw, dzieki czemu taka sama liczba
inzynierow jest w stanie obstuzy¢ wigcej potrzeb projek-
towych, jednoczesnie zachowujgc wysoka jakosc¢ pracy.
Al przyspiesza prace rutynowe, ale jednoczesnie zwieksza
zapotrzebowanie na rozwigzania ztozone - takie, ktdrych
nie da sie zbudowac w kilka dni metodg vibe codingu i kto-
rych klienci nie powierza przecigtnemu wykonawcy. Ten
segment jest specjalizacjg Spotki. W przypadku sukcesu
komercyjnego produktu, wspotpraca z klientem moze sku-
pi¢ sie wowczas na dodawaniu nowych funkcji, poprawie
jakosci dziatania aplikacji oraz jej utrzymaniu.

Dzieki tej ekspertyzie Spdtka otrzymata w dniu 7 pazdzier-
nika status Select Partner w Claude Partner Network, pro-
gramie partnerskim Anthropic. Claude Partner Network to
sposob, w jaki firma Anthropic wspotpracuje z przedsie-
biorstwami, ktére wdrazajg model Claude do $Srodowiska
produkcyjnego dla swoich klientow.

Services Track, w ktérym znajduje sie Spdtka, wyrdznia
partnerdw za zbudowanie certyfikowanego zespotu wdro-
zeniowego, realizacje przypadkow uzycia Claude’a dla
klientéw oraz udokumentowanie swojej pracy poprzez pu-
bliczne referencje.
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Komercyjne wdrozenia DevEx dla Big-
-Tech

Firmy rozwijajgce wtasne platformy i systemy operacyjne
zwykle same tworzg na nie aplikacje. Gdy jednak pojawiajg
sie najtrudniejsze problemy, dotyczgce architektury same-
go systemu, zwracajg sie do wyspecjalizowanych zespo-
tow zewnetrznych. Taka firma jest Software Mansion.

Zaufanie do kompetencji Spotki przektada sie na ptatne
projekty utrzymania i rozwoju otwartych technologii na zle-
cenie podmiotéw trzecich. Do kluczowych naleza:

* wieloletnia wspodtpraca z Expo (od 2017 r.),

* wspotpraca z Huawei (przystosowywanie React Native
do dziatania na systemie OpenHarmony / HarmonyOS),
partnerstwo ze StarkWare i StarkNet Foundation (roz-
woj jezyka Cairo i narzedzi dla zdecentralizowane;j sieci
blockchain).

Znaczna czes¢ podobnych projektéw pozostaje objeta ta-
jemnicg handlowa.

Model pozyskiwania klientow

Inbound pozostaje najwigkszym generatorem
leaddéw sprzedazowych w Spoétce i fundamentem jej
pozycjonowania w segmencie ustug klasy premium.
Jednoczesnie Spoétka uzupetnia go o aktywne
kanaty: intensywnie inwestuje w sprzedaz outbound,
buduje dziat sprzedazy, komplementarnie rozwija
dziat marketingu realizujgcy strategie sprzedazowsg
oraz rozwija wtasne produkty, ktére majg przyniesc¢
kolejne leady sprzedazowe.

¢ Inbound (najwieksze zrédto przychodéw): Rozwija-
ne przez Spotke darmowe narzedzia i biblioteki sg
de facto standardem rynkowym. Potencijalni klienci,
czesto reprezentowani na szczeblu dyrektorow tech-
nologicznych (CTO), znajg marke Software Mansion,
poniewaz na co dzien pracujg na kodzie i rozwigza-
niach stworzonych przez jej inzynieréw. Kiedy projekt
klienta wymaga unikalnej ekspertyzy lub napotyka
bariere technologiczng, CTO zwraca sie do twor-
cow technologii. Ten organiczny ruch generuje naj-
wieksze i najbardziej marzowe przychody w miksie
Spotki i obniza koszty pozyskania klienta. Pozycje te
wzmachia udziat Spoétki w gronie cztonkdéw-zatozy-
cieli React Foundation, organizacji, ktéra w 2026 r.
przejeta od Meta Inc. odpowiedzialnos¢ za globalny
rozwoj React i React Native, co daje Spdtce realny
wptyw na kierunek rozwoju technologii kluczowej
dla przychodoéw Spotki.

e Sprzedaz outbound i budowa dziatu sprzedazy: Od
2025 r. Spoétka buduje od podstaw zespdt sprzedazy

aktywnej; na koniec Ill kwartatu 2026 r. liczy on 2 osoby,
a Zarzad planuje jego dalszg rozbudowe.

Marketing: Komplementarnie rozwijany jest dziat mar-
ketingu, ktory realizuje strategie sprzedazowa Spotki.
W raportowanym okresie zespdt sktadat sie zaréwno
z klasycznych specjalistéw ds. marketingu (copywrite-
rzy, graficy, designerzy), jak réwniez z oséb technicz-
nych oraz pracownikow odpowiedzialnych za produkcje
materiatéw wideo. W ostatnich kwartatach Spdétka zin-
tensyfikowata dziatania z zakresu Developer Relations
(DevRel): edukowanie i budowanie spotecznosci wokot
tworzonych przez Spoétke produktow.

Produkty wtasne jako zrédto nowych leadéw: Produk-
ty rozwijane w R&D Lab i Al Lab (zob. sekcja 2) maja przy-
nies¢ Spotce nowe leady sprzedazowe i dywersyfikowac
Zrédta przychodow. Od poczatku roku Spotka dostrzega
ten trend: wsérdd ogotu leaddw sprzedazowych, udziat
tych pochodzacych z produktéw Spoétki wzrdst dwukrot-
nie.

Open-source: marka, inkubator produktow, rotacja ze-
spotéw. Historycznie okoto 30-35% catkowitego czasu
pracy inzynieréw Spotki byto dedykowane rozwojowi
rozwigzan open-source. Inwestycja ta sie optacita: po-
zwolita zbudowac eksperckg marke i skutecznie pod-
wyzszac¢ stawki. Wypracowana w ten sposob wartosé
wcigz procentuje jako generator sprzedazy: zespo-
ty techniczne na catym s$wiecie korzystajg z bibliotek
tworzonych przez Spoétke. W przypadku natrafienia na
skomplikowane problemy wykraczajgce poza mozliwo-
$ci wewnetrzne, najczesciej zwracajg sie oni o pomoc do
autorow danych rozwigzan. Pozycja Spotki w kluczowych
technologiach jest dzi$ ugruntowana. Potwierdza jg m.in.
cztonkostwo w gronie zatozycieli React Foundation, czyli
organizacji ktéra przejeta zarzadzanie rozwojem React
Native. Pozwala to stopniowo przesuwac czes¢ zespo-
tu z projektéw nieklienckich do projektdw komercyjnych
bez utraty efektu, jaki open source wywiera na marke
i naptyw klientéw. Obecnie jednym z celdw Zarzadu jest
wiec stopniowe zmniejszenie udziatu projektéw nie-
klienckich skupionych na open-source. Nadal petnig one
role poligonu doswiadczalnego, w ktérym inkubowane sg
technologie przeksztatcane po osiggnieciu dojrzatosci
w ptatne produkty (tak jak Radon IDE czy Argent Cloud).
Rotacja inzynieréw miedzy projektami ptatnymi a praca
nad narzedziami ogranicza ponadto bierne przestoje
(staweczke”), sprzyja wymianie know-how i buduje pre-
stiz miejsca pracy, co przektada sie na wysokg retencje
pracownikéw. Docelowo czas poswiecany na projekty
nieklienckie ma zosta¢ obnizony do poziomu ok. 25%,
aw jego ramach wiekszy nacisk ktadziony bedzie na roz-
woj produktéw witasnych, niz dotychczas na narzedzia
deweloperskie publikowane w modelu open-source.

2.4.2 Produkty wtasne: R&D Lab
i Al Lab

Spotka rozwija wtasne produkty i narzedzia w dwodch
obszarach: R&D Lab (narzedzia deweloperskie, multi-
media, infrastruktura) oraz Al Lab (produkty i narzedzia
oparte na Al oraz skierowane do agentéow Al). Zarzad
Spotki traktuje je jako obszar, ktéry w dtugim terminie
moze stac sie rownie istotny, jak obecny core business,
czyli ustugi. W ocenie Zarzadu ma on jednoczesnie
wiekszy potencjat skalowalnosci.

Czes¢ produktéw jest lub bedzie monetyzowana i jed-
noczesnie juz teraz, wespdt z narzedziami open-sour-
ce, napedzajg one lejek sprzedazowy i budujg marke
Spotki.

Zarzadzanie portfolio produktéw

Rozwojem nowych inicjatyw produktowych i alokacjg
zasoboéw zajmuje sie Komitet Produktowy, piecioosobo-
we ciato dziatajgce wewnatrz Spdtki, wspierajgce inku-
bacje nowych pomystow i rozwoj biezgcych produktow.
Inicjatywy sa zgtaszane w trybie otwartym dla catego
zespotu inzynierskiego. Raz na kwartat Komitet przegla-
da wszystkie realizowane projekty i decyduje o ich kon-
tynuaciji, przejsciu w tryb maintenance lub zamknieciu.
Spotkania majg charakter otwarty, a kazdy pracownik
moze uczestniczy¢ w nich jako obserwator.

W Q3 2026 zgtoszono 9 nowych inicjatyw, a kwartalny
przeglad objat 13 projektow, z ktérych wszystkie posta-
nowiono kontynuowac. Przy rozwoju 3 gtéwnych pro-
duktédw pracowaty 23 osoby techniczne (w Q2 2026:
33). Intencjg Spodtki jest budowanie srodowiska sprzyja-
jacego kreatywnosci, przedsiebiorczosci i mysleniu pro-
duktowemu, ktére jest wysoko cenione réwniez przez
klientow czesci ustugowe;j.

Al Lab

Velonos to tatwa we wdrozeniu aplikacja z lokalnym
modelem Al, ktéry anonimizuje dane poufne przed
przekazaniem ich do chmurowych modeli jezykowych,
takich jak ChatGPT, Claude czy Gemini. Dziata na kom-
puterze uzytkownika jak zwykty program. Rozwigzanie
kierowane jest przede wszystkim do kancelarii praw-
nych, sektora finansowego i dziatéw controllingu. Ve-
lonos jest odpowiedzig na problem, ktéry hamuje wy-
korzystanie duzych modeli jezykowych w wielu firmach.
Organizacje chca z nich korzystaé, ale nie moga prze-
kazywac¢ do chmury danych klientéw ani informaciji ob-
jetych tajemnica. Model dziata lokalnie, na komputerze,
zastepujgc w promptach i zatgczonych plikach (o roz-
nych formatach, m.in. PDF, docx, pptx, jpg) dane wrazli-
we, takie jak nazwiska czy numery PESEL, znacznikami,
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a po otrzymaniu odpowiedzi przywraca pierwotne dane.
Do zewnetrznego dostawcy trafia wytacznie zanonimi-
zowany tekst. Ponadto dziata w petni w tle, nie gene-
rujgc dodatkowych krokéw potrzebnych do korzystania
z chmurowych modeli jezykowych takich jak reczne ko-
piowanie promptdw czy reczna anonimizacja. Bazujgc
na wewnetrznych testach zastosowany model spraw-
dza sige wyraznie lepiej od konkurencyjnych rozwigzan.

Premiera komercyjna Velonos nastgpita 3 listopada br.
Spodtka prowadzi rozmowy o wdrozeniu z kilkunastoma
podmiotami.

Argent to zestaw narzedzi umozliwiajgcych agentom Al
samodzielng obstuge, testowanie, debugowanie i profi-
lowanie aplikacji mobilnych. Wykorzystuje czes¢ tech-
nologii wypracowanych wczesniej w Radon IDE. Argent
zostat publicznie udostepniony w Q2 2026, a w samym
Q3 2026 zostat pobrany ponad 850 tys. razy.

Argent obstuguje aplikacje mobilne napisane w do-
wolnym jezyku programowania lub frameworku i jest
dostepny dla wszystkich najpopularniejszych narzedzi
Al, takich jak: Claude, Codex, Gemini, Cursor, Copilot,
OpenCode, Devin czy Zed.

W planach rozwojowych na najblizszy kwartat jest stwo-
rzenie kompleksowej platformy wspierajgcej rozwaj
aplikacji mobilnych.

Argent Cloud to idea, ktéra wyrosta z bazowej wersiji
Argenta. Software Mansion zapewnia nie tylko samo
oprogramowanie, ale réwniez infrastrukture, ktéra klient
moze wynajaé, aby uruchomic¢ na niej symulatory do te-
stowania aplikacji w chmurze. Klient nie musi posiadac¢
konkretnego sprzetu, ktéry chce przetestowaé - za-
miast tego optaca subskrypcje, ktéra daje mu dostep
do niezbednych narzedzi. Argent Cloud jest kompaty-
bilny nie tylko z samym Argentem, ale réwniez z innymi
rodzajami oprogramowania stuzgcymi do automatyzacji
testow.

Biorgc pod uwage popularyzacje modelu pracy progra-
misty, w ramach ktérego ekspert sam nie pisze kodu,
zamiast tego zarzgdzajgc agentami Al ktére nie tylko
piszg kod, ale réwniez testujg aplikacje ten produkt -
w ocenie Zarzadu - ma znaczny potencjat komercjali-
zacji.

Agenci Al przesuwajg waskie gardto w tworzeniu apli-
kacji mobilnych z pisania kodu na jego sprawdzanie.
W przypadku iOS sprawdzanie wymaga symulatora
dziatajgcego na Macu. Agenci pracujgcy w chmurze
nie majg do niego dostepu, a lokalne komputery nie na-
dazajg za wieloma agentami naraz. Dlatego infrastruk-
tura staje sie kluczowym ograniczeniem catego rynku.
Spotka jest dobrze przygotowana, zeby to wykorzystag.
Narzedzie open source jest juz szeroko uzywane przez
agentéw, Spodtka posiada tez wtasng technologie ho-
stowania symulatoréw, a model subskrypcyjny o statej
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miesigcznej optacie dobrze pasuje do sposobu pracy
agentéw. Konkurenci najczesciej rozliczajg sie za minu-
ty albo dopiero budujg wtasne rozwigzania chmurowe,
wigc Spotka dysponuje realng przewagag czasowa.

W Q3 zespot Spoétki przeszedt od budowy produktu do
sprzedazy. Uruchomiono strong, wczesny dostep, a na-
stepnie zakup self-serve, a kwartat zamknigto z pierw-
szymi ptacgcymi klientami. Pilotaze z wiekszymi firmami
pokazaty, ktore funkcje najmocniej odblokujg kolejne
wdrozenia, i te wnioski weszty do naszych planéw na
Q4.

ruNNtime umozliwia uruchamianie modeli Al lokalnie
z wykorzystaniem WebGPU i TypeGPU, m.in. w przegla-
darkach, aplikacjach React Native i Srodowisku Electron.
Dane nie muszg by¢ wysytane do zewnetrznej chmury,
a aplikacja nie wymaga osobnej infrastruktury do wyko-
nywania obliczen.

Pod koniec trzeciego kwartatu projekt i jego pierwsza
dokumentacja zostaty udostepnione publicznie. Po
zakoriczeniu kwartatu rozszerzono go o kolejne imple-
mentacje modeli i opublikowano benchmarki. Wyniki
wskazujg, ze w testowanych zastosowaniach ruNNti-
me jest wydajniejszy od istniejgcych rozwigzan konku-
rencyjnych. Spodtka widzi mozliwos¢ wykorzystania tej
technologii do rozbudowy komercyjnych produktéow do
transmisji strumieniowej o nowe funkcje Al.

React Native ExecuTorch to biblioteka umozliwiajgca
uruchamianie modeli Al bezposrednio na urzgdzeniach
mobilnych, bez przesytania danych do chmury. W trze-
cim kwartale udostepniono nowg wersje z przebudowa-
ng architektura, szerszym wykorzystaniem akceleracji
sprzetowej i integracjg z React Native Worklets. Rozsze-
rzono réwniez obstuge analizy obrazu, lokalnych modeli
jezykowych oraz rozpoznawania i syntezy mowy.

Private Mind jest aplikacjg mobilng wykorzystujgca Re-
act Native ExecuTorch do uruchamiania lokalnych mo-
deli Al na telefonie. Aplikacja pozwala prowadzi¢ rozmo-
wy z modelami i pracowac¢ na wtasnych dokumentach
bez przesytania ich tresci do zewnetrznej ustugi. W ana-
lizowanym okresie poprawiono obstuge dokumentow,
wydajnosé, stabilnos¢ oraz dobdr modeli do mozliwosci
urzgdzenia. Private Mind stuzy jako demonstrator tech-
nologii on-device Al dla uzytkownikow i potencjalnych
klientow Spdtki. Kod Zrodtowy jest publicznie dostepny,
natomiast sama aplikacje mozna pobrac¢ z Apple Store
i Google Play Store.

R&D Lab

NARZEDZIA DEWELOPERSKIE

Radon IDE to zestaw narzedzi tworzgcych z edytora kodu
petnoprawne srodowisko programistyczne dla aplikacji
React Native. W Q3 2026 produkt przeszedt w tryb utrzy-
mania, a rozwigzania z Radon IDE i wiedza wytworzona
w ramach projektu pozwolity na stworzenie Argent Clo-
ud.

SimCam to aplikacja dla macOS umozliwiajgca testo-
wanie funkcji wykorzystujgcych kamere w aplikacjach
uruchamianych w symulatorze iOS, bez koniecznosci
korzystania z fizycznego urzgdzenia. Narzedzie pozwa-
la przekazywac¢ do symulatora obraz z kamery kompu-
tera, pliki graficzne i wideo oraz generowane kody QR,
umozliwiajgc tworzenie powtarzalnych scenariuszy te-
stowych m.in. dla skanowania koddw i rozpoznawania
obrazu.

Produkt uzupetnia komercyjne portfolio narzedzi Spotki
dla twoércow aplikacji mobilnych i wpisuje sie w rozwdj
rozwigzan wspierajgcych automatyzacje procesu two-
rzenia, a w szczegolnosci testowania oprogramowania.

Detour to biblioteka i platforma do obstugi deep linkow
w aplikacjach mobilnych, kierowana bezposrednio do
zespotdow inzynierskich. Stanowi to wyrdznik tego pro-
duktu. Klasyczne rozwigzania tego typu adresowane sg
gtéwnie do dziatéw marketingu.

Spotka udostepnia podstawowe biblioteki w modelu
open-source, natomiast funkcje zaawansowane rozwija
jako ustuge komercyjna. W Q3 2026 Detour wprowadzit
banery zachecajgce do pobrania aplikacji, kierowanie
uzytkownikéw do réznych wersji strony aplikacji w App
Store oraz samodzielne podpinanie wtasnych domen
przez klientdw, a takze poprawit dziatanie linkdw otwie-
ranych z Instagrama i TikToka. Obecnie zespdt pracu-
je nad integracjg z ekosystemem reklamowym Google
do mierzenia skutecznosci kampanii reklamowych oraz
nad narzedziem Darwin do sprawdzania, ktéra wersja
Sciezki uzytkownika dziata lepiej, co ma otworzy¢ kolej-
ne zrodta przychodu w Q4.

Rozwigzanie rozszerzono poza React Native o biblioteki
dla natywnych aplikacji i innych popularnych technolo-
gii mobilnych, przygotowujac réwniez SSO, self-hosting
i funkcje dla klientow enterprise.

MULTIMEDIA

Fishjam to platforma dostarczajgca infrastrukture
i oprogramowanie do strumieniowania, komunikacji wi-
deo oraz przetwarzania mediéw w aplikacjach klientow.
Funkcja Real-Time Composition umozliwia programo-
walng kompozycje wielu strumieni wideo naraz i sta-
nowi natywny element zarzadzanej platformy Fishjam.
Fishjam posiada protokdt Media over QUIC (MoQ), prze-
znaczony do skalowalnych transmisji jeden-do-wielu
o niskim opdznieniu.

Platforma dostarczajgca infrastrukture i oprogramowa-
nie do komunikaciji wideo, transmisji, nagrywania i prze-
twarzania mediow. W trzecim kwartale funkcjonalnos¢
komponowania wielu Zzrédet wideo w czasie rzeczywi-
stym, oparta na technologii Smelter, autorskim narze-
dziu do programowalnej kompozycji wideo, osiggneto
0gdlng dostepnosc¢ (GA). W poprzednim raporcie roz-
wigzanie nie byto jeszcze dostepne ogdlnie. Pierwsze
produkcyjne wdrozenie pozyskano przed GA i konty-
nuowano je w analizowanym okresie. W poréwnaniu
z drugim kwartatem liczba ptacacych klientéw Fishjama
wzrosta o 30%, a tgczna liczba minut transmisji o0 45%.

Réwnolegle rozwijano nowe mozliwosci nagrywania,
scenariusze potgczenn gtosowych i integracje z roz-
wigzaniami Al dziatajgcymi na urzgdzeniu. W ramach
Fishjama rozwijany jest takze Media over QUIC, prze-
znaczony do skalowalnych transmisji jeden-do-wielu
0 niskim opdznieniu.

Spodtka inwestuje w Fishjam, poniewaz te same kom-
petencje i technologie moga by¢ wykorzystywane
w zarzadzanej platformie, produktach klientéow i spe-
cjalistycznych projektach ustugowych. Fishjam, Smelter
i Membrane Framework tworzg wspolne zaplecze dla
kolejnych wdrozert multimedialnych.

2.4.3 Narzedzia Open Source

Kluczowe darmowe narzedzia, ktére napedzajg lejek
sprzedazowy i budujg marke Software Mansion, to m.in.:

e Biblioteki React Native: Flagowe biblioteki Spotki,
w tym React Native Gesture Handler, Reanimated
iScreens, ktére dostarczajg podstawowe mechanizmy
gestow, animacji i nawigacji wykorzystywane
wznacznejczescinowoczesnychaplikacjitworzonych
w React Native. Ich rozwdj pozostaje istotnym
narzedziem budowania marki technologicznej Spotki
i pozyskiwania klientéw ustugowych. W analizowanym
okresie udostepniono nowg generacje Gesture
Handler oraz istotne rozszerzenie Reanimated,
a takze kontynuowano prace nad nowg architekturg
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Screens i natywnymi interfejsami nawigacyjnymi.
Dalszy wzrost liczby pobran potwierdza utrwalong
role tych bibliotek w ekosystemie React Native.
Rozwdj jest czesciowo finansowany przez
partneréw technologicznych i prowadzony we
wspotpracy z kluczowymi uczestnikami ekosystemu.

Membrane Framework: Rozwijany od 2016 r.
w  Elixirze zestaw narzedzi do przetwarzania
istrumieniowania multimediéw pozostaje technologiczng
podstawg Fishjama oraz czesci projektéw
klientow. Jego komponenty pozwalajg budowacé
niestandardowe procesy transmisji, przetwarzania
obrazu i dZwigku oraz integracji z ustugami Al

Narzedzia ekosystemu Elixir: Spétka rozwija wyspe-
cjalizowane narzedzia wspierajgce aplikacje budowa-
ne w technologii Elixir i Phoenix. LiveDebugger stuzy
do inspekcji i debugowania aplikacji Phoenix LiveView
i pozostawat w trybie utrzymania. Popcorn umozliwia
uruchamianie aplikacji napisanych w Elixirze i Erlangu
bezposrednio w przeglagdarce dzigki wykorzystaniu ma-
szyny wirtualnej BEAM skompilowanej do WebAssembly.
W trzecim kwartale udostepniono kolejng wersje projek-
tu oraz pierwsze publiczne wydanie Local LiveView, kto-
re pozwala uruchamia¢ aplikacje Phoenix LiveView bez
osobnego serwera. Rozwijano rowniez projekt Voyager
- aplikacje desktopowg do obserwowania i debugowa-
nia systemow BEAM, udostepniang w modelu source-a-
vailable i wyposazong w interfejs MCP dla agentow Al.

TypeGPU: Zestaw narzedzi umozliwiajgcy programo-
wanie GPU w TypeScript i stanowi podstawe ruNNtime.
W trzecim kwartale szczytowa tygodniowa liczba pobran
wzrosta niemal dziewieciokrotnie, a liczba publicznych
repozytoriow i pakietéw npm korzystajgcych z TypeGPU
rosta w kazdym miesigcu. TypeGPU stato sie podstawg
silnika renderujgcego shaders.com, platformy do two-
rzenia efektéw graficznych dla aplikacji webowych, wy-
korzystywanej przez ponad 10 tys. specjalistdw projek-
tujgcych i tworzacych interfejsy. Udostepniono réwniez
integracje z React Native Worklets, a Spoétka zrealizowata
pierwsze ptatne prace wykorzystujgce te technologie.
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2.4.4. Budowa spotecznosci
branzowych

Spotka wspottworzy spotecznosci inzynierskie, co jed-
noczesnie promuje jej ustugi, wspiera rekrutacje i ge-
neruje dodatkowe przychody (bilety, sponsorzy). Wy-
darzenia tworzg globalng przestrzers wymiany wiedzy
branzowej, uzupetniong zaangazowaniem lokalnym.

KONFERENCIJE

e App.js: najwieksza na $wiecie coroczna konferencja
poswiecona React Native i aplikacjom mobilnym.
Organizowanaod 2019 rokuwrazzExpo. Totrzydniowe
wydarzenie tgczgce warsztaty techniczne, prelekcje
ekspertéw, transmisje online oraz networking.

e RTC.on: coroczna konferencja skupiona na technolo-
giach multimedialnych w czasie rzeczywistym, w tym
WebRTC, streamingu, broadcastingu, Computer Vision
oraz sztucznej inteligenciji (Al). Wydarzenie jest dedyko-
wane programistom, inzynierom i twércom pracujgcym
z wideo, audio oraz narzedziami real-time. Konferencja
ma kameralny, spotecznosciowy charakter (okoto 150
uczestnikéw). Zazwyczaj obejmuje dzien warsztatow
technicznych, dwa dni prelekcji oraz imprezy networkin-
gowe.

SPOTKANIA LOKALNE | MEETUPY

Lipiec

e Meetup w siedzibie Spdtki organizowany we
wspotpracy z grupg GenAl Cracow. Okoto 70
uczestnikdw dyskutowato o enterprise Al (jak

wykorzysta¢ LLMy w regulowanych s$rodowiskach,
nie wysytajgc danych klientéw na cudze serwery).

Sierpien

* Meetup w San Francisco, organizowany przez Spoétke.
Wydarzenie cieszyto sie sporym zainteresowaniem:
zapisato sie 150 osdb, a dodatkowe 150 czekato na
miejsce na liscie oczekujgcych. Byt to meetup z cyklu
“Mobile & Al”, ktéry skupia sie na programowaniu
aplikacji mobilnych z pomocg agentow.

e Al Brunch w siedzibie Spotki. OtworzyliSmy biuro dla
krakowskiej spotecznosci founderdw, solo builderéw
i ludzi zwigzanych z agentic engineering, zeby dac
szanse na poznanie Spodtki, networking i co-work.
Pojawito sie ok. 40 osdb, event zebrat bardzo dobre
recenzje od uczestnikdéw i Spotka planuje powtdrzyc¢
go w kolejnych edycjach w przysztosci.

Wrzesien

e Meetup z cyklu Mobile & Al w Londynie, we
wspotpracy z Runna i Expo. Uczestniczyto w nim ok.
60 osob.

* Meetup dot. technologii Elixir, ktéry odbyt sie
w Chicago.

Wydarzenia te tworza globalng przestrzenn wymiany
wiedzy branzowej, ktdrg dopetniamy intensywnym
zaangazowaniem lokalnym, od organizacji
specjalistycznych meet-updéw, po bliska wspdtprace
z uczelniami i wsparcie nowej generacji specjalistow.
Pozostajgc w samym centrum technologicznego
dialogu, naturalnie Spoétka przycigga unikalne talenty,
co pozwala organicznie budowac pozycje pracodawcy
pierwszego wyboru wsréd najlepszych inzynierow
W regionie.

Rynek, trendy i konkurencja

Globalny rynek migedzynarodowych ustug
outsourcingowych IT cechuje sie statg, wysoka
dynamika wzrostu. Polska jest jednym z jego gtéwnych
beneficjentéw dzigki wysokiemu poziomowi edukacji
inzynieryjnej, biegtosci w jezyku angielskim, bliskosci
kulturowej z rynkiem zachodnim i dogodnej strefie
czasowej. W przeciwienstwie do rynkédw USA czy
Europy Zachodniej, w Polsce stosunkowo stabo
rozwiniety jest lokalny rynek produktowych startupow
i Venture Capital, a najwigksze globalne korporacje
technologiczne rzadko lokujg tu kluczowe centra R&D.
Sprawia to, ze sektor eksportowych ustug IT ma bardzo
silng pozycje na polskim rynku pracy.

Typowy polski software house to model o ptaskiej
strukturze zorientowanej na programowanie,
bez wtasnych produktéow, dostarczajgcy zespoty
projektowe na zamdéwienie (czesto na zasadach
bliskich body leasingowi) i utrzymujgcy bierng
~faweczke” pracownikéw oczekujgcych na projekt.
Software Mansion S.A. wytamuje sie z tej definicji,
reprezentujagc wysoce skalowalny, odmienny model
biznesowy. Wyrdzniajg go nastepujgce cechy:

e Synergia ustug i produktéw. Zamiast przeksztatcac
sie w firme wytgcznie produktows, Spotka wykorzy-
stuje petng synergie: R&D Lab, Al Lab i open-source
napedzajg sprzedaz ustug consultingowych, a praca
dla klientow zasila rozwdj produktéow wtasnych.

e Portfel klientow z USA. Daje dostep do wyzszych
budzetéw i wigkszg tolerancje na rynkowe ryzyko
w poréwnaniu z projektami europejskimi.

e Elastycznos¢ zespotéw. Inzynierowie ptynnie przecho-
dzg miedzy pracg komercyjng a rozwojem narzedzi, co
niemal eliminuje kosztowne zjawisko ,taweczki” i skraca
czas wdrozenia, poniewaz znajg oni narzedzia wykorzy-
stywane w projektach klientéw, czesto sami je tworzagc.

e Skala i strategia inbound. Rozmiar dziatalnosci pozwala
podejmowac ztozone projekty, co daje efekt skali niedo-
stepny dla mniejszych firm. Strategia inbound utrzymuje
pozycjonowanie w segmencie premium, chroni marze
i minimalizuje naktady na klasyczny marketing.

* Dojrzata struktura organizacyjna. Rozwiniety middle-ma-
nagement pozwala na bezpieczne i ptynne powigksza-
nie zespotu w tempie 20-30% rocznie bez uszczerbku
dla kultury i efektywnosci pracy.

KONKURENCJA | REKRUTACJA

W pozyskiwaniu klientéw B2B ustugi Spdétki maja
charakter globalny, a Emitent konkuruje z podmiotami
z catego swiata, czesto omijajgc tradycyjne przetargi
dzieki renomie swoich narzedzi open-source. Na rynku
polskim istnieje tylko jeden podmiot o zblizonej, cho¢
zauwazalnie mniejszej skali i podobnych zatozeniach
biznesowych.

Prawdziwa walka konkurencyjna toczy sie na rynku
pracy. Ze wzgledu na siedzibe w Krakowie i model
pracy Software Mansion nie rywalizuje o najlepszych
inzynierow z lokalnymi software house’ami, ale
z najwiekszymi globalnymi markami technologicznymi
(takimi jak Google). Emitent odpowiada na to
wyzwanie, oferujgc  mozliwos¢  wspottworzenia
kluczowych, ogodlnoswiatowych technologii
W potgczeniu z rynkowymi wynagrodzeniami i brakiem
barier korporacyjnych.

Zarzad identyfikuje rowniez typowe dla branzy ryzyko
»~poachingu”, czyli préob bezposredniego zatrudniania
personelu Spodtki przez zadowolonych Kklientow.
Emitent ogranicza je poprzez odpowiednio surowe
postanowienia zabezpieczajgce w kontraktach B2B
(klauzule non-solicitation) oraz dbajac o ciggty rozwadj
zawodowy zespotu.

Jednoczesnie Zarzad obserwuje zmiany struktury rynku
pracy, ktére z perspektywy Emitenta jako pracodawcy
majg charakter korzystny. Po okresie dynamicznego
wzrostu wynagrodzenn w latach 2021-2023 presja
ptacowa na stanowiskach seniorskich wyraznie
wyhamowata. Wedtug raportu No FIuff Jobs ,Rynek
pracy IT 2025/2026” mediany widetek wynagrodzen
dla senioréw w kluczowych dla Spodtki kategoriach
pozostaty w 2025 r. na poziomie zblizonym do roku
poprzedniego, a w czesci przypadkdw nieznacznie
spadty. Rownolegle rynek coraz wyrazniej przesuwa
sie w kierunku zatrudniania doswiadczonych
specjalistéow: w 2025 r. blisko 60% ofert pracy w IT
w Polsce dotyczyto stanowisk seniorskich, a jedynie
5,3% juniorskich (wobec 8% w 2023 r.). Trend ten ma
charakter globalny — zgodnie z SignalFire State of Tech
Talent Report 2025 udziat absolwentéw w zatrudnieniu
najwiekszych spotek technologicznych spadt do ok.
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7%, a liczba ich zatrudnien jest o ponad 50% nizsza niz
w 2019 r., przy jednoczesnym wzroscie rekrutacji osob
z 2-5-letnim doswiadczeniem o 27%.

Zmiana ta jest w ocenie Zarzadu w duzej mierze
efektem upowszechnienia narzedzi Al wspierajgcych
wytwarzanie oprogramowania, ktére przejmujg czesc
zadan tradycyjnie powierzanych osobom na poczatku
kariery. Widoczna jest wyrazna nadpodaz kandydatow
na poziomie wejsciowym. W | potowie 2026 r. na
jedng oferte juniorskg w Polsce przypadato srednio 47
aplikaciji, a we Frontendzie nawet 146 (No FIuff Jobs,
,Kariera w IT 2026”). Dla Emitenta, ktérego model
biznesowy opiera sie na wysoko wykwalifikowanych
inzynierach i ich produktywnosci wspieranej przez Al,
oznacza to mozliwos¢ bardzo selektywnego naboru
na poziomie wejsciowym oraz bardziej przewidywalng
dynamike kosztéw wynagrodzeri w zespole seniorskim.
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2.5 Organizacja Grupy Kapitatowej

Spotki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej Software Mansion S.A.

Udziat Udziat
. . procentowy procentowy
Nazwa Siedziba Dane rejestrowe Przedmiot Kapitat Software Software Mansion
dziatalnosci podstawowy Mansion S.A. S.A. w prawach
w kapitale gtosu
Vir (Opcina
Vir) Bunari¢ | OB Wynajem i
Softverska 223234 Vir 66495827749 zarzgdzanie 2.500,00 100% 100%
Vila d.o.o. Chorwacja EUID nieruchomo- EUR ° °
HRSR.081657033 $ciami

Spotki Grupy Kapitatowej podlegajg konsolidacji metoda
petna.

Softverska Vila d.o.o. zostata powotana do zycia w celu
nabycia i zarzgdzania nieruchomoscig potozong w miej-
scowosci Vir w Chorwacji. Spotka zostata zawigzana 13
czerwca 2025 r, jednak obowigzek konsolidacji powstat
dopiero w dniu 4 sierpnia 2025 r., kiedy to zostata zawarta
umowa zakupu nieruchomosci. Rzeczona nieruchomos¢
sktada sie z pieciu apartamentéw przeznaczonych do
krétkoterminowego wynajmu komercyjnego dla osdéb in-
dywidualnych. Apartamenty zostaty zakupione za kwote
ponizej 1 min EUR we wrzesniu ubiegtego roku.

W wysokim sezonie turystycznym zarzgdzanie aparta-
mentami zlecone zostato zewnetrznemu podmiotowi, ktd-
ry zajmuje sie tym profesjonalnie. W tym okresie aparta-
menty beda dostepne dla turystéw. Poza sezonem Spdtka
udostepnia je swojemu zespotowi.

Spodtka nie uzaleznia mozliwosci skorzystania z aparta-
mentéw od szczebla czy stanowiska danego cztonka per-
sonelu. Docelowo planujemy, aby kazdy mogt pojechacd
tam przynajmniej raz w roku. Podobnego rodzaju przed-
siewziecia Spotka organizowata juz w przesztosci, poprzez
wynajmowanie danej nieruchomosci. Zarzad Spotki uznat,
ze takie rozwigzanie jest nieoptymalne — po pierwsze, takie
obiekty nie sg przystosowane do wygodnej pracy zdalnej,
a po drugie byto to dos¢ kosztowne.

Decyzja o zakupie nieruchomosci podjeta zostata z kilku
powodow.

Po pierwsze, w dtuzszej perspektywie jest to bardziej ko-
rzystne finansowo rozwigzanie, niz wynajmowanie takiego
obiektu. Po drugie, Spétka moze uzywac tej inwestycji do
dziatan employer brandingowych i jako benefitu w pro-
wadzonych przez siebie rekrutacjach. Po trzecie, obiekt
bedzie wykorzystywany do organizowania w nim warszta-
téw i spotkan branzowych. Po czwarte, mozliwe byto przy-

stosowanie apartamentéw do komfortowej pracy zdalnej
(biurka, monitory, krzesta biurowe etc.).

Dla software house’u, szczegdlnie konkurujgcego na ryn-
ku jakoscia, a nie ceng ustug — a takim software housem
jest Software Mansion — najwieksza wartoscig jest zespot.
Zakup nieruchomosci jest kolejng z inwestyciji w zespot.

Softverska Vila d.o.o. jest powotana na czas nieokreslony.

software
mansion..
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2.6. Komentarz emitenta na
temat okolicznosci i zdarzen
istotnie wptywajacych na
dziatalno$¢ emitenta, jego
sytuacje finansowg i wyniki
osiggniete w danym kwartale

Klienci

Trzeci kwartat 2026 roku byt najlepszym okresem pod
wzgledem przychoddw ze sprzedazy w catej dotychcza-
sowej historii Spotki. Historycznym szczytem sprzeda-
zowym w ujeciu miesiecznym okazat sie wrzesien, ktoéry
zamknat kwartat z najwyzszym jednostkowym wynikiem
w historii dziatalnosci.

Struktura portfela klientéow taczy petng retencje kluczo-
wych partneréw z dynamicznym rozwojem nowych rela-
cji:

100% retenciji strategicznych partnerow: Wszyscy
klienci wchodzgcy w sktad TOP 10 w Q3 2025 roku
kontynuowali wspoétprace ze Spdtkg w raportowa-
nym okresie, co potwierdza dtugoterminowg stabil-
nos¢ relacji biznesowych.

e Szybkie skalowanie nowych kontraktéw do TOP 10:
W gronie 10 najwiekszych klientéw Q3 2026 roku
9 podmiotéw stanowito kontynuacje z analogicz-
nego okresu ubiegtego roku, a jeden z podmiotéw
byt klientem nowym (brak relacji w Q3 2025), ktéry
od razu awansowat do $cistej czotdwki generujgcej
przychody.

Dywersyfikacja i doptyw nowego biznesu: W ujeciu
catego portfela liczbowo 50% stanowity podmioty,
z ktérymi Spoétka nie wspdtpracowata w Q3 2025
roku (klienci nowo pozyskani oraz powracajgcy), co
istotnie poszerza baze przychodows i ogranicza ry-
zyko koncentraciji.

Liczba klientdow oraz wartosci poszczegdlnych wspotprac
rosng w tempie porownywalnym do wzrostu liczebnosci
personelu technicznego Spodtki. Poza nowymi klientami,
istotnym - i coraz istotniejszym - aspektem z perspekty-
wy przychodowej jest poszerzanie zespotdw projektowych
w ramach juz istniejgcych wspodtprac, szczegdlnie tych
wieloletnich. Z perspektywy Spétki rozwdj tych projek-
téw stanowi dowdd na rosngce zaufanie strategicz-
nych klientéw do ekspertyzy naszego zespotu. Zarzad
Spotki obserwuje zjawisko w ramach ktérego pojawia
sie ilosciowo mniej leadéw sprzedazowych i co za tym

idzie mniejsza liczba uruchamianych nowych wspdtprac
(w przeliczeniu na jedng osobe techniczng), lecz stajg sie
one wigksze i angazujg liczebniejsze zespoty po stronie
Spotki. Zarzad upatruje przyczyny takiego stanu rzeczy
w dynamicznym rozwoju narzedzi Al, ktére znaczaco ob-
nizajg bariere wejscia nowych produktéw na rynek i jed-
noczesnie przyspieszajg moment weryfikacji owych pro-
duktow przez konsumentéw. W efekcie po profesjonalne
ustugi swiadczone przez podmioty takie jak Spdétka zgta-
szajg sie coraz czesciej dojrzate organizacje, czesto ze
sporym dtugiem technologicznym i znacznym zapotrze-
bowaniem na wsparcie.

Rozktad przychoddw klientdw za caty kwartat, od ktérych
Spodtka uzyskata przychody zwigzane ze s$wiadczonymi
ustugami IT, przedstawia ponizsza tabela:

Udziat tej
A Aty lorvn Kwartat Kwartat Kwartat grupy w
pcebsl Snisie 12026 1112025 1112024  przychodach
Q3 2026
Przychody powyzej 10 13 8 087%
10 tys. zt ’
Przychody powyzej 18 19 20 6.99%
50 tys. zt :
Przychody powyzej o
250 tys. 2t 23 19 14 30.20%
Przychody powyzej 1 6 6 6142%
1min. zt ’
Razem klientow 62 57 48 90.48%

powyzej 10 tys. zt

Personel

Ze wzgledu na stan polskiego rynku pracy IT, Spotka ob-
serwuje duzg tatwosc¢ w rekrutacji programistow - za-
rowno doswiadczonych, jak i poczatkujgcych. Na dzien
30 wrzesnia 2026 r. Spotka zatrudniata lub kontraktowata
438 pracownikow i wspotpracownikéw, czyli o 62 osoby
wigcej, niz na dzien 30 wrzesnia 2025 r. (376 osdb).

Na 30 czerwca 2026 r. Spodtka zatrudniata 405 osodb,
a wiec personel powigkszyt sie kwartat do kwartatu o 33
osoby . Wynika to przede wszystkim z licznego naboru
w ramach letniego programu stazowego. Tempo rozwo-
ju organicznego r/r wynosi okoto 16,5%, a wiec mniej niz
w latach ubiegtych. Jest to pochodna skupienia sie Za-
rzadu na optymalizacji alokacji obecnego personelu,
w szczegolnosci zas zwiekszania udziatu projektéw ko-
mercyjnych w ogodlnej liczbie projektéw. Oczekiwanym
efektem jest zwiekszenie marzowosci Spotki.

Wyniki finansowe

[Przychody]

W Il kwartale 2026 roku jednostka dominujgca osiggne-
ta historycznie rekordowy poziom sprzedazy, generujgc
38,850 min PLN przychoddéw ze sprzedazy. Oznacza to
dynamiczny wzrost o 36,7% r/r wzgledem analogiczne-
go okresu 2025 roku (28,414 min PLN) oraz o 13,9% k/k
w poréwnaniu do Il kwartatu 2026 roku (34,117 min PLN).
W ujeciu nominalnym Spodtka zwiekszyta kwartalng
sprzedaz r/r o ponad 10,436 min PLN.

Wynik ten potwierdza wyrazne przyspieszenie tem-
pa wzrostu w 2026 roku — dynamika r/r zwiekszata sie
konsekwentnie z +10,6% w Q1’26 do +17,7% w Q2’26 i az
+36,7% w Q3’26. Lgcznie w okresie pierwszych 9 mie-
siecy 2026 roku jednostka dominujgca wypracowata
105,872 min PLN obrotu wobec 87,159 min PLN rok wcze-
$niej, co daje tgczny przyrost o 21,5% r/r.

Kluczowe czynniki wzrostu przychodow:

» Konsekwentna rozbudowa bazy specjalistéw i zwiek-
szenie zdolnosci wytwdrczych Spdtki przetozyty sie
bezposrednio na wyzszy wolumen realizowanych
i fakturowanych roboczogodzin.

e Wyzszy poziom alokacji pracownikéw technicznych
w projektach komercyjnych przy jednoczesnym ko-
rzystnym uktadzie kalendarza (wigksza liczba dni ro-
boczych w raportowanym kwartale) zmaksymalizo-
waty efektywnos$¢ operacyjna.

¢ W raportowanym okresie nastgpito finalne rozlicze-
nie istotnych etapdéw kontraktéw o statej cenie, co
pozytywnie wptyneto na kumulacje przychodow w I
kwartale.

* Umocnienie kursu dolara amerykariskiego wsparto
wycene realizowanych kontraktdw zagranicznych.

Wptyw otoczenia walutowego:

W badanym kwartale kurs USD/PLN ksztattowat sie po-
wyzej poziomow z analogicznego okresu roku ubiegtego.
tgczny wptyw wahari kursowych na wyniki lll kwartatu
okazat sie korzystny — przychody ze sprzedazy przeli-
czone po $rednich kursach z analogicznego okresu roku
poprzedniego bytyby nizsze o 4,03%. Byt to zarazem
pierwszy kwartat biezagcego roku obrotowego z dodatnim
wktadem réznic kursowych do dynamiki przychoddw.
W ujeciu narastajgcym za 9 miesiecy wptyw otoczenia
walutowego wcigz ma charakter ujemny i wynosi -1,19%
przy rekalkulacji sprzedazy wedtug kurséw ubiegtorocz-
nych.

software
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[Koszty]

W raportowanym okresie koszty dziatalnosci operacyj-
nej wyniosty 33 min zt wobec 24,8 min zt w ubiegtym
roku. Wzrost tego wskaznika o 32,7% r/r wynika przede
wszystkim ze wzrostu zatrudnienia; drugim, lecz mniej
istotnym czynnikiem jest presja ptacowa, ktorej efekty sg
jednak zauwazalnie mniejsze, niz w latach ubiegtych. Sto-
sunkowo nowym i rosngcym segmentem kosztowym dla
Emitenta jest koszt narzedzi Al wykorzystywanych przez
zespot Emitenta w codziennej pracy. Jedynie czesciowo
koszt ten jest ponoszony bezposrednio przez kontrahen-
téw Emitenta i dotyczy to wytgcznie czesci projektéw
komercyjnych. Spdtka w porédwnaniu do ubiegtego roku
przeznacza réwniez wigcej srodkéw na dziatania sprze-
dazowe i marketingowe.

[Zysk]

Zysk netto wypracowany przez Spotke w Il kwartale 2026
roku wynidst 5,4min zt wobec 2.8 min zt w analogicznym
kwartale ubiegtego roku. Stanowi to wzrost o0 67% r/r i to
pomimo rozliczenia w raportowanym okresie niegotéow-
kowego wptywu programu motywacyjnego w kwocie 1,3
min, obcigzajgcego wynik. Ten pozytywny trend wynika
z dziatan optymalizacyjnych podejmowanych przez Spot-
ke, wsréd ktérych najistotniejszym jest efektywniejsza
alokacja personelu - szerzej na ten temat na s. 14 w sekcji
Open Source.
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Zdarzenia inne majgce wptyw na
wyniki finansowe

[Koszt programu motywacyjnego]

W Il kwartale 2026 roku istotny wptyw na wynik finan-
sowy Spotki miato ujecie niegotéwkowego kosztu ksie-
gowego wyceny howego programu motywacyjnego dla
pracownikéw i wspotpracownikéw Spoétki. W Il kwarta-
le 2026 roku Spdtka obcigzyta wynik finansowy kwotg
1,3min zt. W kolejnych kwartatach koszt tego programu
bedzie sukcesywnie malat.

Wazne wydarzenia

* 17 sierpnia 2026 r. - wyptata dywidendy za rok
2025 w wysokosci 1,67 zt na jedng akcje (tgcznie
18.054.067,73 zt), zgodnie z uchwatg Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 26 czerwca 2026 r;
dzien dywidendy: 10 sierpnia 2026 r.

* 2wrzesnia 2026 r. - zawarcie umowy o wartosci okoto
2,3 min USD (ok. 8,7 min zt) z miedzynarodowym
konglomeratem medialnym z siedzibg w Kanadzie,
stanowigcej rozwiniecie wspodtpracy rozpoczetej we
wrzesniu 2025 r.; prace majg by¢ realizowane do
konca 2027 r. (raport biezgcy ESPI nr 9/2026).

e Po dniu bilansowym: 7 pazdziernika 2026 r. -
zawarcie umowy o wartosci okoto 1,7 min zt
z klientem z chinskiej grupy kapitatowej, dotyczacej
dostosowania technologii React Native do systemu
operacyjnego klienta; tgczna wartos¢ wspdtpracy od
2020 r. wynosi ok. 13,1 min zt (raport biezacy ESPI nr
10/2026).

Pozostate informacje

Na zakoriczenie Ill kwartatu 2026 roku Spoétka nie stoso-
wata juz modelu wspodtpracy polegajgcego na rozlicza-
niu czesci naleznosci w formie papieréw wartosciowych
danego klienta. Spétka ponosi koszty przede wszystkim
w PLN, przy jednoczesnym realizowaniu sprzedazy gtow-
nie poza granicami kraju w USD i EUR, w zwigzku z tym
ponosi ryzyko zwigzane ze zmiennoscig kurséw walut.
W Il kwartale 2026 roku zdecydowana wiekszos¢ przy-
choddéw Spétki byta wygenerowana w USD. Sredni kurs
USD/PLN okreslony przez NBP na dziert 30.09.2026 r. wy-
nosit 3,8449 wobec 3,6315 USD/PLN na dziert 30.09.2025
roku, tj. o ponad 5% wyzszy. Spétka podejmuje dziatania
majgce na celu minimalizacje ryzyka walutowego poprzez
czesciowe rozliczanie sie ze wspotpracownikami w USD
oraz rozliczanie z klientami w oparciu o stawki powigzane
Z euro.

Od 2023 roku Spodtka stosuje rozliczenie CIT-8 w oparciu
o tzw. zaliczki uproszczone, wysokos¢ zaliczki uproszczo-
nej ustala na podstawie wysokosci podatku wykazane-
go w zeznaniu rocznym CIT-8 ztozonym w roku poprze-
dzajgcym dany rok podatkowy. W ocenie Spotki przyjety
sposob rozliczania zaliczek w formie uproszczonej od-
zwierciedla rzeczywiste obcigzenie wyniku finansowego
W ujeciu kwartalnym oraz rocznym.

2.61 Grupa

[Przychody]

W samym Il kwartale 2026 przychody Grupy wynio-
sty 39 min zt. i byty o 0,2 min zt wyzsze od przycho-
doéw podmiotu dominujgcego (Software Mansion S.A.).
W raportowanym okresie przychody z dziatalnosci
spotki Softverska Vila d.o.o. nie osiggnety pozadanego
putapu. Przychody generowane w okresie sezonu tury-
stycznego ksztattowaty sie na nizszym niz oczekiwany
poziomie, co wynika z niekorzystnych zmian w prawie
lokalnym wptywajgcym na mozliwos¢ optymalnego wy-
najecia apartamentow. Spdtka podjeta dziatania majgce
na celu dostosowac nieruchomos$¢ do nowych przepi-
sow. Ponadto trwajg prace nad szerszym wykorzysta-
niem komercyjnym nieruchomosci, rowniez w okresie
zimowym, co powinno zaowocowac podwyzszeniem
przychodow z tego segmentu w kolejnym roku.

[Zysk]

Zysk z dziatalnosci operacyjnej Grupy kapitatowej w llI
kwartale 2026 roku wynidst 5,9 min. zt.

Zysk netto wypracowany przez Grupe kapitatowg w ra-
portowanym okresie wyniost 5,5 min zt.
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