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List Zarzadu

Szanowni Panstwo, drodzy Akcjonariusze i Inwestorzy,
Z przyjemnoscia przedstawiamy Pafstwu raport podsumowujacy Il kwartat 2026 r.

W trzecim kwartale 2026 r. kontynuowalismy rozwdj segmentu kosmetycznego Highlander Enterprise
S.A., rozszerzajac portfolio produktéw marki ,8belle” oraz pozyskujgc kolejnych dystrybutorow i
hurtownie. Dziatania te stanowig kontynuacje obranego przez nas kierunku rozwoju i wpisujg sie w
realizacje strategii rozwoju na lata 2025-2028. Jednoczesnie, rozwdj sprzedazy ma charakter
stopniowy, a dalsze umacnianie pozycji marki wymaga czasu, konsekwentnych dziatan oraz
zaangazowania srodkow.

Rynek produktéw do stylizacji paznokci jest bardzo konkurencyjny. O zainteresowanie profesjonalnych
odbiorcéw zabiegajg zarédwno marki o ugruntowane] pozycji, jak i liczni nowi dostawcy. W tych
warunkach rozszerzanie asortymentu i zwiekszanie dostepnosci produktéw sg niezbedne, ale nie
przektadajg sie automatycznie na regularne zamdwienia o satysfakcjonujgcej wartosci. Budowa
rozpoznawalnosci marki ,,8belle” oraz zaufania do jej oferty jest procesem wieloletnim, wymagajgcym
konsekwentnej pracy i zaangazowania $rodkdw.

Jako Zarzad, intensywnie pracujemy nad zwiekszeniem sprzedazy. Rozwijamy relacje z dystrybutorami
i hurtowniami, poszukujemy nowych odbiorcow oraz mozliwosci skuteczniejszego dotarcia do
profesjonalnych klientéw. Zalezy nam zaréwno na pozyskiwaniu kolejnych partneréw, jak i zwiekszaniu
sprzedazy w istniejgcych kanatach dystrybucji. Na biezgco analizujemy skutecznos¢ tych dziatan oraz
rézne warianty dalszego rozwoju marki ,,8belle”.

W minionym kwartale zawarliSmy ramowg umowe o wspdtpracy z X DERIVED LTD. z siedzibg w
Budapeszcie. Zaktada ona oferowanie wybranych produktéw kosmetycznych Spétki profesjonalnym
klientom na rynku wegierskim, za posrednictwem sklepu internetowego tego partnera. Jest to kolejny
krok w rozwoju zagranicznych kanatéw dystrybucji i zwiekszaniu dostepnosci naszej oferty. Liczymy na
stopniowy rozwdj tej wspotpracy, przy czym wptyw tej wspétpracy na wyniki finansowe, bedzie zalezat
od rzeczywiscie osigganej sprzedazy.

Realizowane przez nas dziatania w zakresie rozwoju sieci dystrybucyjnej i portfolio produktowego, nie
zapewniajg Spétce jeszcze zdolnosci do samofinansowania. Obecna skala sprzedazy nie zapewnia
Srodkéw wystarczajgcych do pokrywania biezgcych potrzeb i finansowania dalszego rozwoju. Pomimo
ograniczenia strat, Spdtka wcigz wymaga dodatkowego wsparcia finansowego. Zwiekszenie
przychodéw do poziomu pozwalajgcego na samodzielne finansowanie dziatalnosci, pozostaje zatem
jednym z najwazniejszych zadan Zarzadu.

Istotnym Zrddtem tego wsparcia sg pozyczki udzielane Spétce przez cztonkédw Zarzadu. W trzecim
kwartale br. finansowanie zostato zwiekszone poprzez kolejng pozyczke udzielong przez Prezesa
Zarzadu. Angazujemy wiec nie tylko czas i prace w rozwdj dziatalnosci, lecz rdwniez wtasne srodki
finansowe, umozliwiajgce pokrywanie potrzeb Spodtki i kontynuowanie dziatan handlowych.
Jednoczesnie mamy swiadomos¢, ze finansowanie pozyczkowe wigze sie z kosztami oraz obowigzkiem
sptaty i nie zastgpi trwatej poprawy rentownosci.

Wyniki za trzeci kwartat wskazujg na zmniejszenie strat wzgledem analogicznego okresu poprzedniego
roku. Istotny wptyw na te poprawe miaty nizsze obcigzenia amortyzacyjne, a takze ograniczenie czesci
pozostatych kosztdw operacyjnych. Jest to korzystny kierunek zmian, aczkolwiek dalsza poprawa
sytuacji finansowej wymaga przede wszystkim utrzymania dyscypliny kosztowej i zwiekszenia skali
sprzedazy.

Kontynuujemy réwniez reorganizacje i ograniczanie obcigzen zwigzanych z historyczng dziatalnoscig w
obszarze technologii grafenowych. Proces ten postepuje, niestety okazat sie dtuziszy niz pierwotnie

Raport za lll kwartat 2026 . 2



zaktadalismy i jego skutki nadal znajdujg odzwierciedlenie w wynikach Spétki. Dlatego kontynuujemy
dostosowywanie organizacji i kosztow funkcjonowania do aktualnych potrzeb oraz mozliwosci
finansowych.

W segmencie grafenowym nadal otrzymujemy zapytania od podmiotdw zainteresowanych naszg
ofertg. W ostatnich miesigcach widzimy zwiekszenie tego zainteresowania, jednakze nie przetozyto sie
ono obecnie na zamdwienia o znaczacych wolumenach. Pozostajemy aktywni w poszukiwaniu
odbiorcéw i prowadzeniu rozmoéw handlowych réwniez w tym obszarze. Mamy nadzieje, ze w koncu
uda nam sie pozyskaé znaczacych kontrahentéw, ktérzy beda realizowali zakupy grafenu na
oczekiwanym przez Zarzad poziomie.

Jako Zarzad doktadamy wszelkich staran, aby rozwdj oferty oraz dystrybucji przynosit coraz lepsze
rezultaty. Warunki rynkowe pozostajg wymagajace, a tempo wzrostu sprzedazy jest wolniejsze, niz
zakfadalismy. Nasze priorytety sg jednak jasne: pozyskiwanie klientow, zwiekszanie przychododw,
kontrola kosztéw oraz zapewnienie finansowania dziatalnosci. W realizacje tych zadan jestesmy
bezposrednio zaangazowani zardwno operacyjnie, jak i finansowo.

Dziekujemy Panstwu za zaufanie i zainteresowanie dziatalnoscig Highlander Enterprise S.A. Zachecamy
do lektury raportu za trzeci kwartat 2026 r. oraz Sledzenia raportéow biezgcych.

Z wyrazami szacunku,
Artur Gorski — Prezes Zarzadu
Sylwia Gotebiewska — Wiceprezes Zarzadu
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I. Informacje ogdlne

1. Dane Spdéftki

Highlander Enterprise Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie (poprzednia nazwa Advanced Graphene
Products Spoétka Akcyjna z siedzibg w Zielonej Gérze; dalej: ,Spotka”), zostata utworzona w dniu 10
sierpnia 2012 r., na podstawie postanowienia Sgdu Rejonowego w Zielonej Gdrze VIII Wydziat
Gospodarczy KRS, ktéry wpisat Spétke do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000878626.

Adres: ul. Romanowicza 19B, 30-702 Krakdw

Forma prawna jednostki: Spoétka Akcyjna

Panstwo rejestracji: Polska

Podstawowe miejsce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej: Polska
Numer statystyczny REGON: 081062890

Numer Identyfikacji podatkowej: 9291847897

2. Zarzad i Rada Nadzorcza

Zgodnie z §28 ust. 1i 2 Statutu, Zarzad moze liczy¢ od jednego do czterech cztonkéw powotywanych i
odwotywanych przez Rade Nadzorczgy. Zarzad wybierany jest na piecioletnig kadencje.

W okresie sprawozdawczym nie byto zmian w sktadzie Zarzadu Spotki. Wobec powyzszego, na dzien 30
wrzesnia 2026 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, w sktad Zarzgdu wchodza:

e Artur Goérski — Prezes Zarzadu
e Sylwia Gotebiewska — Wiceprezes Zarzadu

Zgodnie z §18 ust. 1 Statutu, Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkéw, w tym Przewodniczacego,
powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.

W okresie sprawozdawczym nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki. Wobec powyzszego, na
dzien 30 wrzesnia 2026 r. oraz na dzief sporzgdzenia niniejszego raportu, w sktad Rady Nadzorczej
wchodza:

e Michat Wiezik — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Natalia Zamojska — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
e Robert Skolimowski ~ — Cztonek Rady Nadzorczej

e Stawomir Jarosz — Cztonek Rady Nadzorczej

e JanSzach — Cztonek Rady Nadzorczej

3. Struktura kapitatu zaktadowego

taczna wartos¢ nominalna akcji wynosi 9 362 550 zt (dziewie¢ miliondw trzysta szescdziesigt dwa
tysigce pieéset piecdziesiat ztotych).

Akcje serii A, B, Ci D stanowig 100% akcji w kapitale zaktadowym Spétki i uprawniajg do 100% gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu.

Akcje serii A, B, Ci D sg akcjami zwyktymi na okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda.
Akcje serii A, B, Ci D sg réwne w prawie do dywidendy.
W Il kwartale 2026 r. nie nastgpity zmiany w strukturze kapitatu zaktadowego.

Spotka jest spdtkag publiczng, ktdrej akcje sg notowane w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku
NewConnect, prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Pierwsze
notowanie akcji Spétki na rynku NewConnect odbyto sie 29 listopada 2021 r. Do obrotu trafito
4994 000 akcji o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Dnia 19 lipca 2024 r. uchwatg nr 940/2024, Zarzad
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Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. postanowit wprowadzi¢ do alternatywnego
systemu obrotu na rynek NewConnect 4 368 550 akcji zwyktych na okaziciela serii D Sp6tki, o wartosci
nominalnej 1 zt kazda.

Udziat w kapitale Udziat w ogolnej

Seria akgcji Liczba akgji zaktadowym (%) Liczba gtosow liczbie gfs\:;xl(;a;
A 4088 750 43,67% 4 088 750 43,67%
B 87 500 0,93% 87 500 0,93%
C 817 750 8,73% 817 750 8,73%
D 4 368 550 46,66% 4 368 550 46,66%
Razem 9362 550 100,00% 9362 550 100,00%

4. Znaczacy Akcjonariusze

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia sporzadzenia niniejszego raportu, do Spotki nie wplynety
zadne zawiadomienia w trybie art. 69 ustawy o ofercie w sprawie zmian udziatéw w gtosach na walnym
zgromadzeniu Spotki, ani tez zawiadomienia w trybie art. 19 MAR, o transakcjach dokonanych na
akcjach Spotki przez osoby petnigce obowigzki zarzadcze.

Struktura akcjonariatu Spétki, z wyszczegdlnieniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw
na walnym zgromadzeniu, wedtug stanu na dzied publikacji raportu, tj. 12 listopada 2026 r. jest
nastepujaca:

Udziat w kapitale Udziat w ogolnej

Akcjonariusz Liczba akgji zakiadowym (%) Liczba gtosow liczbie gf\j)vsng(;a;
Sylwia Gotebiewska 2346775 25,07% 2346775 25,07%
Artur Gorski 2476 100 26,45% 2476 100 26,45%
Pozostali (free 4539 675 48,49% 4539675 48,49%
float)

Razem 9362 550 100,00% 9362 550 100,00%

5. Informacja dotyczaca liczby oséb zatrudnionych przez Emitenta w przeliczeniu na petne etaty
Na dzient 30 wrzesnia 2026 r. Spétka nie zatrudniata nikogo w oparciu o umowe o prace. Wspdtpraca
prowadzona byta na zasadzie uméw cywilnoprawnych, w ramach ktérych na 30 wrze$nia 2026 r. Spétka
wspotpracowata z 2 osobami.

6. Grupa kapitatowa

Na dzien 30 wrzesnia 2026 r. Spotka nie tworzyta grupy kapitatowej, w zwigzku z powyzszym nie
sporzadzata skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

7. Stanowisko na temat opublikowanych prognoz finansowych Spétki oraz stopien ich realizacji

Spétka nie przedstawiata prognoz wynikéw finansowych na 2026 r.
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II. Dane finansowe

BILANS - AKTYWA

A. AKTYWA TRWALE

I. Wartosci niematerialne i prawne

1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych

2. Wartos¢ firmy

3. Inne wartosci niematerialne i prawne

4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

Il. Rzeczowe aktywa trwate

1. Srodki trwate

a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu)
b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowej i wodne;j
c) urzadzenia techniczne i maszyny

d) srodki transportu

e) inne srodki trwate

2. Srodki trwate w budowie

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie

11l. Naleznosci diugoterminowe

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w

kapitale

3. Od pozostatych jednostek

IV. Inwestycje diugoterminowe

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Dtugoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powigzanych

— udziaty lub akcje

— inne papiery wartosciowe

— udzielone pozyczki

— inne dtugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w

kapitale

— udziaty lub akcje

—inne papiery wartosciowe

— udzielone pozyczki

— inne dtugoterminowe aktywa finansowe
c) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
4. Inne inwestycje dtugoterminowe

V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

B. AKTYWA OBROTOWE

l. Zapasy

1. Materiaty

. Potprodukty i produkty w toku

. Produkty gotowe

. Towary

. Zaliczki na dostawy i ustugi

Il. Naleznosci krétkoterminowe

1. Naleznosci od jednostek powigzanych
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty:
—do 12 miesiecy

— powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
—do 12 miesiecy

U bh wN
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30.09.2026
1252 343,33
1101610,46
1098 010,46

0,00

3 600,00
0,00

150 732,87
150 732,87
0,00

0,00

108 125,75
42 607,12
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1109 921,77
746 849,65
396 947,30
0,00

158 681,31
158 486,72
32 734,32
327 282,53
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

30.09.2025
3 093 425,69
2783 146,95
2774 146,95

0,00

9 000,00
0,00

310 278,74
310 278,74
0,00

0,00

233 128,80
77 149,94
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

795 238,91
548 942,83
391429,31
0,00

136 144,34
21 369,18
0,00

165 692,87
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00



— powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Naleznosci od pozostatych jednostek

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
—do 12 miesiecy

— powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkdéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
oraz innych tytutéw publicznoprawnych

c) inne

d) dochodzone na drodze sadowej

1I. Inwestycje krétkoterminowe

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

— udziaty lub akcje

— inne papiery wartosciowe

— udzielone pozyczki

— inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach

— udziaty lub akcje

— inne papiery wartosciowe

— udzielone pozyczki

— inne krétkoterminowe aktywa finansowe
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
— $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach
—inne $rodki pieniezne

— inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
C. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy
D. Udziaty (akcje) wtasne

AKTYWA RAZEM

BILANS - PASYWA

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY

I. Kapitat (fundusz) podstawowy

Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

— nadwyzka wartosci sprzedazy/emisyjnej nad wartoscig nominalng udziatéw
(akcji)

1ll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

— z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:

— tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych

VI. Zysk (strata) netto

VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna)
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

|. Rezerwy na zobowigzania

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

— dtugoterminowa

— krétkoterminowa

3. Pozostate rezerwy

— diugoterminowe

— krétkoterminowe

Il. Zobowigzania dtugoterminowe

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) zobowigzania wekslowe

e) inne
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0,00
0,00
327 282,53
126 240,18
126 240,18

37 364,75

163 677,60
0
33472,84
33472,84
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
33472,84
33472,84
0,00

0,00

0,00

2 316,75
0,00

0,00

2 362 265,10

30.09.2026
27 784,60

9 362 550,00
7 560 453,74

7 560 453,74

0,00

0,00

0,00

0,00

-16 473 672,04
-421 547,10
0,00

2 334 480,50
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1200 000,00
0,00

0,00

1200 000,00
1200 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

165 692,87
32782,18
32782,18
0,00

117 848,20

15 062,49
0,00

71 285,80
71 285,80
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

71 285,80
71 285,80
0,00

0,00

0,00
9317,41
0,00

0,00

3 888 664,60

30.09.2025
960 559,69
9 362 550,00
7 560 453,74

7 560 453,74

0,00

0,00

0,00

0,00

-15109 712,02
-852 732,03
0,00

2928 104,91
91 775,76
0,00

6 974,82
0,00

6 974,82

84 800,94
0,00

84 800,94
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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Ill. Zobowigzania krétkoterminowe

1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
—do 12 miesiecy

— powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
—do 12 miesiecy

— powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
—do 12 miesiecy

— powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych

tytutéw publicznoprawnych

h) z tytutu wynagrodzen

i) inne

4. Fundusze specjalne

IV. Rozliczenia miedzyokresowe

1. Ujemna wartos¢ firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
— dtugoterminowe

— krétkoterminowe

PASYWA RAZEM

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w
tym:

— od jednostek powigzanych

1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug

1l. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie — wartosé¢
dodatnia, zmniejszenie — wartos¢ ujemna)

11l. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby
jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej

I. Amortyzacja

1. Zuzycie materiatéw i energii

1. Ustugi obce

IV. Podatki i optaty, w tym:

— podatek akcyzowy

V. Wynagrodzenia

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia w tym:
— emerytalne

VII. Pozostate koszty rodzajowe

VIII. Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatow

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)

D. Pozostate przychody operacyjne

1. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow
trwatych

I1. Dotacje

11l. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych

IV. Inne przychody operacyjne

E. Pozostate koszty operacyjne

Raport za lll kwartat 2026 .

220 656,29

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

220 656,29

100 000,00

0,00

0,00

93 980,96

93 980,96

0,00

0,00

0,00

5577,41

10 159,62

10 938,30

0,00

913 824,21

0,00

913 824,21

433 842,93

479 981,28

2 362 265,10
01.01.2026 01.07.2026 01.01.2025
-30.09.2026 -30.09.2026 -30.09.2025
395 179,65 167 025,68 234 692,34
0,00 0,00 0,00
247 228,89 44 521,77 229 353,06
0,00 0,00 -89 088,82
0,00 0,00 0,00
147 950,76 122 503,91 94 428,10
1208 504,45 366 268,26 1920 612,33
549 064,58 181 277,48 1277 554,61
16 157,13 6413,34 72 113,75
305 120,96 69 030,99 314 865,56
3 458,50 1,50 11 884,91
0,00 0,00 0,00
196 741,73 68 051,33 209 656,67
17 168,04 3 929,30 10 756,87
0,00 0,00 0,00
6 503,99 3598,01 11617,42
114 289,52 33 966,31 12 162,54
-813 324,80 -199 242,58 -1 685 919,99
425 230,05 91 721,62 1011572,71
0,00 0,00 0,00
359 985,96 62 271,74 0,00
0,00 0,00 0,00
65 244,09 29 449,88 1011572,71
5567,21 3 198,99 145 623,38

723 081,30
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
723 081,30
425 000,00
0,00
156 086,73
106 351,85
106 351,85
0,00
0,00
0,00

17 168,46

18 474,26
0,00

0,00

2113 247,85
0,00

2113 247,85
1055 535,36
1057 712,49
3 888 664,60

01.07.2025
-30.09.2025

143 360,44

0,00
108 649,88

-20 960,17

0,00

55 670,73
649 234,99
422 080,54

34 636,91
100 942,89

262,00

0,00

76 446,59

7 508,97
0,00
1815,51
5541,58
-505 874,55
405 346,21

0,00

0,00
0,00
405 346,21
142 902,82
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I. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow
trwatych

1l. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

11l. Inne koszty operacyjne

F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)

G. Przychody finansowe

|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

a) od jednostek powigzanych, w tym:

— w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:

—w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
1. Odsetki, w tym:

— od jednostek powigzanych

11, Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
— w jednostkach powigzanych

IV. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych

V. Inne

H. Koszty finansowe

I. Odsetki, w tym:

— dla jednostek powigzanych

11. Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
— w jednostkach powigzanych

1. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

IV. Inne

I. Zysk (strata) brutto (F+G-H)

J. Podatek dochodowy

K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)

L. Zysk (strata) netto (I-J-K)

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

A. Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

I. Zysk (strata) netto

. Korekty razem

. Amortyzacja

. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

. Zmiana stanu rezerw

. Zmiana stanu zapaséw

. Zmiana stanu naleznosci

. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z
wyjatkiem pozyczek i kredytow

9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

10. Inne korekty

Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

(1+/-1)

00N U A WN -

0,00

0,00
5567,21
-393 661,96
749,52
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
749,52
28 634,66
27 703,43
0,00

0,00

0,00

0,00
931,23
-421 547,10
0,00

0,00
-421 547,10

01.01.2026
-30.09.2026

-421 547,10
-219 650,17
549 064,58
-61,00

27 703,43
0,00

-20 900,00
-174 676,16
-158 231,45

-83 318,84

-359 230,73
0,00

-641 197,27

B. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

I. Wptywy

1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywéw trwatych

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne

3. Z aktywow finansowych, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

— zbycie aktywow finansowych

— dywidendy i udziaty w zyskach

— spfata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
— odsetki

—inne wplywy z aktywdw finansowych

4. Inne wptywy inwestycyjne

Raport za lll kwartat 2026 .

135 893,52
135 893,52

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
3198,99
-110 719,95
6,50

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6,50

20 712,02
20 350,81
0,00

0,00

0,00

0,00
361,21
-131 425,47
0,00

0,00
-131 425,47

01.07.2026
-30.09.2026

-131 425,47
-323 929,05
181 277,48
-804,02

20 350,81
0,00

-20 900,00
-60 030,61
-23 034,01

-298 642,63

-122 146,07
0,00

-455 354,52

135 893,52
135 893,52

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

145 623,38
-819 970,66
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
32761,37
28 188,35
0,00

0,00

0,00

0,00

4 573,02
-852 732,03
0,00

0,00
-852 732,03

01.01.2025
-30.09.2025

-852 732,03
199 202,83
1277 554,61
0,00

28 188,35
0,00

0,00

-260 088,41
-123 575,19

79 895,14

-800 791,67
-1 980,00

-653 529,20

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

142 902,82
-243 431,16
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

11 108,75
8 549,82
0,00

0,00

0,00

0,00

2 558,93
-254 539,91
0,00

0,00
-254 539,91

01.07.2025
-30.09.2025

-254 539,91
67 952,85
422 080,54
0,00

8 549,82
0,00

0,00

-125 226,02
-1875,22

23 987,35

-259 563,62
0,00

-186 587,06

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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Il. Wydatki

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

— nabycie aktywéw finansowych

— udzielone pozyczki dtugoterminowe

4. Inne wydatki inwestycyjne

1Il. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej (1-11)

C. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

l. Wptywy

1. Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i
innych instrumentéw kapitatowych oraz doptat do
kapitatu

2. Kredyty i pozyczki

3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych

4. Inne wplywy finansowe

1l. Wydatki

1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli

3. Inne, niz wyptaty na rzecz witascicieli, wydatki z
podziatu zysku

4. Spfaty kredytéw i pozyczek

5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych

7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu
finansowego

8. Odsetki

9. Inne wydatki finansowe

11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
(1)

D. Przeptywy pienigzne netto razem (A.IIl.+B.IlI+/-C.1lI)

E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym:

— zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic
kursowych

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym:
— 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

I. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO)
— zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

— korekty btedow

la. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) po
korektach

1. Kapitat (fundusz)podstawowy na poczatek okresu
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego

a) zwiekszenie z tytutu

— wydania udziatéw (emisji akcji)

— podwyzszenie wartosci nominalnej udziatéw (akgji)
b) zmniejszenie z tytutu

— umorzenia udziatéw (akcji)

— zmniejszenie wartosci nominalnej akgji

1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego

a) zwiekszenie z tytutu

— emisji akcji powyzej wartosci nominalnej

Raport za lll kwartat 2026 .

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

135 893,52

650 000,00

0,00

650 000,00
0,00
0,00
163 535,95
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

134 381,73

27 703,43
1450,79

486 464,05

-18 839,70
-18 839,70

0,00

52 312,54
33472,84

01.01.2026
-30.09.2026
449 331,70
0,00

0,00

449 331,70

9 362 550,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
9 362 550,00
7 560 453,74
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

135 893,52

450 000,00

0,00

450 000,00
0,00
0,00
121 160,07
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

100 101,49

20 350,81
707,77

328 839,93

9 378,93
9 378,93

0,00

24 093,91
33472,84

01.07.2026

-30.09.2026
159 210,07

0,00

0,00

159 210,07

9 362 550,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
9 362 550,00
7 560 453,74
0,00
0,00
0,00

11 893,50
11 893,50

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-11 893,50

425 000,00

0,00

425 000,00
0,00
0,00
125 444,22
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

97 255,87

28 188,35
0,00

299 555,78

-365 866,92
-365 866,92

-4,59

437 152,72
71 285,80

01.01.2025
-30.09.2025
1815 271,72
0,00

-1 980,00
1813 291,72

9 362 550,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
9 362 550,00
7 560 453,74
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

225 000,00
0,00

225 000,00
0,00

0,00

53 617,44
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

45 067,62

8 549,82
0,00

171 382,56

-15 204,50
-15 204,50

-4,59

86 490,30
71 285,80

01.07.2025
-30.09.2025
1215 099,60
0,00

0,00

1215 099,60

9 362 550,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
9 362 550,00
7 560 453,74
0,00
0,00
0,00
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— podziatu zysku (ustawowo)

— podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng
wartosc)

— zbycie lub likwidacja uprzednio zaktualizowanych
srodkéw trwatych — rdznica z aktualizacji wyceny
dotyczaca rozchodowanych srodkéw trwatych

b) zmniejszenie z tytutu

— pokrycia straty

— umorzenia wtasnych udziatéw

— podwyzszenia kapitatu zaktadowego

2.2, Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec
okresu

3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek
okresu — zmiany przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci

3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny
a) zwiekszenie z tytutu

— aktualizacji wyceny srodkéw trwatych

— aktualizacji wartos$ci godziwej

— zmniejszenia rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, ustalonej od réznic przejsciowych
odnoszonych na ten kapitat

— aktualizacji innych aktywow

— réznic kursowych z przeliczenia oddziatéw
zagranicznych

b) zmniejszenie z tytutu

— zbycia $rodkéw trwatych

— aktualizacji wartosci godziwej

— zwiekszenia rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, ustalonej od réznic przejsciowych
odnoszonych na ten kapitat

— aktualizacji innych aktywow

— réznic kursowych z przeliczenia oddziatéw
zagranicznych

3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec
okresu

4. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek
okresu

4.1. Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy)
rezerwowych

a) zwiekszenie z tytutu

— tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki

— na udziaty (akcje) wtasne

— wptata na objecie akcji Spotki

b) zmniejszenie z tytutu

— pokrycia straty bilansowej

— umorzenia udziatéw wtasnych

— podwyzszenia kapitatu zaktadowego lub rezerwowego
— wyptaty dywidendy

— zwrotu doptat wspdlnikom

4.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec
okresu

5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu

— zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

— korekty btedow

5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po
korektach

a) zwiekszenie z tytutu

— podziatu zysku z lat ubiegtych

b) zmniejszenie z tytutu

— wyptaty dywidendy

— przeznaczenia na podwyzszenie kapitatu zaktadowego,
zapasowego lub rezerwowego

— pokrycia straty za poprzednie lata obrotowe

Raport za lll kwartat 2026 .

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
7 560 453,74

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-16 473 672,04
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
7 560 453,74

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-16 763 793,67
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
7 560 453,74

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-15 107 732,02
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
7 560 453,74

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-15707 904,14
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
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— przeznaczenia na umorzenie udziatéw 0,00 0,00 0,00 0,00
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 16473 672,04 16763793,67 15107 732,02 15707 904,14
— zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00 0,00 0,00
— korekty btedow 0,00 0,00 1980,00 0,00
5.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po 16473672,04 16763793,67 15109712,02 15707 904,14
korektach

a) zwiekszenie z tytutu 0,00 0,00 0,00 0,00
— przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 0,00 0,00 0,00 0,00
— straty na sprzedazy lub umorzeniu drogg obnizenia 0,00 0,00 0,00 0,00
kapitatu zaktadowego udziatéw (akcji) wtasnych

nieznajdujacej pokrycia w kapitale zapasowym

—inne 0,00 0,00 0,00 0,00
b) zmniejszenie z tytutu 0,00 0,00 0,00 0,00
— pokrycia strat z lat ubiegtych z zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
— pokrycia straty z lat ubiegtych z kapitatéw: zapasowego 0,00 0,00 0,00 0,00
i rezerwowego

— pokrycia straty z lat ubiegtych z obnizenia kapitatu 0,00 0,00 0,00 0,00
podstawowego

— pokrycia straty z lat ubiegtych z doptat wspdlnikow 0,00 0,00 0,00 0,00
5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 16473 672,04 16763793,67 15109712,02 15707 904,14
5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu, -16 473 672,04 -16 763 793,67 -15109 712,02 -15 707 904,14
6. Wynik netto -421 547,10 -131 425,47 -852 732,03 -254 539,91
a) zysk netto 0,00 0,00 0,00 0,00
b) strata netto 421 547,10 131 425,47 852 732,03 254 539,91
c) odpisy z zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 27 784,60 27 784,60 960 559,69 960 559,69
Ill. Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu 27 784,60 27 784,60 960 559,69 960 559,69

proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)

lll. Komentarz Zarzadu na temat okolicznosci i zdarzen istotnie wptywajacych

na dziatalnos$¢ Spotki, jej sytuacje finansowg i wyniki osiggniete w IlI
kwartale 2026 roku

W trzecim kwartale 2026 r. Highlander Enterprise S.A. kontynuowata realizacje strategii rozwoju na
lata 2025-2028, koncentrujgc dziatania na rozwoju segmentu kosmetycznego, poszerzaniu portfolio
produktéw marki ,8belle” oraz rozbudowie kanatéw dystrybucji. Raportowany okres stanowit kolejny
etap budowania skali dziatalnosci Spétki w profesjonalnym segmencie rynku beauty, przy
jednoczesnym kontynuowaniu dziatan zmierzajacych do ograniczania obcigzen zwigzanych z
historyczng dziatalnoscig w obszarze technologii grafenowych.

W segmencie kosmetycznym, dziatania Spétki obejmowaty rozszerzanie asortymentu oraz
pozyskiwanie kolejnych dystrybutoréw i hurtowni. Rozwdj sieci sprzedazy stuzy zwiekszeniu
dostepnosci produktdw marki ,8belle” oraz dotarciu do szerszego grona odbiorcéw profesjonalnych.
Zarzad wskazuje jednak, ze rynek produktéw do stylizacji paznokci pozostaje wysoce konkurencyjny, a
budowa rozpoznawalnosci nowej marki i trwatych relacji handlowych jest procesem wieloletnim.
Podejmowane dziatania nie przektadaja sie jeszcze na skale sprzedazy zapewniajgcg satysfakcjonujace
wyniki finansowe. W zwigzku z tym, Zarzad na biezgco analizuje mozliwosci i warianty dalszego rozwoju
marki ,,8belle”, uwzgledniajac potencjat poszczegdlnych kanatéw sprzedazy oraz mozliwosci finansowe
Spotki.

Istotnym wydarzeniem w raportowanym okresie byto zawarcie ramowej umowy o wspétpracy z X
DERIVED LTD. z siedzibg w Budapeszcie, okreslajgcej zasady sprzedazy produktéw kosmetycznych
Spétki na rynku wegierskim. Wspdtpraca przewiduje oferowanie wybranych produktow za
posrednictwem sklepu internetowego tego partnera profesjonalnym klientom koicowym. X DERIVED
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odpowiada za obstuge sprzedazy, w tym realizacje i wysytke zamowien, wystawianie dokumentdow
sprzedazy, pobieranie ptatnosci oraz obstuge zwrotdow i reklamacji, przy czym do momentu sprzedazy
produkty pozostajg wtasnoscig Spoétki.

Zawarcie tej umowy stanowi element realizacji strategii rozwoju zagranicznych kanatéw dystrybucji.
Zarzad podkresla jednoczesnie, ze umowa nie okresla minimalnego poziomu sprzedazy i nie
gwarantuje osiggniecia okreslonej wartosci przychoddéw. Jej wptyw na wyniki Spotki bedzie uzalezniony
od rzeczywistej skali sprzedazy realizowanej w ramach wspétpracy. Umowa zostata zawarta na czas
nieokreslony, z mozliwoscig jej wypowiedzenia przez kazdg ze stron z zachowaniem co najmniej
jednomiesiecznego okresu wypowiedzenia.

W okresie od stycznia do wrzesnia 2026 r. przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi wyniosty
395,2 tys. zt wobec 234,7 tys. zt w analogicznym okresie 2025 r., natomiast w samym trzecim kwartale
osiggnety 167,0 tys. zt wobec 143,4 tys. zt rok wczesniej. Oznacza to wzrost odpowiednio o 68,4% i
16,5%. Zarzad zwraca jednak uwage, ze na poréwnanie tych wartosci wptywa ujemna zmiana stanu
produktéw wykazana w 2025 r. tgczne przychody ze sprzedazy produktow, ustug, towardw i
materiatow, bez uwzglednienia zmiany stanu produktow, wzrosty w okresie dziewieciu miesiecy z
323,8 tys. zt do 395,2 tys. zt, tj. 0 22,1%, a w samym trzecim kwartale ze 164,3 tys. zt do 167,0 tys. zt,
tj. 0 1,6%.

W trzecim kwartale 2026 r. nastgpita rowniez zmiana struktury przychodéw. Przychody ze sprzedazy
towaréw i materiatéw wyniosty 122,5 tys. zt wobec 55,7 tys. zt rok wczesniej, podczas gdy przychody
ze sprzedazy produktow i ustug zmniejszyty sie ze 108,7 tys. zt do 44,5 tys. zt. Tym samym wzrost tgcznej
sprzedazy w raportowanym kwartale, byt zwigzany ze zwiekszeniem sprzedazy w ramach dziatalnosci
handlowej, przy jednoczesnym spadku sprzedazy produktéow wtasnych.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w okresie dziewieciu miesiecy 2026 r. wyniosty 1.208,5 tys. zt wobec
1.920,6 tys. zt w analogicznym okresie roku poprzedniego. W samym trzecim kwartale zmniejszyty sie
z 649,2 tys. zt do 366,3 tys. zt, tj. 0 43,6%. Gtdwnym czynnikiem tego spadku byta nizsza amortyzacja,
ktéra w okresie dziewieciu miesiecy br. wyniosta 549,1 tys. zt wobec 1.277,6 tys. zt rok wczesniej, a w
trzecim kwartale 181,3 tys. zt wobec 422,1 tys. zt. Nizsza amortyzacja ogranicza obcigzenie wyniku
finansowego, nie oznacza jednak analogicznego zmniejszenia biezgcych wydatkdéw pienieznych.

Koszty dziatalnosci operacyjnej z wytgczeniem amortyzacji wyniosty w trzecim kwartale 2026 r. 185,0
tys. zt wobec 227,2 tys. zt rok wczesniej. W raportowanym kwartale zmniejszyty sie m.in. koszty ustug
obcych, zuzycia materiatdw i energii oraz wynagrodzen. Jednoczesnie w ujeciu narastajgcym za
dziewie¢ miesiecy koszty operacyjne z wytgczeniem amortyzacji wyniosty 659,4 tys. zt wobec 643,1 tys.
zt w analogicznym okresie 2025 r., przy wzrosScie wartosci sprzedanych towardw i materiatéw. Oznacza
to, ze spadek tacznych kosztéw operacyjnych w ujeciu narastajgcym wynikat przede wszystkim z
ograniczenia obcigzer amortyzacyjnych.

Strata ze sprzedazy w trzecim kwartale 2026 r. wyniosta 199,2 tys. zt wobec straty 505,9 tys. zt rok
wczesniej. Na wynik dziatalnosci operacyjnej wptywaty ponadto pozostate przychody operacyjne, ktére
wyniosty 91,7 tys. zt, w tym 62,3 tys. zt wykazane w pozycji dotacji, wobec 405,4 tys. zt pozostatych
przychodéw operacyjnych w trzecim kwartale 2025 r. Réwnoczesnie pozostate koszty operacyjne
zmniejszyly sie ze 142,9 tys. zt do 3,2 tys. zt. W rezultacie strata z dziatalnosci operacyjnej wyniosta
110,7 tys. zt wobec straty 243,4 tys. zt w analogicznym kwartale poprzedniego roku.

Strata netto za okres od stycznia do wrzesnia 2026 r. wyniosta 421,6 tys. zt wobec straty 852,7 tys. zt
rok wczesniej, co oznacza jej zmniejszenie o 50,6%. W samym trzecim kwartale br. strata netto
wyniosta 131,4 tys. zt wobec 254,5 tys. zt w trzecim kwartale 2025 r., tj. byta nizsza o 48,4%. Poprawa
wyniku nie oznacza jednak osiggniecia rentownosci ani zdolnosci do samofinansowania. Skala
prowadzonej dziatalnosci pozostaje niewystarczajgca do pokrywania jej kosztédw, a Spdtka nadal
wymaga dodatkowego finansowania biezgcych potrzeb i dalszego rozwoju.
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Na dzien 30 wrzesnia 2026 r. suma bilansowa Spoétki wyniosta 2.362,3 tys. zt wobec 3.888,7 tys. zt na
dzien 30 wrzesnia 2025 r. Spadek ten wynikat przede wszystkim ze zmniejszenia wartosci aktywow
trwatych z 3.093,4 tys. zt do 1.252,3 tys. zt, w tym wartosci niematerialnych i prawnych z 2.783,1 tys.
zt do 1.101,6 tys. zt w zwigzku z dokonanymi ze skutkiem na 31 grudnia 2025 r. odpisami, przy
jednoczesnym wzroscie aktywow obrotowych z 795,2 tys. zt do 1.109,9 tys. zt.

Istotng czes$é aktywdw obrotowych stanowity zapasy, ktérych wartosé wyniosta 746,9 tys. zt wobec
548,9 tys. zt rok wczesniej. Naleznosci krotkoterminowe wzrosty ze 165,7 tys. zt do 327,3 tys. zt, przy
czym naleznosci z tytutu dostaw i ustug wyniosty 126,2 tys. zt wobec 32,8 tys. zt. Wysoki udziat zapaséw
i naleznosci w aktywach obrotowych oznacza zaangazowanie srodkdow, ktérych uwolnienie zalezy m.in.
od sprzedazy zapasow i uzyskania ptatnosci. Stan Srodkéw pienieznych na koniec wrzesnia 2026 r.
wynidst 33,5 tys. zt wobec 71,3 tys. zt rok wczesnie;j.

Kapitat wtasny na dziert 30 wrzes$nia 2026 r. wynidst 27,8 tys. zt wobec 960,6 tys. zt rok wczesniej. Jego
poziom zwigzany jest ze skumulowanymi stratami z lat ubiegtych, co w pofaczeniu z niskim stanem
srodkéw pienieznych oraz brakiem samofinansowania dziatalnosci, podkresla znaczenie zapewnienia
dostepu Spdtki do dalszego finansowania oraz koniecznosci zwiekszenia skali rentownej sprzedazy.

Istotnym Zrédtem finansowania pozostajg pozyczki udzielane przez cztonkéw Zarzagdu. W dniu 9
wrzesnia br. Spétka zawarta z Panem Arturem Goérskim, Prezesem Zarzagdu, umowe pozyczki w kwocie
600 tys. zt, udzielonej na okres 24 miesiecy, oprocentowanej wedtug statej stopy wynoszacej 8% w skali
roku i niezabezpieczonej. Na dziert 30 wrzesnia 2026 r. bilansowa tgczna wartosc kredytéw i pozyczek
wynosifa 1.300 tys. zt wobec 425 tys. zt rok wczesniej, przy czym warto$¢ pozyczek udzielonych przez
Pana Artura Gdrskiego wynosita 1.050 tys. zt, a przez Panig Sylwie Gotebiewska, Wiceprezes Zarzadu,
250 tys. zt.

Wszystkie wskazane pozyczki sg oprocentowane wedtug statej stopy wynoszacej 8% w skali roku i nie
sg zabezpieczone. Termin sptaty pozyczki w kwocie 100 tys. zt przypada w trzecim kwartale 2027 r., a
pozostatych pozyczek, o facznej wartosci 1.200 tys. zt, w drugim i trzecim kwartale 2028 r. Pozyczki
zostaty udzielone na podstawie i w ramach stosownych zgdd Walnego Zgromadzenia. Przedmiotowe
pozyczki zapewniajg finansowanie dziatalnosci Spétki, wigzg sie jednak z kosztami odsetkowymi i
obowigzkiem zwrotu kapitatu. W trzecim kwartale 2026 r. faczne koszty finansowe wyniosty 20,7 tys.
zt wobec 11,1 tys. zt rok wczesniej, w tym koszty odsetek odpowiednio 20,4 tys. zti 8,6 tys. zi.

W segmencie technologii grafenowych, Spdtka otrzymywata zapytania od podmiotéw
zainteresowanych zakupem oferowanego grafenu. Zainteresowanie to nie przetozyto sie jednak
dotychczas na zamdwienia o znaczacych wolumenach. Mozliwosé zwiekszenia przychodéw z tego
obszaru pozostaje uzalezniona od pozyskania odbiorcéw realizujgcych zakupy na wiekszg skale, a same
zapytania handlowe nie stanowia podstawy do zaktadania okreslonego poziomu przysztej sprzedazy.

Na sytuacje finansowa i wyniki Spoétki nadal wptywat proces reorganizacji dziatalnos$ci oraz ograniczania
obcigzen zwigzanych z historyczng dziatalnoscig w obszarze technologii grafenowych. Proces ten trwa
znacznie dtuzej, niz pierwotnie zaktadat Zarzad, co negatywnie wptywa na wyniki finansowe Spétki.
Pomimo widocznego zmniejszenia strat, osiggniecie trwatej poprawy sytuacji finansowej wymaga
dalszego finansowania dziatalnosci Spétki, wzrostu sprzedazy, utrzymywania dyscypliny kosztowej oraz
sprawnego zarzgdzania zapasami, naleznosciami i dostepnymi srodkami pienieznymi.

IV. Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu, w tym
informacje o zmianach stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci

Niniejsze skrécone sprawozdanie finansowe Spétki obejmuje okres 3 miesiecy zakoriczonych dnia 30
wrzesnia 2026 r., wraz z danymi narastajgcymi oraz danymi poréwnywalnymi za analogiczny okres
2025,
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Format i podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci z dnia 29
wrzesnia 1994 roku (Dz.U.2023.0.120, UoR). Rachunek zyskéw i strat sporzgdzany zostat w wersji
poréwnaweczej. Rachunek przeptywdw pienieznych sporzgdzono metoda posrednia.

Rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne i prawne

Jednostka stosujgc art. 4 ust 4. UoR (zasada istotnosci) do s$rodkéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych Spdétka zalicza te z nich, ktérych wartos$é poczagtkowa przekracza 10 000
PLN (dziesie¢ tysiecy PLN). Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen
nabycia, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe oraz odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci. Cene nabycia lub koszt wytworzenia Srodka trwatego powiekszajg koszty jego ulepszenia.
Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysokosci ogétu kosztéw pozostajacych w bezposrednim
zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.
Z przeznaczenia do likwidacji, wycofania z uzywania lub innych przyczyn powodujacych trwatg utrate
wartosci srodka trwatego lub sktadnika wartos$ci niematerialnych i prawnych dokonywany jest odpis
aktualizujacy ich warto$é w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych. W przypadku ustania przyczyny,
dla ktérej dokonano odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci sktadnikéw srodkéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawych, réwnowartos¢ catosci lub odpowiedniej czesci uprzednio dokonanego
odpisu aktualizujgcego zwieksza warto$¢ danego sktadnika aktywoéw i podlega zaliczeniu odpowiednio
do pozostatych przychoddw operacyjnych. Amortyzacja dokonywana jest metodg liniowa. Ustala sie
podstawowe wysokosci stawek amortyzacyjnych dla wszystkich grup srodkéw trwatych (za wyjatkiem
gruntéw) na poziomie stawek zamieszczonych w zatgczniku do Ustawy o podatku dochodowym o ile
nie odbiegajg one w sposdb znaczacy od ustalonego okresu ekonomicznej uzytecznosci dla danego
srodka trwatego oraz sktadnika wartosci niematerialnych i prawnych

Poprawnosé przyjetych okreséw oraz stawek amortyzacyjnych podlega okresowej weryfikacji.

Inwestycje dtugoterminowe

Dtugoterminowe inwestycje w nieruchomos$ci oraz wartosci niematerialne i prawne wycenia sie w
cenie nabycia pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe. Dtugoterminowe aktywa
finansowe wycenia sie wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Inwestycje krétkoterminowe

Inwestycje krétkoterminowe wycenia sie wedtug ceny nabycia lub ceny (wartosci) rynkowej, zaleznie
od tego, ktdra z nich jest nizsza albo wedtug skorygowanej ceny nabycia - jezeli dla danego sktadnika
aktywow zostat okreslony termin wymagalnosci, a krotkoterminowe inwestycje, dla ktérych nie istnieje
aktywny rynek, w inny sposéb okreslonej wartosci godziwe;j.

Naleznosci

Naleznosci wycenia sie w kwocie wymagajgce] zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny i
wykazuje w wartosci netto (po pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce). Wartos¢ naleznosci podlega
aktualizacji wyceny przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie
odpisu aktualizujacego.

Aktywa pieniezne

Do aktywéw pienieznych zalicza sie aktywa w formie krajowych srodkéw ptatniczych, walut obcych i
dewiz. Do aktywoéw pienieznych zaliczane s3 takze naliczone odsetki od aktywow finansowych. Aktywa
finansowe ptatne lub wymagalne w ciggu 3 miesiecy od dnia ich otrzymania, wystawienia, nabycia lub
zatozenia (lokaty) zaliczane sg do srodkdéw pienieznych dla potrzeb rachunku przeptywoéw srodkow
pienieznych.

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow dokonywane sg w odniesieniu do poniesionych kosztow
dotyczacych przysztych okreséow sprawozdawczych. W ramach czynnych rozliczeh miedzyokresowych
kosztow Spoétka wykazuje koszty prowadzonych prac rozwojowych w podziale na poszczegdlne
projekty, ktére jeszcze nie zostaty zakoriczone.
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Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy wykazywany jest w wysokosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze
sagdowym. Zadeklarowane, lecz niewniesione wktady na kapitat podstawowy ujmowane s3 jako
nalezne wktady na poczet kapitatu. Kapitat podstawowy wynikajacy z jego podwyzszenia uchwalony,
lecz jeszcze niewpisany w rejestrze sgdowym prezentowany jest jako kapitat rezerwowy.

Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy na zobowigzania wycenia sie w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci. Rezerwy

tworzone sg na:

1. pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienistwa przyszte zobowigzania, ktérych kwote mozna w
sposdb wiarygodny oszacowac, a w szczegdlnosci na straty z transakcji gospodarczych w toku, w
tym z tytutu udzielonych gwarancji, poreczen, operacji kredytowych, skutkdw toczgcego sie
postepowania sgdowego,

2. przyszte zobowigzania spowodowane restrukturyzacjg, jezeli na podstawie odrebnych przepisow
jednostka jest zobowigzana do jej przeprowadzenia lub zawarto w tej sprawie wigzgce umowy, a
plany restrukturyzacji pozwalajg w sposéb wiarygodny oszacowaé wartos¢ tych przysztych
zobowigzan.

Zobowigzania

Zobowigzania finansowe (z wyjgtkiem zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu,
instrumentéw pochodnych o charakterze zobowigzan oraz pozycji zabezpieczanych) wycenia sie nie
pozniej, niz na koniec okresu sprawozdawczego, w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowej. Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu oraz
instrumenty pochodne o charakterze zobowigzan wycenia sie w wartosci godziwej. Zobowigzania inne
niz finansowe wykazywane sg w kwocie wymagajacej zaptaty.

Uznawanie przychodéw

Przychody ze sprzedazy sg uznawane w momencie sprzedazy wyrobéw gotowych lub wykonania ustugi.
Sprzedaz wykazuje sie w wartosci netto, tj. bez uwzglednienia podatku od towardéw i ustug oraz po
uwzglednieniu wszelkich udzielonych rabatéw.

Otrzymane dotacje ujmuje sie jako pozostate przychody operacyjne lub rozliczenia miedzyokresowe
przychodéw w zaleznosci czy otrzymana dotacja jest dotacjg do kosztéw Spoétki czy tez dotacjg do
srodkow trwatych lub wartosci niematerialnych i prawnych (w tym prac rozwojowych).

Zmiany zasad rachunkowosci
W omawianym okresie Spétka nie zmieniata przyjetych zasad rachunkowosci.
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