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n PODSTAWOWE INFORMACJE

Firma:

Skrét firmy:

Siedziba i adres Spoétki:
Telefon:

Adres poczty elektronicznej:

Strona internetowa:
NIP:

REGON:

Sad Rejestrowy:

KRS:

ZARZAD

Kubota Spétka Akcyjna

Kubota S.A.

ul. Traktorowa 128/14, 91-204 £6dz

+48 508 529 964
relacjeinwestorskie@kubotastore.pl
kubotastore.pl

7262673092

380277939

Sad Rejonowy dla todzi - Srodmiescia XX
wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
0000908125

ALINA SZTOCH - PREZESKA ZARZADU
JOANNA KWIATKOWSKA - WICEPREZESKA ZARZADU
DOMINIKA SZTOCH - WICEPREZESKA ZARZADU

spoétka notowana na

NEW/connect I
RYNEK AKCJ GPW
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“ KWARTALNE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

WYSZCZEGOLNIENIE
A. AKTYWA TRWALE
I. Warto$ci niematerialne i prawne
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
2. Wartos$¢ firmy
3. Inne wartosci niematerialne i prawne
4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne
Il. Rzeczowe aktywa trwate
1. Srodki trwate
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu)
b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej
¢) urzadzenia techniczne i maszyny
d) $rodki transportu
e) inne $rodki trwate
2. Srodki trwate w budowie
3. Zaliczki na Srodki trwate w budowie
111

Naleznosci diugoterminowe
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostatych jednostek
IV. Inwestycje dtugoterminowe
1. Nieruchomosci
2. Wartos$ci niematerialne i prawne
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe
4. Inne inwestycje Diugoterminowe
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

STAN NA 30.09.2026

514 778,12
0,00

0,00

443 884,47
443 884,47

87 535,53
19 545,91
242 493,76
94 309,27

0,00

0,00

70 893,65
11 733,00
59 160,65

BILANS - AKTYWA

STAN NA 30.09.2025

373 462,50
96 693,81

96 693,81

235 360,99
235 360,99

98 592,69
24 263,94
0,00

112 504,36

0,00

0,00

41 407,70
9 246,00
32 161,70
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BILANS - AKTYWA

WYSZCZEGOLNIENIE STAN NA 30.09.2026 STAN NA 30.09.2025

B. AKTYWA OBROTOWE 10 697 849,43 9 087 158,53

l. Zapasy 3739 912,75 4 442 669,33
1. Materiaty

2. Potprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe

4. Towary 3 605 803,80 4174 376,20
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 134 108,95 268 293,13
Il. Naleznosci krétkoterminowe 3 186 165,27 4 471 246,14
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Naleznoséci od pozostatych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 3186 165,27 4471 246,14
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptlaty: 2 968 858,02 4 249 454,37
- do 12 miesigcy 2 968 858,02 4 249 454,37

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych

oraz innych éwiadczen oraz innych tytutéw publicznoprawnych 46 202,14 37 212,64
c) inne 171 105,11 184 579,13
d) dochodzone na drodze sadowej
lll. Inwestycje krétkoterminowe 3711 228,48 128 278,52
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 3711 228,48 128 278,52
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
c¢) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 3711 228,48 128 278,52
- rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 3711 228,48 128 278,52

- inne Srodki pieniezne
- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krétkoterminowe

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 60 542,93 44 964,54
C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ) PODSTAWOWY

D. UDZIALY (AKCJE) WLASNE 477 770,30 29 681,00
AKTYWA RAZEM: 11 690 397,85 9 490 302,03
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BILANS - PASYWA

WYSZCZEGOLNIENIE STAN NA 30.09.2026 STAN NA 30.09.2025
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 10 201 236,01 8 377 434,60
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 148 478,60 148 478,60
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 6 254 296,89 3957 902,63
- nadwyzka wartoSci sprzedazy (wartosci emisyjnej)
nad wartoscig nominalng udziatéw (akcji) 2 343 648,80 2 343 648,80
lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny: 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 2227 200,00 2227 200,00
- na udzialy (akcje) wlasne 2 227 200,00 2 227 200,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
VI. Zysk (strata) netto roku obrotowego 1571 260,52 2 043 853,37
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZ. 1489 161,84 1112 867,43
I. Rezerwy na zobowiazania 0,00 4 030,00
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 4 030,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
3. Pozostate rezerwy
Il. Zobowiazania dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek
Ill. Zobowiazania krétkoterminowe 1408 903,24 1085 717,43
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 1408 903,24 1085 717,43
a) kredyty i pozyczki 0,00 229 366,23
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 1 055 515,10 259 882,24
- do 12 miesiecy 1055 515,10 259 882,24
- powyzej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
f) zobowiazania wekslowe
g) z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen spotecznych
i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 314 123,66 557 326,61
h) z tytutu wynagrodzen 39117,31 39 142,35
i) inne 147,17 0,00
4. Fundusze specjalne
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 80 258,60 23 120,00
1. Ujemna wartos$¢ firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 80 258,60 23 120,00
- diugoterminowe
- krétkoterminowe 80 258,60 23120,00
PASYWA RAZEM: 11 690 397,85 9 490 302,03
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (WARIANT POROWNAWCZY)

ane maens manan o waow
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, 10 523 499,82 971376589 26118 759,62 25 891 834,95
w tym: od jednostek powigzanych
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 95 156,87 84 821,13 200 267,56 103 152,07
II. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie -
warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - wartos$¢ ujemna)
IIl. Koszt wytworzenia produktow
na wtasne potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw 10 428 342,95 9628 944,76 25918 492,06 25 788 682,88
B. Koszty dziatalno$ci operacyjnej 9 492 784,29 8692 786,86 23 982 925,70 22 941 523,65
I. Amortyzacja 48 566,26 38501,18 131 248,20 126 226,79
1. Zuzycie materiatéw i energii 137 014,21 121 629,44 402 369,91 343 595,64
1. Ustugi obce 3622 504,25 3338855,53 10324 879,45 9 239 290,89
IV. Podatki i optaty: 9 980,72 12 225,73 19 303,63 2372041
V. Wynagrodzenia 142 286,84 191 310,50 495 142,19 465 436,36
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne
Swiadczenia; w tym: -emerytalne 3874,48 7 351,26 4 895,56 14 452,62
VII. Pozostate koszty rodzajowe 80 560,88 89 709,09 145 317,85 168 698,87
VIII. Warto$¢ sprzedanych towaréw 5 447 996,65 4893204,13 12459768,91 12560 102,07
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 103071553 1020979,03 2135833,92 2950 311,30
D. Pozostate przychody operacyjne 54 942,84 84 658,34 185 892,97 117 692,78
1. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
1. Dotacje 35 000,00 125 000,00
IIl. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 1 353,00
IV. Inne przychody operacyjne 19 942,84 84 658,34 59 539,97 117 692,78
E. Pozostate koszty operacyjne 102 550,59 86 738,49 137 813,77 130 275,25
I. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych
1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
11l. Inne koszty operacyjne 102 550,59 86 738,49 137 813,77 130 275,25
F. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) 983 107,78 1018 898,88 2183 913,12 2937 728,83
G. Przychody finansowe 214 113,90 0,22 454 852,63 228,66
I. Dywidendy i udzialy w zyskach
II. Odsetki 0,22 228,66
Il Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych 214 113,90 454 852,63
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
V. Inne
H. Koszty finansowe 231 070,48 412 989,40 582 733,23 361 128,12
I. Odsetki 22 313,24 82 693,24 54 164,54 84 699,12
II. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych 205 434,50 198 387,90
Il. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych
IV. Inne 208 757,24 124 861,66 528 568,69 78 041,10
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 966 151,20 605 909,70 2 056 032,52 2 576 829,37
J. Podatek dochodowy 216 348,00 116 410,00 484 772,00 532 976,00
K. Pozostate obowigzkowe
zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 749 803,20 489 499,70 1571 260,52 2 043 853,37
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RACHUNEK PRZEP£YWOW PIENIEZNYCH (METODA POSREDNIA)

0D 01.07.2026 0D 01.07.2025 0D 01.01.2026 0D 01.01.2025
D0 30.09.2026 D0 30.09.2025 D0 30.09.2026 D0 30.09.2025

WYSZCZEGOLNIENIE

A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

l. Zysk (strata) netto 749 803,20 489 499,70 1571 260,52 2043 853,37

Il. Korekty razem 2190 394,84 -1 079 800,56 245001,15 -3 134 329,57
1. Amortyzacja 48 566,26 38 501,18 131 248,20 126 226,79
2. Zyski (straty) z tytutu r6znic kursowych 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 22 313,24 82 693,02 54 164,54 84 470,46
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -214 113,90 205 434,50 -454 852,63 198 387,90
5. Zmiana stanu rezerw 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Zmiana stanu zapasow 2510 190,49 2418 141,79 941 589,90 -32171,69
7. Zmiana stanu nalezno$ci 1593 251,66 -852 904,83 95 094,97 -2 199 744,59
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych,
z wyjatkiem pozyczek i kredytéw -1739 450,32  -3020 416,76 -601 571,94 -1 336 447,73
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -30 362,59 48 750,54 79 328,11 24 949,29
10. Inne korekty 0,00 0,00 0,00 0,00

lll. Przeptywy pieniezne netto

z dziatalno$ci operacyjnej (I +/-11) 2940 198,04 -590 300,86 1816 261,67 -1 090 476,20

B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

I. Wptywy 214 113,90 -7 046,38 454 852,63 228,66

1. Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowych aktywoéw trwatych

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci
oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Z aktywow finansowych, w tym: 214 113,90 -7 046,38 454 852,63 228,66
a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach 214 113,90 -7 046,38 454 852,63 228,66

-zbycie aktywow finansowych 214 113,90 -7 046,60 454 852,63 0,00

- dywidendy i udziaty w zyskach
- spfata udzielonych pozyczek diugoterminowych
- odsetki 0,00 0,22 0,00 228,66
- inne wplywy z aktywéw finansowych
4. Inne wplywy inwestycyjne

Il. Wydatki 13 600,00 198 387,90 281 579,00 238 845,59
1. Nabycie wartosci niematerialnych
i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 13 600,00 0,00 281 579,00 40 457,69

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz
wartosci niematerialne i prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 198 387,90 0,00 198 387,90
a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach 0,00 198 387,90 0,00 198 387,90

- nabycie aktywdéw finansowych 0,00 198 387,90 0,00 198 387,90

- udzielone pozyczki dtugoterminowe
4. Inne wydatki inwestycyjne

lll. Przeptywy pienigzne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) 200 513,90 -205 434,28 173 273,63 -238 616,93
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RACHUNEK PRZEP£YWOW PIENIEZNYCH (METODA POSREDNIA)

0D 01.07.2026 0D 01.07.2025 0D 01.01.2026 0D 01.01.2025
D0 30.09.2026 D0 30.09.2025 D0 30.09.2026 D0 30.09.2025

WYSZCZEGOLNIENIE

C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
l. Wptywy 0,00 0,00 43 421,92 2989 551,48

1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych
instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki 0,00 0,00 43 421,92 2512 295,88

3. Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych

4. Inne wplywy finansowe 0,00 0,00 0,00 477 255,60
Il. Wydatki 82 052,17 675 377,59 370 534,56 2934 710,72

1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 40 563,75 29 681,00 272 948,10 29 681,00

2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli

3. Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli,
wydatki z tytutu podziatu zysku

4. Sptaty kredytow i pozyczek 19 175,18 85 747,75 43 421,92 2343 075,00
5. Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych

7. Platnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego

8. Odsetki 22 313,24 82 693,24 54 164,54 84 699,12

9. Inne wydatki finansowe 0,00 477 255,60 0,00 477 255,60
lll. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) -82 052,17 -675 377,59 -327 112,64 54 840,76
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE
NETTO, RAZEM (A.llII+/-B.1I+/-C.1IT) 3058 659,77 -1471112,73 1662 422,66 -1274 252,37
E. BILANSOWA ZMIANA SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM 3058 659,77 -1471112,73 1662 422,66 -1274 252,37
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 652 568,71 1599 391,25 2 048 805,82 1 402 530,89
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+/-D), W TYM 3711 228,48 128 278,52 3711 228,48 128 278,52
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10

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE W£ASNYM

ane maens manan e
l.a. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO) 9 451 432,81 7 887 934,90 8 629 975,49 6 333 581,23
l.a. Kapitat (fundusz) wilasny na
poczatek okresu (BO), po korektach 9 451 432,81 7 887 934,90 8 629 975,49 6 333 581,23
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 148 478,60 148 478,60 148 478,60 148 478,60
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 148 478,60 148 478,60 148 478,60 148 478,60
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 6 254 296,89 3957 902,63 3957 902,63 5 630 718,99
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 0,00 0,00 2296 394,26 -1672 816,36
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00 2296 394,26 554 383,64
- podziatu zysku (ponad wymagana
ustawowo minimalng wartos¢) 0,00 2 296 394,26 554 383,64
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 2 227 200,00
- inne 2227 200,00
2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 6 254 296,89 3957 902,63 6 254 296,89 3957 902,63
3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek
okresu - zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowos$ci 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Pozostate kapitaty (fundusze)
rezerwowe na poczatek okresu 2227 200,00 2227 200,00 2227 200,00 0,00
4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych 0,00 0,00 0,00 2 227 200,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 2 227 200,00
- na wykup akcji wlasnych 2 227 200,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2. Pozostate kapitaty (fundusze)
rezerwowe na koniec okresu 2 227 200,00 2 227 200,00 2 227 200,00 2 227 200,00
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 821 457,32 1554 353,67 2 296 394,26 554 383,64
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 821 457,32 1 554 353,67 2 296 394,26 554 383,64
5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 821 457,32 1554 353,67 2 296 394,26 554 383,64
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00 2 296 394,26 554 383,64
- podziatu zysku 2 296 394,26 554 383,64
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 821 457,32 1 554 353,67 0,00 0,00
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
5.5 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00 0,00 0,00
5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 821 457,32 1554 353,67 0,00 0,00
6. Wynik netto 749 803,20 489 499,70 1571 260,52 2 043 853,37
a) zysk netto 749 803,20 489 499,70 1571 260,52 2 043 853,37
b) strata netto
¢) odpisy z zysku
Il. Kapitat (fundusz) wiasny na koniec okresu (BZ) 10 201 236,01 8377 434,60 10 201 236,01 8 377 434,60

lll. Kapitat (fundusz) wiasny po uwzglednieniu
proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)
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INFORMACJE O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU
RAPORTU, W TYM INFORMACJE 0 ZMIANACH STOSOWANYCH ZASAD
(POLITYKI) RACHUNKOWOSCI

FORMAT ORAZ PODSTAWA SPORZADZANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany stosowanych zasad rachunkowosci.

Raport kwartalny spétki Kubota S.A. nie podlegat badaniu ani przegladowi przez podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych.

Niniejszy raport zostat sporzadzony zgodnie z postanowieniami: Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu ,Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect”; Ustawy o rachunkowos$ci z dnia 29 wrzeénia 1994 roku (tekst jednolity Dz. U. z 2023 r. poz. 120, z
pézniejszymi zmianami) oraz Zatgcznikiem nr 1 do tej ustawy ,Zakres informacji wykazywanych w sprawozdaniu
finansowym, o ktérym mowa w art. 45 ustawy, dla innych jednostek niz banki, zaktady ubezpieczen i zaktady
reasekuracji”.

Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy podzielony na okresy sprawozdawcze odpowiadajace
poszczegdlnym miesigcom w roku obrotowym.

Sposréd fakultatywnych metod wyceny aktywoéw i pasywdéw oraz ustalania wyniku finansowego stosowane sg metody
ujete w polityce rachunkowos$ci obowigzujacej w Spétce

Rachunek zyskéw i strat jest sporzadzony w wersji poréwnawczej. Rachunek przeptywoéw pienieznych jest
sporzadzany metoda posrednia.

SRODKI TRWALE ORAZ WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE

Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia,
pomniejszonych o skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Trwata utrata
wartosci zachodzi wtedy, gdy istnieje duze prawdopodobieristwo, ze kontrolowany przez jednostke sktadnik
aktywow nie przyniesie w przysztosci w znaczacej czesci lub w catosci przewidywanych korzysci ekonomicznych.

KUBOTA SPOLKA AKCYJNA | JEDNOSTKOWY RAPORT OKRESOWY ZA Il




AMORTYZACJA

Amortyzacja dokonywana jest metoda liniowa. Przy ustalaniu okresu amortyzacji i rocznej stawki amortyzacyjnej
uwzglednia sie okres ekonomicznej uzytecznosci srodka trwatego oraz sktadnikow wartosci niematerialnych i
prawnych.

Spoétka stosuje nastepujgce stawki amortyzacyjne wyrazone w latach, wynikajgce z okresu ekonomicznej
uzytecznosci, dla podstawowych grup srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych:

PRAWO UZYTKOWANIA WIECZYSTEGO GRUNTU NIEDOTYCZY

BUDYNKI, LOKALE | OBIEKTY INZYNIERII LADOWE.J | WODNEJ, W TYM

INWESTYCJE W 0BCYCH SRODKACH TRWALYCH 5-10 LAT
URZADZENIA TECHNICZNE | MASZYNY 5-7LAT
SRODKI TRANSPORTU 2,5-5LAT
INNE SRODKI TRWALE 5LAT
KOSZTY ZAKONCZONYCH PRAC ROZWOJOWYCH NIE DOTYCZY
WARTOSC FIRMY NIE DOTYCZY
PATENTY, LICENCJE, ZNAKI FIRMOWE NIEDOTYCZY
OPROGRAMOWANIE KOMPUTEROWE NIEDOTYCZY
INNE WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE 2-5LAT

ZAPASY

Zapasy materiatéw, produktéw gotowych, pétproduktéw i produktéw w
toku wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia nie
wyzszych od ich cen sprzedazy netto na dzien bilansowy. Zapasy towaréw
ujmowane sa na dzien ich nabycia w cenach przyjetych do ewidencji (tj. w
statych cenach ewidencyjnych). Réznice pomiedzy statymi cenami
ewidencyjnymi a rzeczywistymi cenami nabycia stanowia odchylenia od
cen ewidencyjnych towaréw. Cena nabycia zawiera koszty zakupu
towardéw, koszty transportu i cto.

Rozchéd towaréw dokonywany jest co najmniej na koniec kazdego okresu
obrotowego, w statych cenach ewidencyjnych uwzgledniajacy czesé
odchylen przypadajgcych na rozchodowane towary.

Towary zakupione w formie kontraktacyjnej, ze wzgledu na swojag
specyfike dotyczaca sprzedazy w jednorazowo catosci, nie sa
ewidencjonowane w ramach kartoteki magazynowej. Wartosci zakupéw
ujmowane sa w rzeczywistej cenie nabycia, jako rozliczenie zakupu
towardéw a saldo konta prezentowane jest w ramach salda zapasoéw.




AKTYWA FINANSOWE ORAZ ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Aktywa finansowe oraz zobowigzania finansowe, w tym réwniez zawarte transakcje terminowe, z ktérych wynika
zobowigzanie lub prawo do nabycia, lub sprzedazy w przysztym terminie ustalonej ilosci okreslonych instrumentéw
finansowych po ustalonej cenie, wprowadza si¢ do ksigg rachunkowych na dzien rozliczenia transakcji. Wybrana
przez jednostke metoda ma zastosowanie rowniez w przypadku sprzedazy aktywow finansowych w obrocie
regulowanym.

Jednostka klasyfikuje instrumenty finansowe do nastepujacych kategorii:

1. aktywa finansowe i zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu,
wyceniane w wiarygodnie ustalonej wartosci godziwej

2. pozyczki udzielone i naleznosci wtasne, wyceniane w wysokosci skorygowanej ceny nabycia oszacowanej za
pomoca efektywnej stopy procentowej, niezaleznie od tego, czy jednostka zamierza utrzymac je do terminu
wymagalnosci, czy tez nie. Naleznosci o krotkim terminie wymagalnosci, wycenia sie w kwocie wymagane;j
zaptaty, jezeli ustalona za pomocg stopy procentowej przypisanej tej naleznosci wartos¢ biezaca przysztych
przeptywow pienieznych oczekiwanych przez jednostke nie rozni sig istotnie od kwoty wymaganej zaptaty;

3. aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci, wyceniane w wysokosci skorygowanej ceny nabycia
oszacowanej za pomocg efektywnej stopy procentowej;

4. aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, wyceniane wedtug ceny nabycia, to jest w wartosci godziwej
poniesionych wydatkow lub przekazanych w zamian innych sktadnikow majgtkowych, zas zobowigzania
finansowe, w wartosci godziwej uzyskanej kwoty lub wartosci otrzymanych innych sktadnikéw majatkowych.

5. zobowigzania finansowe inne niz przeznaczone do obrotu

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug wykazywane sa w kwocie wymaganej zaptaty pomniejszonej o odpisy
aktualizujgce. Odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych tworzy sie, gdy istniejg obiektywne dowody na
to, ze nie bedzie mozna otrzymac wszystkich naleznych kwot wynikajacych z pierwotnych warunkéw umownych.
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych.

SRODKI PIENIEZNE | EKWIWALENTY SRODKOW PIENIEZNYCH

Srodki pieniezne w banku i kasie wyceniane sg wedtug wartosci nominalnej.

KAPITAL WLASNY

Kapitat zaktadowy wykazuje sie w wysokosci okreslonej w statucie Spétki i wpisanej w KRS.

Przeznaczenie kapitatu zapasowego okresla Statut Spoétki. Kapitat zapasowy tworzony jest: z podziatu zysku;

z nadwyzki emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej, pozostatej po pokryciu kosztéw zwigzanych z emisja.

Pozostaty kapitat rezerwowy tworzony jest i uymowany na podstawie Statutu Spoétki na imiennie okreslone cele.

Zysk lub strata z lat ubiegtych odzwierciedla nierozliczony wynik z lat poprzednich pozostajacy do decyzji
Zgromadzenia Akcjonariuszy, a takze ewentualne skutki korekt zmian zasad rachunkowosci i btedéw

podstawowych dotyczacych lat poprzednich, a ujawnionych w biezgcym roku obrotowym.
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ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty, czyli do kwoty gtéwnej zobowigzan dolicza sie odsetki
wynikajgce z otrzymanych od kontrahentéw not odsetkowych.

ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE KOSZTOW | PRZYCHODOW

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dokonywane sg w odniesieniu do poniesionych kosztéw dotyczacych
przysztych okreséw sprawozdawczych.

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dokonywane sg w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan
przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy.

Przychody przysztych okreséw stanowig rownowartos¢ otrzymanych lub naleznych od kontrahentéw srodkéw z
tytutu dostaw, ktérych wykonanie nastgpi w nastepnych okresach sprawozdawczych.

USTALANIE WYNIKU FINANSOWEGO

Przychody i koszty sg ujmowane zgodnie z zasadg memoriatu, tj. w roku obrotowym, ktérego dotycza, niezaleznie
od terminu otrzymania lub dokonania ptatnosci. Spétka sporzadza rachunek zyskéw i strat w wariancie
poréwnawczym.

Za przychody i zyski Spodtka uznaje uprawdopodobnione powstanie w okresie sprawozdawczym korzysci
ekonomicznych, o wiarygodnie okreslonej wartosci, w formie zwiekszenia wartosci aktywoéw, albo zmniejszenia
wartosci zobowigzan, ktére doprowadzg do wzrostu kapitatu wtasnego lub zmniejszenia jego niedoboru w sposéb
inny, niz wniesienie wktadéw przez udziatowcow lub wtascicieli.

Przez koszty i straty jednostka rozumie uprawdopodobnione zmniejszenia w okresie sprawozdawczym korzysci
ekonomicznych, o wiarygodnie okreslonej wartosci, w formie zmniejszenia wartosci aktywow, albo zwiekszenia
wartosci zobowigzan i rezerw, ktére doprowadzg do zmniejszenia kapitatu wtasnego lub zwiekszenia jego
niedoboru w sposoéb inny, niz wycofanie przez udziatowcow lub wtascicieli.

Na wynik finansowy netto sktadajg sie:

e wynik dziatalnosci operacyjnej, w tym z tytutu
pozostatych przychodow i kosztéw operacyjnych
(posrednio zwigzanych z dziatalnoscig operacyjng jednostki),
e wynik operacji finansowych,

e obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego
z tytutu podatku dochodowego, ktérego
podatnikiem jest jednostka, i ptatnosci z nim
zrownanych, na podstawie odrebnych przepisow.
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OPODATKOWANIE

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat obejmuje czes¢ biezgcag i odroczong. Biezace
zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych sg naliczane zgodnie z polskimi przepisami
podatkowymi. Odroczony podatek dochodowy jest ustalany metoda zobowigzan bilansowych w stosunku do
wszystkich réznic przejSciowych wystepujgcych na dzien bilansowy miedzy wartoscia podatkowag aktywow i
pasywow a ich wartosciag bilansowg wykazanag w sprawozdaniu finansowym. Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego oraz rezerwy na odroczony podatek dochodowy wyceniane sg z zastosowaniem stawek
podatkowych, ktére wedtug uchwalonych do dnia bilansowego przepiséw beda obowigzywaé w okresie, gdy
sktadnik aktywéw zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana.

KUBOTASPOLKAA
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KOMENTARZ EMITENTA NA TEMAT OKOLICZNOSCI | ZDARZEN ISTOTNIE
WPLYWAJACYCH NA DZIALALNOSC EMITENTA, JEGO SYTUACJE FINANSOWA | WYNIKI
OSIAGNIETE W DANYM KWARTALE

Na dzien 30.09.2026 r. suma bilansowa Spétki wyniosta 11 690 397,85 PLN. Najwieksza pozycje majatku
obrotowego stanowity srodki pieniezne w kasie i na rachunkach o wartosci 3 711 228,48 PLN

Druga co do wielkosci pozycja bilansowa byty towary handlowe o tgcznej wartosci 3 605 803,80 PLN. Saldo
to obejmuje asortyment zdeponowany w magazynie wtasnym oraz w zewnetrznych hubach logistycznych
kluczowych partneréw e-commerce - Fulfillment by Amazon (FBA) oraz Zalando Fulfillment Solutions (ZFS). Warto
podkresli¢, ze ponad 44% obecnego stanu magazynowego przypada na realizacje wigzacego zamoéwienia
kontraktacyjnego, ktérego finalna sprzedaz do sieci handlowych nastgpi w IV kwartale 2026 roku. Model
operacyjny Spoétki niezmiennie opiera sie na efektywnym zlecaniu wytwarzania asortymentu sprawdzonym
partnerom produkcyjnym zlokalizowanym na terenie Chiriskiej Republiki Ludowej oraz Bangladeszu.

Trzecim istotnym elementem aktywow obrotowych byty naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug
w kwocie 2 968 858,02 PLN. Kluczowa czes¢ tej pozycji - 1,567 min PLN - stanowity wierzytelnosci wobec
strategicznego partnera handlowego, Jeronimo Martins Polska, z umownym 60-dniowym terminem ptatnosci.
W celu efektywnego zarzadzania kapitatem obrotowym i optymalizacji cyklu konwersji gotéwki, Spétka od lutego
2025 roku aktywnie zabezpiecza te przeptywy umowag faktoringowa z ING Faktoring S.A., w ramach ktorej
dysponuje limitem zaangazowania w wysokosci 4 000 000,00 PLN.

W trakcie trzeciego kwartatu 2026 r. Spétka kontynuowata skup akcji wiasnych na cele przyjetego przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Programu Motywacyjnego na lata 2025-2027. Wartos¢ skupionych akcji
zaprezentowana zostata w aktywach obrotowych, w pozycji D. Udziaty (akcje) wtasne. Skup akcji finansowany jest
z utworzonego na ten cel kapitatu rezerwowego.

W Il kw. 2026 r. Spétka osiggneta przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi na poziomie 10 523 499,82 PLN,
co stanowi wzrost o ok. 8% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego

W tym samym okresie koszty dziatalno$ci operacyjnej uksztattowaty sie na poziomie 9 492 784,29 PLN, wykazujac
wzrost 0 9,2% r/r.

Ze wzgledu na specyfike przyjetego modelu biznesowego dominujacy udziat w strukturze kosztéw operacyjnych
stanowig - warto$¢ sprzedanych towaréw oraz ustugi obce, osiggajac w lll kw. 2026 r. warto$ci odpowiednio
5 447 996,65 PLN oraz 3 622 504,25 PLN. Nalezy podkresli¢, ze w ramach ustug obcych ujete sg m.in.
wynagrodzenia podwykonawcéw oraz wspotpracownikéw zewnetrznych realizujgcych zadania w modelu
kontraktorskim (kontraktoréw).

W strukturze pozostatych przychodéw operacyjnych, w pozycji ,Il. Dotacje” Spétka ujeta przychody z tytutu
rozliczenia dofinansowania pozyskanego ze srodkéw budzetu panstwa w ramach programu ,Polska_Kreatywni:
MODA", realizowanego przez Instytut Przemystéw Kreatywnych. Wiecej informacji o projekcie przekazano
w ramach punktu VII. niniejszego raportu.

W ramach dziatalnosci finansowej w pozycji ,lll. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych” ujeto znetowany
wynik na transakcjach zabezpieczajacych zakup walut obcych zrealizowanych w Il kwartale 2026 roku, w tacznej
kwocie 214 113,90 PLN.

W raportowanym okresie Spoétka wypracowata zysk brutto na poziomie 966 151,20 PLN. Po uwzglednieniu

obowigzkowych obciazen wyniku z tytutu podatku dochodowego w wysokosci 216 348,00 PLN, zysk netto
za lll kwartat 2026 roku uksztattowat sie na poziomie 749 803,20 PLN.
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17

W 11l KW. 2026 ROKU MIALY MIEJSCE NASTEPUJACE ISTOTNE WYDARZENIA W SPOLCE:

PREMIERA CZESCI PRODUKTOW Z KOLEKCJI AW26.

PROMOCJA ROZNYCH MODELI KLAPKOW, TOREB, SZORTOW, TOPOW, SPODNI | BLUZ DRESOWYCH, 0BUWIA SPORTOWEGO, SKARPET,
CZAPEK Z DASZKIEM W SKLEPACH SIECI JERONIMO MARTINS POLSKA.

ROZPOCZECIE SPRZEDAZY NA ABOUT YOU W MODELU MARKETPLACE NA 11 RYNKACH EUROPEJSKICH (GEOWNIE NIEMCY, HOLANDIA,
AUSTRIA)

NAWIAZANIE/KONTYNUACJA WSPOLPRACY B2B | REALIZACJA ZAMOWIEN PRODUKTOW PERSONALIZOWANYCH DLA ZNACZACYCH
IROZPOZNAWALNYCH MAREK: ALLEGRO, JYSK, TVP, GRATKA, POPEYES, ALDI, PLUS, PLUSH, KUEHNE+NAGEL, COMPENSA, RADIO
ESKA, SHOPER, QUICK STEP, ATLAS, DIAGNOSTYKA, POLO COLA, RAFINERIA GDANSKA, BARRY CALLEBAUT, TAVEX.

INTENSYFIKACJA WSPOPRACY Z KLIENTAMI SPORTOWYMI | UNIWERSYTECKIMI W ZAKRESIE PRODUKTOW
PERSONALIZOWANYCH: UNIWERSYTET £0DZKI, UNIWERSYTET MEDYCZNY W £0DZI, URZAD MIASTA GLIWICE, ZHP, MOTOR LUBLIN,
ZAGLEBIE LUBIN, RAKOW CZESTOCHOWA.

WSPOLPRACA Z NASTEPUJACYMI FESTIWALAMI: BITTERSWEET, SALT WAVE FESTIVAL ORAZ ERSTE LETNIE BRZMIENIA (KRAKOW,
WARSZAWA, GDANSK, WROCLAW, POZNAN). W RAMACH KAZDEJ WSPOLPRACY KUBOTA STWORZYLA WASNA STREFE
FESTIWALOWA Z CHARAKTERYSTYCZNA PRZYCZEPA, W KTOREJ PROWADZONA BYLA SPRZEDAZ MERCHU | PRODUKTOW MARKI.
STREFE UZUPELNIALY KOMFORTOWE PUFY, SPOJNE Z WARTOSCIAMI KUBOTY. WSPOLPRACE STANOWILY DODATKOWY KANAL
SPRZEDAZY ORAZ ELEMENT REALIZACJI STRATEGH ROZWOJU MARKI POPRZEZ OBECNOSC W KLUCZOWYCH PUNKTACH STYKU
OFFLINE Z KONSUMENTAMI.

WSPOLPRACA MARKETINGOWA Z MULTISPORTEM, UNIWERSYTETEM £0DZKIM, ALLEGRO, ZALANDO.

OTRZYMANIE NAGRODY KORONA ROWNOSCI 2026 W KATEGORII BIZNES WRECZANEJ PRZEZ KAMPANIE PRZECIW HOMOFOBII.




STANOWISKO ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW
NADANY ROK W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE KWARTALNYM

Spétka nie publikowata prognoz na 2026 r.

OPIS STANU REALIZACJI DZIALAN | INWESTYCJI EMITENTA ORAZ HARMONOGRAMU ICH REALIZACJI

W okresie sprawozdawczym Spétka realizowata wspoétfinansowany ze srodkéw publicznych projekt ,Kubota LAB”,
ukierunkowany na zaprojektowanie i wdrozenie innowacyjnej linii obuwia typu barefoot z planowang rynkowa
premierg w pierwszej potowie 2027 r, ktérego szczegétowe zatozenia oraz informacje o uzyskanym
dofinansowaniu przedstawiono w punkcie VIl niniejszego raportu.

INFORMACJE NA TEMAT AKTYWNOSCI W ZAKRESIE WPROWADZANIA ROZWIAZAN
INNOWACYJNYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE

Spoétka w kwietniu br. otrzymata dofinansowanie ze

Srodkéw budzetu panstwa w ramach programu

LPolska_Kreatywni: MODA" realizowanego przez Instytut

Przemystéw Kreatywnych. Kwota przyznanego

dofinansowania wynosi 180 023 PLN a catkowity

planowany koszt projektu wynosi 240 030,67 PLN -
Pozyskane wsparcie finansuje rozwdéj projektu ,Kubota

LAB”, ktérego celem jest zaprojektowanie i wdrozenie

innowacyjnej linii obuwia zakrytego wykorzystujacej D°F|N__ANSOWAN°

elementy konstrukcyjne typu barefoot. Projekt taczy Z.E SRODKPW
BUDZETU PANSTWA

zasady ergonomii, funkcjonalnego minimalizmu oraz

wysokiej jakosci wykonania, stanowiac strategiczne Polska_Kreatywni: MODA
rozwiniecie filozofii marki zorientowanej na komfort, Kubota Lab: wdrozenie kolekcji
wygode i lojalno$¢ odbiorcéw. Koncepcja zaktada lgczgee] design, zdrowie
zastosowanie wyselekcjonowanych, elastycznych i i codzienny kemfort
trwatych materiatéw dostosowanych do wymogdéw DEEN/ANS VS

. . ; ) ) 180 023,00 zt
konstrukcyjnych szerokiej cholewki oraz anatomicznej
CALKOWITA WARTOSE

podeszwy, zachowujac jednoczesnie spdjnosc¢ z unikalng 240 030,67 z¢
i rozpoznawalng estetyka marki Kubota. Rynkowa arad
premiera produktéw z linii Kubota LAB planowana jest na 24.04.2026

pierwsza potowe 2027r.

KUBOTA SPOLKA AKCYJNA | JEDNM PORT OKRESOWY ZA Il KWARTAL 2026 R.



OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ, Z WYSZCZEGOLNIENIEM JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH
KONSOLIDACJI ORAZ JEDNOSTEK NIEOBJETYCH KONSOLIDACJA

Nie dotyczy. Spétka nie tworzy grupy kapitatowej, ani nie wchodzi w sktad zadnej grupy kapitatowej.

WSKAZANIE PRZYCZYN NIESPORZADZANIA SPRAWOZDAN SKONSOLIDOWANYCH PRZEZ
PODMIOT DOMINUJACY LUB PRZYCZYN ZWOLNIENIA Z KONSOLIDACJI W ODNIESIENIU DO KAZDEJ
JEDNOSTKI ZALEZNEJ NIEOBJETEJ KONSOLIDACJA

Nie dotyczy. Spotka nie tworzy grupy kapitatowej, ani nie wchodzi w sktad zadnej grupy kapitatowej.

WYBRANE DANE FINANSOWE WSZYSTKICH JEDNOSTEK ZALEZNYCH EMITENTA NIEOBJETYCH
KONSOLIDACJA

Nie dotyczy. Spdétka nie tworzy grupy kapitatowej, ani nie wchodzi w sktad zadnej grupy kapitatowe;.
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INFORMACJE O STRUKTURZE AKCJONARIATU EMITENTA, ZE WSKAZANIEM AKCJONARIUSZY
POSIADAJACYCH, NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU, CO NAJMNIEJ 5% GLOSOW NA
WALNYM ZGROMADZENIU

UDZIAL W KAPITALE
AKCJONARIUSZ LICZBA POSIADANYCH AKCJI ZAKEADOWYM
DOROTA MICHALSKA 250000 16,84%
PIOTR KRAWCZYK 222790 15.00%
JOANNA KWIATKOWSKA* 125838 8,48%
POROZUMIENIE:
ALINA SZTOCH, PRZEMYStAW SZTOCH, DOMINIKA SZTOCH, 397545 26,77%
IWONA DABROWSKA, PAWEL DABROWSKI**
POZOSTALI 488 613 32,91%
SUMA 1484786 100,00%

*LICZBA POSIADANYCH AKCJI ZGODNA Z OSTATNIM ZWZA Z DN, 29.06.2026 R.
**0S0BY POZOSTAJA W DOMNIEMANYM POROZUMIENIU, 0 KTORYM MOWA W ART. 87 UST. 4 USTAWY 0 OFERCIE.

ZE WZGLEDU NA TRWAJACY SKUP AKCJI WEASNYCH NA POTRZEBY PROGRAMU MOTYWACYJNEGO, SPOLKA NA 30 WRZESNIA 2026 R. POSIADALA 33.758 AKCJI WEASNYCH.

INFORMACJE DOTYCZACE LICZBY 0SOB ZATRUDNIONYCH PRZEZ EMITENTA,
W PRZELICZENIU NA PELNE ETATY

FORMA DANE NA KONIEC DANE NA KONIEC

ZATRUDNIENIA Il KWARTALU 2026 Il KWARTALU 2025
LICZBA LICZBA _ LICZBA LICZBA _
ZATRUDNIONYCH PELNYCH ETATOW ZATRUDNIONYCH | PEENYCH ETATOW
UMOWA O PRACE 1 1 1 1
UMOWA 0 DZIELO,
ZLECENIE | INNE 4 4 43 43

PREZESKA ZARZADU WICEPREZESKA ZARZADU

£0DZ, DNIA12.11.2026 R

KUBOTA SPOLKA AKCYJNA | JEDNOSTKOWY RAPORT OKRESOWY ZA Ill KWARTAL 2026 R.



