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I PODSTAWOWE DANE O EMITENCIE
Firma VOLARIA AI Spétka Akcyjna (,,Spo6tka” lub ,,Emitent”)
Skrot firmy  VOLARIA AI S.A.
Siedziba | Warszawa
Adres siedziby = ul. Stefana Batorego 18 lok. 108, 02-591 Warszawa
Adres poczty | info@volaria.ai
elektronicznej

Strona internetowa
Telefon

Faks

NIP

REGON

Sad rejestrowy

KRS

Zarzad:

https:/ /volatia.ai

5213864750
383194355

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII1 Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego

0000783804

Na dzient 30 wrzesnia 2026 roku sktad Zarzadu przedstawial si¢ nastgpujaco:

e  Bartosz Kotlinski — Prezes Zarzadu

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu sktad Zarzadu przedstawia si¢ nastepujaco:

e  Bartosz Kotlinski — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Na dzienr 30 wrzesnia 2026 roku w sktad Rady Nadzorczej VOLARIA Al S.A. wchodzily nastepujace osoby:

e Mateusz Wczesniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
e Anna Wilinska-Zelek — Cztonek Rady Nadzorczej;
e  Katarzyna Gludkowska — Czlonek Rady Nadzorczej;

e  Ralf Sigmund — Czlonek Rady Nadzorczej;
e Jakub Radzikowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Na dzient publikacji niniejszego raportu sklad Rady Nadzorczej przedstawia si¢ nastepujaco:

e Mateusz Wczesniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
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e  TFrancisco de Borbon Graf von Hardenberg — Cztonek Rady Nadzorczej;
e  Katarzyna Gludkowska — Czlonek Rady Nadzorczej;

e  Ralf Sigmund — Czlonek Rady Nadzorczej;

e Jakub Radzikowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 1 lipca 2026 r. Spélka otrzymala rezygnacje Pana Michala Marczuka z pelnienia funkcji czltonka Rady
Nadzorczej Spolki, ze skutkiem z dniem 1 lipca 2026 r. Jako powdd rezygnacji Pan Michal Marczuk wskazal
koniecznos¢ skoncentrowania si¢ na innych obowiazkach zawodowych.

W zwiazku ze zlozona rezygnacja, w dniu 15 lipca 2026 r. Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwale o powotaniu do
sktadu Rady Nadzorczej Pani Anny Wiliskiej-Zelek, zgodnie z § 14 ust. 19 statutu Spétki, w drodze kooptacji.
Uchwata weszta w zycie z dniem podjecia.

Uchwala nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 14 wrzesnia 2026 r. zatwierdzono powolanie Pani Anny
Wilifiskiej-Zelek do sktadu Rady Nadzotczej w drodze kooptacii (raport biezacy EBI nr 13/2026).

W dniu 5 listopada 2026 r. Sp6tka otrzymata rezygnacje Pani Anny Wilifiskiej-Zelek z pelnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Spo6iki, ze skutkiem z chwila dorgczenia o§wiadczenia Spélce (rapotrt biezacy EBI nr 15/2026). Pani Anna
Wilinska-Zelek nie podata przyczyn rezygnacji i poinformowata Zarzad o kontynuowaniu wspotpracy z Emitentem
przy projekcie VAL Legal na podstawie umowy o wspdtpracy z dnia 21 maja 2026 t. (raport biezacy ESPI nr 4/2026).

W zwigzku ze zlozona rezygnacja, w dniu 5 listopada 2026 1., w godzinach wieczornych, Rada Nadzorcza Emitenta
podjela uchwale o powotaniu do sktadu Rady Nadzorczej Pana Francisco de Borbon Graf von Hardenberg, zgodnie
z § 14 ust. 19 statutu Spétki, w drodze kooptacji (raport biezacy EBI nr 16/2026). Uchwala weszta w zycie z dniem
podjecia; zgodnie ze statutem wyb6r cztonka Rady Nadzorczej w tym trybie wymaga zatwierdzenia przez najblizsze

Walne Zgromadzenie.
1I. KWARTALNE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Kwartalne skrocone sprawozdanie finansowe za okres od 1 lipca 2026 roku do 30 wrzesnia 2026 roku, sktadajace si¢
z:

e Bilansu,

e  Rachunku zyskéw i strat,

e Rachunku przeplywéw pienieznych,

e  Zestawienia zmian w kapitale wlasnym,

stanowia odpowiednio zataczniki nr 1, 2, 3 1 4 jednostkowego raportu okresowego Emitenta.

III. INFORMACJE O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU RAPORTU, W
TYM INFORMACJE O ZMIANACH STOSOWANYCH ZASAD (POLITYKI)
RACHUNKOWOSCI

Raport kwartalny VOLARIA AI S.A. (,,Spotka”, ,, Emitent”) za okres od 1 lipca 2026 r. do 30 wrzesnia 2026 r. zostal
sporzadzony zgodnie z przepisami Zalacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu ,,Informacje

biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect”.

Spoélka nie dokonywala zmian w stosowanych zasadach rachunkowosci w okresie od 1 lipca 2026 roku do 30 wrzesnia
2026 roku.

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. (z pdzn. zm.) o

rachunkowosci obowiazujacymi jednostki kontynuujace dziatalnosé. Spétka sporzadza rachunek zyskéw i strat w
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ukladzie poréwnawczym. Rachunek przeplywéw pienigznych jest sporzadzany metoda posrednia. Waluta
sprawozdawcza jest ztoty polski (PLN). W sprawozdaniu finansowym Spétka wykazuje zdarzenia gospodarcze zgodnie
z ich trescia ekonomiczna. Wynik finansowy Spotki za dany rok obrotowy obejmuje wszystkie osiagnigte i przypadajace
na jej rzecz przychody oraz zwiazane z tymi przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriatu, wspéimiernosci
przychodéw i kosztéw oraz ostroznej wyceny. Poszczegdlne skladniki aktywéw i pasywow wycenia si¢ stosujac
rzeczywiscie poniesione na ich nabycie ceny, z zachowaniem zasady ostroznosci.

Oméwienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywéw 1 pasywow (takze amortyzacii),
pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego w zakresie, w jakim ustawa
pozostawia Spdlce prawo wyboru:

e w zakresie ewidencji srodkow trwalych:

Srodki trwale w ciagu roku wyceniane s3 w cenie nabycia z uwzglednieniem dokonywanych odpiséw amortyzacyjnych.
Srodki trwale amortyzuje si¢c metoda liniowa poczawszy od nastepnego miesiaca po przyjeciu $rodkéw trwatych do
uzywania przy zastosowaniu okresu ekonomicznej uzyteczno$ci. Amortyzacja niskocennych srodkéw trwatych o
wartosci nieprzekraczajacej 3.500,00 zt dokonywana jest jednorazowo w miesiacu przyjecia do uzywania. Srodki trwate
o niewielkiej wartosci moga by¢ odnoszone w koszty Spétki bezposrednio po oddaniu ich do uzywania. W przypadku
zmiany technologii, wycofania z uzywania lub innych przyczyn powodujacych trwalg utrate wartosci, dokonuje si¢ w

cigzar pozostatych kosztéw operacyjnych, odpiséw aktualizujacych wartos$¢ srodka trwatego.

e w zakresie ewidencji wartosci niematerialnych i prawnych:

Warto$ci niematerialne i prawne podlegaja umarzaniu i amortyzowaniu metoda liniowa przy zastosowaniu okresu
ekonomicznej uzytecznosci. Wartosci niematerialne i prawne o wartosci mniejszej niz 3.500,00 zt sa umarzane
jednorazowo w miesiacu nabycia lub rozpoczecia pobierania korzysci z wykorzystywania tych praw. W innych

kwestiach dotyczacych wyceny, o ile to mozliwe Spélka stosuje zasady okreslone dla srodkéw trwatych.

e w zakresie ewidencji inwestycji:

Wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci zaliczane do inwestycji w ciagu roku oraz na dzieni bilansowy
wyceniane sa w cenie nabycia z uwzglednieniem dokonywanych odpiséw amortyzacyjnych. Pozostale inwestycje
dlugoterminowe wyceniane sa wedtug ceny rynkowej, inwestycje krétkoterminowe wedlug ceny rynkowej lub wartosci
godziwej. Krajowe $rodki pienigzne i kredyty bankowe wykazuje si¢ w ksiggach rachunkowych w warto$ci nominalne;.
Srodki pieniezne i kredyty w walutach obcych wykazuje si¢ w ksiegach rachunkowych w wartosci nominalnej
przeliczonej na zlote polskie wedtug kursu zakupu lub sprzedazy ustalonego dla danej waluty przez bank dewizowy, z
ktérego ustug Spotka korzystata. Znajdujace si¢ w kasie srodki pieni¢zne sa uzgadniane w drodze spisu z natury na
ostatni dzien kazdego roku obrotowego, natomiast zgromadzone na rachunkach bankowych w drodze uzyskania od
bankéw potwierdzenia ich stanu. Ewentualne réznice sa wyjasniane i rozliczane w ksiegach roku, za ktéry sporzadza
sie bilans.

e w zakresie wyceny produkeji w toku:
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Stan produkcji w toku wyceniany jest wg kosztu jej wytworzenia uwzgledniajac art. 28 ust.3 Ustawy o Rachunkowosci,
czyli koszt wytworzenia produktu obejmuje koszty pozostajace w bezposrednim zwiazku z danym produktem oraz
uzasadniona cz¢s$¢ kosztéw posrednio zwigzanych z wytworzeniem tego produktu.

e w zakresie ewidencji naleznosci i zobowiazan:

Naleznosci i zobowiazania wyceniane sa w ciagu roku obrotowego w wartosci nominalnej. Nie rzadziej niz na koniec
roku obrotowego zobowiazania podlegaja powickszeniu o naliczone i niezaptacone odsetki. Naleznosci sa wyceniane

zgodnie z zasada ostroznosci z uwzglednieniem odpiséw aktualizujacych dotyczacych naleznosci watpliwych.

e w zakresie rozliczen miedzyokresowych:

Jednostka dokonuje czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztow kiedy dotycza one przyszlych okresow
sprawozdawczych (art.39 ust. 3 ustawy o rachunkowosci). Czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztéw obejmujg te
wydatki, ktére zostaly juz przez jednostke poniesione, ale sa uznane za koszt w przysztym okresie rozliczeniowym,

poniewaz dopiero wtedy Jednostka uzyska z nich korzysci ekonomiczne.

e w zakresie ewidencji towarow i materialow:

Materialy o niewielkim znaczeniu z punktu widzenia kosztéw dzialalnosci, jak tez wymagan kontroli, nabywane w
drobnych ilosciach, np. do celéw gospodarczych i biurowych, sa przekazywane po zakupie bezposrednio do zuzycia i
odpisywane w koszty bezposrednio. Ewidencj¢ rzeczowych skladnikow majatku obrotowego prowadzi si¢ w postaci
ewidencji warto$ciowej w ksiggach rachunkowych Spétki oraz ewidenciji ilosciowo-wartosciowej w magazynie oraz sa
one objete inwentaryzacja najpdzniej na koniec roku obrotowego. Przychody sa wyceniane na podstawie dokumentow

zakupu. Zapasy towarow i materialéw wycenia si¢ zgodnie z art. 34 ust. 2 ustawy o rachunkowosci.

Iv. KOMENTARZ EMITENTA NA TEMAT OKOLICZNOSCI I ZDARZEN ISTOTNIE
WPELYWAJACYCH NA DZIALALNOSC EMITENTA, JEGO SYTUACJE FINANSOWA I
WYNIKI OSIAGNIETE W DANYM KWARTALE

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

W dniu 14 wrzesnia 2026 1. odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki (raport biezacy EBI nr 13/2026).
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdzito powolanie Pani Anny Wilifiskiej-Zelek do sktadu Rady Nadzorczej
w drodze kooptacji dokonanej uchwata Rady Nadzorczej z dnia 15 lipca 2026 r. (uchwata nr 4). Wykaz akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% liczby gloséw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zostal przekazany raportem
biezacym ESPI nr 11/2026.

Zmiana adresu siedziby Spotki

W dniu 15 wrzesnia 2026 r. Spotka poinformowata o zmianie adresu siedziby (raport biezacy EBI nr 14/2026). Nowy
adres to ul. Stefana Batorego 18 lok. 108, 02-591 Warszawa. Jest to jednoczesnie adres do korespondenci.

Zawiadomienia o zmianie stanu posiadania akcji Spotki
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W dniu 1 lipca 2026 r. Spétka poinformowala (raport biezacy ESPI nt 8/2026) o otrzymaniu zawiadomienia o zmianie
stanu posiadania akcji Spotki w trybie art. 69 ustawy o ofercie publicznej od Volaria sp. z 0.0., ktéra na dzien 30 czerwca
2026 r. posiadata 431 979 akcji Spolki, stanowiacych 20,33% kapitatu zakladowego i ogélnej liczby glosow.

W dniu 10 lipca 2026 t. Spétka poinformowala (raport biezacy ESPI nr 9/2026) o otrzymaniu zawiadomienia Pana
Bartosza Kotlifiskiego, Prezesa Zarzadu Spotki, ze w wyniku nabycia 90 udzialéw w Volaria sp. z 0.0. o facznej wartosci
nominalnej 4 500,00 zt stal sic podmiotem dominujacym wobec Volaria sp. z 0.0. i posiada w niej 98 udzialéw o
warto$ci nominalnej 4 900,00 z1, stanowiacych 98% kapitatu zakladowego. Stan posiadania akcji Spotki przez Volaria

sp. z o0.0. nie ulegl zmianie.

W dniu 4 listopada 2026 r. Spétka poinformowata (raport biezacy ESPI nr 13/2026) o otrzymaniu zawiadomienia
Pana Jakuba Cofaly o zmianie stanu posiadania akcji Spotki. W dniu 3 listopada 2026 r. Pan Jakub Cofata posiadat 445
000 akeji Spélki, stanowiacych 20,94% kapitalu zaktadowego i ogélnej liczby glosow.

VAI Legal

W I kwartale 2026 roku prace nad produktem wlasnym VAI Legal koncentrowaly si¢ na module B2B,
przeznaczonym dla przedsigbiorstw oraz kancelarii prawnych, obejmujacym analiz¢ uméw pod katem ryzyk prawnych

oraz zgodnosci z wewnetrznymi standardami klienta.

Emitent kontynuuje wspolprace z dr Anna Wilifiska-Zelek na podstawie umowy o wspolpracy z dnia 21 maja 2026 r.
(raport biezacy ESPI nr 4/2026), obejmujacej strategiczne wspatcie metytoryczne w rozwoju projektu VALLegal. W
dniu 5 listopada 2026 r. dr Anna Wilifiska-Zelek zlozyla rezygnacje z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki
(rozdzial 1 niniejszego raportu) i poinformowalta Zarzad o kontynuowaniu wspoétpracy przy projekcie VAl Legal.

Zarzad Emitenta podtrzymuje, ze VAI Legal pozostaje kluczowym elementem strategii rozwoju Spotki.

Wyniki finansowe

W IIT kwartale 2026 roku Emitent nie wykazal przychodéw netto ze sprzedazy (III kwartal 2025: 0,00 zt). Koszty
dzialalnosci operacyjnej wyniosty 50 406,69 zt (IIT kwartat 2025: 46 369,67 zl), z czego amortyzacja 34 206,89 zt oraz
ustugi obce 16 199,80 z1. Strata netto za II1 kwartat 2026 roku wyniosta 53 277,20 zt (III kwartat 2025: 52 359,50 z1).

Narastajaco za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2026 roku przychody netto ze sprzedazy wyniosly 86 433,38 zt (4
252,03 zt w analogicznym okresie roku poprzedniego) i zostaly zrealizowane w I kwartale 2026 roku. Strata na
sprzedazy wyniosta 59 717,26 z1 (136 990,10 z1), a strata netto 70 764,64 zt (155 943,13 z1). Suma bilansowa na dzien
30 wrzesnia 2026 roku wyniosta 751 964,43 z1, a kapital wlasny 25 901,86 z1.

Wspotpraca z Zakonem Swigtego Lazarza z Jerozolimy

W T kwartale 2026 roku Emitent kontynuowal, realizowana etapowo, wspotprace z Zakonem Swi@tego Yazarza z
Jetozolimy na podstawie umowy z dnia 29 czerwca 2026 roku (raport biezacy ESPI nr 6/2026), w ramach ktérej Spdtka
pelni role strategicznego partnera technologicznego Zakonu w zakresie wdrozenia rozwiazan opartych na sztucznej

inteligencji.
Zdarzenia po dniu bilansowym
W dniu 28 pazdziernika 2026 r. Spédtka poinformowala (raport biezacy ESPI nr 12/2026) o decyzji Zarzadu o

rozpoczeciu dziatan dotyczacych podwyzszenia kapitalu zakladowego w drodze emisji akcji w zamian za wklad
niepieni¢zny oraz o podpisaniu Term Sheet z Volaria sp. z o.0., podmiotem kontrolowanym przez Prezesa Zarzadu
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Spotki. Szczegdly zawiera raport ESPI nr 12/2026. O dalszych etapach Spélka bedzie informowaé w odrebnych
raportach.

W dniu 5 listopada 2026 r. Spétka poinformowata (raport biezacy ESPI nr 14/2026) o podpisaniu z MM Cars Premium
sp. z 0.0., autoryzowanym dealerem marek Jaguar i Land Rover z grupy dealerskiej MM Cars Group, niewiazacego
listu intencyjnego dotyczacego pilotazowego wdrozenia narzedzia Al Spétki do wyszukiwania i kwalifikowania
potencjalnych klientow. Strony zakladaja przeprowadzenie pilotazu oraz, w przypadku jego pozytywnego wyniku,

zawarcie umowy o wspolpracy w terminie 60 dni od podpisania listu intencyjnego.

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej z dnia 5 listopada 2026 r. opisano w rozdziale I niniejszego raportu (raporty
biezace EBI nr 15/2026 i 16/2026).

V. STANOWISKO ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA PUBLIKOWANYCH
PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK W SWIETLE WYNIKOW
ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE KWARTALNYM

Nie dotyczy, Emitent nie publikowal prognoz wynikéw finansowych.

VI. OPIS STANU REALIZACJI DZIAXAN 1 INWESTYCJI EMITENTA ORAZ
HARMONOGRAMU ICH REALIZAC]I
Nie dotyczy.

VII. INFORMACJE NA TEMAT AKTYWNOSCI W ZAKRESIE WPROWADZANIA
ROZWIAZAN INNOWACYJNYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE

Podstawowym kierunkiem rozwoju Emitenta jest transformacja przedsi¢biorstw w model Al-First, realizowana w
ramach koncepcji Al Transformation Partner [AITP] dlugoterminowego wdrazania rozwiazan opartych o sztuczna

inteligencje oraz automatyzacj¢ procesow biznesowych.

Emitent poza komercjalizacja produktéw wlasnych wdraza je réwniez w biezace dziatanie operacyjne.

W III kwartale 2026 roku Emitent rozwijal wewnetrzna platforme agentowa wykorzystywana do koordynacji proceséw
operacyjnych Spolki oraz rozszerzal zakres jej zastosowania o obstuge korespondencji, analiz¢ dokumentéw i
przygotowanie materialéw marketingowych. Dos$wiadczenia z zastosowai wewnetrznych sa przenoszone na produkty
komercyjne Emitenta, w tym na modut B2B platformy VAI Legal. Wdrozone rozwiazania stanowia podstawe modelu
operacyjnego Spotki zgodnego z przyjeta strategia Al-First.

VIII. OPIS ORGANIZAC]JI GRUPY KAPITALOWE], Z WYSZCZEGOLNIENIEM JEDNOSTEK
PODLEGAJACYCH KONSOLIDAC]I ORAZ JEDNOSTEK NIEOBJETYCH

KONSOLIDACJA
Nie dotyczy.

IX. WSKAZANIE PRZYCZYN NIESPORZADZANIA SPRAWOZDAN
SKONSOLIDOWANYCH PRZEZ PODMIOT DOMINUJACY LUB PRZYCZYN
ZWOLNIENIA Z KONSOLIDACJI W ODNIESIENIU DO KAZDE] JEDNOSTKI
ZALEZNE] NIEOBJETE] KONSOLIDACJA

Nie dotyczy.
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X. WYBRANE DANE FINANSOWE WSZYSTKICH JEDNOSTEK ZALEZNYCH
EMITENTA NIEOBJETYCH KONSOLIDACJA

Nie dotyczy.

XI. INFORMACJE O STRUKTURZE AKCJONARIATU EMITENTA, ZE WSKAZANIEM
AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH, NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU, CO
NAJMNIE]J 5% GELOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku struktura akcjonariuszy, posiadajacych co najmniej 5% w ogodlnej liczbie gloséw
VOLARIA AIS.A. zgodnie z otrzymanymi przez Spotke zawiadomieniami sporzadzonymi na podstawie art. 69 ustawy
z dnia 29 lipca 2005 1. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego

systemu obrotu oraz o spétkach publicznych przedstawiala si¢ nastepujaco:

Akcjonatiusz Liczba akcji | % akdji Licz;’;vg;;“’w O/if;);;w
VOLARIA sp. z 0.0. 431979 20,33 % 431 979 20,33 %
Jakub Cofata 337 000 15,86% 337 000 15,86%
Pozostali 1355921 63,81 % 1355921 63,81 %
Razem 2124 900 100,00% 2124900 100,00%

Na dzieni publikacji niniejszego raportu struktura akcjonariuszy, posiadajacych co najmniej 5% w ogélne;j liczbie gloséw
VOLARIA AIS.A. zgodnie z otrzymanymi przez Spotke zawiadomieniami sporzadzonymi na podstawie art. 69 ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego

systemu obrotu oraz o spétkach publicznych przedstawia si¢ nastgpujaco:

Akcjonariusz Liczba akcji % akcji Liczfaa\%;;séw 0/(;?\)0;;“7
VOLARIA sp. z o.0. 431979 20,33 % 431979 20,33 %
Jakub Cofata 445 000 20,94% 445 000 20,94%
Pozostali 1247 921 58,73 % 1247 921 58,73 %
Razem 2124 900 100,00% 2124 900 100,00%

Zmiana stanu posiadania akcji przez Pana Jakuba Cofal¢ nastapita w dniu 3 listopada 2026 1. (raport biezacy ESPI nr
13/2026). Stan posiadania akcji przez Volatia sp. z 0.0. (431 979 akji, 20,33%) nie ulegt zmianie.

XII. INFORMACJE DOTYCZACE LICZBY OSOB ZATRUDNIONYCH PRZEZ EMITENTA,
W PRZELICZENIU NA PELNE ETATY

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku oraz na dzien publikacji niniejszego raportu Spétka nie zatrudnia oséb na
podstawie umowy o prace. Prezes Zarzadu pelni funkcje w Zarzadzie Spélki na podstawie powolania przez Rade

Nadzorcza.

Bartosz Kotlinski - Prezes Zarzadu
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