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1. PODSTAWOWE INFORMACIJE O LIFTERO

Liftero S.A. z siedzibg w Krakowie (,,Spotka”, ,,Emitent”, ,Liftero”) to polska spoétka
technologiczna z sektora kosmicznego zatozona przez Tomasza Palacza (Prezes Zarzadu) i
Przemystawa Drozdza (Wiceprezes Zarzadu) projektujgca, produkujgca i dostarczajgca
satelitarne systemy napedowe.

Flagowym produktem Spétki jest BOOSTER - chemiczny system napedowy nowej generacji
oparty o nietoksyczne paliwa, sprawdzony w warunkach kosmicznych (posiada flight heritage) i
konfigurowany do réznych profili misji na bazie standaryzowanych komponentéw. System
znajduje zastosowanie m.in. w rozmieszczaniu konstelacji, manewrach orbitalnych, misjach in-
orbit servicing, deorbitacji oraz re-entry.

Liftero rozwija BOOSTER jako standaryzowany produkt przemystowy, a nie serie jednostkowych
projektéw wykonywanych od podstaw dla kazdego klienta. Konfiguracja systemu opiera sie na
wspolnej architekturze, powtarzalnych komponentach i procesach produkcyjnych, co pozwala
taczy¢ dopasowanie do misji z krétszym czasem dostawy, przewidywalnoscig kosztéw oraz
mozliwoscig skalowania produkcji do realizacji zamodwien seryjnych.

Spétka prowadzi dziatalnos¢ operacyjng w Krakowie, gdzie rozwija wtasne kompetencje w
zakresie projektowania, produkcji, integracji i testowania napedéw kosmicznych, oraz dysponuje
wtasnym zapleczem B+R i produkcyjnym: parkiem maszynowym do precyzyjnej obrobki
komponentdéw, stanowiskami montazu i testéw elektroniki, czystymi pomieszczeniami do
integracji systeméw napedowych oraz stanowiskami do testow w warunkach obnizonego
cisnienia.

LIFTERO S.A. | Raport okresowy za lll kwartat 2026
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2. PODSUMOWANIE 11l KWARTALU 2026

2.1. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA

2.1.1. ZAWARCIE UMOWY Z NOWYM KLIENTEM Z RYNKU AZJATYCKIEGO

3 lipca 2026 roku, Liftero zawarto umowe i oficjalnie rozpoczeto realizacje kontraktu z nowym
klientem z rynku azjatyckiego na dostawe systemu napedowego BOOSTER o wartosci 333 tys.
EUR. Zamowiony system bedzie sktadat sie z osSmiu silnikow i zostanie skonfigurowany do
zastosowania w obszarze serwisowania satelitow na orbicie. Podobnie jak systemy realizowane
dla OrbitAID, konfiguracja umozliwia kontrole satelity w szesciu stopniach swobody.

Z uwagi na zmiane harmonogramu na wniosek klienta, dostawa systemu planowana jest na
kwiecien 2027 roku, a nie grudzien 2026 tak jak byto to pierwotnie zaktadane. Zmiana jest
spowodowana opdznieniami po stronie zamawiajgcego. Projekt znajduje sie obecnie na
zaawansowanym etapie definiowania konfiguracji systemu, wymagajgcym intensywnej
wspotpracy technicznej z klientem oraz wymiany informacji dotyczacych interfejséw i wymagan
misji. Zakonczenie tego etapu ma umozliwi¢ rozpoczecie produkcji jeszcze w 2026 roku,
natomiast montaz i testy kompletnego systemu w siedzibie Liftero planowane sg na koniec |
kwartatu 2027 roku. Klient zaktada wyniesienie satelity z systemem BOOSTER na orbite w drugim
po6troczu 2027 roku. Zawarcie umowy zwigksza liczbe silnikow BOOSTER objetych kontraktami
na dostawe oraz stanowi kolejne komercyjne zastosowanie produktu Spétki w dynamicznie
rozwijajgcym sie segmencie in-orbit servicing.

2.1.2. REJESTRACJA PODWYZSZENIA KAPITALU ZAKLADOWEGO | AKCJI SERII B1,
B2, B3 ORAZD

20 lipca 2026 roku Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie zarejestrowat akcje serii
B1, B2, B3 oraz D oraz wynikajaca z ich emisji zmiane Statutu Spoétki. W wyniku rejestracji kapitat
zaktadowy Liftero wynosi 750.572,20 zti dzieli sie na 3.752.861 akcji. Akcje serii B1, B2, B3 zostaty
wyemitowane w zwigzku z wczesniejszym finansowaniem Spoétki, natomiast akcje serii D zostaty
objete przez kluczowych pracownikébw w ramach programu motywacyjnego. Rejestracja
zakonczyta proces emisji akcji wynikajgcych z wczesniejszych zobowigzan Spoétki wobec
inwestorow, pozyczkodawcdéw oraz uczestnikdéw programu motywacyjnego. Tym samym
aktualna liczba 3.752.861 akcji odzwierciedla docelowg strukture kapitatu zaktadowego po
rozliczeniu tych zobowigzan. Na dzien publikacji raportu Spétka nie posiada innych istniejacych
zobowigzan do emisji akcji wynikajgcych z historycznego finansowania Spétki ani z juz
zrealizowanych programéw motywacyjnych.

Akcje serii B1, B2 oraz B3, zostaty wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu NewConnect
na podstawie uchwaty nr 1412/2026 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie z
dnia 2 pazdziernika 2026 roku, co zostato szczegétowo opisane w punkcie 2.2.1 jako istotne
zdarzenie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego.
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2.1.3. KONCOWE ROZLICZENIE KONTRAKTU REALIZOWANEGO W RAMACH
PROGRAMU ESA GSTP

W Il kwartale 2026 roku Liftero dokonato koricowego rozliczenia projektu ,Advanced
Manufacturing of the Thrust Chamber for Nitrous Oxide-Based Propulsion”, realizowanego w
ramach programu General Support Technology Programme (GSTP) Europejskiej Agencji
Kosmicznej. Projekt, o catkowitej wartosci 250 tys. EUR, prowadzony byt od czerwca 2025 roku,
a prace techniczne zakoriczono w kwietniu 2026 roku.

Celem projektu byt rozwoj i wstepna kwalifikacja wieloetapowego procesu produkcyjnego komor
spalania wykorzystywanych w silnikach systemu BOOSTER. Komora spalania stanowi jeden z
kluczowych komponentéw silnika, majgcy bezposredni wptyw na jego osiagi, trwatos¢ oraz
powtarzalnosé produkciji.

W toku realizacji projektu opracowany proces zostat zweryfikowany na poziomie materiatowym i
technologicznym, zgodnie z wtasciwymi wymaganiami ECSS oraz pod nadzorem ekspertéw ESA.
Uzyskane rezultaty zostaty wdrozone do systemu BOOSTER i stanowig podstawe dalszego
rozszerzania kwalifikacji procesu produkcyjnego.

W lipcu 2026 roku nastgpito koncowe rozliczenie projektu, w zwigzku z czym odpowiadajgcy mu
przychdéd (okoto 365 tys. zt) zostat ujety w wynikach finansowych Spétki za Ill kwartat 2026 roku.
Tym samym zakoriczono zarédwno techniczny, jak i finansowy etap realizacji projektu.

2.1.4. ROZBUDOWA ZAPLECZA PRODUKCYJNEGO | TESTOWEGO ORAZ WZROST
ZATRUDNIENIA

W Il kwartale 2026 roku Liftero kontynuowato rozbudowe zespotu w zwigzku z rozwojem
dziatalnosci operacyjnej oraz zwiekszaniem skali realizowanych projektow. Na dziern 30 wrzesnia
2026 roku Spétka wspotpracowata z 27 osobami, wobec 21 osdb na koniec czerwca 2026 roku,
co oznacza wzrost o 28,6% kwartat do kwartatu.

Najwiekszy wzrost odnotowano w grupie pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o
prace, ktorych liczba zwiekszyta sie z 13 do 21 oséb, tj. o ponad 60%. Tym samym udziat tej formy
zatrudnienia w catkowitej strukturze zespotu wzréstz 61,9% do 77,78%.

Rownolegle Spotka zakonczyta zasadniczg cze$é¢ rozbudowy zaplecza produkcyjnego i
testowego rozpoczetej w pierwszym pétroczu. Uruchomione pomieszczenie typu clean room,
dwa stanowiska do testéw silnikdbw w warunkach prézniowych, komora termiczna oraz
rozbudowane zaplecze laboratoryjne sg obecnie wykorzystywane przy realizacji kontraktow oraz
dalszym rozwoju i kwalifikacji produktu BOOSTER. Spétka rozwija réwniez system kontroli
jakosci i standaryzuje procesy produkcyjne, a takze rozpoczeta projektowanie wiekszego
stanowiska prézniowego przeznaczonego do rozwoju i testowania silnikdbw o wyzszych
poziomach ciggu.

Rozbudowa zespotu i infrastruktury zwieksza zdolnos¢ Spoétki do réwnolegtej realizacji wiekszej
liczby kontraktéw, ogranicza potencjalne waskie gardta w produkcji i testach oraz przygotowuje
Liftero do dalszego zwiekszania skali dostaw systemow BOOSTER.
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2.1.5. UDZIAL LIFTERO W SMALL SATELLITE CONFERENCE 2026 W USA

W dniach 23-26 sierpnia 2026 roku Liftero uczestniczyto w Small Satellite Conference w Salt
Lake City (USA), jednym z najwazniejszych miedzynarodowych wydarzen branzowych
poswieconych sektorowi matych satelitow.

Spotka zaprezentowata swojg oferte systemoéw napedowych BOOSTER na wtasnym stoisku
wystawienniczym, koncentrujgc dziatania na rozwoju relacji handlowych z producentami i
integratorami satelitdw, operatorami konstelacji oraz podmiotami realizujgcymi zaawansowane
misje kosmiczne.

Udziat w konferencji stanowit element strategii ekspansji Liftero na rynek amerykanski, ktory
charakteryzuje istotny, dtugoterminowy potencjat dla dziatalnosci biznesowej Liftero..
Szczegdélny nacisk potozono na rozwoéj prowadzonych juz rozmoéw z potencjalnymi klientami oraz
nawigzywanie relacji z partnerami mogacymi wspierac¢ przysztg lokalng dziatalnosé Spoétki w
Stanach Zjednoczonych, w tym w sektorze projektéw rzadowych i obronnych.

2.1.6. POLACZENIE LIFTERO ZE SPOLKA ZALEZNA PROGRESJA SPACE

W dniu 30 wrzesnia 2026 r., Spétka uzgodnita i przyjeta plan potaczenia ze spotka zaleznag
Progresja Space Sp. z 0.0., w ktérej Emitent posiada 100% udziatéw. Potgczenie obu spdétek ma
na celu uproszczenie struktur organizacyjnych w ramach Grupy Kapitatowej Liftero.

2.1.7. REBRANDING

W 1l kwartale 2026 roku Spoétka przeprowadzita rebranding obejmujgcy nowa identyfikacje
wizualng, strone internetowa oraz sposob prezentacji oferty. Zmiana byta elementem szerszych
dziatan marketingowych i sprzedazowych oraz miata lepiej odzwierciedla¢ obecny etap rozwoju
Liftero — przejscie od budowy i kwalifikacji technologii do komercjalizacji i skalowania
dziatalnosci.

Efektow rebrandingu nie mozna jednoznacznie oddzieli¢ od pozostatych dziatan
marketingowych i sprzedazowych, jednak po jego wdrozeniu Spdétka obserwuje wiekszg liczbe
zapytan naptywajacych przez strone internetowa oraz pozytywny odbiér nowego sposobu
prezentacji oferty przez klientéw. W ocenie Zarzadu nowa komunikacja w bardziej przejrzysty
sposob przedstawia przewagi produktu BOOSTER i pozwala Liftero wyrazniej wyrdzniac¢ sig na tle
innych podmiotéw sektora kosmicznego.

2.2. ISTOTNE ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

2.2.1. ASYMILACJA1 WPROWADZENIE DO OBROTU KOLEJNYCH SERII AKCJI DO
OBROTU NA RYNKU NEWCONNECT

W pazdzierniku 2026 roku Liftero S.A. zakonczyto proces wprowadzenia do obrotu na rynku
NewConnect kolejnych serii akcji Spoétki. Na podstawie uchwaty nr 1412/2026 Zarzadu Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie z dnia 2 pazdziernika 2026 roku do alternatywnego
systemu obrotu wprowadzono tgcznie 908 861 akcji, w tym:

LIFTERO S.A. | Raport okresowy za lll kwartat 2026
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e 336 162 akcje serii B1 (objete lock-up do 13.05.2027),
e 129 366 akcji serii B2,
e 443 333 akcje serii B3.

Pierwszy dzien notowania wskazanych akcji przypadt na 15 pazdziernika 2026 roku. Akcje zostaty
zasymilowane z akcjami Spétki znajdujacymi sie juz w obrocie i sg notowane pod wspdolnym
kodem ISIN PLLFTER00018. W wyniku przeprowadzonej operacji liczba akcji wzrosta do 3 752
861 tworzacych kapitat zaktadowy Spoétki. Operacja nie wigzata sie z emisjg nowych akcji ani
zmiang wysokosci kapitatu zaktadowego.

Akcje serii D, obejmujace 20 000 akcji przeznaczonych dla uczestnikow programu
motywacyjnego, nie zostaty wprowadzone do obrotu na rynku NewConnect. Ponadto wszystkie
akcje serii B1, tj. 336 162 akcji objetych przez Sunfish Poland, pozostajg objete umownym
ograniczeniem rozporzadzania od dnia 19.05.2026 do 13.05.2027 (lock-up).

2.2.2. NADZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE LIFTERO S.A.

W dniu 9 listopada 2026 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Liftero S.A.,
podczas ktdrego podjeto uchwaty dotyczace potaczenia Spoétki zpodmiotem zaleznym Progresja
Space sp. z 0.0. oraz zmian Statutu Spotki.

Zatwierdzono plan potaczenia ze spotka Progresja Space, w ktérej Liftero posiada 100%
udziatow. Potaczenie zostanie przeprowadzone bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego i emisji
nowych akcji.

Przyjete zmiany Statutu majg charakter techniczny i porzadkujgcy. Doprecyzowujg zasady
wykonywania dotychczasowych uprawnieh osobistych zatozycieli, z uwzglednieniem akcji
posiadanych za posrednictwem fundacji rodzinnych, oraz mechanizm uzupetniania sktadu Rady
Nadzorcze;j.

Celem podjetych dziatan jest uproszczenie struktury korporacyjnej, zapewnienie stabilnosci
tadu korporacyjnego oraz uporzadkowanie organizacji Spoétki przed planowanym przeniesieniem
notowan na rynek gtéowny GPW.
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2.3. WYNIKI BIZNESOWE

Kluczowe dane finansowe i biznesowe — 9M 2026

przychody ze sprzedazy i zrbwnane z nimi koszty dziatalnosci operacyjnej

srodki pieniezne na 30.09.2026 backlog

Pierwsze dziewie¢ miesiecy 2026 roku byty dla Liftero okresem rozpoczecia komercjalizacji
produktu BOOSTER na bazie flight heritage potwierdzonego w kampanii testowej
przeprowadzonej w okresie luty-marzec br. oraz skalowania dziatalnosci pod realizacje
biezacych i przysztych kontraktow. Spétka réwnolegle rozwijata sprzedaz, realizowata
podpisane zamdéwienia, zwiekszata mozliwosci produktu oraz rozbudowywata zespoét i zaplecze
operacyjne.

Wyniki finansowe za 9M 2026 nadal odzwierciedlajg etap przejsciowy pomiedzy dziatalnoscia
opartg w wiekszym stopniu na projektach rozwojowych i ESA a dziatalnoscig komercyjng oparta
na dostawach systeméw BOOSTER. Spétka wykazata 2,22 mln zt przychodéw netto ze
sprzedazy i zréwnanych z nimi, przy czym istotna czes¢ prac realizowanych w ramach
kontraktow BOOSTER zostanie rozpoznana w przychodach ze sprzedazy dopiero wraz z
dostarczeniem produktéw do klientéw.

Jednoczes$nie postep komercjalizacji jest coraz wyrazniej widoczny w backlogu oraz rosnacej i
bardziej zdywersyfikowanej liczbie proceséw sprzedazowych. W ocenie Zarzadu obecna
skala zakontraktowanej dziatalnosci stanowi dopiero poczatkowy etap rozwoju komercyjnego
Spoétki, a najwazniejszym zadaniem na kolejnych okresach pozostaje przeksztatcanie
prowadzonych proceséw sprzedazowych w kolejne zamdwienia oraz terminowa i jakosciowa
realizacja juz zawartych kontraktéw.

Roéwnolegle Liftero kontynuuje zwiekszanie zdolnosci organizacyjnych, produkcyjnych i
testowych, przygotowujgc sie do obstugi wiekszej liczby réwnolegle realizowanych systemow
oraz stopniowego przechodzenia od pojedynczych dostaw do wiekszej skali sprzedazy.

LIFTERO S.A. | Raport okresowy za lll kwartat 2026



LIFTERQ 7

2.3.1. PRZYCHODY | REALIZACJA KONTRAKTOW

Struktura przychodéw - 9M 2026

przychody ze sprzedazy i zrdwnane z nimi

---------------------

zaliczki otrzymane na 30.09.2026

1,32 mln zt 0,90 mln zt

sprzedaz zmiana stanu produktéw

W okresie dziewieciu miesiecy 2026 roku Spotka wykazata 2,22 mln zt przychodow netto ze
sprzedazy i zrownanych z nimi, co oznacza wzrost o ok. 143% r/r wobec 9M 2025. Na wartos¢
te sktadato sie 1,32 mln zt przychodéw ze sprzedazy oraz 0,90 mln zt dodatniej zmiany stanu
produktéw.

Model biznesowy Liftero opiera sie przede wszystkim na komercyjnej sprzedazy systemow
napedowych BOOSTER, ktora stanowi gtéwny kierunek rozwoju dziatalnosci Spotki. Drugim
istotnym ZzZrédtem przychodow sg projekty realizowane dla Europejskiej Agencji Kosmicznej,
wspierajgce rozwdj i kwalifikacje technologii. W 9M 2026 projekty ESA nadal odpowiadaty za
wiekszos¢ rozpoznanych przychodéw ze sprzedazy, podczas gdy realizowane kontrakty
BOOSTER nie osiggnety jeszcze etapu finalnych dostaw, umozliwiajgcych rozpoznanie znaczacej
wartosci kontraktu w przychodach ze sprzedazy.

- Kontrakty komercyjne BOOSTER dotyczg dostawy fizycznych systemoéw napedowych
sktadajgcych sie z wielu silnikow. Klienci dokonujg ptatnosci etapami, w tym w formie
zaliczek oraz ptatnosci zwigzanych z kolejnymi kamieniami milowymi projektu, natomiast
przychdd ze sprzedazy systemu jest co do zasady rozpoznawany przy finalizacji dostawy.
Oznacza to, ze istotna czes¢ srodkdéw pienieznych moze zostaé otrzymana przez Spoétke
wczesniej niz odpowiadajacy jej przychdd zostanie wykazany w rachunku zyskéw i strat.

- Projekty realizowane dla ESA majg najczesciej charakter ustugowy i sg rozliczane
etapami, zgodnie z harmonogramem kamieni milowych. Przychdd jest zasadniczo
rozpoznawany w zwigzku z realizacjg kolejnych etapdw projektu, a w przypadku prac
znajdujacych sie w toku moze byé czesciowo ujmowany wraz ze stopniem ich
zaawansowania. W efekcie czes$é przychodu przypadajgcego na dany kamien milowy
moze zostac ujeta jeszcze przed jego formalnym zakoriczeniem i fakturowaniem.

Ze wzgledu na odmienny charakter obu modeli moment wykonania prac, otrzymania ptatnosci
oraz rozpoznania przychodu moze przypadaé na rézne okresy sprawozdawcze.

W Il kwartale 2026 roku Spétka rozpoznata okoto 0,36 mln zt przychoddéw ze sprzedazy,
wynikajgcych przede wszystkim z kohcowego rozliczenia projektu GSTP. Techniczna realizacja
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projektu zostata zakoriczona w Il kwartale br., natomiast jego koricowe rozliczenie nastgpito w
lipcu 2026 roku. Rownolegle Spoétka kontynuuje realizacje projektu HIPSTER w ramach programu
ESA ARTES. W Ill kwartale 2026 roku projekt nie wygenerowat przychodéw rozpoznanych w
rachunku zyskéw i strat. Projekt zbliza sie do koncowego etapu realizacji, a zakonczenie
ostatniego kamienia milowego planowane jest na IV kwartat 2026 roku. Wartos¢ tego etapu
wynosi okoto 240 tys. EUR. Ze wzgledu na harmonogram formalnego odbioru i rozliczenia prac
Spotka ocenia, ze rozpoznanie odpowiadajgcego mu przychodu moze przesuna¢ sie na | kwartat
2027 roku, mimo technicznego zakonczenia prac jeszcze w 2026 roku.

Zmiana stanu produktow w wysokosci 0,90 mln zt wynikata z prac wykonanych w okresie
dziewieciu miesiecy 2026 roku w ramach realizowanych kontraktéw, ktérych efekty nie zostaty
jeszcze w petni rozpoznane jako przychéd ze sprzedazy. W praktyce oznacza to, ze Spodtka
poniosta juz czes¢ kosztow i wykonata czes¢ prac potrzebnych do realizacji kolejnych etapéw
kontraktéw, natomiast odpowiadajace im przychody ze sprzedazy zostang wykazane w kolejnych
okresach. Do tego czasu wartos¢ wykonanych prac pozostaje ujeta w aktywach bilansu, w
szczegoblnosci jako krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, a w rachunku zyskow i strat
znajduje odzwierciedlenie jako dodatnia zmiana stanu produktow.

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku pozycja ta dotyczyta przede wszystkim realizacji dwéch
komercyjnych kontraktéw na systemy BOOSTER - dla OrbitAlID oraz klienta z rynku azjatyckiego
— a takze projektu HIPSTER realizowanego dla Europejskiej Agencji Kosmicznej w ramach
programu ARTES. Projekt GSTP, ktdrego realizacja techniczna zakohczyta sie wczesniej, zostat w
Il kwartale 2026 roku ostatecznie rozliczony i odpowiadajgcy mu przychdéd zostat ujety w
przychodach ze sprzedazy.

Realizacja obu komercyjnych kontraktéw BOOSTER postepowata w okresie
sprawozdawczym, obejmujac dalsze prace projektowe, zakupy i produkcje komponentéw
oraz przygotowanie systemow do kolejnych etapow realizacji. Ze wzgledu na model
rozpoznawania przychodoéw z dostaw BOOSTER postep tych prac jest obecnie widoczny przede
wszystkim w aktywach bilansu jako krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, zmianie
stanu produktdéw oraz otrzymanych zaliczkach, natomiast istotna czes$é przychodu ze sprzedazy
zostanie rozpoznana dopiero przy finalizacji dostaw. Harmonogram realizacji kontraktéw
komercyjnych ulegt jednoczesnie przesunieciu w zwigzku ze zmianami po stronie klientow. W
przypadku OrbitAID pierwotnie zaktadana dostawa w Ill kwartale 2026 roku zostata przesunieta
na poczatek | kwartatu 2027 roku w zwigzku z przesunigciem rozpoczecia projektu o kilka
miesiecy. Dla klienta z rynku azjatyckiego dostawa planowana jest obecnie na kwiecien 2027
roku, wobec pierwotnie zaktadanego poczatku 2027 roku. W konsekwencji przesunieciu ulega
réwniez termin finalnej dostawy systemdéw BOOSTER i moment rozpoznania odpowiadajacych
im przychoddéw ze sprzedazy. Zmiany te nie wynikajg z ograniczen produkcyjnych po stronie
Liftero, a Spodtka kontynuuje realizacje prac zgodnie z aktualnymi harmonogramami
uzgodnionymi z klientami.

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku Spotka wykazywata rowniez 1,66 mln zt zaliczek otrzymanych
na dostawy i ustugi. Sg to $rodki otrzymane od klientéw komercyjnych i ESA w zwigzku z
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realizowanymi kontraktami, ktére bedag rozliczane w kolejnych okresach wraz z realizacja
odpowiednich prac i dostaw produktu BOOSTER.

2.3.2. KOSZTY DZIALALNOSCI | NAKEADY INWESTYCYJNE

Struktura kosztéw i naktadéw — 9M 2026

biezgca dziatalnosc¢ naktady na rozwoj technologii
bez amortyzacji

infrastruktura | wyposazenie amortyzacja

W okresie dziewieciu miesiecy 2026 roku koszty dziatalnosci operacyjnej Spétki wykazane w
rachunku zyskow i strat wyniosty 6,47 mln zt. Kwota ta obejmuje zaréwno biezagce koszty
funkcjonowania i skalowania dziatalnosci Spétki, jak i amortyzacje aktywdw powstatych w
poprzednich okresach.

Z 6,47 mln zt kosztéw dziatalnosci operacyjnej okoto 5,21 mln zt stanowity biezace koszty
dziatalnosci, obejmujace przede wszystkim wynagrodzenia, ustugi obce, materiaty, energie oraz
pozostate koszty zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci. Wzrost kosztéow w Il kwartale 2026 roku
byt zwigzany m.in. z dalszym zwiekszaniem zatrudnienia oraz rosnacg skalg prac zwigzanych z
realizacjg kontraktow i rozwojem produktu, a takze realizacjg celéw z emisji przeprowadzonej w
maju br. w ramach ktérej Spdétka pozyskata ok. 17,5 mln zt brutto srodkéw od inwestoréw.
Pozostate 1,26 mln zt stanowita amortyzacja, czyli koszt ksiegowy zwigzany gtéwnie z pracami
rozwojowymi zakonczonymi w poprzednich okresach. Amortyzacja nie oznacza biezacego
wydatku gotowkowego.

Jednoczesnie czesé wydatkéw ponoszonych przez Liftero na dalszy rozwdéj technologii i prace
B+R nie jest ujmowana bezposrednio w kosztach danego okresu. Dotyczy to przede
wszystkim prac zwigzanych z dalszym rozwojem produktu BOOSTER i jego kluczowych
komponentéw, w tym kolejnych iteracji konstrukcyjnych, testéw, kwalifikacji oraz rozwoju
nowych wariantéw technologicznych. Jezeli prowadzone prace spetniajg kryteria prac
rozwojowych i zakoricza sie z sukcesem, ich wartos¢ jest aktywowana w bilansie jako wartosci
niematerialne i prawne (WNiP) i bedzie obcigzata wyniki kolejnych okreséw poprzez amortyzacje.

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku warto$é WNiP pozostajacych w realizacji wynosita 2,97 mln
zt, wobec 0,97 mln zt na poczatku roku. Oznacza to wzrost o okoto 2,00 mln zt, odzwierciedlajgcy
istotng skale prowadzonych w 2026 roku prac nad dalszym rozwojem technologii.
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Dodatkowo okoto 0,85 mln zt stanowity naktady na infrastrukture i wyposazenie, w tym maszyny,
urzadzenia oraz rozwdj zaplecza produkcyjnego, testowego i laboratoryjnego Spoétki. Podobnie
jak naktady na rozwdj technologii, nie sa one w catosci kosztem biezgcego okresu, lecz sg
ujmowane w aktywach i rozliczane w czasie.

W okresie dziewieciu miesiecy 2026 roku Spoétka wykazata 4,18 mln zt straty na dziatalnosci
operacyjnej oraz 4,16 mln zt straty netto. Na poziom wyniku istotnie wptywata amortyzacja w
wysokosci 1,26 mln zt, ktdra nie stanowi biezgcego wydatku gotdwkowego. Na obecnym etapie
komercjalizacji na poziom rentownosci istotnie wptywa réwniez model rozpoznawania
przychodéw, w szczegdlnosci w przypadku kontraktéow BOOSTER, gdzie znaczaca czesc
przychodu ze sprzedazy jest wykazywana dopiero przy finalizacji dostawy. Przy nadal relatywnie
niewielkiej liczbie realizowanych kontraktéw powoduje to, ze przychody, a w konsekwencji
rowniez wynik finansowy, moga istotnie rézni¢ sie pomiedzy poszczegdlnymi kwartatami.
Ujemny poziom rentownosci pozostaje jednoczesnie zwigzany ze skalowaniem dziatalnosci,
rozbudowa zespotu i zdolnosci operacyjnych oraz dalszym rozwojem technologii przed
osiggnieciem wiekszej i bardziej powtarzalnej skali dostaw komercyjnych systemoéw BOOSTER.
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w pierwszych trzech kwartatach 2026
wyniosty -3,96 mln zt, natomiast wydatki inwestycyjne zwigzane przede wszystkim z dalszym
rozwojem technologii oraz infrastruktury wyniosty 2,74 min zt.

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku Spoétka posiadata 12,20 mln zt Srodkéw pienieznych, wobec
15,97 mln zt na koniec pierwszego poétrocza 2026 roku. Poziom srodkdéw pienieznych zapewnia
Spoétce stabilng sytuacje finansowg oraz mozliwos¢ dalszej realizacji celéw strategicznych,
obejmujacych rozwdj produktu, zwiekszanie zdolnosci produkcyjnych, rozwdj sprzedazy
miedzynarodowej oraz skalowanie organizacji.
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2.3.3. BACKLOG I PIPELINE SPRZEDAZOWY

Backlog i pipeline sprzedazowy — stan na 13.11.2026

backlog’ BOOSTER - pipeline? bliski decyzji

BOOSTER - pozostaty pipeline komercyjny BOOSTER - programy konstelacyjne

Na dzien 13 listopada 2026 roku wartos$¢ zakontraktowanego backlogu Spoétki wynosita okoto
1,00 mln EUR. W jego strukturze okoto 0,76 mln EUR stanowity komercyjne kontrakty na systemy
BOOSTER, natomiast okoto 0,24 mln EUR przypadato na pozostajgcy do realizacji ostatni etap
projektu HIPSTER realizowanego dla Europejskiej Agencji Kosmiczne;j.

Poza zakontraktowanym backlogiem Spétka prowadzi réwnolegle rosnaca liczbe procesow
sprzedazowych dotyczgcych potencjalnych komercyjnych zamoéwien na systemy BOOSTER.
Pipeline ulega stopniowej dywersyfikacji pod wzgledem liczby klientéw, geografii oraz typow
misji. Coraz wiekszg jego czes$c¢ stanowi rosngca liczba pojedynczych potencjalnych zaméwien
o relatywnie mniejszej wartosci jednostkowej, znajdujacych sie jednak na bardziej
zaawansowanych etapach rozmoéw technicznych i handlowych. W ocenie Zarzadu zwieksza to
dywersyfikacje przysztych mozliwosci sprzedazowych i ogranicza zalezno$é od pojedynczych
duzych procesoéw.

Najwieksze znaczenie w krétkim i Srednim terminie Zarzad przypisuje pipeline'owi znajdujgcemu
sie blisko decyzji zakupowej, obejmujgcemu potencjalne dostawy BOOSTER, dla ktérych
decyzja klienta oczekiwana jest co do zasady w okresie krotszym niz sze$¢ miesiecy. Na dzien 13
listopada 2026 roku jego tgczna potencjalna wartos$¢ wynosita okoto 7,0 mln EUR.

Struktura tej kategorii pozostaje dynamiczna — poszczegdlne procesy sg rozstrzygane lub
zamykane bez decyzji, natomiast inne, poprzednio znajdujgce sie na wczesniejszych etapach
pipeline'u, wraz z postepem rozmoéw przechodzg do kategorii bliskiej decyzji. Ze wzgledu na
przyjety horyzont do szesciu miesiecy petna konwersja poszczegdlnych proceséw nie musi byé
widoczna w zmianach pomiedzy pojedynczymi kwartatami i powinna by¢ analizowana w
perspektywie kolejnych okreséw. Konwersja czesci tych proceséw sprzedazowych na

" Backlog oznacza warto$¢ podpisanych uméw pozostajgca do realizacji i rozpoznania w kolejnych okresach.

2 Pipeline obejmuje potencjalne projekty sprzedazowe znajdujgce sie na réznych etapach procesu handlowego i nie
stanowi portfela zamoéwien ani prognozy przysztych przychodéw. Poszczegélne projekty réznig sie
prawdopodobienstwem, terminem decyzji i potencjalnym zakresem zamodwienia.
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zamowienia bytaby podstawa dalszego zwiekszania backlogu oraz skali dostaw BOOSTER w roku
2027.

Pozostaty komercyjny pipeline BOOSTER wynosit okoto 19,9 mln EUR i obejmowat potencjalne
zamowienia znajdujgce sie na wczesniejszych etapach procesu sprzedazowego lub z decyzja
oczekiwang w dalszej perspektywie. Wraz z postepem rozmoéw technicznych, doprecyzowaniem
wymagan misji oraz zblizaniem sie terminéw decyzji czes$¢ tych proceséw moze przechodzi¢ do
kategorii pipeline'u bliskiego decyzji.

Osobng kategorie stanowig potencjalne programy konstelacyjne, ktorych taczna nominalna
wartos¢ wynosita okoto 81,1 mln EUR. Obejmujg one niewielkg liczbe duzych,
dtugoterminowych mozliwosci sprzedazowych, w ktérych potencjalne zamdwienie mogtoby
dotyczy¢ dziesigtek lub setek systeméw napedowych. Procesy te charakteryzujg sie jednak
znacznie dtuzszym horyzontem decyzyjnym oraz wieksza niepewnoscia dotyczaca
harmonogramu, finansowania, ostatecznego zakresu programu i wyboru dostawcow.

Zarzad traktuje programy konstelacyjne jako dtugoterminowy potencjat rozwoju, a nie
oczekiwane przychody w krétkim terminie. Sg to procesy o dtugim horyzoncie decyzyjnym,
wysokiej wartosci jednostkowej i istotnej niepewnosci co do ostatecznego zakresu,
harmonogramu oraz wyboru dostawcow. Na obecnym etapie ich warto§¢ nominalna nie
powinna by¢ analizowana na rowni z backlogiem ani z pipeline'em projektéw bliskich decyzji.

Podstawag biezgcych dziatan sprzedazowych pozostaje konwersja zdywersyfikowanego
pipeline'u pojedynczych zaméwien BOOSTER, w szczegélnosci proceséw znajdujgcych sie
blisko decyzji zakupowe;j. Jednoczesnie mozliwosé uczestnictwa w takich programach pozostaje
jednym z docelowych elementéw modelu biznesowego Liftero. Standaryzacja produktu
BOOSTER, rozwoj wtasnych zdolnosci produkcyjnych oraz dalsze budowanie flight heritage maja
w kolejnych latach umozliwi¢ Spotce przechodzenie od pojedynczych dostaw do zaméwien
seryjnych i konstelacyjnych.

Niezaleznie od komercyjnego pipeline'u Spétka prowadzi réowniez dziatania zmierzajagce do
pozyskiwania kolejnych projektow realizowanych w ramach programoéw Europejskiej Agenciji
Kosmicznej. Na dzien 9 listopada 2026 roku tgczna potencjalna wartosé projektéw ESA
znajdujgcych sie w pipeline wynosita okoto 2,68 mln EUR. Zarzad traktuje tego rodzaju projekty
przede wszystkim jako uzupetniajagce zrédto finansowania rozwoju i kwalifikacji technologii,
podczas gdy podstawowym kierunkiem wzrostu Spoétki pozostaje komercyjna sprzedaz
systemoéw BOOSTER.

W III kwartale 2026 roku Spétka otrzymata réowniez dwie negatywne decyzje PARP dotyczace
ztozonych wnioskdéw grantowych. Finansowanie grantowe pozostaje dla Liftero opcjonalnym
Zzrédtem wsparcia rozwoju technologii oraz zdolnosci produkcyjnych i nie stanowi podstawy
realizacji strategii Spo6tki. Obecnie prowadzone sg prace nad kolejnymi aplikacjami grantowymi,
ktére nie zostaty jeszcze ztozone, a pierwsze potencjalne rozstrzygniecia w tym zakresie
oczekiwane sg w Il kwartale 2027 roku.
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2.4. ROZWOJ PRODUKTOW | ZDOLNOSCI OPERACYJNYCH

2.4.1. PRODUKT BOOSTER

W Il kwartale 2026 roku Spétka kontynuowata rozwoj produktu BOOSTER, koncentrujgc sie
przede wszystkim na zwiekszaniu dojrzatosci systemu oraz rozszerzaniu zakresu dostepnych
standardowych komponentow.

Prowadzone prace obejmowaty dalsze testy i dziatania kwalifikacyjne, rozwdj elektronicznej
jednostki sterujgcej ECU, rozwdj wariantow komponentéw uktadu cisnieniowego oraz
wprowadzanie kolejnych usprawnien poszczegdlnych elementdw systemu. Istotnym Zrodtem
informacji dla dalszego rozwoju produktu sg rowniez doswiadczenia wynikajgce z realizacji
biezacych kontraktéw komercyjnych, ktére sg wykorzystywane do dalszego doskonalenia
konstrukcji, proceséw integracji oraz sposobu konfiguracji systemu dla kolejnych misji.

Celem prowadzonych dziatan pozostaje rozszerzanie zestawu standaryzowanych i
kwalifikowanych elementow BOOSTER, z ktorych Spétka moze sprawnie konfigurowaé system
napedowy odpowiadajgcy wymaganiom konkretnej misji, bez koniecznosci projektowania od
podstaw indywidualnego rozwigzania dla kazdego klienta.

Spétka kontynuowata réwniez prace nad rozszerzeniem portfolio silnikéw o warianty o ciggu 5 N
i 20 N. Silnik 1 N pozostaje podstawowym rozwigzaniem wykorzystywanym w wiekszos$ci obecnie
realizowanych i analizowanych zastosowan, jednak Spoétka obserwuje zapotrzebowanie na
wyzsze poziomy ciggu, szczegdlnie dla wiekszych satelitdw oraz misji wymagajgcych realizaciji
wiekszych zmian predkosci w krotszym czasie. Konstrukcja wiekszych silnikéw wykorzystuje
znaczng czes¢ architektury, komponentéw i doswiadczen rozwinietych dla wariantu 1 N.

Rownolegle Spodtka analizuje mozliwosé dalszego rozszerzenia architektury BOOSTER o
komplementarny modut napedu elektrycznego, ktory mégtby w przysztosci umozliwi¢ tgczenie
wysokiego ciggu napedu chemicznego z wysoka efektywnoscig napedu elektrycznego w ramach
jednego rozwigzania dla wybranych klas misji. Na obecnym etapie prace majg charakter
analityczny i koncepcyijny.

2.4.2. ROZBUDOWA ZAPLECZA PRODUKCYJNEGO | TESTOWEGO

W Il kwartale 2026 roku Spoétka zakoniczyta zasadniczg czesé prac zwigzanych z rozbudowa
zaplecza produkcyjnego i testowego realizowanych w pierwszym pétroczu. Uruchomione
wczesniej pomieszczenie typu clean room, dwa stanowiska do testéw silnikéw w warunkach
prézniowych, komora termiczna oraz rozbudowane zaplecze laboratoryjne sa obecnie
wykorzystywane zaréwno w realizacji kontraktéw komercyjnych, jak i w dalszym rozwoju i
kwalifikacji produktu BOOSTER.

Rownolegle Spotka rozwija procesy produkcyjne i system kontroli jakosci, przygotowujac
organizacje do zwiekszania skali produkcji oraz dalszej standaryzacji proceséw. W okresie
sprawozdawczym wdrozono m.in. proces precyzyjnego czyszczenia komponentéw zgodnie z
wymaganiami stosowanymi w sektorze kosmicznym oraz kontynuowano przygotowania
organizacyjne i procesowe pod przysztg certyfikacje systemu zarzadzania jakoscia.
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Spotka rozpoczeta réwniez projektowanie trzeciego, znacznie wiekszego stanowiska do
testéw silnikéw w warunkach prézniowych, przeznaczonego przede wszystkim do rozwoju i
testowania silnikéw o wyzszych poziomach ciggu. Obecnie wykorzystywane stanowiska
pozostajg odpowiednie dla silnikdbw o mniejszej mocy, natomiast rozwéj wariantow 5 N i 20 N
wymaga zwiekszenia mozliwosci infrastruktury testowe;j.

2.5. KOMENTARZ ZARZADU DO WYNIKOW | PERSPEKTYW ROZWOJU

Okres objety niniejszym raportem potwierdzit kierunek zmian, ktéry Zarzad zaktadat na poczatku
2026 roku. Dziatalnosé¢ Spoétki w coraz wiekszym stopniu koncentruje sie na realizacji
komercyjnych kontraktow BOOSTER, pozyskiwaniu kolejnych klientéw oraz przygotowaniu
organizacji do obstugi wiekszej liczby réwnolegle prowadzonych projektow. Jednoczesnie w
wynikach finansowych zmiana ta jest widoczna z opdznieniem, wynikajgcym ze sposobu
rozliczania kontraktéw oraz harmonogramoéw ich realizacji.

W 1l kwartale 2026 roku Spétka kontynuowata realizacje dwoch komercyjnych kontraktéw
BOOSTER, prowadzita prace w ramach projektu ESA oraz rozwijata kolejne procesy sprzedazowe.
Istotnym elementem obecnego etapu rozwoju jest rowniez praktyczne wykorzystanie
rozbudowanego w pierwszej potowie roku zaplecza produkcyjnego i testowego oraz dalsze
zwiekszanie mozliwosci organizacyjnych Spotki

Zarzad podkresla, ze komercjalizacja produktu w sektorze kosmicznym jest procesem
dtugotrwatym. Rok 2026 jest pierwszym petnym rokiem komercyjnej sprzedazy BOOSTER, a
wiekszo$¢ obecnie prowadzonych proceséw sprzedazowych rozpoczeta sie stosunkowo
niedawno i wzrosta istotnie w | kwartale 2026 roku po kampanii testowej z uzyciem silnika
BOOSTER, ktéry skutecznie zmieniat orbite satelity RED5 o wielkosci 6U. Od pierwszych rozméw
technicznych do ztozenia zamowienia moze uptynac wiele miesiecy, a proces ten zalezy nie tylko
od oceny produktu, lecz réwniez od harmonogramu i finansowania programu klienta, ostatecznej
konfiguracji satelity, wymagan technicznych i regulacyjnych oraz decyzji dotyczacych samej
realizacji misji.

W odniesieniu do realizowanych kontraktéw BOOSTER czes¢ pierwotnie zaktadanych terminow
dostaw ulegta przesunieciu w zwigzku ze zmianami harmonograméw po stronie klientéw. Spoétka
kontynuuje realizacje prac zgodnie z aktualnie uzgodnionymi harmonogramami, a przesuniecia
te nie wynikaja z op6znien w realizacji prac po stronie Liftero. Przy obecnych zatozeniach
dotyczacych terminéw odbioréw i dostaw Zarzad oczekuje, ze rozpoznanie istotnej czesci
przychodéw odpowiadajgcych obecnemu backlogowi BOOSTER przypadnie na | kwartat 2027
roku, a w przypadku czesci kontraktéw moze nastgpi¢ na przetomie | i Il kwartatu 2027 roku.
Ostateczny moment rozpoznania przychodéw pozostaje zalezny od harmonogramoéw
poszczegdlnych klientdw oraz finalizacji odpowiednich etapéw dostaw.

Jednoczes$nie Zarzad pozytywnie ocenia rozwoj jakosciowy pipeline'u sprzedazowego. Rosnie
liczba niezaleznych zapytan oraz potencjalnych klientéw, a czesé procesdéw stopniowo
przechodzi z wczesnych etapéw rozméw do bardziej zaawansowanych ocen technicznych i
decyzji zakupowych. Poszczegdlne projekty klientéw moga byé przesuwane, zmienia¢ zakres lub
nie przejsé¢ z fazy koncepcyjnej do realizacji, co jest naturalng cecha rynku. Rosnaca liczba

LIFTERO S.A. | Raport okresowy za lll kwartat 2026



LIFTERQ 7

prowadzonych réwnolegle procesow zwieksza jednak dywersyfikacje pipeline'u i ogranicza
zaleznosc¢ przysztego wzrostu od pojedynczych duzych zaméwien.

W krétkim i Srednim terminie Zarzad koncentruje sie na dwoch rownolegtych celach: konwersiji
najbardziej zaawansowanych proceséw sprzedazowych oraz terminowej i jakosSciowej
realizacji juz zawartych kontraktow. Kolejne dostawy, integracje z satelitami klientow i udane
misje powinny zwieksza¢ liczbe referencji produktu i wzmacnia¢ pozycje Spétki w nastepnych
procesach zakupowych. W ocenie Zarzadu powtarzalne dostarczanie systemow jest obecnie
rownie istotne dla budowy wartosci Spoétki jak samo pozyskiwanie nowych zamaéwien.

Realizacja tych celow wymaga dalszego zwiekszania skali organizacji. Pomimo znaczacego
wzrostu zatrudnienia w 2026 roku Spétka nadal identyfikuje potrzebe rozwoju zespotéw
odpowiedzialnych zaréwno za produkt i realizacje kontraktdw, jak i sprzedaz oraz wspétprace
techniczna z klientami. Dalsze zwigkszanie zasobdéw ma pozwoli¢ na rdwnolegte prowadzenie
wiekszej liczby projektéow, utrzymanie tempa rozwoju produktu oraz skuteczniejsze
konkurowanie o nowe zamowienia.

Podstawowym kierunkiem rozwoju pozostaje komercyjna sprzedaz BOOSTER. Projekty ESA
nadal stanowig wartosciowe uzupetnienie dziatalnosci Spoétki, w szczegdélnosci jako zrédto
finansowania prac rozwojowych i kwalifikacyjnych, jednak wraz ze wzrostem liczby dostaw
Zarzad oczekuje stopniowego zwiekszania znaczenia dziatalnosci komercyjnej.

W dalszej perspektywie Spoétka zamierza réwniez zwieksza¢ obecnos$¢é na najwazniejszych
rynkach zagranicznych. Szczegdlne znaczenie Zarzad przypisuje rynkom charakteryzujgcym sie
duza liczbg producentéw satelitdw i wysokg aktywnoscig komercyjng, w tym rynkowi
amerykanskiemu, dla ktérego analizowane sg mozliwosci dalszego zwiekszenia lokalnej
obecnosci Spétki.

Dtugoterminowym celem pozostaje osiggniecie pozycji sprawdzonego dostawcy zdolnego do
regularnej realizacji wiekszych i seryjnych zamdwien. Programy konstelacyjne stanowig
istotny potencjat przysztego wzrostu, jednak ze wzgledu na ich dtugie cykle decyzyjne i wysoka
niepewnos¢ Zarzad nie traktuje ich jako podstawy oczekiwan dotyczacych wynikéw w
najblizszych okresach.

Jednoczes$nie Zarzad postrzega obecng skale dziatalnosci, w tym wielko$¢ zakontraktowanego
backlogu, jako poczatkowy etap rozwoju komercyjnego Spétki, a nie docelowy poziom jej
dziatalnosci. W ocenie Zarzadu potencjat rynku oraz skala prowadzonych obecnie rozméw
wskazuja, ze w kolejnych latach Liftero moze dziata¢ na istotnie wiekszg skale niz obecnie.
Najblizszy okres bedzie zatem przede wszystkim etapem dalszego budowania pozycji rynkowej,
zdobywania kolejnych klientéw i referencji oraz zwiekszania zdolnosci Spétki do konkurowania o
coraz wigksze zamdéwienia.

Zarzad ocenia perspektywy Spétki pozytywnie. Obecny etap wymaga jednak przede wszystkim
konsekwentnej realizacji przyjetego kierunku: zwiekszania liczby klientéw, przeksztatcania
proceséw sprzedazowych w zamoéwienia, terminowego dostarczania systeméw oraz
dalszego rozwoju zespotu i zdolnosci produkcyjnych. W ocenie Zarzadu skuteczna realizacja
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tych dziatan powinna stopniowo przektadac sie na wzrost skali komercyjnej dziatalnosci Liftero i
umozliwi¢ Spoétce konkurowanie o coraz wieksze programy w kolejnych latach.

2.6. CZYNNIKI RYZYKA

Ponizej zamieszczono wskazanie najistotniejszych czynnikéw ryzyka zwigzanych z dziatalnoscia
Grupy, natomiast szczegétowy opis w tym zakresie aktualny na dzien publikacji niniejszego
raportu znajduje sie w Dokumencie Informacyjnym Emitenta z dnia 23 czerwca 2026 r.
dostepnego w sekcji relacje inwestorskie na stronie internetowej Spotki.

2.6.1. RYZYKO ZWIAZANE Z PROWADZENIEM INNOWACYJNEJ DZIALALNOSCI
ORAZ PRAC BADAWCZO-ROZWOJOWYCH

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci B+R, koricowy rezultat prowadzonych prac nie jest w petni
przewidywalny. Istnieje ryzyko, ze niektére projekty nie osiagna zaktadanych parametrow
technicznych, nie uzyskaja wymaganych kwalifikacji (w tym kwalifikacji lotnych), ulegna
opo6znieniu lub okazag sie nieoptacalne z perspektywy komercyjnej. Moze to prowadzi¢ do
koniecznosci poniesienia dodatkowych naktaddw finansowych, zmiany zatozen projektowych
lub rezygnaciji z czesci inicjatyw.

2.6.2. RYZYKO ZWIAZANE ZE SKALOWANIEM PRODUKCJI | ZAPEWNIENIEM
JAKOSCI

Liftero znajduje sie na etapie zwiekszania liczby rownolegle realizowanych systemoéw BOOSTER
oraz budowy zdolnosci do produkcji seryjnej. Skalowanie produkcji wymaga rozwoju procesow,
infrastruktury, taricucha dostaw, systemow jakosci oraz zwiekszania liczby wykwalifikowanych
pracownikéw. Istnieje ryzyko, ze tempo rozwoju tych zdolnosci bedzie niewystarczajace
wzgledem wzrostu liczby zamowien lub ze zwigkszenie skali produkcji bedzie wigzato sig z
opdznieniami, wzrostem kosztéw albo problemami jakosciowymi. W sektorze kosmicznym, ze
wzgledu na wysokie wymagania dotyczace niezawodnosci i identyfikowalnosci komponentéw,
tego rodzaju zdarzenia moga miec istotny wptyw na harmonogram realizacji kontraktéw i relacje
z klientami.

2.6.3. RYZYKO ZWIAZANE Z DLUGOSCIA | NIEPRZEWIDYWALNOSCIA PROCESU
SPRZEDAZOWEGO

Proces wyboru dostawcy systemu napedowego moze trwac wiele miesiecy i obejmuje zaréwno
ocene komercyjna, jak i szczegdtowg ocene techniczng, kwalifikacyjna oraz ryzyka misji. Terminy
decyzji klientow zalezag rowniez od harmonogramow ich programoéw, dostepnosci finansowania,
decyzji integratoréw i operatoréw oraz innych czynnikéw pozostajacych poza kontrolg Spotki. W
konsekwencji decyzje zakupowe moga by¢ przesuwane, ograniczane lub anulowane, a nawet
zaawansowany pipeline sprzedazowy nie stanowi gwarancji zawarcia kontraktu.

2.6.4. RYZYKO ZWIAZANE Z RYNKIEM, NA KTORYM DZIALA EMITENT

Rynek technologii kosmicznych, w tym segment systemdéw napedowych dla satelitéw, na ktérym
dziata Liftero, pozostaje w istotnym stopniu powigzany z globalng koniunkturg gospodarczg oraz
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sytuacjg finansowg podmiotéw publicznych i prywatnych finansujgcych misje kosmiczne.
Poziom inwestycji w sektorze kosmicznym zalezy m.in. od tempa wzrostu gospodarczego,
dostepnosci kapitatu, poziomu stép procentowych, inflacji, kursdw walut oraz polityki
budzetowej panstw i agencji kosmicznych.

2.6.5. RYZYKO ZWIAZANE Z ZALEZNOSCIA OD HARMONOGRAMOW KLIENTOW |
PARTNEROW MISJI

Realizacja kontraktéw Liftero jest czesciowo uzalezniona od terminowego dostarczenia przez
klientow wymagan technicznych, danych interfejsowych oraz innych informacji niezbednych do
konfiguracji i produkcji systemu. Harmonogramy misji zalezg réwniez od prac integratoréw
satelitdw, dostepnosci rakiet nosnych oraz innych partneréw. Opdznienia po stronie tych
podmiotéw moga prowadzi¢ do przesuniecia harmonogramu realizacji kontraktu, dostawy,
fakturowania lub wyniesienia systemu na orbite, mimo prawidtowej realizacji prac przez Liftero.

2.6.6. RYZYKO ZWIAZANE Z KONKURENCJA

Liftero dziata na rynku systemoéw napedowych dla satelitow, ktéry — mimo relatywnie niewielkiej
liczby podmiotéw - charakteryzuje sie wysokg barierg wejscia, intensywna konkurencja
technologiczng oraz rosngca dynamika rozwoju. Spotka konkuruje zaréwno z ugruntowanymi,
miedzynarodowymi dostawcami systemow napedowych (w tym podmiotami z USA i Europy
Zachodniej), jak i z mtodymi firmami rozwijajacymi tzw. green propulsion. Istnieje ryzyko, ze
umocnienie pozycji rynkowej konkurentdéw, przyspieszenie ich rozwoju technologicznego,
obnizenie cen oferowanych produktéw lub wejscie na rynek nowych podmiotéw moze wywieraé
presje na marze Spoétki, ograniczaé¢ jej udziat w rynku lub utrudniaé¢ pozyskiwanie nowych
kontraktow. Dodatkowo, wieksze podmioty dysponujgce istotnymi zasobami finansowymi i
produkcyjnymi moga szybciej skalowac¢ dziatalnos$¢ lub oferowac klientom kompleksowe pakiety
rozwigzan.

2.6.7. RYZYKO UTRATY KADRY KIEROWNICZEJ ORAZ KLUCZOWYCH
PRACOWNIKOW

Realizacja strategii Spotki oraz jej dalszy rozwdj zalezg w znacznym stopniu od zaangazowania i
kompetenciji kluczowych cztonkéw zespotu, w tym kadry zarzadzajacej, gtéwnych inzynieréw
oraz os6b odpowiedzialnych za rozwdj produktu i sprzedaz. Odejscie kluczowych pracownikoéw,
trudnosci w pozyskaniu nowych specjalistéw lub wzrost konkurenciji o talenty na rynku pracy
moga negatywnie wptynaé na tempo realizacji projektow, jakos¢ produktéw oraz zdolnosé Spotki
do skalowania dziatalnosci.

2.6.8. RYZYKO ZWIAZANE Z REALIZACJA STRATEGII ROZWOJU

Realizacja celéw strategicznych zalezy od wielu czynnikdéw, zaréwno wewnetrznych - takich jak
skutecznos$é komercjalizacji, tempo skalowania produkcji, dostepnosé wykwalifikowanej kadry
czy efektywnos$é dziatan sprzedazowych - jak i zewnetrznych, pozostajgcych poza bezposrednia
kontrolg Spoétki. Do czynnikéw tych nalezg w szczegdlnosci sytuacja makroekonomiczna,
dostepnos¢ finansowania dla klientow sektora kosmicznego, polityka instytucji publicznych i
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agencji kosmicznych, tempo rozwoju programow narodowych i miedzynarodowych oraz
regulacje eksportowe.

2.6.9. RYZYKO ZWIAZANE Z REALIZACJA PROJEKTOW NA PODSTAWIE UMOW
KONSORCJUM

Spotka realizuje czes¢ projektéow w formule konsorcjow krajowych i miedzynarodowych, w tym
jako lider techniczny lub koordynator prac w ramach projektéow finansowanych ze srodkow
publicznych (np. programéw ESA lub grantow krajowych). W zwigzku z tym powodzenie
poszczegodlnych przedsiewzie¢é moze by¢ uzaleznione od terminowosci i jakosci dziatan
pozostatych partneréw konsorcjum.

2.6.10. RYZYKO ZWIAZANE Z REALIZACJA KONTRAKTOW
INSTYTUCJONALNYCH (W SZCZEGOLNOSCI Z ESA)

Spotka realizuje oraz planuje realizowa¢ kontrakty z instytucjami publicznymi, w tym z
Europejskg Agencjg Kosmiczng (ESA), na zasadach komercyjnych (umowy typu firm fixed price,
z ptatnosciami uzaleznionymi od osiggniecia okreslonych kamieni milowych i akceptaciji
rezultatéw prac). Kontrakty tego typu charakteryzujg sie wysokim poziomem formalizacji,
szczegbétowymi wymaganiami technicznymi (w tym zgodnoscia ze standardami ECSS),
obowigzkiem przechodzenia przegladéw projektowych (np. PDR, TRR) oraz formalng procedurg
akceptacji dokumentacji, oprogramowania i sprzetu. Istnieje ryzyko, ze w przypadku
nieosiggniecia okreslonych parametrow technicznych, opéznien w harmonogramie,
nieuzyskania pozytywnej oceny przegladéw projektowych lub braku formalnej akceptaciji
deliverables przez instytucje zamawiajaca, ptatnos¢ za dany etap prac moze zostac¢ wstrzymana
lub opdzniona.

2.6.11. RYZYKO ZWIAZANE Z DOTACJAMI POZYSKIWANYMI ZE SRODKOW
PUBLICZNYCH

Spotka w przesztosci korzystata z finansowania w formie Srodkéw stanowigcych pomoc
publiczna. Srodki te zostaty w petni wydatkowane przez Spétke. Zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa, obowigzek zwrotu catosci lub czesci otrzymanych srodkéw moze jednak
powsta¢ w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w rozliczeniu kosztéw, naruszenia
warunkéw umowy o dofinansowanie, zakwestionowania kwalifikowalnosci wydatkéw,
niezachowania trwatosci projektu lub innych niezgodnosci z wymogami umowy. Ponadto, w
przypadku niespetnienia wymogoéw dotyczgcych realizacji projektéw, Spétka moze byc
zobowigzana do zwrotu $rodkdw wraz z naleznymi odsetkami. Ryzyko to ma charakter
potencjalny i jest standardowo zwigzane z korzystaniem ze $srodkéw publicznych. Wobec Spétki
nie toczy sie zadne postepowanie dotyczgace obowigzku zwrotu takich srodkéw, a Spoétce nie
zgtoszono réwniez zadnych zastrzezen ani uwag, ktére wskazywatyby na powstanie takiego
obowigzku. W przysztosci Spétka zamierza ubiega¢ sie o $rodki stanowigce pomoc publiczng w
celu wsparcia prac rozwojowych oraz projektow technologicznych. Pozyskanie finansowania
publicznego wigze sie z koniecznoscig spetnienia okreslonych kryteriéw formalnych i
merytorycznych, a takze realizacji projektéw zgodnie z warunkami umowy o dofinansowanie. W
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przypadku niespetnienia wymogow umownych, nieprawidtowego rozliczenia kosztéw lub
realizacji projektu niezgodnie zharmonogramem, istnieje ryzyko obnizenia poziomu przyznanego
dofinansowania lub koniecznosci zwrotu catosci badz czesci otrzymanych srodkéw

LIFTERO S.A. | Raport okresowy za lll kwartat 2026

21



LIFTERQ

3. SPRAWOZDANIE FINANSOWE

3.1. BILANS

A. AKTYWA TRWALE (I+I1+I11+IV+V) 9 464 252,73 zt 7 978 055,08 zt 7 310 953,45 zt
I. Wartosci niematerialne i prawne (1 do 4) 8356 172,03 zt 7 260 524,50 zt 6572 216,03 zt
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 5339415,32 zt 6281 665,08 zt -00 zt
2. Wartos$¢ firmy -00 zt -00 zt -00 zt
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 5 566,76 zt 9 736,39 zt 12 636,70 zt
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 44 226,00 zt -00 zt -00 zt
5. Wartosci niematerialne i prawne w realizacji 2 966 963,95 zt 969 123,03 zt 6559 579,33 zt
1l. Rzeczowe aktywa trwate (1 do 3) 708 080,70 zt 317 530,58 zt 338 737,42 zt
1. Srodki trwate (a-e) 456 284,59 zt 317 530,58 zt 338 737,42zt
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) -00 zt -00 zt -00 zt
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej -00 zt -00 zt -00 zt
c) urzadzenia techniczne i maszyny 166 870,21 zt 38 785,02 zt 12117,31 2
d) $rodki transportu -00 zt -00 zt -00 zt
e) inne $rodki trwate 289 414,38 zt 278 745,56 zt 326 620,11 zt
2. Srodki trwate w budowie 239 314,95 2t -00 zt -00 zt
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 12 481,16 zt -00 zt -00 zt
11l. Naleznosci dtugoterminowe (1 do 3) -00 zt -00 zt -00 zt
1. Od jednostek powigzanych -00 zt -00 zt -00 zt
226.a?](;;zc;zwozaa;’;ysvh;aes:;);tek, w ktérych jednostka posiada 004 004 004
3. Od pozostatych jednostek -00 zt -00 zt -00 zt
IV. Inwestycje dtugoterminowe (1 do 4) 400 000,00 zt 400 000,00 zt 400 000,00 zt
1. Nieruchomosci -00 zt -00 zt -00 zt
2. Wartos$ci niematerialne i prawne -00 zt -00 zt -00 zt
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe (a-c) 400 000,00 zt 400 000,00 zt 400 000,00 zt
a) w jednostkach powigzanych: 400 000,00 zt 400 000,00 zt 400 000,00 zt
- udziaty lub akcje 400 000,00 zt 400 000,00 zt 400 000,00 zt

- inne papiery wartosciowe -00 zt -00 zt -00 zt

- udzielone pozyczki -00 zt -00 zt -00 zt

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe -00 zt -00 zt -00 zt

- udziaty lub akcje -00 zt -00 zt -00 zt

- inne papiery wartosciowe -00 zt -00 zt -00 zt

- udzielone pozyczki -00 zt -00 zt -00 zt

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe -00 zt -00 zt -00 zt
c) w pozostatych jednostkach: -00 zt -00 zt -00 zt
- udziaty lub akcje -00 zt -00 zt -00 zt

- inne papiery wartosciowe -00 zt -00 zt -00 zt

- udzielone pozyczki -00 zt -00 zt -00 zt

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe -00 zt -00 zt -00 zt
4. Inne inwestycje dtugoterminowe -00 zt -00 zt -00 zt
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (1 do 2) -00 zt -00 zt -00 zt
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego -00 zt -00 zt -00 zt
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe -00 zt -00 zt -00 zt
B. AKTYWA OBROTOWE (I+11+11+1V) 14 708 977,66 zt 3447 979,47 zt 4603 603,52 zt
I. Zapasy (1 do 5) 799 760,03 zt 401 421,59 zt 307 430,52 zt
1. Materiaty 54 084,80 zt -00 zt -00 zt
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2. Poétprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe
4. Towary
5. Zaliczki na dostawy i ustugi
Il. Naleznosci krétkoterminowe (1 do 3)
1. Naleznosci od jednostek powigzanych (a-b)
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty:
-do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b)inne
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale (a-b)
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b)inne
3. Naleznosci od pozostatych jednostek (a-d)
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesigcy
b) z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych
c)inne
d) dochodzone na drodze sagdowe;j
I1l. Inwestycje krotkoterminowe (1 do 2)
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe (a-c)
a) w jednostkach powigzanych:
- udziaty lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach:
- udziaty lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne:
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach
- inne $rodki pieniezne
- inne aktywa pienigzne
2. Inne inwestycje krétkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ) PODSTAWOWY
D. UDZIALY (AKCJE) WEASNE

AKTYWA RAZEM
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-00 zt
-00 zt
-00 zt
745 675,23 zt
836 210,24 zt
-00 zt
-00 zt
-00 zt
-00 zt
-00 zt

-00 zt

-00 zt

-00 zt

-00 zt

-00 zt

836 210,24 zt
2919,38 zt
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-00 zt
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12 195 932,63 zt
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-00 zt
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-00 zt

12 195 932,63 zt
12195932,63 zt
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877 074,76 zt
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-00 zt

24 173 230,39 zt

-00 zt
-00 zt
-00 zt
401 421,59 zt
224 032,34 zt
-00 zt
-00 zt
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-00 zt
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-00 zt

-00 zt

-00 zt

-00 zt

224 032,34 zt
1041,72 zt
1041,72 zt
-00 zt

204 753,98 zt

18 236,64 zt
-00 zt

2 808 415,34 zt
2 808 415,34 zt
-00 zt

-00 zt

-00 zt

-00 zt

-00 zt

-00 zt

-00 zt

-00 zt

-00 zt

-00 zt

2808 415,34 zt
2808 415,34 zt
-00 zt

-00 zt

-00 zt

14 110,20 zt
-00 zt

-00 zt

11 426 034,55 zt

-00 zt
-00 zt
-00 zt
307 430,52 zt
184 124,40 zt
-00 zt
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-00 zt
-00 zt
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-00 zt
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184 124,40 zt
-00 zt
-00 zt
-00 zt

142 044,00 zt

42 080,40 zt
-00 zt

4071 104,59 zt
4071 104,59 zt
-00 zt

-00 zt

-00 zt

-00 zt

-00 zt

-00 zt

-00 zt

-00 zt

-00 zt

-00 zt

4071 104,59 zt
4071 104,59 zt
-00 zt

-00 zt

-00 zt

40 944,01 zt
-00 zt

-00 zt

11 914 556,97 zt



LIFTERQ

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY (I+11+111+IV+V+VI+VII)
|. Kapitat (fundusz) podstawowy
1. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:
- nadwyzka warto$ci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
wartoscig nominalng udziatéw (akcji)
Il Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki
- na udziaty (akcje) wtasne
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych
VI. Zysk (strata) netto
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢
ujemna)
B.ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA
(I+11+11+1V)
I. Rezerwy na zobowiazania (1 do 3)
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne:
- dtugoterminowa
- krétkoterminowa
3. Pozostate rezerwy:
- dtugoterminowa
- krétkoterminowa
1. Zobowiagzania dtugoterminowe (1 do 3)
1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek (a-e)
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe
d) zobowigzania wekslowe
e)inne
1ll. Zobowigzania krétkoterminowe (1 do 4)
1. Wobec jednostek powigzanych (a-b)
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
-do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
-do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesigcy
b)inne
3. Wobec pozostatych jednostek (a-i)
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
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21 681 190,92 zt
750572,20 zt
27971987,51 z¢

27971987,51 zt

-00 zt
-00 zt
-00 zt
-00 zt
-00 zt
-2 879 857,98 zt
-4 161 510,81 zt

-00 zt

2492 039,47 zt

-00 zt
-00 zt
-00 zt
-00 zt
-00 zt
-00 zt
-00 zt
-00 zt
-00 zt
-00 zt

-00 zt

-00 zt
-00 zt
-00 zt
-00 zt
-00 zt
-00 zt
2492 039,47 zt
-00 zt
-00 zt
-00 zt
-00 zt
-00 zt

-00 zt

-00 zt

-00 zt

-00 zt

-00 zt

2492 039,47 zt
71 245,00 zt
-00 zt

-00 zt

256 230,44 zt
256 230,44 zt
-00 zt

1659 960,28 zt

1631187,23 zt
66 400,00 zt
4 444 645,21 7t

4444 645,21 zt

-00 zt
-00 zt
-00 zt
-00 zt
-00 zt
-1595 529,45 zt
-1284 328,53 zt

-00 zt

9794 847,32 zt

39 000,00 zt
-00 zt
-00 zt
-00 zt
-00 zt
39 000,00 zt
-00 zt
39 000,00 zt
47 494,00 zt
-00 zt

-00 zt

47 494,00 zt
47 494,00 zt
-00 zt

-00 zt

-00 zt

-00 zt

9 708 353,32 zt
288 245,48 zt
-00 zt

-00 zt

-00 zt

288 245,48 zt

-00 zt

-00 zt

-00 zt

-00 zt

-00 zt

9420 107,84 zt
7 947 134,25 z¢
-00 zt

-00 zt

163 742,74 zt
163 742,74 zt
-00 zt

1103 568,92 zt

2076 117,21 zt
66 400,00 zt
4 444 645,21 7t

4444 645,21 zt

-00 zt

-00 zt

-00 zt

-00 zt

-00 zt

-1595 529,45 zt
-839 398,55 zt

-00 zt

9 838 439,76 zt

-00 zt
-00 zt
-00 zt
-00 zt
-00 zt
-00 zt
-00 zt
-00 zt
353 797,66 zt
282 544,66 zt

-00 zt

71 253,00 zt
71 253,00 zt
-00 zt

-00 zt

-00 zt

-00 zt

9484 642,10 zt
-00 zt

-00 zt

-00 zt

-00 zt

-00 zt

-00 zt

-00 zt

-00 zt

-00 zt

-00 zt

9484 642,10 zt
7770226,31 zt
-00 zt

-00 zt

244 781,47 zt
244 781,47 zt
-00 zt
1281771,75zt
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PASYWA
30.09.2026 | 31122025 |  30.09.2025

f) zobowigzania wekslowe -00 zt -00 zt -00 zt

g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych i

zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 306 539,492t 128 468,56 2t 130425242t
h) z tytutu wynagrodzen 196 258,38 zt 77 193,37 zt 57 437,33 zt
i)inne 1 805,88 zt -00 zt -00 zt
4. Fundusze specjalne -00 zt -00 zt -00 zt
IV. Rozliczenia miedzyokresowe (1 do 2) -00 zt -00 zt -00 zt
1. Ujemna wartos¢ firmy -00 zt -00 zt -00 zt
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe: -00 zt -00 zt -00 zt
- dtugoterminowe -00 zt -00 zt -00 zt

- krétkoterminowe -00 zt
PASYWA RAZEM 24 173 230,39 zt 11 426 034,55 zt 11 914 556,97 zt
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LIFTERQOQ

3.2. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 2 221 628,69 zt 1632 763,75 zt 913 205,92 zt 845 889,03 zt 509 040,00 zt
- od jednostek powigzanych 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 1322470,25 zt 1671763,75 zt 913 205,92 zt 364 748,78 zt 509 040,00 zt
Il. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - w. dodatnia, zmniejszenie - w. ujemna) 899 158,44 zt -39 000,00 zt 0,00 zt 481 140,25 zt 0,00 zt
Ill. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 6 466 533,94 zt 1912 972,42 zt 989 370,97 zt 3 162 629,85 zt 601 092,63 zt
I. Amortyzacja 1257 747,99 zt 49 517,39 zt 13 810,36 zt 439 147,54 zt 4 603,45 zt
Il. Zuzycie materiatéw i energii 1161 490,81 zt 119 783,05 zt 84 500,99 zt 796 018,60 zt 31626,41 zt
Ill. Ustugi obce 1788 265,44 zt 955 829,99 zt 421 345,27 zt 627 978,65 zt 266 263,52 zt
IV. Podatki i optaty, w tym: 5617,45 zt 19 462,00 zt 19 068,00 zt 1258,02 zt 18 632,00 zt
- podatek akcyzowy 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
V. Wynagrodzenia 1573504,17 zt 578 064,51 zt 355 446,98 zt 884 003,12 zt 236 900,77 zt
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, wtym: 278 314,19 zt 88 825,63 zt 55 892,49 7t 146 356,20 zt 36 489,87 zt
- emerytalne
VII. Pozostate koszty rodzajowe 401 593,89 zt 101 489,85 zt 39 306,88 zt 267 867,72 zt 6 576,61 zt
VIIl. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -4 244 905,25 zt -280 208,67 zt -76 165,05 zt -2 316 740,82 zt -92 052,63 zt
D. Pozostate przychody operacyjne 82 071,82 zt 7 960,44 zt 1333,01 zt 77 964,25 zt 1331,70 zt
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Il. Dotacje 75 747,41 zt 0,00 zt 0,00 zt 75 747,41 zt 0,00 zt
11l. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
IV. Inne przychody operacyjne 6 324,41 zt 7 960,44 zt 1333,01zt 2216,84 zt 1331,70 z¢
E. Pozostate koszty operacyjne 13 815,03 zt 699 209,75 zt 643 446,90 zt 7 718,59 zt 643 442,39 zt
|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
1. Aktualizacja wartos$ci aktywéw niefinansowych 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
lll. Inne koszty operacyjne 13 815,03 zt 699 209,75 zt 643 446,90 zt 7 718,59 zt 643 442,39 zt
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D - E) -4 176 648,46 zt -971 457,98 zt -718 278,94 zt -2 246 495,16 zt -734 163,32 zt
G. Przychody finansowe 234 808,61 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
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Tresé
01.01-30.09.2026 01.01-31.12.2025 01.01-30.09.2025 01.07-30.09.2026 01.07-30.09.2025

a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
1. Odsetki, w tym: 234 808,61 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
- od jednostek powigzanych 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
IIl. Zysk ze zbycia aktywdéw finansowych, w tym: 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
- w jednostkach powigzanych 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
V.Inne 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
H. Koszty finansowe 219 670,96 zt 312 870,55 zt 121 119,61 zt 23 844,40 zt 95 457,73 zt
I. Odsetki, w tym: 172 713,21 zt 278 484,74 zt 92 859,26 zt 10 634,48 zt 91 999,51 zt
- dla jednostek powigzanych 9 116,03 zt 13 600,00 zt 7 899,18 zt 9116,03 zt 7 899,18 zt
1. Strata ze zbycia aktywow finansowych, w tym: 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
- w jednostkach powigzanych 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
IIl. Aktualizacja wartos$ci aktywéw finansowych 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
IV.Inne 46 957,75 zt 34 385,81 zt 28 260,35 zt 13 209,92 z 3458,22 zt
I. Zysk (strata) brutto (F+ G -H) -4 161 510,81 zt -1284 328,53 zt -839 398,55 zt -2 270 339,56 zt -829 621,05 zt

J. Podatek dochodowy
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (1-J-K) -4 161 510,81 zt -1284 328,53 zt -839 398,55 zt -2 270 339,56 zt -829 621,05 zt
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3.3. ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Wyszczegélnienie
01.01-30.09.2026 | 01.01-31.12.2025 | 01.01-30.09.2025 | 01.07-30.09.2026 | 01.07-30.09.2025

. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 1631187,23 zt 2915515,76 zt 2915515,76 zt 750 572,20 zt 3016920,34 zt

- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci -zt -zt -zt -zt -zt

- korekty btedéw -z -zt -zt -zt -zt

l.a. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach 1631187,23 zt 2915515,76 zt 2915515,76 zt 750572,20 zt 3016920,34 zt

1. 66 400,00 zt 66 400,00 zt 66 400,00 zt 750 752,20 zt 66 400,00 zt
Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu

1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 684 172,20 zt -zt -zt -zt -zt

a) zwiekszenie (z tytutu) 750 572,20 zt -zt -zt -zt -zt

- wydania udziatow (emisji akcji) 750 572,20 zt -zt -zt -zt -zt

-zt -zt -zt -zt -zt

b) zmniejszenie (z tytutu) 66 400,00 zt -zt -zt -zt -zt

- umorzenia udziatéw (akcji) 66 400,00 zt -z -zt -zt -zt

-zt -zt -zt -zt -zt

1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 750 572,20 zt 66 400,00 zt 66 400,00 zt 750 752,20 zt 66 400,00 zt

2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 4444 645,21 zt 4444 645,21 zt 4444 645,21 zt 27 971987,51 zt 4444 645,21 zt

2.1.  Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 23527 342,30 zt -zt -zt -zt -zt

a) zwiekszenie (z tytutu) 24991 232,30 zt -zt -zt -zt -zt

- emisji akcji powyzej warto$ci nominalnej 24991 232,30 zt -zt -zt -zt -zt

- podziatu zysku (ustawowo) -zt -zt -zt -zt -zt

- podziatu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalng warto$¢) -zt -zt -zt -zt -zt

-zt -zt -zt -zt -zt

b) zmniejszenie (z tytutu) 1463 890,00 zt -zt -zt -zt -zt

- pokrycia straty -zt -zt -zt -zt -zt

- wyptaty na rzecz wspolnikow -z -z _ 7 -zt -zt

- koszty emisji akcji 1463 890,00 zt -zt -z -z -z

2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 27971987,51 zt 4444 645,21 zt 4444 645,21 zt 27 971987,51 zt 4444 645,21 zt

3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu - zmiany przyjetych zasad _# a4 7 _z _a

(polityki) rachunkowosci

3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny -zt -z -zt -zt -zt

a) zwiekszenie (z tytutu) -zt -zt -zt -zt -zt

-zt -zt -zt -zt -zt
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b) zmniejszenie (z tytutu) -zt -zt -zt -zt -zt

- zbycia $rodkéw trwatych -zt -zt -zt -zt -zt

-zt -zt -zt -zt -zt

3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu -zt -zt -zt -z -zt
4. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu -zt -zt -zt -z -zt
4.1.  Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych -z -zt -zt -zt -zt
a) zwiekszenie (z tytutu) -zt -z -z -zt -zt

-zt -zt -zt -zt -zt

b) zmniejszenie (z tytutu) -zt -zt -zt -zt -zt

-zt -zt -zt -zt -zt

4.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu -zt -zt -zt -zt -zt
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu -1595 529,45 zt -613918,35zt -613918,35zt -2879 857,98 zt -1595 529,45 zt
5.1.  Zyskz lat ubiegtych na poczatek okresu -zt -zt -zt -zt
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci -z -z -zt -zt -zt

- korekty btedéw -z -zt -zt -zt -zt

5.2.  Zyskzlat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach -zt -zt -zt -zt -zt
a) zwigkszenie (z tytutu) -zt -zt -zt -zt -zt

- podziatu zysku z lat ubiegtych -zt -zt -z -zt -zt

-zt -zt -zt -zt -zt

b) zmniejszenie (z tytutu) -zt -zt -zt -zt -zt
-pokrycie straty z lat ubiegtych -zt -zt -zt -zt -zt

53. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu - = = -2 -2
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 1595 529,45 zt 613918,35 zt 613918,35zt 2879 857,98 zt 1595 529,45 zt
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci -zt -zt -z -z -zt

- korekty btedow -zt -z -z -zt -zt

5.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 1595 529,45 zt 613918,35 zt 613918,35zt 2879 857,98 zt 1595 529,45 zt
a) zwiekszenie (z tytutu) 1284 328,53 zt 981611,10 zt 981611,10 zt -zt -zt

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 1284 328,53 zt 981611,10 zt 981611,10 zt -zt -zt

-zt -zt -zt -zt -zt

b) zmniejszenie (z tytutu) -zt -zt -zt -zt -zt
-pokrycie straty z lat ubiegtych -zt -zt -zt -zt -zt

5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 2879857,98 zt 1595 529,45 zt 1595 529,45 zt 2879857,98 zt 1595 529,45 zt
5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -2879857,98 zt -1595 529,45 zt -1595 529,45 zt -2879857,98 zt -1595 529,45 zt
6. Wynik netto -4161510,81 zt -1284 328,53 zt -839 398,55 zt -4161510,81 zt -839 398,55 zt
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a) zysk netto
b) strata netto

c) odpisy z zysku

Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ)
Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia

straty)

-zt
4161510,81 zt
-zt
21681190,92 zt

21681190,92 zt

-zt
1284 328,53 zt
-zt
1631187,23 zt

1631187,23 zt
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-zt

839 398,55 zt
-zt
2076117,21 zt

2076117,21 zt

-zt
4161510,81 zt
-zt
21681370,92 zt

21681370,92 zt

-zt

839 398,55 zt
-zt
2076117,21 zt

2076117,21 zt
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3.4. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Wyszczegodlnienie
01.01-30.09.2026 01.01-31.12.2025 01.01-30.09.2025 01.07-30.09.2026 01.07-30.09.2025
A.

Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalno$ci operacyjne;j

. Zysk (strata) netto - 4161 510,81 zt - 1284 328,53 zt - 839 398,55 zt - 2270 339,56 zt - 829 621,05 zt
Il Korekty razem 204 954,79 zt 707 770,00 zt 776 150,62 zt - 440 545,00 zt 326 643,57 zt
1 Amortyzacja 1257 747,99 z 49 517,39 zt 13 810,36 zt 439 147,54 zt 4 603,45 zt
2 -zt
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
3 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) - 88 133,18 zt 269 927,12 zt 87 318,36 zt - 9 166,03 zt 87 318,36 zt
4 Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej -z
5 Zmiana stanu rezerw - 39 000,00 zt 39 000,00 zt -zt -zt -zt
6 Zmiana stanu zapaséw - 398 338,44 zt - 272 078,69 zt - 307 165,12 zt 243 943,15 zt - 193 395,83 zt
7 Zmiana stanu naleznosci - 612 177,90 zt 76 711,81 zt 116 619,75 zt - 94 185,07 zt - 92 339,49 zt
8 i?i'j::eitf;‘;é;%“’;‘”qzaﬁ krétkoterminowych, z wyjatkiem 9478208824 - 106 075,72 2t 135366482t - 536763,8324 - 117017,70 2t
9 Zmiana stanu rozliczeh miedzyokresowych - 862 964,56 zt - 14 110,20 z 88 133,49 zt - 483 520,76 zt - 4 592,52 zt
10 Inne korekty 664 878,29 zt 642 067,30 zt 642 067,30 zt
1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjne;j (1x1l) - 3956 556,02 zt - 576 558,53 zt - 63 247,93 zt - 2710 884,56 zt - 502 977,48 zt
B. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
l. Wptywy -zt -zt - - o - o
1 g::yazvv:ix:gcr;:ematenalnych i prawnych oraz rzeczowych - A A A g
2 f)?ay\,c:,l:;nweswcjl w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i 4 4 - g A
3 Z aktywéw finansowych, w tym: -zt -zt -zt -zt -zt
a) w jednostkach powigzanych -zt - -zt -zt -zt
b) w pozostatych jednostkach -zt -z -zt -zt -zt
- zbycie aktywdw finansowych -zt -z -zt -zt -zt
- dywidendy i udziaty w zyskach -zt -z -zt -zt -zt
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych -zt -zt -zt -zt -zt
- odsetki -zt -zt -zt -zt -z
- inne wptywy z aktywow finansowych - - -zt -zt -zt
4 Inne wptywy inwestycyjne - -zt -zt -zt -zt
I Wydatki 2 743 945,64 zt 2513 730,58 zt 1788 110,93 zt 761 011,40 zt 299 066,70 zt
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Wyszczegélnienie
01.01-30.09.2026 01.01-31.12.2025 01.01-30.09.2025 01.07-30.09.2026 01.07-30.09.2025

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 2743 945,64 2t 2513 730,58 2t 1788 110,93 7t 761011,40 zt 299 066,70 zt

aktywow trwatych
Inwestycje w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne -z -zt -z -z -
Na aktywa finansowe, w tym: - -z -zt -zt -zt
a) w jednostkach powigzanych - -z -zt -zt -zt
b) w pozostatych jednostkach -z -z -z -z -zt
- nabycie aktywdw finansowych -z -z -zt -zt -zt
- udzielone pozyczki dtugoterminowe -zt -zt -z -z -z
4. Inne wydatki inwestycyjne - -zt -zt -zt -zt
. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) - 2743 945,64 zt - 2513 730,58 zt - 1788 110,93 zt - 761 011,40 zt - 299 066,70 zt
C. Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
I Wptywy 16 438 343,40 zt 5702 000,00 zt 5702 000,00 zt -z 4512 000,00 zt
1 Wptywy net?o z wy.dania udziatéw (emisji akcji) | innych 16 438 343,40 2t — A i A
instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu
Kredyty i pozyczki 5702 000,00 zt 5702 000,00 zt 4512 000,00 zt
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych - -zt -z -zt -zt
Inne wptywy finansowe -z
1. Wydatki 350 324,45 zt 47 502,00 zt 23 743,00 zt 302 830,45 zt 23 743,00 zt
Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych -zt
2 Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli -z
3 Izr;r;E:sz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu o o - g g
4 Sptaty kredytow i pozyczek 343 245,00 zt 47 502,00 zt 23 743,00 zt 295 751,00 zt 23 743,00 zt
5 Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych -zt -zt -zt -zt -zt
6 Z tytutu innych zobowigzan finansowych -zt -zt -zt -zt -zt
7 Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego -zt
8 Odsetki 7 079,45 zt -z -z 7 079,45 zt -z
9 Inne wydatki finansowe -zt
. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 16 088 018,95 zt 5654 498,00 zt 5678 257,00 zt - 302 830,45 zt 4488 257,00 zt
D. Przeptywy pienigzne netto razem (A.llI=B.[11=C.IlI) 9387 517,29 zt 2 564 208,89 zt 3826 898,14 zt - 3774726,41 zt 3686 212,82 zt
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienigznych, w tym: 9387517,29 zt 2564 208,38 zt 9387 517,29 zt = 3774726,41 zt 9387 517,29 zt
- zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych 253,66 zt
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 2 808 415,34 zt 244 206,45 zt 244 206,45 zt 15 970 659,04 zt 384 891,77 zt
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G.

Wyszczegolnienie

Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym:

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

LIFTERO S.A. | Raport okresowy za Ill kwartat 2026

Dane za okres

01.01-30.09.2026 01.01-31.12.2025 01.01-30.09.2025 01.07-30.09.2026 01.07-30.09.2025

12 195 932,63 zt 2 808 415,34 zt 4071 104,59 zt 12 195 932,63 zt 4071 104,59 zt
-zt -zt -zt -zt -zt
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3.5. WYBRANE DANE FINANSOWE SPOLKI ZALEZNE)J

3.5.1. Rachunek zyskéw i strat

Sumy za okres

Tresc 01.01- 01.01- 01.01- 01.07- 01.07-
30.09.2026 | 31.12.2025 | 30.09.2025 | 30.09.2026 | 30.09.2025

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z

nimi, w tym: 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 62 364,84 zt 80 094,62 zt 59 536,61 zt 20727,19 zt 18 447,48 zt
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -62 364,84 zt -80 094,62 zt -59 536,61 zt -20727,19 zt -18 447,48 zt
D. Pozostate przychody operacyjne 13 388,06 zt 20527,29 zt 0,28 zt 4 463,06 zt 0,00 zt
E. Pozostate koszty operacyjne 318,02 zt 7 340,78 zt 2,44 zt 318,02 zt 1,29 zt

F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C + D -

£) -49 294,80 zt -66 908,11 zt -59 538,77 zt -16 582,15 zt -18 448,77 zt

G. Przychody finansowe 9 166,03 zt 14 075,83 zt 506,44 zt 9 166,03 zt 0,00 zt
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
H. Koszty finansowe 5322,89 zt 15 636,44 zt 12 792,39 zt 1318,46 zt 3519,78 zt
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -45 451,66 zt -68 468,72 zt -71 824,72 zt -8 734,58 zt -21 968,55 zt

J. Podatek dochodowy

K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (1-J-K) -45 451,66zt  -68468,72zt  -71824,72 zt -8734,58zt  -21968,55 zt

3.5.2. Bilans

A. AKTYWA TRWALE (I+1I+111+1V+V) 161 392,52 zt 483 244,65 zt 481 790,78 zt
I. Wartosci niematerialne i prawne -00 zt -00 zt -00 zt
1. Rzeczowe aktywa trwate 161 392,52 zt 194 999,17 zt 207 145,30 zt
1Il. Naleznosci dtugoterminowe -00 zt -00 zt -00 zt
IV. Inwestycje dtugoterminowe -00 zt 288 245,48 zt 274 645,48 zt
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe -00 zt -00 zt -00 zt
B. AKTYWA OBROTOWE (I+I+11+1V) 344 057,40 zt 140 873,70 zt 179 368,62 zt
|. Zapasy 23 965,50 zt 23 965,50 zt 35 429,03 zt
1. Naleznosci krétkoterminowe 23 695,19 zt 18 806,10 zt 17 540,10 zt
IIl. Inwestycje krétkoterminowe 292 902,40 zt 95 883,40 zt 125 857,78 zt
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3494,31 zt 2 218,70 zt 541,71 zt
C. NALEZNE WPtATY NA KAPITAL (FUNDUSZ) PODSTAWOWY -00 zt -00 zt -00 zt
D. UDZIALY (AKCJE) WLASNE -00 zt -00 zt -00 zt
AKTYWA RAZEM 505 449,92 zt 624 118,35 zt 661 159,40 zt
e He e
30002026 31122025 30092025
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY (I+I+11+IV+V+VI+VII) 387 239,54 zt 432 691,20 zt 429 335,20 zt
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 56 750,00 zt 56 750,00 zt 56 750,00 zt
1. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 362 360,43 zt 430 829,15 zt 430 829,15 zt
n;:q?::;/:;kjd\;z;z;ﬁ;ﬁjriz)edazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscia 84 433,86 7t 84 433,86 7t 84 433,86 7t
IIl. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: -00 zt -00 zt -00 zt
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: -00 zt -00 zt -00 zt
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 13 580,77 z 13 580,77 z 13 580,77 zt
VI. Zysk (strata) netto -45 451,66 zt -68 468,72 zt -71824,72 zt
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) -00 zt -00 zt -00 zt
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA (I+l1+111+1V) 118 210,38 zt 191 427,15 zt 231 824,20 zt
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|. Rezerwy na zobowigzania

1. Zobowigzania dtugoterminowe
IIl. Zobowigzania krétkoterminowe
IV. Rozliczenia miedzyokresowe

PASYWA RAZEM
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-00 zt
-00 zt
47 235,40 zt
70974,98 zt

505 449,92 zt

-00 zt
19 981,00 zt
87 083,67 zt
84 362,48 zt

624 118,35 zt

-00 zt
39982,00 zt
87 013,54 zt

104 828,66 zt

661 159,40 zt
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4. INFORMACJE KORPORACYIJNE

4.1. GRUPA KAPITALOWA

Na dzien bilansowy Liftero S.A. wraz z Progresja Space sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie
(,Progresja Space”) w ktorej Emitent posiada 100% udziatdw i taki sam udziat w ogolnej liczbie
gtoséw tworzyty Grupe Kapitatowa Liftero (,,Grupa”).

Grupa specjalizuje sie w projektowaniu i produkcji satelitarnych systemow napedowych dla
klientow prywatnych i instytucjonalnych, a jej flagowym produktem jest chemiczny system
napedowy BOOSTER wykorzystujacy nietoksyczne materiaty pedne.

Zasadnicza dziatalno$¢ operacyjna Grupy Emitenta, w tym rozwdj produktéw, sprzedaz oraz
realizacja kontraktéw, prowadzona jest przez Emitenta. Zakres dziatalnosci Progresja Space
zostat ograniczony, przy zachowaniu zgodnosci z zasadami trwatosci projektow
wspotfinansowanych ze srodkéw publicznych, ktére byty realizowane przez spotke. Progresja
Space nie prowadzi odrebnej dziatalnosci operacyjnej ani sprzedazowej, a jej funkcjonowanie nie
ma istotnego wptywu na biezacag dziatalnoS¢ operacyjna, sytuacje finansowa ani strategie
rozwoju Emitenta.

Liftero nie sporzadza skonsolidowanych sprawozdan finansowych, korzystajgc ze zwolnienia na
podstawie art. 58 ust 1. Ustawy o rachunkowosci, tj. z tytutu braku istotnosci wynikow spotki
zaleznej.

Zgodnie zinformacjami zamieszczonymiw pkt 2.2.2 powyzej w dniu 9 listopada 2026 roku odbyto
sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Liftero S.A., podczas ktérego podjeto uchwaty dotyczace
potaczenia Spoétki z podmiotem zaleznym Progresja Space sp. z 0.0., natomiast na dzien
publikacji niniejszego raportu potgczenie nie zostato wpisane do Krajowego Rejestru Sagdowego.

4.2. STRUKTURA AKCJONARIATU

Ponizej przedstawiono strukture akcjonariatu Emitenta na dzien publikacji niniejszego raportu.

Tomasz Palacz ® 923 906 24,6%

Przemystaw Drozdz * 530091 14,1%

3 Tomasz Palacz tacznie posiada 923.906 Akcji Spétki, stanowigcych 24,61% udziatu w kapitale zaktadowym
uprawniajgcych do 923.906 gtosow stanowigcych 24,61% ogdlnej liczby gtoséw (Tomasz Palacz bezposrednio posiada
923.348 Akcji Spotki stanowigcych 24,60% udziatu w kapitale zaktadowym uprawniajacych do 923.348 gtosow
stanowigcych 24,60% ogodlnej liczby gtoséw a Palacz Fundacja Rodzinna w organizacji, kontrolowana przez Tomasza
Palacza, posiada 558 Akcji Spotki stanowigcych 0,01% udziatu w kapitale zaktadowym uprawniajgcych do 558 gtoséow
stanowigcych 0,01% ogolnej liczby gtoséw);

4 Przemystaw Drozdz tacznie posiada 530.091 Akcji Spétki, stanowigcych 14,12% udziatu w kapitale uprawniajacych
do 530.091 gtoséw stanowigcych 14,12% ogdlnej liczby gtosoéw (Przemystaw Drozdz bezposrednio posiada 529.533
Akcji Spoétki stanowigcych 14,11% udziatu w kapitale zaktadowym uprawniajgcych do 529.533 gtoséw stanowigcych
14,11% ogdlnej liczby gtoséw a Drozdz Fundacja Rodzinna w organizacji, kontrolowana przez Przemystawa Drozdza,
posiada 558 Akcji Spotki stanowigcych 0,01% udziatu w kapitale zaktadowym uprawniajgacych do 558 gtosow
stanowiagcych 0,01% ogdlnej liczby gtosow).
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Sunfish Poland 347980 9,3%
PZU TFI 188 000 5,0%
Pozostali akcjonariusze 1762884 47,0%
Razem 3752 861 100,0%

4.3. WLADZE SPOLKI

4.3.1. Zarzad Liftero

W sktad Zarzadu Emitenta na dzien publikacji niniejszego raportu wchodzg:

Tomasz Palacz - Prezes Zarzadu / CEO & CTO

Inicjator i wspotzatozyciel Liftero. Doktor nauk technicznych w
obszarze napeddéw kosmicznych, zwigzany z sektorem
kosmicznym od ponad 10 lat. Odpowiada za strategie
biznesowa i produktowa spotki, rozwoéj sprzedazy oraz relacje
z klientami, partnerami i inwestorami. Nadzoruje kluczowe
decyzje finansowe, dziatania komunikacyjne oraz projekty
badawczo-rozwojowe, koncentrujgc sie na dtugoterminowym
wzroscie i komercjalizacji technologii Liftero.

Przemystaw Drozdz - Wiceprezes Zarzadu / COO

Wspotzatozyciel Liftero. Absolwent zarzgdzania SME na
Akademii Leona Kozminskiego oraz mechatroniki na AGH,
zwigzany z sektorem kosmicznym od ponad 10 lat.
Odpowiada za operacje spoétki, finanse operacyjne,
organizacje pracy oraz rozwoj zespotu. Nadzoruje realizacje
kontraktéw, produkcje, jakos$é, procesy administracyjne i
prawno-organizacyjne, a takze skalowanie struktur i
procesow niezbednych do obstugi rosngcej liczby zaméwien.

Aktualna kadencja Cztonkéw Zarzgdu Emitenta konczy sie 21 kwietnia 2031 .
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4.3.2. Rada Nadzorca Liftero
W sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dzien publikaciji niniejszego raportu wchodza:
Jakub Kabza

Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Radca prawny, doktor nauk prawnych Uniwersytetu
Jagielloniskiego. Doswiadczenie w rynku kapitatowym i korporacyjnym, m.in. Dom Maklerski IDM
S.A. Przewodniczacy rad nadzorczych Boldare S.A. i Carbon Studio S.A.

Jedrzej Kowalewski

Cztonek Rady Nadzorczej. Absolwent Politechniki Wroctawskiej oraz zatozyciel i prezes zarzadu
Scanway S.A. Posiada doswiadczenie w realizacji projektéw badawczo-rozwojowych oraz
komercjalizacji zaawansowanych technologii optycznych. Ekspert w dziedzinie mobilnych
systemow wizyjnych, optomechatroniki, robotyki, teleoperacji oraz technologii kosmicznych.

Mateusz Kacwin

Cztonek Rady Nadzorczej. Absolwent Finanséw i Rachunkowosci SGH. Petni funkcje w
zarzadach Cylindersi sp. z 0.0., Selectauto sp. z 0.0. oraz General Office Ksiegowos$¢ sp. z 0.0.

Marcus Erken

Cztonek Rady Nadzorczej. Doktor z zakresu przedsiebiorczosci (RWTH Aachen). Dyrektor
zarzadzajgcy Sunfish Management GmbH. Cztonek zarzadu Solvemed Group i Aether
Biomedical.

Marcin Warwas

Cztonek Rady Nadzorczej. 27-letnie doswiadczenie w Comarch, gdzie petnit funkcje
Wiceprezesa i Dyrektora Sektora Ustug, wspierajac miedzynarodowy rozwdj firmy. Jest
absolwentem telekomunikacji na AGH w Krakowie, a jego doswiadczenie obejmuje rozwdj
biznesu, sektor ustug oraz strategiczne zarzgdzanie operacjami.

Aktualna kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta konczy sie 21 kwietnia 2031 r.

4.4. ZATRUDNIENIE

Na koniec okresu objetego niniejszym raportem kwartalnym liczba pracownikéw Liftero, ktéra
uwzglednia osoby zatrudnione lub wspétpracujace z Emitentem na podstawie (i) umoéw o prace,
(if) uméw cywilnoprawnych, w tym w ramach prowadzonej przez nie dziatalnosci gospodarczej
wyniosta 27 i wzrosta o 6 oséb w stosunku do konca Il kwartatu 2026 roku.

4.5. ZDARZENIA KORPORACYJNE

Poza informacjami zamieszczonymi w pkt 2.2. w okresie sprawozdawczym oraz do dnia
publikacji niniejszego raportu nie wystagpity inne znaczgce zdarzenia korporacyjne

LIFTERO S.A. | Raport okresowy za lll kwartat 2026



LIFTERQOQ 4

5. ZASADY PRZYJETE DO SPORZADZENIA RAPORTU

Niniejszy raport kwartalny Liftero S.A. za okres od 1.07.2026 do 30.09.2026 zostat sporzadzony
zgodnie z przepisami Zatgcznika nr 3 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu “Informacje
biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect”.

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe zgodnie z wymogami Ustawy z dn. 29 wrzesnia 1994 r. (z
p6zn. zmianami) o rachunkowosci obowigzujacymi jednostki kontynuujgce dziatalnosé¢. Spotka
sporzagdza rachunek zyskoéw i strat w wariancie poréwnawczym.

Dane finansowe przedstawione w niniejszym raporcie zostaty sporzgdzone zgodnie ze
stosowanymi w jednostce zasadami polityki rachunkowosci, ustawy o rachunkowosci oraz
krajowych standardéw rachunkowosci.

W biezgcym okresie sprawozdawczym Spétka nie dokonywata zmian w polityce rachunkowosci.

6. INFORMACJA DOTYCZACA PROGNOZ FINANSOWYCH

Emitent nie publikowat prognoz finansowych za 2026 rok.
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