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® AUTOMATYKA

SKONSOLIDOWANY RAPORT
za 3 kwartat 2026 roku

POMIARY
STEROWANIE S.A.

1. Kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe EMITENTA.

AKTYWA 30.09.2026 30.09.2025

A Aktywa trwate 7 269 250,64 5 788 058,07
Al Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
All Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
Al.2 Wartos¢ firmy 0,00 0,00
Al3 Inne wartos$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Al4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
A.ll Rzeczowe aktywa trwate 4139 756,55 3164 770,21
All.l Srodki trwate 4126 306,55 3108 875,75
All.2 Srodki trwate w budowie 0,00 55 894,46
All3 Zaliczki na srodki trwate w budowie 13 450,00 0,00
Allll Naleznosci dtugoterminowe 7 736,40 161 253,48
AlllLl Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Allll.2 Od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
Allll.3 Od pozostatych jednostek 7 736,40 161 253,48
A.lV Inwestycje dtugoterminowe 2 254 806,00 1988 806,00
AlV.1 Nieruchomosci 0,00 0,00
A.lV.2 Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
A.lV.3 Dtugoterminowe aktywa finansowe 2 254 806,00 1988 806,00
A.lV.4 Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
AV Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 866 951,69 473 228,38
AV.1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 836 429,00 447 944,00
AV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 30522,69 25 284,38
B Aktywa obrotowe 16 936 968,28 21 071 647,13
B.I Zapasy 1904 523,12 2 236 040,25
B.I.1 Materiaty 0,00 0,00
B.I.2 Pétprodukty i produkty w toku 455 354,81 361 696,52
B.l.3 Produkty gotowe 0,00 0,00
B.l.4 Towary 1447 823,65 1838 683,34
B.l.5 Zaliczki na dostawy i ustugi 1 344,66 35 660,39
B.1I Naleznosci krétkoterminowe 4164 718,83 3562 349,31
B.Il.1 Naleznosci od jednostek powigzanych 2 361,60 2 361,60
B.1l.2 Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
B.1l.3 Naleznosci od pozostatych jednostek 4162 357,23 3559987,71
B.IlI Inwestycje krétkoterminowe 8876 249,36 14 833 350,45
B.lI.1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 8876 249,36 14 833 350,45
B.111.2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
B.IV Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1991 476,97 439 907,12
C Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
Aktywa RAZEM 24 206 218,92 26 859 705,20
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® AUTOMATYKA
POMIARY

SKONSOLIDOWANY RAPORT

za 3 kwartat 2026 roku

STEROWANIE S.A.

PASYWA 30.09.2026 30.09.2025
A Kapitat (fundusz) wiasny 17 172 203,77 21163 339,48
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 529 683,90 529 683,90
All Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 16 641 908,39 15 180525,83
Al Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
AV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
AV Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
AVI Zysk (strata) netto 611,48 5453 129,75
AVII Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00
B Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 7 034 015,15 5696 365,72
B.l Rezerwy na zobowigzania 1942 412,25 1543 142,55
B.l.1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 405 806,00 92 257,00
B.l.2 Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 978 454,25 908 386,55
B.I.3 Pozostate rezerwy 558 152,00 542 499,00
B.II Zobowigzania dtugoterminowe 971 246,36 472 225,50
B.Il.1 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
B.IIl.2 Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
B.Il.3 Wobec pozostatych jednostek 971 246,36 472 225,50
B.1II Zobowigzania krotkoterminowe 3319 298,95 3241 575,06
B.II.1 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 4 182,00 4 182,00
B.111.2 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale 0,00 0,00
B.IIL.3 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 3244 330,62 3152 259,11
B.1ll.4 Fundusze specjalne 70 786,33 85 133,95
B.IV Rozliczenia miedzyokresowe 801 057,59 439 422,61
B.IV.1 Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
B.IV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 801 057,59 439 422,61
Pasywa RAZEM 24 206 218,92 26 859 705,20
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® AUTOMATYKA
POMIARY
STEROWANIE S.A.

SKONSOLIDOWANY RAPORT
za 3 kwartat 2026 roku

Rachunek zyskoéw i strat (wariant poréwnawczy) i g;g;;g:g i g;g;;g;: i g;g;;g;g i g;g;:g;g

A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 7 028 131,42 5241983,83 1655505583 27651 756,82
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 4776 045,07 2682106,02 10114794,24 21069 303,36
All i;rewz:z)stanu produktédw (zwigkszenie - w. dodatnia, zmniejszenie - w. 498 458,74 590 656,92 977 545,62 819 126,09
Allll Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00
AV Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw 1753627,61 1969 220,89 5462 715,97 5763327,37
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 6 446 707,87 6080781,97 17540233,21 21165 894,23
B.l Amortyzacja 132 043,61 132 475,50 370 639,05 407 136,30
B.II Zuzycie materiatow i energii 1212 729,37 687 602,44 2 540 596,88 3845 197,27
B.11I Ustugi obce 811 271,66 472 885,67 1977 020,52 3335778,04
B.IV Podatki i optaty, w tym: 29 970,07 22 609,69 79 843,43 68 778,09
B.V Wynagrodzenia 2317 556,32 2589 954,10 6273 977,15 6818 690,63
B.VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 477 162,77 518 781,50 1567 841,11 1686 590,33
B.VII Pozostate koszty rodzajowe 52 728,05 41 304,78 216 936,86 214 965,72
B.VIIl  Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 1413 246,02 1615 168,29 4513 378,21 4788 757,85
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 581 423,55 -838 798,14 -985 177,38 6 485 862,59
D Pozostate przychody operacyjne 139 220,67 142 123,36 281 102,13 240 829,10
D.I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 40 650,40 13 649,20 40 650,40 51862,21
D.lI Dotacje 19 749,62 3143,85 138 673,50 22 623,55
D.lI Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 13 926,33 0,00 13 926,33 1816,99
D.IvV Inne przychody operacyjne 64 894,32 125 330,31 87 851,90 164 526,35
E Pozostate koszty operacyjne 2 676,68 102 800,61 9 655,22 157 984,02
E.l Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
E.ll Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 2 675,09 0,00 3769,79 0,00
E.lN Inne koszty operacyjne 1,59 102 800,61 5885,43 157 984,02
F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 717 967,54 -799 475,39 -713 730,47 6 568 707,67
G Przychody finansowe 86 828,19 119 585,85 258 064,78 287 907,43
G.l Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
G.ll Odsetki, w tym: 82 201,74 111 747,97 249 511,47 280 069,55
G.lI Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
G.lV Aktualizacja wartosci aktywodw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
GV Inne 4 626,45 7 837,88 8 553,31 7 837,88
H Koszty finansowe 17 507,04 21 079,03 45 091,83 63 250,35
H.l Odsetki, w tym: 17 507,04 15 247,16 45 091,83 63 250,35
H.lI Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
H.1I Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
H.IV Inne 0,00 5831,87 0,00 0,00
1 Zysk (strata) brutto (F+G-H) 787 288,69 -700 968,57 -500 757,52 6 793 364,75
J Podatek dochodowy -480 124,00 -94 468,00 -501 369,00 1340 235,00
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00
L Zysk (strata) netto (1-J-K) 1267 412,69 -606 500,57 611,48 5453 129,75
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® AUTOMATYKA

SKONSOLIDOWANY RAPORT
POMIARY za 3 kwartat 2026 roku
STEROWANIE S.A.
. . . . 01.07.2026 01.07.2025 01.01.2026 01.01.2025

A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI OPERACYINE)J -30.09.2026 -30.09.2025 -30.09.2026 -30.09.2025
. Zysk (strata) netto 1267 412,69 -606 500,57 611,48  5453129,75
Il Korekty razem -3021895,68  1248091,24 -2752063,44 3546 367,78
1 Amortyzacja 132 043,61 132 475,50 370 639,05 407 136,30
2 Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 2939,35 -3 650,99 -3170,21 -5 210,47
3 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -43 948,21 -58 263,57 -90 886,84 -11 297,95
4 Zysk(strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -40 650,40 63 177,12 -40 650,40 24 964,11
5  Zmiana stanu rezerw -256 681,00  -419582,70  -555478,75  -777 221,45
6  Zmiana stanu zapaséw 130 194,22 -72 697,22 -116 067,26 386 790,85
7 Zmiana stanu naleznosci -1023187,15  1965650,47 -1165121,58 6292 133,29
8  Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow -795 400,39 -348 000,31 -30174500 -412833936
9  Zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych -1111 725,57 -39762,30 723 512,94 1357 412,46
10  Inne korekty -15 480,14 28 745,24 -126 069,51 0,00
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I + 1) -1754 482,99 641 590,67 -2751 451,96 8999 497,53
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNE)
. Wptywy 123 105,65 117 831,25 225 629,07 156 044,26
1 Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywodw trwatych 40 650 40 44 308,95 40 650,40 8252196
2 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne } _ - -
3 Zaktywow finansowych, w tym: 82 455,25 73 522,30 184 978,67 73 522,30
4 Inne wptywy inwestycyjne - - - -
Il Wydatki 294 504,56 16 942,63 1580701,85 80 282,22
1  Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 294 504.56 16 942.63 1160 701,85 8028222
2 Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne - - - -

Na aktywa finansowe, w tym: B, - 420 000,00 -
4 Inne wydatki inwestycyjne - - - -
lll. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -171 398,91 100 888,62 -1355 072,78 75 762,04
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI FINANSOWE!
I Wptywy 749 323,21 0,00 1033012,58 0,00
1 Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych ins. kapitatow. oraz

doptat do kapitatu - - - -

Kredyty i pozyczki 733 843,07 - 906 943,07 -

Emisja dtuznych papieréw wartosciowych - - - -
4 Inne wptywy finansowe 15 480,14 - 126 069,51 -
Il Wydatki 2109617,30  2188256,84  2246452,97 2326 896,58
1  Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych - R - -
2 Dywidendy iinne wyptaty na rzecz wtascicieli 2012798,82 2012798,82 201279882 201279882
3 Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku - - - -
4  Sptaty kredytéw i pozyczek - - - -
5  Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - R - -
6  Ztytutu innych zobowigzan finansowych - - - -
7  Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 79 311,44 160 199,29 188 562,32 251873,41
8  Odsetki 17 507,04 15 258,73 45 091,83 62 224,35
9  Inne wydatki finansowe
ll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) -1360294,09 -2188256,84 -1213440,39 -2 326 896,58
D. PRZEPLYWY PIENIEiNE NETTO RAZEM (A.lIZB.1IXC.1II) -3 286 175,99 -1 445 777,55 -5319 965,13 6 748 362,99
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PlENIEiNYCH, WTYM -3289 115,34 -1442 126,56 -5 316 794,92 6753 573,46
F.  SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 12 056 597,89 16278 261,76 14 090 387,03 8084 121,22
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (FD), W TYM 8770421,90 14832484,21 8770421,90 14832 484,21

Strona | 6



® AUTOMATYKA
POMIARY
STEROWANIE S.A.

SKONSOLIDOWANY RAPORT
za 3 kwartat 2026 roku

Zestoien sl b kanitale N fun du szl Aoyl 01.07.2026 01.07.2025 01.01.2026 01.01.2025
-30.09.2026 -30.09.2025 -30.09.2026 - 30.09.2025

I. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 15904 791,08 21 769 840,05 19 184 391,11 17 723 008,55
l.a. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach 15904 791,08 21 769 840,05 19184 391,11 17 723 008,55
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 529 683,90 529 683,90 529 683,90 529 683,90
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 529 683,90 529 683,90 529 683,90 529 683,90
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 16 641 908,39 15 180 525,83 15 180 525,83 9 484 969,07
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 0,00 0,00 1461 382,56 5695 556,76

2.

N

. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu

16 641 908,39

15180 525,83

16 641 908,39

15180 525,83

3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu - zmiany

przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1. Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy) rezerwowych 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu -1 266 801,21 6 059 630,32 3474 181,38 7 708 355,58
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 6 059 630,32 3474 181,38 7 708 355,58
5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 6059 630,32 3474 181,38 7 708 355,58
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 6059 630,32 0,00 0,00
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu -1266 801,21 0,00 0,00 0,00
5.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach -1266 801,21 0,00 0,00 0,00
5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu -1266 801,21 0,00 0,00 0,00
5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -1266 801,21 6059 630,32 0,00 0,00
6. Wynik netto 1267 412,69 -606 500,57 611,48 5453 129,75

Il. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ)

17 172 203,77

21163 339,48

17 172 203,77

21163 339,48

1ll. Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu
zysku (pokrycia straty)

17 172 203,77

21163 339,48

17 172 203,77

21163 339,48
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® AUTOMATYKA
POMIARY
STEROWANIE S.A.

2. Skonsolidowane kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe.

SKONSOLIDOWANY RAPORT
za 3 kwartat 2026 roku

AKTYWA 30.09.2026 30.09.2025
A Aktywa trwate 8707 110,73 6 452 702,05
Al Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
All Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
A.l.2 Wartos¢ firmy 0,00 0,00
A.l.3 Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
A.l4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
All Wartosc firmy jednostek podporzgdkowanych 0,00 0,00
Alll Wartosc firmy - jednostki zalezne 0,00 0,00
A.ll.2 Wartosc firmy - jednostki wspotzalezne 0,00 0,00
Allll Rzeczowe aktywa trwate 7 832 422,64 5816 852,19
Alll.l Srodki trwate 7 818 972,64 5760 957,73
Alll2 Srodki trwate w budowie 0,00 55 894,46
AlllL3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie 13 450,00 0,00
AV Naleznosci dtugoterminowe 7 736,40 161 253,48
AlV.1 0Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
A.lV.2 0Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
A.lV.3 Od pozostatych jednostek 7 736,40 161 253,48
AV Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
AV.1 Nieruchomosci 0,00 0,00
AV.2 Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
AV.3 Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
AV.4 Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
AVI Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 866 951,69 474 596,38
AVI1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 836 429,00 449 312,00
AVI.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 30522,69 25 284,38
B  Aktywa obrotowe 17 017 159,80 21 843 099,27
B.I Zapasy 1904 523,12 2 236 040,25
B.Il.1 Materiaty 0,00 0,00
B.I.2 Pétprodukty i produkty w toku 455 354,81 361 696,52
B.I1.3 Produkty gotowe 0,00 0,00
B.l.4 Towary 1447 823,65 1838 683,34
B.l.5 Zaliczki na dostawy i ustugi 1 344,66 35 660,39
B.II Naleznosci krotkoterminowe 4214 064,71 3608 580,48
B.I.1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
B.IIl.2 Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale 0,00 0,00
B.Il.3 Naleznosci od pozostatych jednostek 4214 064,71 3608 580,48
B.1II Inwestycje krétkoterminowe 8902 729,87 15 540 270,49
B.lI.1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 8902 729,87 15 540 270,49
B.III.2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
B.IV Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1995 842,10 458 208,05
C Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00
Aktywa RAZEM 25724 270,53 28 295 801,32
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® AUTOMATYKA
POMIARY

SKONSOLIDOWANY RAPORT

za 3 kwartat 2026 roku

STEROWANIE S.A.

PASYWA 30.09.2026 30.09.2025
A  Kapitat (fundusz) wtasny 17 730 218,61 21 596 164,32
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 529 683,90 529 683,90
Al Kapitat (fundusz) zapasowy 17 253 806,19 15 743 282,50
Alll Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
AV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00
AV Réznice kursowe z przeliczenia 0,00 0,00
AVI Zysk (strata) z lat ubiegtych -181 609,81 -214 327,81
AVl Zysk (strata) netto 128 338,33 5537 525,73
AVl Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00
B  Kapitaty mniejszosci 0,00 0,00
C Ujemna wartosc jednostek podporzagdkowanych 738 016,05 780 954,33
Gl Ujemna wartos¢ - jednostki zalezne 738 016,05 780 954,33
C.l Ujemna wartos¢ - jednostki wspoétzalezne 0,00 0,00
D Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 7 256 035,87 5918 682,67
D.I Rezerwy na zobowigzania 2 139 450,25 1747 736,55
D.I1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 602 844,00 296 851,00
D.I1.2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 978 454,25 908 386,55
D.I.3 Pozostate rezerwy 558 152,00 542 499,00
D.II Zobowigzania dtugoterminowe 971 246,36 472 225,50
D.I.1 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
D.I.2 Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
D.I.3 Wobec pozostatych jednostek 971 246,36 472 225,50
D.1ll Zobowigzania krotkoterminowe 3344 281,67 3259 298,01
D.II.1 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
D.NI.2 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale 0,00 0,00
D.I.3 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 3273 495,34 3174 164,06
D.ll.4 Fundusze specjalne 70 786,33 85 133,95
D.IV Rozliczenia miedzyokresowe 801 057,59 439 422,61
D.IV.1 Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00
D.IV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 801 057,59 439 422,61
Pasywa RAZEM 25 724 270,53 28 295 801,32

Strona | 9



® AUTOMATYKA
POMIARY
STEROWANIE S.A.

SKONSOLIDOWANY RAPORT
za 3 kwartat 2026 roku

Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) 01.07.2026 01.07.2025 01.01.2026 01.01.2025

-30.09.2026  -30.09.2025 - 30.09.2026 - 30.09.2025

A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 7164 589,74 5358059,09 16966 061,80 28065 629,79
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 4914139,86 2813806,12 10527 456,34 21466 534,22
lA.II Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - w. dodatnia, zmniejszenie - w. _ujemna) 496 822,27 575 032,08 975 889,49 831 664,86
Allll Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00
AV Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw 1753627,61 1969220,89 546271597 576743071
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 6529638,95 6131616,90 17 852905,53 21544 091,49
B.l Amortyzacja 152 334,56 115 775,49 440 032,30 462 278,27
B.1l Zuzycie materiatow i energii 1239599,27 715038,91 2665498,64 3977058,73
B.III Ustugi obce 806 314,40 473 142,51 1961591,79 3327195,86
B.IV Podatki i optaty, w tym: 50 508,64 42 498,26 150 382,25 175521,75
B.V Wynagrodzenia 2336956,32 2609154,10 6331777,15 6899 897,67
B.VI Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w tym: 477 951,69 519534,56 1570136,15 1692 030,07
B.VIl  Pozostate koszty rodzajowe 52 728,05 41 304,78 220 109,04 217 894,58
B.VIIl  Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 1413246,02 1615168,29 4513378,21 4792214,56
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 634 950,79 -773 557,81 -886 843,73 6521 538,30
D Pozostate przychody operacyjne 140 218,87 143 048,73 290 138,73 248 238,09
D.l Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 40 650,40 13 649,20 40 650,40 51 862,21
D.Il Dotacje 19 749,62 3 143,85 138 673,50 22 623,55
D.IIl  Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 13 926,33 0,00 13 926,33 1816,99
D.IV  Inne przychody operacyjne 65 892,52 126 255,68 96 888,50 171 935,34
E Pozostate koszty operacyjne 2 677,37 102 801,56 9 658,61 159 317,72
E.l Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
E.ll Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 2 675,09 0,00 3769,79 0,00
E.lI Inne koszty operacyjne 2,28 102 801,56 5 888,82 159 317,72
F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 772 492,29 -733 310,64 -606 363,61 6610 458,67
G Przychody finansowe 81 152,41 117 512,62 247 705,19 297 890,23
G.| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
G.llI Odsetki, w tym: 76 525,96 115 506,61 239151,88 290 052,35
G.IIl Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
G.IV  Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
G.V Inne 4 626,45 2 006,01 8 553,31 7 837,88
H Koszty finansowe 17 507,17 15 247,16 45 091,96 63 250,88
H.l Odsetki, w tym: 17 507,17 15 247,16 45 091,96 63 250,88
H.1I Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
H.I Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
H.IV  Inne 0,00 0,00 0,00 0,00

Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub czesci udziatow jednostek
I p;’ dpc(mq dkgwansch y € ) 0,00 0,00 0,00 0,00
J Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H+/- 1) 836 137,53 -631 045,18 -403 750,38 6 845 098,02
K Odpis wartosci firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
K.l Odpis wartosci firmy - jednostki zalezne 0,00 0,00 0,00 0,00
K.l Odpis wartosci firmy - jednostki wspdtzalezne 0,00 0,00 0,00 0,00
L Odpis ujemnej wartosci firmy 10 734,57 10 734,57 32 203,71 32 203,71
L.l Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki zalezne 10 734,57 10 734,57 32 203,71 32 203,71
L.l Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki wspétzalezne 0,00 0,00 0,00 0,00
M Zysk (strata) z udziaic’fm.l w jednostkach podporzadkowanych wycenianych 0,00 0,00 0,00 0,00
metoda praw wtasnosci

N Zysk (strata) brutto (J-K+L+/-M) 846 872,10 -620 310,61 -371 546,67 6877 301,73
(o) Podatek dochodowy -475 267,00 -88 316,00 -499 885,00 1339776,00
P Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00
R Zyski (straty) mniejszosci 0,00 0,00 0,00 0,00
S Zysk (strata) netto (N-O-P+/-R) 1322 139,10 -531 994,61 128 338,33 5537 525,73
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® AUTOMATYKA

SKONSOLIDOWANY RAPORT

POMIARY za 3 kwartat 2026 roku

STEROWANIE S.A.
A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYINE) Ty UMby LI WA

-30.09.2026 - 30.09.2025 -30.09.2026 - 30.09.2025

I.  Zysk (strata) netto 1322 139,10 -531 994,61 128 338,33 5537 525,73
Il.  Korekty razem -2991276,84 1228643,78 -2720927,49 3553394,04
1. Zyski (straty) mniejszosci 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Zysk (strata) z udziatéw (akcji) w jednostkach wycenianych metoda praw

* wiasnosci 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Amortyzacja 152 334,56 115 775,49 440 032,30 462 278,27
4.  Odpisy wartosci firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Odpisy ujemnej wartosci firmy -10 734,57 -10 734,57 -32 203,71 -32 203,71
6.  Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 2 939,35 -3650,99 -3170,21 -5210,47
7. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -43 948,21 -58 263,57 -90 886,84 -11 297,95
8. Zyska (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -40 650,40 63 177,12 -40 650,40 24 964,11
9. Zmiana stanu rezerw -257 558,00 -422 887,70 -559 728,75 -787 137,45
10. Zmiana stanu zapasow 130 194,22 -72 697,22 -116 067,26 391 579,32
11. Zmiana stanu naleznosci -1009 109,38 1952933,76 -1162278,41 6284175,90
12 Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i

" kredytéw -789 206,66 -349 026,09 -310518,22 -4126 145,34
13. Zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych -1110057,61 -14 727,69 -719 386,48 1352 391,36
14. Inne korekty z dziatalnos$ci operacyjnej -15 480,14 28 745,24 -126 069,51 0,00
Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej ( | + 11) -1669 137,74 696 649,17 -2592589,16 9090 919,77
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIF,ZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
. Wplywy 102 105,65 117 831,25 197 629,07 156 044,26
1 Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw

" trwatych 40 650,40 44 308,95 40 650,40 82 521,96
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Z aktywdw finansowych 61 455,25 73 522,30 156 978,67 73 522,30
4. Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
Il.  Wydatki 294 504,56 16942,63 2296 550,64 80 282,22
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 294 504,56 16 942,63 2296 550,64 80 282,22
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Na aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Dywidendy i inne udziaty w zyskach wyptacone udziatowcom (akcjonariuszom)

" mniejszosciowym 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1-11) -192 398,91 100 888,62 -2 098 921,57 75 762,04
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)

. Wptywy 749 323,21 0,00 1033012,58 0,00
1 Whptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych ins. kapitatow. oraz

" doptat do kapitatu 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Kredyty i pozyczki 733 843,07 0,00 906 943,07 0,00
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Inne wptywy finansowe 15 480,14 0,00 126 069,51 0,00
Il.  Wydatki 2109617,30 2188256,84 2267452,97 2326896,58
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 2012798,82 2012798,82 2012798,82 2012798,82
3. Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Spfaty kredytéw i pozyczek 0,00 0,00 21 000,00 0,00
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Ztytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Platnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego 79 311,44 160 199,29 188 562,32 251 873,41
8. Odsetki 17 507,04 15 258,73 45 091,83 62 224,35
9. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
ll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) -1360294,09 -2188256,84 -1234440,39 -2326896,58
D. PRZEPLYWY PIENIEiNE NETTO RAZEM (A.NIB.IIZC.111) -3221830,74 -1390719,05 -5925951,12 6 839 785,23
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEiNYCH -3224770,09 -1387068,06 -5922780,91 6844995,70
F. SRODKI PIENIEiNE NA POCZATEK OKRESU 12123 733,15 16930123,30 14827853,53 8699619,02
G. SRODKI PIENIEiNE NA KONIEC OKRESU (FtD) 8901902,41 15539404,25 8901902,41 15539 404,25
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® AUTOMATYKA
POMIARY
STEROWANIE S.A.

SKONSOLIDOWANY RAPORT
za 3 kwartat 2026 roku

Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym :;g;:g;g ) g;g;;g;: ) :;g;:g:: ) g;g;;g::
I. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 16 408 079,51 22085990,36 19614 679,10 18071 437,41
l.a. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach 16 408 079,51 22 085990,36 19614679,10 18 071437,41
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 529 683,90 529 683,90 529 683,90 529 683,90
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 529 683,90 529 683,90 529 683,90 529 683,90
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 17 253 806,19 15743 282,50 15743282,50 9978 867,60
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 0,00 0,00 1510523,69 5764414,90
2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 17 253 806,19 15743282,50 17253 806,19 15 743 282,50
3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Roznice kursowe z przeliczenia 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu -1375410,58 5813023,96 3341712,70 7562 885,91
6.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 6069520,34 3556040,51 7 805953,73
6.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 6069520,34 3556040,51 7805953,73
6.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 6069520,34 0,00 0,00
6.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, -1375410,58  -256496,38  -214327,81  -243 067,82
6.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach -1375 410,58 -256 496,38 -214 327,81 -243 067,82
6.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu -1375410,58  -214327,81  -181609,81  -214327,81
6.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -1375410,58 5855192,53  -181609,81  -214327,81
7. Wynik netto 1322 139,10 -531 994,61 128 338,33 5537 525,73

Il. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ)

17 730 218,61

21 596 164,32

17 730 218,61

21 596 164,32

1ll. Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku
(pokrycia straty)

17 730 218,61

21 596 164,32

17 730 218,61

21 596 164,32
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3. Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu, w tym o zmianach stosowanych
zasad (polityki) rachunkowosci.

Sprawozdanie skonsolidowane na 30.09.2026 r. zostato sporzgdzone przy zastosowaniu metody konsolidacji
petnej.

Skrécone sprawozdanie finansowe za Il kwartat b.r. zostato sporzadzone zgodnie z Ustawa z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej w dajacej sie
przewidzieé przysztosci.

Sprawozdanie jednostkowe obejmuje okres od 01.01.2026 r. do 30.09.2026 r. oraz dane pordwnawcze za
okres 0d 01.01.2025 r. do 30.09.2025 .

Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne wycenione zostaty wedtug cen nabycia lub kosztéw
wytworzenia, pomniejszonych o odpisy aktualizacyjne lub umorzeniowe, a takze o odpisy z tytutu trwatej
utraty wartosci.

Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne stanowia skfadniki majatkowe, ktérych warto$é
poczatkowa przekracza 10 000 zt.

Odpisy amortyzacyjne od Srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych dokonywane sg na
podstawie planu amortyzacji, zawierajgcego stawki i kwoty rocznych odpiséw. Amortyzacja srodkéw
trwatych dokonywana jest metodg liniowg, a w przypadkach okreslonych ustawg o podatku dochodowym
z zastosowaniem podanych wspétczynnikow.

Spodtka stosuje stawki amortyzacyjne zawarte w zataczniku do ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku
dochodowym od oséb prawnych.

Udziaty w innych jednostkach, wycenione zostaty wedtug ceny nabycia.

Odpisu na naleznosci sporne, watpliwe lub o znacznym stopniu prawdopodobieristwa niesciggalnosci
dokonuje sie w 100% ich wartosci.

Materiaty i towary wyceniane s3 wg cen zakupu, a produkcja w toku w petnym koszcie wytworzenia.
Ewidencja ilosciowo-wartosciowa towardw i materiatéw, w ktérej dla kazdego sktadnika ujmuje sie obroty
i stany w jednostkach naturalnych i pienieznych prowadzona jest wg zasady ,pierwsze przyszto - pierwsze
wyszto”.

W przypadku zakupu materiatow przekazanych bezposrednio do wykonywania ustug, ich réwnowartoscia
obcigza sie koszty materiatowe w momencie zakupu.

Na koniec kazdego roku sporzadza sie spis z natury nie zuzytych materiatdw korygujac o ich wartos¢ koszty.
Nie salduje sie ze sobg rezerw i aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Przychody z tytutu wykonania niezakoriczonych dtugoterminowych uméw o ustugi rozpoznaje sie zgodnie z
metodg stopnia zaawansowania ustugi. Mierzy sie je udziatem kosztéw poniesionych od dnia zawarcia
umowy do dnia ustalenia przychodu w catkowitych szacunkowych kosztach umowy.

W przypadku, gdy nie mozna wiarygodnie oszacowac stopnia zaawansowania niezakoriczonej ustugi stosuje
sie metode zysku zerowego. Przychody ujmuje sie wytacznie do wysokosci poniesionych kosztéw, ktérych
odzyskanie jest prawdopodobne.
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4. Istotne dokonania / niepowodzenia Emitenta majace wptyw na osiggniete wyniki.

W trzecim kwartale 2026 roku spétka Automatyka-Pomiary-Sterowanie S.A. wypracowata 7,028 min zt
przychoddéw, co oznacza wzrost o 1,786 min zt w ujeciu rocznym. Gtdwnym motorem tej zmiany byta
dziatalnos$¢ ustugowa, w ktérej przychody zwiekszyty sie 0 2,093 min zt. W zakresie dziatalnosci handlowe],
przychody pozostajg na zblizonym poziomie od kilku kwartatéw. Osiggniety poziom przychodéw w minionym
kwartale skutkuje wypracowaniem zysku w wysokosci okoto 790 tys. brutto (w Il kw. 2025, strata na
poziomie 700 tys.). Narastajgco za trzy kwartaty osiggnelismy 16,5 min przychoddw przy stracie brutto na
poziomie 0,5 min.

Zgodnie z komentarzami z poprzednich raportéow, od trzeciego kwartatu obserwujemy stopniowg
poprawe wynikédw finansowych. Koncentrujemy sie na poszukiwaniu i realizacji mniejszych, ale bardziej
rentownych kontraktéw. W ostatnich kwartatach pracowalismy takze nad optymalizacjg po stronie kosztéw
firmy. Zrealizowalismy m.in. dofinansowany z funduszy europejskich projekt , Ekologiczne APS” poprawiajgcy
efektywnosc energetyczng budynku. Efekty tych dziatan beda widoczne w wynikach finansowych kolejnych
kwartatow.

W minionym kwartale Spétka realizowata kontrakty o tgcznej wartosci ponad 19 min zt. W raportowanym
okresie pozyskano nowe kontrakty o wartosci ponad 6 min zt w obszarach energetyki, serwisu oraz
automatyzacji przemystu. Kontrakty bedga realizowane w latach 2026—-2028.

Inne wydarzenia:

e 4 wrzesnia 2026 r. - W Nieteatrze w Biatymstoku odbyto sie spotkanie integracyjne zespotu Automatyka
— Pomiary - Sterowanie S.A. Wydarzenie stworzyto przestrzen do swobodnych rozmdéw, wymiany
doswiadczen oraz lepszego poznania sie pracownikdw w nieformalnej atmosferze.

o Wrzesien 2026 r. - ZakonczyliSmy realizacje projektu ,Ekologiczne APS”, ktdérego celem byta poprawa
efektywnosci energetycznej budynku Automatyka-Pomiary-Sterowanie S.A. W ramach przedsiewziecia
przeprowadzili§my modernizacje infrastruktury obejmujgcy ocieplenie stropodachu i wymiane czesci
okien, wdrozenie wentylacji mechanicznej z odzyskiem ciepta, montaz powietrznych pomp ciepfta,
wymiane oswietlenia na energooszczedne LED oraz instalacje fotowoltaiczng z magazynem energii.
Zrealizowane dziatania pozwolg na ograniczenie energochtonnosci budynku, obnizenie kosztéw
eksploatacyjnych oraz zmniejszenie emisji CO,. Dodatkowo przyczynig sie do zwiekszenia wykorzystania
odnawialnych zrédet energii i poprawy komfortu pracy uzytkownikéw obiektu.

Projekt zostat zrealizowany w ramach Dziatania 3.01 ,Kredyt Ekologiczny” Programu Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027, wspdtfinansowanego ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego.
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5. Korekta prognozy wynikéw finansowych
Zarzad Automatyka - Pomiary - Sterowanie S.A. odstgpit od publikacji prognozy wynikdéw finansowych na rok
2026.

6. Opis organizacji grupy kapitatowej, ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji.

PODSTAWOWE INFORMACIJE O SPOtCE DOMINUJACEJ

Nazwa (firma): Automatyka — Pomiary — Sterowanie Spétka Akcyjna
Kraj: Polska

Siedziba: Biatystok

Forma prawna: Spoétka Akcyjna

Adres siedziby: ul. A. Mickiewicza 95 F, 15-257 Biatystok

Telefon: +48 85748 3400

Adres poczty elektronicznej: aps@aps.pl
Adres strony internetowej: www.aps.pl

NIP: 542-00-13-354
REGON: 050141167
KRS: 0000298380
Kapitat zaktadowy: 529 683,90 PLN

Podstawowg dziatalnoscig gospodarczg prowadzong przez Spétke sg ustugi i handel powigzane z Automatyka
Przemystowg. W praktyce gospodarczej Spotki sg to ustugi projektowania, programowania, wykonawstwa,
remontéw, serwisu i eksploatacji uktadéw automatyki, robotyki, sterowania, pomiaréw i zabezpieczen,
urzadzen elektrycznych i proceséw technologicznych oraz sprzedaz urzadzen automatyki przemystowej.
Z uwagi na powyzszy zakres dziatania gospodarczego, nasze zlecenia charakteryzuje najwyzszy stopien
innowacyjnosci, stymulowany ciggtym rozwojem technicznym i technologicznym instalacji naszych klientéw.

DANE O OSOBACH ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH SPOtKI DOMINUJACEJ
AUTOMATYKA — POMIARY — STEROWANIE S.A.

Na dzien 13.11.2026 roku w sktad Zarzadu Spétki wechodzg nastepujgce osoby:

Prezes Zarzagdu — Maciej Krajewski

Wiceprezes Zarzadu — Krzysztof Lotko

Kadencja Zarzadu trwa 5 lat, mandat cztonka zarzadu wygasa z dniem zatwierdzenia sprawozdania
finansowego za 2027 r.

W sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzg nastepujgce osoby:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Andrzej Karaszewski

Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej — Mikotaj Aleksiejuk

Sekretarz Rady Nadzorczej — Kamil £acki

Cztonek Rady Nadzorczej — Jerzy Bustowski

Cztonek Rady Nadzorczej — Pawet Romuszewski

Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata, mandat cztonka rady nadzorczej wygasa z dniem zatwierdzenia
sprawozdania finansowego za 2028 r.
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PODSTAWOWE INFORMACIJE O SPOtCE ZALEZNE)

Nazwa (firma): ELREM Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Kraj: Polska

Siedziba: Biatystok

Forma prawna: Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag

Adres siedziby: ul. Adama Mickiewicza 95 F, 15-257 Biatystok
Telefon: +48 85748 3400

Adres poczty elektronicznej: elrem@elrem.pl
Adres strony internetowej: www.elrem.pl

NIP: 5421022177
REGON: 050234526
KRS: 0000092232
Kapitat zaktadowy: 107 500,00 PLN

Podstawowg dziatalnoscig gospodarcza prowadzong przez Spétke sg ustugi:
- Montaz, remonty i konserwacja instalacji elektroenergetycznych 0,4; 6; 15; 110 kV,
- Prace pomiarowo-kontrolne i rozruch urzadzen elektroenergetycznych,
- Montaz, remonty i przeglady urzadzen rozdzielczych 0,4; 6; 15; 110 kV,
- Badania okresowe:
elektronarzedzi zgodnie z wymogami PN,
skutecznosci ochrony przeciwporazeniowej urzadzen i instalacji elektrycznej,
instalacji odgromowych,
- Remonty, przeglady oraz przezwajanie silnikéw,
- Naprawy i konserwacje sprzetu elektrycznego powszechnego uzytku,
- Konserwacje i remonty urzadzen transportowo-dzwigowych z napedem elektrycznym,
- Wykonywanie oznacznikéw kablowych, grawerowanie napisow,
- Wykonywanie zabezpieczen ognioochronnych ciggéw kablowych,
- Projektowanie instalacji elektrycznych,
- Serwis instalacji elektrycznych obiektéw przemystowych i uzytecznosci publiczne;j.

DANE O OSOBACH ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH SPOLKI ZALEZNEJ ELREM spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscia

W sktad Zarzadu Spétki wechodzg nastepujgce osoby:
Prezes Zarzadu — Jarostaw Skorulski

Kadencja Zarzadu trwa 5 lat, mandat cztonka zarzadu wygasa z dniem zatwierdzenia sprawozdania
finansowego za 2027 r.
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7. Informacja o strukturze akcjonariatu emitenta.

Lp. Nazwisko Imie Liczba akcji Liczba gtosow (%) akcji (%) gtosow
1 tacki Bogustaw 1051 438 2 021819 19,85 23,25
2 Bustowski Jerzy 540116 1058 679 10,20 12,17
3 Proskien Marcin 540116 1058 679 10,20 12,17
4 Skorulski Jarostaw 348 362 692 359 6,58 7,96
5 Aleksiejuk Mikotaj 287 520 575 040 5,43 6,61
6 Krukowski Piotr 279752 557 004 5,28 6,41
7 Pozostali 2 249 535 2732671 42,46 31,43

Wyemitowanych  akcji ~ Automatyka-Pomiary-Sterowanie  S.A.  jest: 5296 839, wszystkie
zdematerializowane, w tym:

- akcji oznaczonych ISIN PLPOMSTO00038 uprzywilejowanych jest: 3 399 412 (64%),

- akcji oznaczonych ISIN PLPOMSTO00012 zwyktych (notowanych) jest: 1 897 427 (36%).

Dane aktualne na dzien 13.11.2026 .

8. Informacja dotyczaca liczby oséb zatrudnionych przez emitenta, w przeliczeniu na petne
etaty.

Na dzien 13.11.2026 r. AUTOMATYKA - POMIARY - STEROWANIE S.A. w przeliczeniu na petne etaty
zatrudnia 61,50 osob.

Zarzad Automatyka - Pomiary - Sterowanie S.A.

Maciej Krajewski

Signed by / Podpisano
przez:

Maciej Krajewski

Date / Data: 2026-11-13

13:39
Krzysztof Lotko
Signed by / Podpisano przez:

KRZYSZTOF LOTKO

Date / Data: 2026-11-13 13:
11

Biatystok 13.11.2026 .
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