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’ ’ Rentownos¢ dziatalnosci nadal pozostaje pod presjg nizszej skali produkcji
i sprzedazy. W IIl kwartale 2026 r. przychody wzrosty o 76,6% kwartat do kwartatu,
podczas gdy koszt wiasny sprzedazy zwiekszyt sie jedynie 0 55%, co przetozyto sie
na poprawe marzy brutto. Wyniki te wcigz nie osiagajg oczekiwanego przez nas
poziomu i zaktadanych celow. Nalezy jednak zauwazyc, ze w poréwnaniu z drugim
kwartatem biezacego roku ograniczyliSmy skale straty netto, poprawiliSmy wynik
EBITDA oraz zwiekszylismy sprzedaz.

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu LUG S.A.
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Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze i Partnerzy,

w imieniu Grupy LUG przekazuje Panstwu skonsolidowane sprawozdanie finansowe za trzeci kwartat
2026 roku.

Za nami kolejny wymagajacy okres, w ktérym kontynuowalismy proces gtebokiej restrukturyzacji
operacyjnej i finansowej. Byt to kwartat intensywnej pracy nad odbudowg stabilnosci,
porzgdkowaniem sytuacji finansowej oraz podtrzymywaniem zdolnosci Grupy do realizowania
ambitnych projektéw. Wyniki finansowe pozostajg pod silnym wptywem dziatan naprawczych
prowadzonych od poczatku roku.

Przedstawione w niniejszym raporcie dane obejmujg Ill kwartat oraz narastajgco dziewie¢ miesiecy
2026 roku. W analizowanym okresie Grupa osiggneta 21,76 min zt przychodéw ze sprzedazy, co
oznacza spadek wzgledem analogicznego okresu roku ubiegtego, ale jednoczesnie wzrost o ponad 76%
wzgledem poprzedniego kwartatu. Po raz pierwszy od rozpoczecia restrukturyzacji obserwujemy
poprawe skali dziatalnosci w ujeciu kwartalnym. Narastajgco po dziewieciu miesigcach przychody
wyniosty 54,86 min zt. Transparentnie zaznaczam, ze wzrost przychodéw w IIl kwartale zostat
czesciowo wsparty odwrdceniem korekty sprzedazowej zwigzanej z rozliczeniami audytowymi za rok
2025, jednak niezaleznie od tego faktu wyniki potwierdzajg, ze zachowujemy zdolnos$¢ pozyskiwania
i realizacji duzych inwestycji oswietleniowych.

Ponadto koszty zarzadu i sprzedazy spadty w poréwnaniu z poprzednimi okresami rozliczeniowymi.
Koszty ogélnego zarzadu obnizyli§my z ponad 10 min zt pod koniec 2025 r. do okoto 7,9 min zt obecnie.
Rownoczesnie niemal catkowicie wyeliminowalismy pozostate koszty operacyjne, ktére spadty do
poziomu 0,03 min zt. ZmniejszyliSmy takze koszty sprzedazy do poziomu 8,59 min zt, chociaz oczywiscie
one w pewnym zakresie bedg odtwarzane w reakcji na przyszte wzrosty sprzedazy. Dyscyplina
kosztowa jest dowodem, ze wdrazane przez nas dziaftania restrukturyzacyjne sg na zaawansowanym
etapie.

Rentowno$¢ dziatalnosci nadal pozostaje pod presjg nizszej skali produkcji i sprzedazy. W 1l kwartale
2026 r. przychody wzrosty o 76,6% kwartat do kwartatu, podczas gdy koszt wtasny sprzedazy zwiekszyt
sie jedynie o 55%, co przetozyto sie na poprawe marzy brutto z 16,4% do 26,6%. Strata netto
przypadajaca akcjonariuszom jednostki dominujacej za trzeci kwartat wyniosta 10,99 min zt. Wyniki te
wcigz nie osiggajg oczekiwanego przez nas poziomu i nie sg satysfakcjonujgce z perspektywy
zaktadanych celéw. Niemniej jednak nalezy zauwazy¢, ze w poréwnaniu z drugim kwartatem biezgcego
roku ograniczyliSmy skale straty netto, poprawiliSmy wynik EBITDA oraz zwiekszyliSmy sprzedaz.

Minione miesigce byly rowniez istotne z punktu widzenia proceséw restrukturyzacyjnych
prowadzonych w naszych spdétkach zaleznych. Zatwierdzenie uktadu dla LUG Light Factory Sp. z o.0.
oraz prawomocne zatwierdzenie uktadu dla BIOT Sp. z 0.0. stanowig wazne etapy na drodze do
stabilizacji catej Grupy. Dzieki tym decyzjom mozemy koncentrowac sie na realizacji kolejnych krokéw
programu naprawczego oraz budowaniu trwatych podstaw przysztego rozwoju.
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Nieustannie dostosowujemy strukture kosztowg do obecnej skali dziatalnosci, wzmacniamy aktywnos$é
sprzedazowg oraz odbudowujemy relacje z Klientami, Dostawcami i Partnerami finansowymi.
Szczegdlng uwage poswiecamy zapewnieniu odpowiedniego poziomu kapitatu obrotowego, ktory
pozostaje jednym z kluczowych czynnikéw warunkujacych tempo odbudowy sprzedazy oraz realizacji
zamowien. Réwnolegle kontynuujemy dziatania majgce na celu poprawe efektywnosci operacyjnej
i lepsze wykorzystanie potencjatu produkcyjnego Grupy.

Pomimo trudnosci zachowalismy kompetencje, zasoby oraz pozycje rynkowg budowang przez ponad
trzy dekady dziatalnosci. Nadal uczestniczymy w procesach ofertowych dotyczacych duzych inwestycji
infrastrukturalnych. Pracujemy réwniez nad stopniowg odbudowg zaufania Klientdw i Partneréw
biznesowych, co traktujemy jako niezbedny element powrotu do stabilnego wzrostu.

Przed nami nadal wiele pracy. Rok 2026 jest okresem odbudowy fundamentéw Grupy LUG
i przywracania przewidywalnosci operacyjnej. Naszym nadrzednym celem pozostaje odbudowa
przychoddéw, poprawa rentownosci oraz stworzenie stabilnych podstaw do dalszego rozwoju.
Konsekwentna realizacja plandw restrukturyzacyjnych pozwoli nam stopniowo poprawia¢ wyniki
finansowe i odbudowywac wartos$é dla akcjonariuszy.

Dziekuje Panstwu za zaufanie, cierpliwos¢ oraz niezmienne zainteresowanie dziatalnoscig Grupy LUG.
W obecnym okresie ma ono dla nas szczegdlne znaczenie. Wierze, ze dzieki zaangazowaniu naszych
Pracownikéw, wsparciu Klientéw i Partneréw oraz dyscyplinie w realizacji programu

restrukturyzacyjnego, wkrétce przejdziemy do etapu stabilizacji, a nastepnie takze rozwoiju.

Zapraszam Panstwa do zapoznania sie z raportem.

Z wyrazami szacunku,

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu LUG S.A.



Pee—
j;

Y ] P =l 1 ] B —‘T_L
'Lllllnv'lr—l11L|11I|L‘:'Jr$

SytqujO rynkOWG = g ll;lr I—ll..}fﬁ‘tllL T .]II l‘r-] P:L o E:E
w Il kwartale 2026 roku = ﬁge: 7 e e T =T

otoczenie
makroekonomiczne
Nna Swiecie i w Polsce

branza osSwietleniowa

trendy rynkowe



Q3’26

2.1 Otoczenie makroekonomiczne w Polsce i na swiecie

W Il kwartale 2026 roku polska gospodarka rozwijata sie w warunkach wyraznego zrdéznicowania
koniunktury pomiedzy poszczegélnymi sektorami. Relatywnie stabilnej sytuacji w ustugach, transporcie
i logistyce towarzyszylo ostabienie nastrojéw w przetwérstwie przemystowym oraz utrzymujgca sie
stabos¢ aktywnosci inwestycyjnej. Jednocze$nie dane o produkcji i sprzedazy wskazywaty na
utrzymanie wzrostu w czesci obszarow gospodarki, przy stabszej sytuacji w budownictwie, co
potwierdzato nierbwnomierny charakter aktywnosci gospodarczej. Otoczenie przedsiebiorstw
pozostawato wymagajgce réwniez ze wzgledu na presje kosztowg, niepewnos¢ dotyczacy przysztego
popytu oraz bariery zwigzane z kosztami zatrudnienia, podczas gdy rynek pracy zachowywat wzgledng
stabilnos$¢.

W Il kwartale 2026 roku widoczna byla rozbieznos¢ miedzy tempem wzrostu polskiego PKB
a utrzymujgcymi sie stabymi odczytami PMI dla przemystu. Moze to wskazywac¢, ze ostrozne,
a miejscami pesymistyczne oceny przedsiebiorstw, zwigzane ze stabszym popytem i spadkiem nowych
zamowien, nie przetozyly sie dotychczas na wyrazne osfabienie catej gospodarki, ktorej wzrost byt
podtrzymywany przez konsumpcje, inwestycje publiczne oraz aktywnos$¢ sektora ustug. Na tym tle strefa
euro notowata nizszg dynamike PKB, lecz korzystniejszg koniunkture w przemysle, co podkresla
odmienng strukture wzrostu oraz wiekszg ostroznos¢ polskich przedsiebiorstw przemystowych.

Koniunktura gospodarcza w lll kwartale 2026 roku pozostawata pod wplywem nastepujacych
czynnikow:

¢ Tempo wzrostu PKB

W pazdzierniku br. Giéwny Urzad Statystyczny skorygowat w gére odczyty PKB dla Polski za caty 2025
rok oraz za pierwsze dwa kwartaty 2026 roku. Oznacza to, ze po korekcie GUS tempo wzrostu PKB w
2025 r. w poszczegoélnych kwartatach wyniosto rok do roku kolejno: 3,4 proc., 3,5 proc., 4 proc. i 4,3
proc. Szacunek wzrostu PKB w dwdch pierwszych kwartatach 2026 r. wynosi obecnie w I kwartale 2026
r. - 4,1 proc. rok do roku, a w | kwartale 2026 r. - 3,7 proc. rok do roku. Na rewizje prognozy wptynety
zmiany w spozyciu publicznym i naktadach brutto na srodki trwate (inwestycje)."

W ujeciu kwartat do kwartatu polska gospodarka urosta o 0,8% po tym jak kwartat wcze$niej wzrost
wyniost 1,1%. Dane miesieczne wskazujg, ze po silnym | pétroczu, w Il kwartale nastagpito szerokie
spowolnienie od budownictwa, przez przemyst, po handel i ustugi. Mimo to biezgcy impet gospodarki
oraz odporno$¢ na szoki zewnetrzne pozostajg wysoko oceniane przez analitykow.

Wedtug szybkiego szacunku GUS, produkt krajowy brutto (PKB) niewyréwnany sezonowo w 3 kwartale
2026 r. zwiekszyt sie realnie o 3,5% rok do roku (wobec wzrostu o0 4,0% w analogicznym okresie 2025
r.). W 3 kwartale 2026 r. realny PKB wyréwnany sezonowo (w cenach statych przy roku odniesienia
2020) zwiekszyt sie 0 0,8% w poréwnaniu z poprzednim kwartatem i byt wyzszy niz przed rokiem
0 3,6%. Realny PKB niewyréwnany sezonowo (w cenach statych sredniorocznych roku poprzedniego)
zwiekszyt sie 0 3,5% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego.?

¢ Inwestycje

Obok konsumpciji prywatnej, inwestycje pozostajg gtbwnym motorem napedowym polskiej gospodarki.
Napedzane s3g gtéwnie transformacjg energetyczng, wydatkami obronnymi oraz automatyzacjg pracy.
W 2027 roku tempo inwestycji moze stabngé w zwigzku z wygasaniem projektéw finansowanych z KPO.

e Miesieczny Indeks Koniunktury

Miesieczny Indeks Koniunktury (MIK) odzwierciedla ocene biezgcej sytuacji przedsiebiorstw na
podstawie badania obejmujacego 500 firm reprezentujgcych rozne branze i klasy wielkosci. We

' Pazdziernik: spowolnienie wzrostu PKB w Il kwartale, mBank, 23.10.2026 r.
2 Szybki szacunek produktu krajowego brutto za 3 kwartat 2026 r., 13.11.2026 r.
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wrzesniu 2026 roku wartos¢ indeksu obnizyta sie o 1,2 pkt m/m, do 96,0 pkt, i podobnie jak w sierpniu
pozostawata ponizej neutralnego poziomu 100 pkt. W ujeciu rocznym MIK byt o 1,1 pkt nizszy niz we
wrzesniu 2025 roku.

Sposrod siedmiu komponentéw indeksu trzy, dotyczace zatrudnienia, wynagrodzen i ptynnosci
finansowej, osiggnety lub utrzymaty wartosci powyzej poziomu neutralnego, co wskazuje na przewage
pozytywnych ocen przedsiebiorcéw w tych obszarach. Pozostate cztery komponenty uksztaltowaly sie
ponizej 100 pkt, przy czym najwieksze pogorszenie odnotowano w obszarze wartosci sprzedazy.
Inwestycje nadal pozostawaty komponentem o najnizszej wartosci. Utrzymujgcy sie niski poziom tego
wskaznika moze $wiadczy¢ o ostroznosci przedsiebiorstw w podejmowaniu nowych przedsiewzieé
rozwojowych oraz niepewnosci zwigzanej z perspektywami przysztego popytu.3

o Koniunktura w Polsce - przemyst i budownictwo

W pazdziernikowych odczytach za Il kwartat br. pozytywnie zaskoczyta produkcja przemystowa, ktéra
we wrzesniu rostg stabilnie z 4,3% do 4,6% r/r. Odczyty produkcji przemystowej wzmacniajg takie
branze jak instalacja maszyn czy produkcja sprzetu transportowego, natomiast stabo$cig wykazujg sie
gatezie zwigzane z produkcjg trwatych débr konsumpcyjnych. Wedtug oczekiwan, w pazdzierniku
wzrost produkcji spowolni w nastepstwie negatywnych efektéw kalendarzowych.

Negatywnym zaskoczeniem we wrzesniu okazata sie produkcja budowlano — montazowa, ktérej 9%
spadek r/r okazat sie znacznie powazniejszy od oczekiwan. Wyniki w tym segmencie sg obarczone
problemami nieregularnych rozliczen. Zdaniem analitykdéw w pazdzierniku powinno nastgpi¢ odbicie,
lecz mimo to widoczna jest zapas¢ w przypadku wznoszenia budynkéw (-19,5% r/r) oraz stabos¢ gatezi
prac remontowych. Stabe wyniki, zdaniem analitykéw, beda towarzyszy¢ budownictwu przez kolejne
miesigce, gldwnie przez stabe naktady w budownictwie komercyjnym.*

e Wskaznik PMI

W Il kwartale 2026 roku wskaznik S&P Global PMI dla polskiego sektora przemystowego utrzymywat
sie ponizej neutralnego poziomu 50,0 pkt, sygnalizujgc dalsze pogorszenie warunkéw prowadzenia
dziatalnosci. Jednoczesnie skala spowolnienia byta mniejsza niz pod koniec poprzedniego kwartatu.
W lipcu PMI wzrést z 46,1 pkt do 49,0 pkt, w sierpniu obnizyt sie do 48,3 pkt, a we wrzesniu ponownie
osiggnat 49,0 pkt. Wrzesniowy odczyt oznaczat siedemnasty z rzedu miesigc utrzymywania sie
wskaznika ponizej poziomu 50,0 pkt, wskazywat jednak na tagodniejsze tempo spadku aktywnosci
W poréwnaniu z sierpniem.

W lipcu spadki produkcji i nowych zamowien wyhamowaty, a zatrudnienie wzrosto po raz pierwszy od
kwietnia 2025 roku.> W sierpniu nastgpito ponowne ostabienie aktywnosci, ktéremu towarzyszyty
redukcje zatrudnienia, wydituzenie terminéw dostaw i wzrost presji kosztowej.® We wrzesniu tempo
spadku produkcji, nowych zaméwien i zatrudnienia ponownie sie zmniejszyto, cho¢ popyt eksportowy
pozostat staby.

Pod koniec kwartatu poprawity sie oczekiwania producentéw dotyczgce przysziej produkcji, pozostajagc
jednak ponizej dtugookresowego trendu. Dane za Ill kwartat sygnalizowaty zatem utrzymujgca sie
dekoniunkture w polskim przemysle, przy stopniowym tagodzeniu tempa pogorszenia warunkoéw
dziatalnosci.”

3 Miesieczny Indeks Koniunktury, Polski Instytut Ekonomiczny, wrzesien 2026
4 Pazdziernik: spowolnienie wzrostu PKB w Il kwartale, mBank, 23.10.2026

5 S&P Global PMI, 08/2026

5 S&P Global PMI, 09/2026

7 S&P Global PMI, 10/2026
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2.2 Branza oswietleniowa

Branza oswietleniowa jest zréznicowanym i dojrzatym segmentem gospodarki, ktérego produkty
znajdujg zastosowanie w wielu obszarach zycia spotecznego, dziatalnosci gospodarczej oraz
infrastruktury publicznej. Rynek charakteryzuje sie wysokim poziomem innowacyjnosci, a jednocze$nie
znacznym rozdrobnieniem. Jest zr6znicowany pod wzgledem skali i profilu uczestnikow. Dziatajg na nim
globalne grupy, producenci regionalni, wyspecjalizowane przedsiebiorstwa projektowe, dostawcy
elektroniki oraz importerzy.

W ramach szeroko rozumianego rynku oswietleniowego wyrdznia sie trzy gtdwne obszary:

e backlighting, obejmujgcy os$wietlenie wykorzystywane miedzy innymi w technologiach
wyswietlaczy LCD,

e automotive lighting, czyli oswietlenie stosowane w przemy$le motoryzacyjnym,
e oraz general lighting, czyli oswietlenie ogdine.

Ostatni z wymienionych segmentéw pozostaje podstawowym obszarem dziatalnosci operacyjnej Grupy
LUG.

Branza os$wietleniowa obejmuje produkcje i sprzedaz zrédet sSwiatta, opraw, komponentéw
elektronicznych oraz systeméw sterowania. Gtéwne obszary zastosowan to budynki komercyjne
i publiczne, zaktady przemystowe, infrastruktura drogowa i miejska, obiekty sportowe oraz budownictwo
mieszkaniowe. Rynek obejmuje zaréwno nowe inwestycje, jak i modernizacje istniejgcych instalacji.

Podstawowg technologig stosowang obecnie w oswietleniu jest LED. Jej przewagg nad tradycyjnymi
rozwigzaniami sg nizsze zuzycie energii, dtuzszy okres uzytkowania oraz mozliwo$s¢é wspotpracy
z systemami sterowania. Wedtug International Energy Agency technologia LED znajduje zastosowanie
we wszystkich gtdwnych segmentach rynku oswietleniowego.

Globalny rynek oswietlenia LED pozostaje rynkiem wzrostowym, chociaz jego dynamika w kolejnych
latach bedzie zalezata od tempa modernizacji infrastruktury, skali inwestycji budowlanych, polityk
efektywnosci energetycznej oraz zdolnosci producentéw do oferowania rozwigzan bardziej
zaawansowanych technologicznie. Wedtug raportu LED Lighting — Global Strategic Business Report,
opracowanego przez Global Industry Analysts, Inc., warto$¢ globalnego rynku oswietlenia LED wyniosta
62,8 mid USD w 2024 roku i zgodnie z prognozg ma wzrosngé¢ do 94,0 mid USD w 2030 roku, przy
$redniorocznym tempie wzrostu wynoszgcym 7,0% w latach 2024-2030.8

Do gtéwnych ryzyk branzowych nalezg zmienno$¢ koniunktury budowlanej, opdznienia inwestycji
publicznych, presja cenowa, wahania kosztow komponentéw oraz zalezno$¢ od globalnych dostaw
elektroniki. W systemach potgczonych roénie réwniez znaczenie cyberbezpieczenstwa, kompatybilnosci
standardéw i dtugoterminowej dostepnosci oprogramowania. Wraz z rosngcym nasyceniem rynku
rozwigzaniami LED rozwdj branzy bedzie w coraz wigkszym stopniu zalezat od kolejnych cykli
modernizacyjnych, systeméw sterowania, ustug serwisowych oraz specjalistycznych zastosowan.

Podsumowujgc, perspektywy branzy oswietleniowej nalezy oceniaé przez pryzmat dwdch réwnolegtych
zjawisk. Z jednej strony rynek LED pozostaje wspierany przez dtugoterminowe trendy zwigzane
z efektywnos$cig energetyczng, modernizacjg infrastruktury, cyfryzacjg oraz rosngcym znaczeniem
zrébwnowazonego rozwoju. Z drugiej strony jego dynamika w krétszym horyzoncie zalezy od kondycji
inwestoréw, kosztéw finansowania, sytuacji w budownictwie oraz tempa uruchamiania projektow
publicznych i komercyjnych.

8 Global Industry Analysts, Inc., LED Lighting — Global Strategic Business Report, Research and Markets, pazdziernik 2026 r.
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Wykres 1. Globalny rynek oswietlenia LED do 2030

CAGR: 7% Global LED Lighting Market 2033

94.0
62,8

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zrédfto: Na podstawie: LED Lighting - Global Strategic Business Report, styczen 2026, www.researchandmarkets.com

2.3 Trendy rynkowe

Rozwdj rynku oswietleniowego pozostaje silnie powigzany z transformacjg energetyczng miast,
cyfryzacjg infrastruktury oraz presjg na ograniczanie kosztéw energii. Wedtug International Energy
Agency miasta odpowiadajg za okoto 75% globalnego zuzycia energii i 70% emisji gazéow
cieplarnianych, a do 2050 roku udziat ludnosci miejskiej moze wzrosngé¢ do okoto 70% Swiatowej
populacji.® Oznacza to, ze efektywna energetycznie infrastruktura miejska, w tym o$wietlenie publiczne,
bedzie pozostawaé jednym z istotnych obszaréw dziatan samorzgdéw, operatoréw infrastruktury oraz
dostawcow technologii.

Modernizacja energetyczna budynkoéw i infrastruktury publicznej

Jednym z kluczowych czynnikdéw wspierajgcych rozwdj rynku oswietleniowego pozostaje potrzeba
modernizacji energetycznej istniejgcych budynkdéw oraz infrastruktury publicznej. Znaczna czesé
europejskiego zasobu budowlanego charakteryzuje sie niskg efektywnoscig energetyczng, natomiast
tempo jego renowacji pozostaje ograniczone. Regulacje unijne, w tym przepisy dotyczgce
charakterystyki energetycznej budynkéw i efektywnosci energetycznej, zwiekszajg presje na
ograniczanie zuzycia energii w sektorze publicznym, komercyjnym i przemystowym. Sprzyja to
stopniowemu wzrostowi zapotrzebowania na modernizacje systemoéw oswietleniowych, obejmujgcg
wymiane starszych instalacji na rozwigzania LED, wdrazanie automatycznego sterowania oraz
integracje oswietlenia z pozostatymi systemami technicznymi budynkoéw.

Rozwdj inteligentnych i potagczonych systeméw oswietleniowych

Postepujgca cyfryzacja budynkéw i infrastruktury miejskiej prowadzi do wzrostu znaczenia
inteligentnych systemow oswietleniowych, tgczgcych oprawy, czujniki, urzadzenia sterujgce oraz
narzedzia do monitorowania zuzycia energii. Rozwigzania oparte na technologii Internetu Rzeczy
umozliwiajg dostosowanie pracy systemu do obecnosci uzytkownikow, poziomu $wiatta dziennego
i rzeczywistego sposobu wykorzystania obiektu. Wedtug prognozy MarketsandMarkets z pazdziernika
2026 roku wartos¢ globalnego rynku inteligentnego oswietlenia ma wzrosng¢ z 11,00 mid USD w 2026
roku do 20,50 mld USD w 2032 roku, przy sredniorocznym tempie wzrostu wynoszgcym 10,9%. Analiza
danych oraz zastosowanie rozwigzan wykorzystujgcych sztuczng inteligencje moga dodatkowo
wspiera¢ diagnostyke, wykrywanie nieprawidtowosci i planowanie prac serwisowych. W rezultacie
oswietlenie coraz czesciej staje sie czescig cyfrowej infrastruktury budynku lub miasta, a wartos¢
rozwigzania jest tworzona przez potgczenie produktu, sterowania, danych i ustug zwigzanych z jego
eksploatacja.

9 International Energy Agency, Empowering Urban Energy Transitions, 2024, dostep: 10 listopada 2026 r.,
https://www.iea.org/reports/empowering-urban-energy-transitions

11


https://www.iea.org/reports/empowering-urban-energy-transitions/executive-summary

Q3’26

Rosnace znaczenie trwatosci, naprawialnosci i danych produktowych

Kierunek rozwoju rynku ksztattujg rowniez regulacje wspierajgce gospodarke o obiegu zamknietym oraz
zwiekszajagce przejrzystosé informacji o produktach. Stopniowe wdrazanie wymagan wynikajgcych
Z rozporzadzenia w sprawie ekoprojektu dla zréwnowazonych produktéw oraz koncepcji Cyfrowego
Paszportu Produktu zwieksza znaczenie trwatosci, naprawialnosci, modutowej konstrukcji i mozliwosci
ponownego wykorzystania komponentéw. Dla producentéw oswietlenia oznacza to potrzebe rozwijania
systemow stuzgcych do gromadzenia i udostepniania wiarygodnych danych dotyczgcych sktadu,
parametrow technicznych, wplywu srodowiskowego oraz postepowania z produktem po zakonczeniu
jego uzytkowania. Czynniki te mogg wzmacnia¢ pozycje podmiotéw oferujgcych rozwigzania o dtugim
cyklu zycia, zapewniajgcych mozliwo$¢ serwisowania i modernizacji oraz posiadajgcych odpowiednio
udokumentowane parametry srodowiskowe.

Rozwoj zastosowan zwigzanych z bezpieczenstwem, infrastruktura krytyczna i obszarem dual-
use

Wzrost nakladéw na bezpieczenstwo, obronnos$¢, ochrone ludnosci i odpornosc¢ infrastruktury moze
poszerza¢ zakres zastosowania specjalistycznych systemoéw oswietleniowych. Potencjalne obszary
rozwoju obejmujg infrastrukture krytyczna, obiekty zbiorowej ochrony i miejsca doraznego schronienia,
centra zarzgdzania kryzysowego, infrastrukture stuzb ratowniczych, obiekty logistyczne, przemystowe
i techniczne oraz inne obiekty wymagajgce zachowania ciggtosci dziatania w sytuacjach kryzysowych.
Rozwigzania przeznaczone do takich zastosowan powinny cechowaé sie wysokg niezawodnoscig,
odpornoscig na trudne warunki eksploatacyjne, mozliwoscig wspétpracy z awaryjnymi zrédtami
zasilania oraz integracjg z systemami bezpieczenstwa i zarzadzania obiektem. Rosngce znaczenie
rozwigzan podwodjnego zastosowania moze tym samym tworzy¢ dodatkowg przestrzehn rozwoju dla
producentéw posiadajgcych kompetencje w zakresie projektowania zaawansowanych systemow
oswietleniowych, przy czym tempo rozwoju tego segmentu bedzie zalezato od skali i harmonogramu
realizacji inwestycji publicznych oraz infrastrukturalnych.

Przejscie od efektywnosci pojedynczego produktu do jakosci catego systemu

Wraz ze wzrostem dojrzatosci technologii LED przewaga konkurencyjna producentéw w coraz
wiekszym stopniu zalezy od jakosci i funkcjonalnosci catego systemu o$wietleniowego, a nie wytgcznie
od skutecznosci Swietlnej lub ceny pojedynczej oprawy. Znaczenia nabierajg sterowalnosc,
interoperacyjnos¢, trwatosc, serwisowalnos¢, mozliwosé integracji z systemami zarzgdzania budynkiem
oraz catkowity koszt uzytkowania rozwigzania w jego cyklu zycia. Istotng role odgrywajg réwniez jakos¢
Ssrodowiska wewnetrznego i komfort uzytkownikéw, w tym mozliwos¢ dostosowywania natezenia i barwy
Swiatta do funkcji pomieszczenia, pory dnia oraz sposobu wykorzystania przestrzeni. Kierunek ten
sprzyja przechodzeniu od sprzedazy pojedynczych produktow do oferowania kompleksowych
rozwigzan, obejmujgcych projektowanie, sterowanie, integracje, monitoring oraz ustugi zwigzane
z utrzymaniem infrastruktury o$wietleniowe;.
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3.1 Istotne dziatania i wydarzenia

Wybrane projekty o$wietleniowe zrealizowane w 11l kwartale 2026 roku

KRAJ ZAGRANICA
Rozbudowa zaktadu produkcyjnego i centrum Projekt “Dhaka Smart Street Lighting”,
logistycznego KFD, Wrdéblowice Bangladesz
Modernizacja oswietlenia ulicznego Piotrkow Nowe oswietlenie w miescie Haaksbergen,
Trybunalski Holandia

Oswietlenie marketéw Bricomarche, tukow,

. ) s Stadion Miejski w Szawlach, Litwa
Police, Bitgoraj i inne

Dwie spotki zalezne Emitenta przechodzg proces restrukturyzaciji:

W dniu 12 marca 2026 roku, Zarzad spotki zaleznej LUG Light Factory Sp z 0.0. podjgt Uchwate
nr 1/03/2026 w sprawie podjecia dziatan restrukturyzacyjnych spétki w trybie postepowania
o zatwierdzenie uktadu, prowadzonego na podstawie przepisdéw ustawy — Prawo restrukturyzacyjne.
Funkcje nadzorcy uktadu od dnia 12 marca 2026 r. petni Jakub Liszka (nr licencji 623), a dniem
uktadowym jest 11 marca 2026 r., zgodnie z obwieszczeniem w Krajowym Rejestrze Zadtuzonych.
W dniu 18 sierpnia 2026 roku Sgd Rejonowy w Zielonej Gérze wydat obwieszczenie z postanowieniem
w sprawie zatwierdzenia uktadu LUG Light Factory Sp. z 0. o.

W dniu 30 marca 2026 r. Zarzad spotki BIOT Sp. z o.0. podjgt decyzje o wdrozeniu dziatan
restrukturyzacyjnych w trybie postepowania o zatwierdzenie uktadu dostosowanych do specyfiki
dziatalnosci spétki oraz jej aktualnej sytuacii finansowej. Funkcje nadzorcy uktadu od dnia 30 marca
2026 roku petni Marcin Ostaszewski (nr licencji 1286). Dniem uktadowym jest 30 marca 2026 roku.
W dniu 24 wrzeénia 2026 r. Sad Rejonowy w Zielonej Gérze wydat obwieszczenie z postanowieniem
w sprawie zatwierdzenia uktadu BIOT Sp. z 0.0., ktére stato sie prawomocne z dniem 6 pazdziernika
2026 roku.

Celem dziatan restrukturyzacyjnych realizowanych w spétkach Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest
stabilizacja ptynnosci finansowej, uporzgdkowanie struktury zobowigzan oraz zapewnienie warunkow
do kontynuaciji dziatalnosci operacyjne;j.

Najistotniejsze wydarzenia w okresie od poczatku Ill kwartalu 2026 roku do daty publikacji
raportu majace wplyw na sytuacje Grupy Kapitatlowej LUG S.A. ijej poszczegdlnych spétek
zaleznych

e Zlozenie propozycji ukladowych przez spoétke zalezng BIOT Sp. z 0.0.

W dniu 8 lipca 2026 roku, Zarzad LUG S.A. powzigt informacje dotyczacg ztozenia przez BIOT Sp.
z o0.0. Propozycji Uktadowych dla Wierzycieli w ramach toczacego sie postepowania
restrukturyzacyjnego. Propozycje Uktadowe Spétki Zaleznej przewidujg podziat wierzycieli na 7 grup
obejmujgcych poszczegodlne kategorie intereséw. W dniu 8 lipca 2026 roku do wszystkich uprawnionych
do gltosowania Wierzycieli Spétki Zaleznej zostaty wystane karty do gtosowania nad uktadem wraz
z trescig Propozycji Uktadowych. Gtosowanie nad uktadem odbywato sie w systemie KRZ w terminie
do 29 lipca 2026. Zagadnienie to zostato szczegotowo opisane w raporcie biezgcym RB ESPI 14_2026.

e Zlozenie wniosku przez spétke zalezng LUG Light Factory Sp. z o0.0. do sadu
restrukturyzacyjnego o stwierdzenie przyjecia uktadu

W dniu 10 lipca 2026 roku, Zarzad LUG S.A. powzigt informacje o ztozeniu przez LUG Light Factory Sp.
z 0.0. do akt postepowania wniosku o zatwierdzenie uktadu przyjetego w postepowaniu o zatwierdzenie
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ukfadu. Zgodnie ze ztozonym Wnioskiem, wskazano, iz w ramach gtosowania nad uktadem uzyskana
zostata wiekszo$¢ wymagana do przyjecia ukfadu, o ktérej mowa w art. 119 ust. 1 w zw. z art. 119 ust.
3 Prawo restrukturyzacyjne. Szerzej o tej kwestii Spoétka poinformowata w raporcie biezgcym RB ESPI
15_2026.

o Wyniki gtlosowania nad ukladem w spoélce zaleznej BIOT Sp. z o.0. i ztozenie wniosku do
sadu restrukturyzacyjnego o stwierdzenie przyjecia uktadu

W dniu 30 lipca 2026 roku, Zarzad LUG S.A. powzigt informacje o ostatecznych wynikach gtosowania
nad uktadem w postepowaniu restrukturyzacyjnym BIOT Sp. z 0.0. wraz z informacjg o ztozeniu do akt
postepowania wniosku o zatwierdzenie ukfadu. Uzyskane w gtosowaniu nad uktadem wyniki wskazuja,
iz uktad zostat przyjety. Za przyjeciem ukfadu opowiedziata sie¢ wiekszo$¢ wierzycieli - w gtosowaniu
uczestniczyto wiecej wierzycieli niz minimum wskazane w art. 113 ust. 1 p. r., co z kolei oznacza, ze
zaszty podstawy do stwierdzenia przyjecia ukladu oraz zatwierdzenia uktadu przez sad
restrukturyzacyjny. Przedmiotowe informacje zostaly szerzej opisane w raporcie biezgcym RB ESPI
16_2026.

o Zatwierdzenie przez sad ukladu spotki zaleznej LUG Light Factory

W dniu 18 sierpnia 2026 roku Sgd Rejonowy w Zielonej Goérze, V Wydziat Gospodarczy, na podstawie
art. 223 ust. 1 z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacje wydat obwieszczenie z postanowieniem
w sprawie zatwierdzenia uktadu spétki zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0. 0. Jako Wykonawca uktadu
ustanowiony zostat Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzadu LUG Light Factory Sp. z 0.0., natomiast
Nadzorcg wykonania uktadu jest Jakub Liszka (nr licencji 623).

e Zatwierdzenie przez sad ukladu spoétki zaleznej BIOT Sp. z 0.0.

W dniu 24 wrzesnia 2026 roku Sgd Rejonowy w Zielonej Goérze, V Wydziat Gospodarczy, na podstawie
art. 223 ust. 1 z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacje wydat obwieszczenie z postanowieniem
w sprawie zatwierdzenia uktadu spotki zaleznej BIOT Sp. z 0. 0. Jako Wykonawca uktadu ustanowiony
zostat Wojciech Lewandowski, Prezes Zarzadu BIOT Sp. z 0.0

e Uprawomocnienie postanowienia w przedmiocie zatwierdzenia przez sad uktadu spétki
zaleznej BIOT Sp. z o.0.

W dniu 12 pazdziernika 2026 roku Sad Rejonowy w Zielonej Gérze, V Wydziat Gospodarczy, wydat
obwieszczenie, ze postanowienie w przedmiocie zatwierdzenia uktadu spétki zaleznej BIOT Sp. z o. o.
stato sie prawomocne z dniem 6 pazdziernika 2026 roku.

Wydarzenia korporacyjne
o LUG Light Factory zostata kwalifikowanym dostawcg Grupy Orlen

Kompleksowe portfolio opraw LUG Light Factory, dzieki certyfikowanej niezawodnosci, odpornosci na
trudne $rodowisko pracy oraz dopasowaniu do norm, zostato zakwalifikowane na listy dopuszczonych
opraw dla Grupy Orlen.

e Odnowienie certyfikatu ISO 17025 CTF-Stage 3 laboratorium LUG Light Factory

Na przetomie pazdziernika i listopada 2026 r. laboratorium spétki LUG Light Factory pomysinie odnowito
prestizowy status CTF Stage 3 (Customer’s Testing Facility), przyznawany przez renomowang
jednostke tukasiewicz — GIT IMiF Oddziat PREDOM - Centrum Badan i Certyfikacji. Odnowienie
certyfikatu to dowdd na to, ze organizacja konsekwentnie utrzymuje i rozwija wysoki poziom badan.

15


https://www.ri.lug.com.pl/mailing_lug/files/download/RELACJE%20INWESTORSKIE/2026/RB_ESPI_19_2026.pdf

Q3’26

Targi i wydarzenia branzowe
e UK -Francophone West & Central Africa Trade & Investment Forum

W dniach 20-21 pazdziernika 2026 r. delegacja LUG Light Factory brata udziat w 5 edycji UK —
Francophone West & Central Africa Trade & Investment Forum w Conakry.

¢ IV Konferencja Oswietleniowa Zarzadu Drég Miejskich w Warszawie

W dniach 12-13 pazdziernika 2026 r. LUG Light Factory Sp. z 0.0. uczestniczyta w IV Konferencji
Oswietleniowej ,Nowy wymiar oswietlenia”, organizowanej przez Zarzad Drog Miejskich w Warszawie.

e Targi ENERGATAB 2026

Szefowie sprzedazy odpowiedzialni za rynek oswietlenia publicznego LUG Light Factory Sp. z 0.0. wzieli
udziat w 39. Miedzynarodowych Energetycznych Targach Bielskich ENERGETAB 2026 w dniach 14-17
wrzesnia 2026.

o XXXIV Miedzynarodowy Salon Przemystu Obronnego

W dniach 8-11 wrzesnia 2026 roku w przestrzeni Targéw Kielce odbyt sie XXXIV Miedzynarodowy Salon
Przemystu Obronnego (MSPO 2026), w ktérym udziat wzieli przedstawiciele LUG Light Factory Sp. z
0.0.

e Jesienne Targi Bricomarche

W dniach 8-9 wrzesnia 2026 r. spétka LUG Light Factory wzieta udziat w Jesiennych Targach
Bricomarche w Poznaniu.

¢ Wizyta na szczeblu ministerialnym delegacji z Republiki Gwinei

W dniu 2 wrzesnia 2026 r. w siedzibie LUG w Zielonej Gorze odbyta sie wizytacja przedstawicieli
kluczowych resortéw z Republiki Gwinei. Spotkanie stanowito rekonesans mozliwosci wspétpracy przy
projektach modernizacji i rozbudowy publicznej infrastruktury oswietleniowej w Republice Gwinei.

3.2 Wptyw konfliktéw zbrojnych na dziatalnosé Grupy Kapitatowej LUG
S.A.

Wojna pomiedzy Rosja a Ukraing

Zarzad LUG S.A. monitoruje rozwdj konfliktu zbrojnego w Ukrainie oraz jego wpltyw na otoczenie
i dziatalnos¢ Grupy LUG. Spdtki Grupy Kapitatowej LUG S.A. nie posiadajg aktywéw na Ukrainie,
Biatorusi ani w Ros;ji, a dziatalno$¢ spotki zaleznej T.O.W. LUG Ukraina od 2008 roku jest zawieszona.

W zwigzku z brakiem bezposredniej dziatalnosci na Ukrainie, Biatorusi i w Rosji, Zarzad Emitenta
szacuje, ze konflikt zbrojny nie oddziatuje bezposrednio na jego dziatalnos¢, jednak w ujeciu globalnym
i branzowym wywiera niekorzystny wptyw na otoczenie gospodarcze, mogacy przektadaé sie na wyniki
przedsiebiorstw.

W I kwartale 2026 roku i do daty publikacji niniejszego raportu Zarzad Emitenta nie zidentyfikowat
ryzyka nadzwyczajnych opdznieh w fancuchach dostaw wynikajgcego z kumulacji czynnikdow
geopolitycznych wynikajgcych z trwajgcych konfliktéw zbrojnych, w tym wojny rosyjsko-ukrainiskiej.

Grupa LUG prowadzi biezagcy monitoring ryzyka we wszelkich aspektach funkcjonowania, tj. w ramach
otoczenia gospodarczego, dostepnosci komponentéw, kosztéw transportu, ptynnosci finansowej,
bezpieczenstwa informatycznego, dostepu do pracownikéw, kryzysu humanitarnego. Wojna w Ukrainie
nie ma bezposredniego wptywu na pozycje prezentowane w sprawozdaniu finansowym na dzieh
bilansowy, jak i na ujecie oraz wycene pozycji na dzien publikacji niniejszego raportu.
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Napiecia geopolityczne na Bliskim Wschodzie

W Il kwartale 2026 roku sytuacja geopolityczna na Bliskim Wschodzie, obejmujgca w szczegdlnosci
konflikt izraelsko-palestyniski oraz napiecia i dziatania zbrojne zwigzane z Iranem, pozostawata jednym
z czynnikow ksztattujacych poziom niepewnosci w otoczeniu miedzynarodowym. Sytuacja w regionie
stanowita potencjalne zrddto ryzyk zwigzanych z wahaniami cen surowcéw energetycznych,
bezpieczenstwem kluczowych szlakéw transportowych oraz funkcjonowaniem miedzynarodowych
tancuchdéw dostaw.

W Il kwartale 2026 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Grupa LUG nie odnotowata
bezposredniego wptywu napie¢ geopolitycznych na Bliskim Wschodzie na prowadzong dziatalnosc
operacyjng. W szczegdlnosci nie wystgpity istotne zakidcenia w fahcuchach dostaw ani ograniczenia
logistyczne, ktére wptywatyby na zdolnos¢ Grupy do realizacji zamdwien.

Jednoczesnie Zarzad LUG S.A. kontynuuje monitoring sytuacji w regionie, ze szczegdélnym
uwzglednieniem potencjalnych zmian cen surowcow energetycznych i paliw, bezpieczenstwa
miedzynarodowych szlakéw transportowych oraz dostepnosci i kosztéw transportu morskiego i
lotniczego. Ewentualna ponowna eskalacja napie¢ moze posrednio oddziatywac na koszty dziatalnosci
oraz funkcjonowanie fancuchéw dostaw Grupy.

Na dzien sporzagdzenia niniejszego sprawozdania Zarzad LUG S.A. nie identyfikuje istotnego wptywu
biezgcej sytuacji geopolitycznej na Bliskim Wschodzie na dziatalno$¢ operacyjng Grupy. Rozwodj
sytuacji w regionie pozostaje przedmiotem biezgcego monitoringu pod kgtem jego potencjalnego
wplywu na dziatalno$¢ Grupy w kolejnych okresach sprawozdawczych.

3.3 Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji

W Il kwartale 2026 roku Emitent nie podejmowat dziatan stuzgcych realizacji celéw emisyjnych.
Ostatnia emisja akcji LUG S.A. miata miejsce w 2010 roku, a cele emisyjne zostaty zrealizowane.

W Il kw. 2026 roku Grupa LUG, koncentrujgc sie na dziataniach restrukturyzacyjnych, nie przeznaczata
srodkow finansowych na inwestycje. W okresie poréwnawczym w Il kwartale 2025 roku poziom
inwestycji wyniést 2,12 min zt, natomiast za 9 miesiecy 2025 roku wynosit 7,18 min zi.

W ramach umowy o dofinansowanie nr FENG.01.01-1P.01-A12A/25-00 analizowane sg wyniki i raporty
z pierwszego etapu badan, w szczegolnosci w zakresie perspektyw ekonomicznych i rynkowych
projektu. Na podstawie prowadzonej analizy strony omawiajg mozliwe kierunki dalszych dziatan.

W ramach dziatan rozwojowych, Grupa LUG systematycznie poszerza swoje kompetencje
technologiczne w obszarach o potencjalnych zastosowaniach podwéjnych (tzw. dual-use),
w szczegolnosci poprzez realizacje prac badawczo-rozwojowych zwigzanych z bezzatogowymi
systemami latajgcymi oraz rozwdj rozwigzan oswietleniowych spetniajgcych wymagania stosowane
w obiektach o podwyzszonych standardach bezpieczenstwa, w tym infrastruktury krytycznej
i specjalistycznej. Dziatania te sg elementem dywersyfikacji dziatalnosci Grupy LUG i stanowig wazny
element wzmacniania kompetenciji technologicznych.

3.4 Perspektywy rozwoju

Utrzymujgcy sie trend ograniczania jednostkowego zuzycia energii przeznaczanej na cele
oswietleniowe jest konsekwencjg stopniowego wycofania tradycyjnych zrédet swiatta oraz rosngcego
wykorzystania technologii LED. W efekcie udziat oswietlenia w zuzyciu energii elektrycznej na potrzeby
wiasne w Unii Europejskiej obnizyt sie z 18% w 2000 r. do okoto 12% w 2025 roku'®. Pomimo postepu
technologicznego i rosngcej efektywnosci zrodet swiatta oswietlenie pozostaje obszarem, w ktérym
mozliwe jest dalsze ograniczanie zuzycia energii. Potencjat ten dotyczy w szczegdlnosci modernizacii

"°Energy use in EU households down second year in a row, Eurostat, 25.06.2025
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istniejgcych obiektéw komercyjnych, przemystowych, infrastrukturalnych i publicznych, w ktérych
tradycyjne lub starsze systemy oswietleniowe moga by¢é zastepowane rozwigzaniami LED
wyposazonymi w uktady automatycznego sterowania, czujniki oraz rozwigzania umozliwiajgce
integracje z systemami zarzadzania budynkiem.

Istotnym czynnikiem wspierajgcym srednio- i dlugoterminowe perspektywy sektora pozostaje potrzeba
modernizacji zasobu budynkéw w Unii Europejskiej. Okoto 85% budynkéw w UE powstato przed 2000
rokiem, a okoto 75% charakteryzuje sie stabg efektywnoscig energetyczng. Jednoczesnie roczne tempo
renowacji energetycznej pozostaje niskie i wynosi okoto 1%. Oznacza to, ze rozwdj rynku bedzie zalezat
zaréwno od presji regulacyjnej, jak i od faktycznego tempa uruchamiania inwestycji modernizacyjnych.

Strategia Renovation Wave zaktada renowacje 35 min budynkéw do 2030 roku oraz co najmniej
podwojenie rocznego tempa renowacji energetycznych. Znaczna czesé dziatan przewidzianych w tej
strategii zostata nastepnie uwzgledniona w przepisach dotyczacych charakterystyki energetycznej
budynkow i efektywnosci energetycznej. Modernizacja budynkéw, obejmujgca ich systemy techniczne,
automatyke i rozwigzania stuzgce ograniczaniu zuzycia energii, moze tworzy¢ dodatkowg przestrzen
popytowg dla zintegrowanych, sterowalnych i energooszczednych systeméw os$wietleniowych,
szczegolnie w obiektach publicznych, komercyjnych i infrastrukturalnych.

Powyzsze czynniki, wraz z presjg na ograniczanie kosztéw zuzycia energii oraz potrzebg modernizaciji
infrastruktury oswietleniowej, wskazujg na utrzymujgcy sie potencjat popytowy na nowoczesne
rozwigzania LED w perspektywie srednio- i dlugoterminowej. Jednoczesnie, ze wzgledu na dojrzato$¢
europejskiego rynku LED, rozwéj sektora w coraz wiekszym stopniu wigze sie z modernizacjg catych
systeméw oswietleniowych, automatycznym sterowaniem, integracjg z systemami zarzadzania
budynkami oraz wymaganiami dotyczgcymi trwatosci, naprawialnosci i danych produktowych.

Czynniki regulacyjne, sSrodowiskowe oraz spoteczne stymulujace rozwéj rynku oswietlenia

Realizacja celu Unii Europejskiej polegajgcego na osiggnieciu neutralnosci klimatycznej do 2050 roku
wigze sie z dalszym rozwojem regulacji ukierunkowanych na ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych
i zuzycia energii. Prawnie wigzgcy cel na 2030 rok zaklada redukcje emisji gazéw cieplarnianych netto
0 co najmniej 55% wzgledem poziomu z 1990 roku. W odniesieniu do 2040 roku Komisja Europejska
przedstawita w lipcu 2025 roku projekt zmiany europejskiego prawa o klimacie, przewidujgcy redukcje
emisji netto o 90% wzgledem 1990 roku.

Jednym z kluczowych aktéw regulacyjnych pozostaje przeksztatcona dyrektywa w sprawie efektywnosci
energetycznej, czyli Dyrektywa (UE) 2023/1791. Ustanawia ona wigzgcy na poziomie Unii cel
zmniejszenia koncowego zuzycia energii 0 co najmniej 11,7% do 2030 roku w poréwnaniu z prognozag
zuzycia przygotowang w 2020 roku. W 2024 roku koncowe zuzycie energii w UE wyniosto 901 min ton
ekwiwalentu ropy, podczas gdy poziom docelowy na 2030 rok wynosi 763 min ton, co oznacza,
ze osiggniecie celu wymaga dalszych dziatah w zakresie efektywnosci energetycznej. Dyrektywa
zwieksza obowigzek uzyskiwania nowych rocznych oszczednosci energii. Wskaznik ten wynosi 1,3% w
latach 2024-2025, 1,5% w latach 2026—-2027 oraz 1,9% od 2028 roku. Srednio w catym okresie 2024—
2030 odpowiada to 1,49% nowych oszczednosci energii rocznie. Dyrektywa ustanawia réwniez cel
corocznego ograniczania zuzycia energii w sektorze publicznym o 1,9% oraz rozszerza obowigzek
corocznej renowacji 3% powierzchni budynkow na wszystkie szczeble administracji publicznej.'?

Dodatkowym impulsem regulacyjnym jest Dyrektywa (UE) 2024/1275 w sprawie charakterystyki
energetycznej budynkéw. Regulacja wspiera stopniowe przechodzenie w kierunku zeroemisyjnego
i zdekarbonizowanego zasobu budowlanego do 2050 roku oraz wprowadza miedzy innymi minimalne
standardy charakterystyki energetycznej dla budynkéw niemieszkalnych, trajektorie renowaciji
budynkéw mieszkalnych, wymagania dotyczgce energii stonecznej i infrastruktury zrownowazonej
mobilnosci. Termin transpozycji wiekszosci przepisow tej dyrektywy do prawa krajowego uptynat

" “A Renovation Wave for Europe - greening our buildings, creating jobs, improving lives”, Brussels 14.10.2020
12“The Energy Efficiency Directive is a key driver of Europe’s energy transition”, www.energy.ec.europe.eu, 10.11.2026
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29 maja 2026 roku. W lipcu 2026 roku Komisja Europejska wszczeta postepowania wobec wszystkich
27 panstw cztonkowskich w zwigzku z brakiem petnej transpozycji przepiséw. Oznacza to, ze kierunek
regulacyjny pozostaje jednoznaczny, ale tempo faktycznego wdrazania poszczegéinych obowigzkow
moze rozni¢ sie pomiedzy panstwami UE. Dyrektywa podkre$la réwniez znaczenie automatyki
i sterowania budynkami, rozwigzan inteligentnych oraz jako$ci $rodowiska wewnetrznego. Moze
to zwieksza¢ role zintegrowanych systemoéw oswietleniowych, pozwalajgcych na automatyczne
dostosowywanie parametrow pracy do obecnosci uzytkownikéw, ilosci Swiatta dziennego
i rzeczywistego sposobu wykorzystania obiektu. Budynki pozostajg najwiekszym obszarem zuzycia
energii w Europie i odpowiadajg za okoto 40% energii zuzywanej w UE."3

W perspektywie regulacyjnej rosnie réwniez znaczenie oceny wptywu budynkoéw i produktéw w catym
cyklu zycia. Zgodnie z przepisami EPBD od stycznia 2028 roku potencjat tworzenia efektu
cieplarnianego w catym cyklu zycia bedzie obliczany i ujawniany w Swiadectwie charakterystyki
energetycznej w odniesieniu do nowych budynkéw o powierzchni uzytkowej przekraczajgcej 1 000 m?,
a od 2030 roku obowigzek zostanie rozszerzony na wszystkie nowe budynki. Kierunek ten moze
zwiekszaé znaczenie wiarygodnych i poréwnywalnych danych srodowiskowych dotyczgcych materiatéw
i produktéw budowlanych.

Kolejnym obszarem zmian jest wdrazanie Rozporzgdzenia (UE) 2024/1781 w sprawie ekoprojektu dla
zréwnowazonych produktéw oraz Cyfrowego Paszportu Produktu. Paszport ma zapewnia¢ dostep do
ustandaryzowanych informacji dotyczgcych miedzy innymi sktadu produktu, jego pochodzenia,
mozliwosci naprawy, wplywu $rodowiskowego, ponownego uzycia i recyklingu. Obowigzki sag
wprowadzane stopniowo i zalezg od przyjecia aktdow dotyczgcych poszczegodlnych grup produktow.

Rozwdj branzy oswietleniowej wspierajg réwniez fundusze polityki spéjnosci na lata 2021-2027.
Poczatkowa wartos$¢ srodkéw UE przeznaczonych na polityke spéjnosci wynosita 392 mid euro, a wraz
ze wspolfinansowaniem krajowym okoto pét biliona euro. Srodki te obejmujg miedzy innymi inwestycje
w zielong transformacje, efektywno$¢ energetyczng, infrastrukture oraz rozwoj regionalny. W 2026 roku
perspektywa ta znajduje sie jednak w zaawansowanej fazie wdrazania, dlatego dostepnos¢ srodkéw
dla konkretnych inwestycji zalezy od krajowych i regionalnych programoéw, harmonograméw naboréw
oraz poziomu wykorzystania alokacji.

Kierunki rozwoju technologicznego rynku o$wietleniowego obejmujg obecnie przede wszystkim dalszg
poprawe efektywnosci i trwatosci produktéw, integracje opraw z czujnikami i systemami zarzgdzania
budynkami, sterowanie zalezne od obecno$ci uzytkownikéw i dostepnosci swiatta dziennego oraz
wykorzystanie danych do monitorowania zuzycia energii i planowania utrzymania infrastruktury. Internet
Rzeczy oraz rozwigzania wykorzystujgce analize danych i sztuczng inteligencje mogg wspieraé
optymalizacje pracy systemoéw, diagnostyke i predykcyjne utrzymanie infrastruktury o$wietleniowe;.

Znaczenie zachowujg takze rozwigzania ukierunkowane na komfort uzytkownikéw i jakos¢ srodowiska
wewnetrznego, w tym systemy pozwalajgce dostosowywal natezenie i barwe Swiatta do funkciji
pomieszczenia, pory dnia oraz potrzeb uzytkownikédw. Na dojrzatym rynku europejskim zrédtem
przewagi konkurencyjnej w coraz wiekszym stopniu staje sie jakos¢ catego systemu, jego sterowalnosé,
interoperacyjnos¢, trwato$¢, serwisowalnos¢ i zgodnos¢ regulacyjna, a nie wytgcznie efektywnosé
samego zrodta swiatta.

Nowym obszarem potencjalnego rozwoju dla producentdw zaawansowanych systeméw
oswietleniowych sag rozwigzania przeznaczone dla infrastruktury o podwyzszonych wymaganiach
w zakresie bezpieczenstwa i odpornosci, w tym rozwigzania o potencjale podwdjnego zastosowania
(dual-use). Wzrost naktadéw na bezpieczenstwo, obronnos¢ i ochrone ludnosci w Europie moze
w kolejnych latach zwiekszaé zapotrzebowanie na specjalistyczne systemy wykorzystywane
w obiektach infrastruktury krytycznej, obiektach ochronnych, centrach zarzgdzania kryzysowego,
obiektach logistycznych i technicznych oraz innych obiektach wymagajgcych zapewnienia ciggtosci

'3 Energy Performance of Buildings Directive, link,10.11.2026
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dziatania w sytuacjach kryzysowych. Kierunek ten znajduje odzwierciedlenie w rosngcych nakfadach
publicznych. Budzet Europejskiego Funduszu Obronnego na lata 2021-2027 wynosi blisko 7,3 mid
euro, natomiast z perspektywy rynku krajowego dodatkowym impulsem moze by¢ rozwdj systemu
ochrony ludnosci i obrony cywilnej. Przyjety przez Rade Ministréw Program Ochrony Ludnosci i Obrony
Cywilnej na lata 2027—2031 przewiduje finansowanie na poziomie 102,4 mid zt, z czego okoto 30 mid
zt ma zosta¢ skierowane do samorzgdéw. Wsréd priorytetéw programu wskazano odbudowe i rozwdj
infrastruktury ochronnej, w tym miejsc schronienia i obiektéw zbiorowej ochrony, utrzymanie ciggtosci
podstawowych ustug, rozwdj bezpiecznej fgcznosci, systemoéw ostrzegania oraz odpowiedniego
wyposazenia na potrzeby sytuacji kryzysowych i czasu wojny."* Rozwoj i modernizacja tego typu
obiektéw mogg tworzy¢ przestrzen dla zastosowania specjalistycznych rozwigzah oswietleniowych,
w szczegolnosci systemow zapewniajgcych wysokg niezawodnosé, niskie zuzycie energii, mozliwosé
wspoétpracy z awaryjnymi i rezerwowymi zrodtami zasilania, autonomiczne sterowanie, monitoring stanu
instalacji oraz dostosowanie do specyficznych warunkéw uzytkowania. Potencjalne zastosowania
dotyczg miedzy innymi schronéw i miejsc doraznego schronienia, infrastruktury krytycznej, obiektow
stuzb ratowniczych, centrow zarzadzania kryzysowego oraz innych obiektow istotnych z punktu
widzenia ciggtosci funkcjonowania panstwa, samorzgdow i gospodarki.

Na perspektywy sektora wplywajg zatem zaréwno potrzeba modernizacji starzejgcego sie zasobu
budynkoéw i infrastruktury miejskiej, presja na ograniczanie kosztéw eksploatacyjnych i poprawe
efektywnosci energetycznej, jak i rosngce znaczenie bezpieczenstwa, odpornosci infrastruktury oraz
zdolnosci do funkcjonowania w warunkach kryzysowych. Czynniki te mogg stopniowo poszerzac
obszary zastosowania nowoczesnych systemoéw oswietleniowych poza ich tradycyjne funkcje,
w kierunku rozwigzan zintegrowanych z systemami zarzadzania budynkami, bezpieczenstwa
i infrastruktury krytycznej.

Wplyw sytuacji biezagcej na perspektywy rozwoju

Istotnym elementem otoczenia operacyjnego Grupy pozostawaty rownolegle prowadzone postepowania
restrukturyzacyjne w spoétkach zaleznych opisane w rozdziale 3.1. niniejszego sprawozdania.

Dziatalnos¢ Grupy LUG za Il kwartat 2026 roku pozostawata pod wplywem trwajgcych zmian
operacyjnych i finansowych oraz uwarunkowan oddziatujgcych na poziom sprzedazy. Istotne znaczenie
miata dostepnos¢ kapitatu obrotowego, determinujgca tempo finansowania dostaw i realizacji
zamoéwien, a takze koniecznos¢ biezgcego koordynowania wspétpracy z dostawcami, klientami oraz
instytucjami finansujgcymi. Dziatania Zarzgdu koncentrowaty sie na zapewnieniu ciggto$ci operacyjnej,
utrzymaniu kontroli nad przeptywami pienieznymi oraz lepszym powigzaniu harmonogramoéw
finansowania z przebiegiem realizowanych projektow.

Wyniki analizowanego okresu wskazujg na stopniowg odbudowe dziatalnosci Grupy, widoczng
w poprawie osiggnietej wzgledem poprzedniego kwartatu. Grupa zachowuje kompetencje i zasoby
niezbedne do skutecznego pozyskiwania kontraktéw, przygotowywania projektéw oraz realizacji duzych
przedsiewzie¢ o wysokim stopniu ztozonosci. Proces ten odbywa sie w warunkach ostroznosci
inwestycyjnej i zr6znicowanych postaw klientéw. Czes¢ z nich wstrzymuje lub ogranicza wspotprace,
inni natomiast decydujg sie na dlugoterminowe dziatanie, oparte na zaufaniu do doswiadczenia
i mozliwosci realizacyjnych Grupy. Emitent odpowiada na te uwarunkowania konsekwentng pracg nad
odbudowg portfela zaméwien, wzmacnianiem relacji z klientami i poprawg wynikéw w kolejnych
okresach. Priorytetem organizacji jest koncentracja na wzmacnianiu aktywno$ci sprzedazowej przy
jednoczesnym utrzymaniu dyscypliny kosztowej. Kontynuowane sg réwniez zmiany w obszarze kosztow
statych, stuzgce dostosowaniu dziatalnosci do jej obecnej skali. Peiny efekt wdrazanych rozwigzan
bedzie materializowat sie stopniowo, wspierajgc w dtuzszym okresie mozliwosci finansowania kapitatu
obrotowego.

4 Uchwata w sprawie przyjecia Programu Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej na lata 2027-2031", www.gov.pl, 6.10.2026
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Istotnym elementem dziatarn ukierunkowanych na przysztos¢ jest rowniez trwajgcy przeglad opcji
strategicznych, w ramach ktérego Zarzad aktywnie analizuje mozliwe kierunki wzmocnienia Grupy,
odbudowy jej potencjatu biznesowego oraz stworzenia warunkow do powrotu na sciezke stabilnego
rozwoju. Proces ten otwiera przestrzen do oceny réznych scenariuszy rozwojowych, kapitatowych,
organizacyjnych i partnerskich, ktére mogg wesprze¢ Grupe w dalszej stabilizacji oraz budowie
trwalszych podstaw funkcjonowania w kolejnych okresach.

W tych okolicznosciach Zarzad podtrzymuje ocene, iz podjecie decyzji o restrukturyzacji byto wtasciwe
i zamierza w nadchodzgcych miesigcach skoncentrowaC sie na sprawnym przeprowadzeniu
postepowania uktadowego oraz stopniowej odbudowie zdolnosci rozwojowych Grupy. Zarzad pozostaje
zmotywowany do dalszych dziatan, majac jednoczesnie swiadomosé, ze odbudowa silnej pozyciji
rynkowej bedzie procesem wieloetapowym i wymagajgcym rozwaznych decyzji.

Zarzad Emitenta w trybie biezgcym bedzie informowat o postepach w procesach restrukturyzacyjnych
LUG Light Factory i BIOT. Jednoczes$nie nalezy wskazagé, ze w najblizszym kwartale dziatalno$é Grupy
LUG nadal bedzie obcigzona czynnikami ryzyka, a takze wptywem procesu restrukturyzacji na ocene
wiarygodnosci spotek w Grupie.
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Emitent nie opublikowat prognoz w zakresie wynikéw spotki LUG S.A., ani prognoz skonsolidowanych
wynikéw Grupy Kapitatowej LUG S.A. w IIl kwartale 2026 roku.

Ocena wynikéw Grupy Kapitatowej LUG S.A. za Ill kwartat 2026 roku wymaga uwzglednienia trwajgcej
gtebokiej restrukturyzacji operacyjnej i finansowej. W analizowanym okresie priorytetem organizacji byto
przywracanie stabilnosci dziatalnosci i porzgdkowanie sytuacji finansowej, dalsza racjonalizacja bazy
kosztowej oraz odbudowa portfela projektéw. W tych uwarunkowaniach wyniki finansowe Grupy za llI
kwartat 2026 roku przedstawiaty sie nastepujgco:

4.1 Przychody

Przychody ze sprzedazy [min zi]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
208,03
35,94
27,47
‘ 20,78 21,76
3Q'25 4Q'25 1Q'26 2Q'26 3Q'2026 4Q'24-3Q'25 4Q'25-3Q'26

Skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 3Q’26 wyniosty 21,76 min zt i byly 0 76,6%
wyzsze niz w poprzedzajgcym kwartale. Zatrzymanie trendu spadkowego, nie pozwolito na odbudowe
przychodéw do poziomu notowanego przed rokiem tj. 35,94 min zt (-39,5% y/y). W ujeciu narastajgcym,
za cztery kolejne kwartaty przychody Grupy LUG wyniosty 82,33 min zt i byly 0 60,42% niz y/y. Pomimo
utrzymujacej sie ujemnej dynamiki skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy w ujeciu rok do roku,
wyniki [l kwartatu wskazujg na zatrzymanie negatywnego trendu i poprawe wzgledem poprzedniego
kwartatu.

Wyniki Grupy LUG za 3Q’2026 roku nalezy ocenia¢ w kontekscie szczegdlnie wymagajgcych warunkow
prowadzenia dziatalnosci we wczesnej fazie restrukturyzacji. Wzrost przychodéw kwartat do kwartatu
jest pierwszym wymiernym sygnatem stopniowej odbudowy skali dziatalnoéci i niezaktéconej zdolnoci
Grupy LUG do pozyskiwania i realizacji duzych inwestycji oSwietleniowych.

Jednoczesnie Emitent zwraca uwage, ze na poziom przychoddéw w Il kwartale 2026 roku pozytywny
wplyw miato réwniez odwrécenie korekty sprzedazy. W zwigzku z zastosowaniem zasady memoriatu
oraz wspoétmiernosci przychodow i kosztéw w Skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy Kapitatowej LUG
S.A. za 2025 rok dokonano korekty ujecia zdarzen gospodarczych zarejestrowanych w roku 2026, ale
dotyczagcych roku obrotowego 2025. Podejscie to odzwierciedlato fakt, ze korekty sprzedazy
wystawione w pierwszej potowie roku 2026 odnosity sie do transakcji zrealizowanych w 2025 roku i
zostaty uwzglednione w danych finansowych za ten okres sprawozdawczy. W celu wyeliminowania
sytuacji podwdjnego ujecia tych samych operacji gospodarczych, w 1l kwartale 2026 roku dokonano
wycofania odpowiadajgcych im zapiséw z ksigg rachunkowych. W wyniku powyzszego w sprawozdaniu
kwartalnym Grupy Kapitatowej LUG S.A. za Il kwartat 2026 roku przychody ze sprzedazy zwiekszyly
sie tagcznie 0 7 309 078,30 PLN, w tym:

e sprzedaz krajowa zostata powiekszona o: 147 140,69 PLN,

e sprzedaz na terenie Unii Europejskiej zostata powiekszona o: 5 934 631,07 PLN,

e sprzedaz poza Unig Europejskg zostata powiekszona o: 1 227 306,54 PLN.
Réwnolegle, w sprawozdaniu za Il kwartat 2026 roku dokonano korekty kosztéw wiasnych sprzedazy,
ktore wzrosty o 4 686 872,04 PLN. tgczny wptyw wycofania opisanych korekt na wynik finansowy netto
[l kwartatu 2026 byt dodatni i wyniost 2 622 206,26 PLN.
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Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy [%]

W ujeciu kwartalnym

3Q'26
Expo
. 53,5%
Kraj
46,5%

W 3Q’26 r. przychody ze sprzedazy krajowej wyniosty 10,12 min zt iich udziat w catkowitych
przychodach ze sprzedazy Grupy LUG wyniost 46,5%), podczas gdy udziat przychodéw eksportowych
o wartosci 11,64 min zt wzrést do 53,5% w catkowitej strukturze sprzedazy. Przychody ze sprzedazy
krajowej w 3Q y/y spadly o 33,8%, w przypadku przychoddéw zagranicznych spadek y/y wyniost
43,7%. Jednoczesnie przychody krajowe i exportowe byly w 3Q'26 r. wyzsze niz w poprzednim
kwartale odpowiednio 0 43,4% - w przypadku rynku polskiego oraz o 121,2% - w przypadku eksportu.

W ujeciu czterech kolejnych kwartatow

4Q'24-3Q'25 4Q'25-3Q'26
Export Export
47,3% 48,7%
Kraj Kraj
52,7% 51.3%

W ujeciu czterech ostatnich kwartatdbw odnotowano spadek przychodéw krajowych o 61,49%
do poziomu 42,20 min zt, a w przypadku przychodéw eksportowych spadek wyniést 40,12 min zt.
W efekcie tych zmian przychody krajowe przewazajg w strukturze sprzedazy w ujeciu ostatnich 12
miesiecy, a ich udziat wynosi 51,3% wobec poziomu 48,7% na rzecz eksportu.

4.2 Koszty i inwestycje

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
127,09
[ ] o
9 61,66% 67,31% 83,60% ° 69,46%
63,‘)2 % S o 4 o 73.95% . ®
22,65 16,94 13.99 1030 15,96 61,09% 57,19
3Q'25 4Q'25 1Q'26 2Q'26 3Q'2026 4Q'24-3Q'25 4Q'25-3Q'26

Koszty sprzedanych produktow, towardéw i materiatdw w 3Q'26 wyniosty 15,96 min zt, co oznacza
spadek y/y 0 29,5% i jednoczesnie wzrost w stosunku do 2Q'2026 o 55,0% w wyniku zwiekszenia
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przychodoéw w rozliczeniu kwartalnym (q/q). Udziat kosztéw w przychodach ze sprzedazy spadt w ujeciu
g/q 0 10,25 p.p. do poziomu 73,35%.

W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow spadty
0 55,0% do poziomu 57,19 min zi, a ich udziat w przychodach wyniost 69,46%, co bylo nastepstwem
nizszej bazy przychodowe;.

Koszty sprzedazy [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
53,31
13,48 14,38
7,15 38,84
8,73 58,00% 8,59
° [ ]
° 52,34% ¢
37.51% 42,01 % [ ]
25,63%
3Q'25 4Q'25 1Q'26 2Q'26 3Q'2026 4Q'24-3Q'25 4Q'25-3Q'26

Koszty sprzedazy w 3Q'26 r. wyniosty 8,59 min zt i byty 0 36,3% nizsze niz przed rokiem i o 20,2%
wyzsze niz w poprzednim kwartale. Wzrost kosztow sprzedazy byt m.in. nastepstwem odwrécenia
korekty sprzedazy, w wyniku czego dokonano korekty kosztéw wiasnych sprzedazy, ktére wzrosty
0 4,69 min zti. Relacja kosztéw sprzedazy do przychodéw wyniosta 39,48%, czyli ulegta zmniejszeniu
na przestrzeni kwartatu i wzrosta o 1,97 p.p. w ciggu roku, co byto nastepstwem spadku przychodow

yly.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw koszty sprzedazy spadly o 27,14% do poziomu 38,84 min zt.
Relacja kosztéw sprzedazy do przychodéw w ujeciu narastajgcym wzrosta do poziomu 47,18%
w konsekwencji stabszych przychodowo kwartatéw poréwnujgc y/y.

Koszty ogolnego zarzadu [miIn zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
10,30 38,14 35,14
9,54 9,12 7,83 ¢
63,56% 7,89
[ J
v)
3749% 38T
26,54% ° ¢ °
[ ]
18,33%
3Q'25 4Q'25 1Q'26 2Q'26 3Q'2026

4Q'24-3Q'25 4Q'25-3Q'26

Koszty ogdlnego zarzadu w 3Q’26 wyniosty 7,89 min zt, czyli byty nizsze o 17,3% yl/y. Natomiast
w porownaniu z poprzednim kwartatem oscylowaty na zblizonym poziomie, réznigc sie o +0,8% q/q.
Relacja kosztéw ogolnego zarzgdu do przychoddéw ze sprzedazy w 3Q'26 wyniosta 36,28%, tzn.
zmniejszyta sie w ujeciu g/q o 27,29 p.p. Natomiast ta sama relacja w ujeciu y/y ulegtg zwiekszeniu
0 9,73 p.p. ze wzgledu na nizszg baze przychodowg w 3Q2026 w stosunku do 3Q'2025. Spadek
kosztéw ogodinego zarzadu wynika z prowadzonych dziatan oszczednosciowych, ktére sg elementem
trwajacego procesu restrukturyzacji w spoétce zaleznej LUG Light Factory oraz BIOT.
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W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw koszty ogdlnego zarzadu uksztattowaty sie na poziomie 35,14
min zt i byly o 7,87% nizsze niz w analogicznym okresie przed rokiem. Relacja kosztéw ogdinego
zarzadu do przychodow wyniosta 42,68%.

Inwestycje w okresie [mIn zi, %]

10,91
048 10,07

0,06

3,60

6,22

I ’ 0,03
OWyposazenie 0,00

0,11

OWartosc¢ prac
rozwojowych

OMaszyny i urzgdzenia
specjalistyczne 6,27

OSamochody i wozki
4,12

OSprzet IT,
oprogramowanie 0,00
0,05 0,04

4Q'24-3Q'25 4Q'25-3Q'26

OBudynki

W 3Q’26, podobnie jak w 2Q’26, Grupa LUG nie poniosta nakladow inwestycyjnych, koncentrujgc sie
na realizacji dziatan restrukturyzacyjnych. Skonsolidowane naktady inwestycyjne w okresie ostatnich
czterech kwartatéw, tj. od 4Q’'25 do 3Q’26, wyniosty 10,07 min zti byly o0 7,7% nizsze niz w analogicznym
okresie poprzedniego roku. Wartos¢ ta odzwierciedla przede wszystkim nakfady poniesione w 4Q’'25
oraz 1Q’'26, podczas gdy w kolejnych dwéch kwartatach Grupa nie realizowata nowych wydatkow
inwestycyjnych. Tym samym w ostatnim pétroczu aktywnos¢ inwestycyjna pozostawata ograniczona,
a dziatania Grupy koncentrowaly sie na procesie restrukturyzac;ji.
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4.3 Zyski
Wynik i marza brutto na sprzedazy [min zt, %]
W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
80,96
13,30 10.51
5
. ® 6{9 2,02 5,79 P 25411
[v)
S 38,25% 32,69% 1%10% = 38,92% -
3Q'25 4Q'25 1Q'26 2Q;26 3Q'2026 4Q'24-3Q'25 4Q'25-3Q'26

Z uwagi na poziom sprzedazy w samym trzecim kwartale biezgcego roku, spotka zalezna LUG Light
Factory odnotowata negatywny wplyw niepokrycia kosztéw produkcji na rentownos$¢ brutto na
sprzedazy. W konsekwencji zysk brutto na sprzedazy w 3Q’'26 wynidst 5,79 min zt i byt o 186,5% nizszy
niz przed rokiem, a jednoczesnie ulegt poprawie o 3,77 min zt wzgledem 2Q’2026. Marza brutto
na sprzedazy w 3Q'2026 wyniosta 26,59% i byta wyzsza o 10,2 p.p. wobec marzy brutto kwartat
wczesniej oraz o 10,4 p.p. nizsza niz przed rokiem. Emitent podkres$la, ze marza brutto na sprzedazy
nieobcigzona wplywem niepokrycia kosztéw produkciji wyniostaby w Il kwartale br. ok. 38,5%, a poziom
zysku brutto ze sprzedazy wynidstby ok. 8,38 min zt. Zarzad wskazuje na kontynuacje zadan
zmierzajgcych do jak najlepszego dopasowania poziomu kosztéw do realizacji zaktadanych poziomow
sprzedazy.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatow, zysk brutto na sprzedazy obnizyt sie 0 68,98% do poziomu

25,11 min zt. Marza brutto na sprzedazy wyniosta 30,50%, czyli o 8,42 p.p. mniej niz w poprzednim
roku.

Wynik i marza EBITDA [mIn zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw
-7,00 -6,63 -7,90 -9,69 8,19 3,19 -36,54
-19,48% 19,06%  -38,84%  -78,68%  _37.64% 1.53% -44,38%
s 'S ¢ ° L
3Q'25 4Q'25 1Q'26 2Q'26 3Q'2026 4Q'24-3Q'25 4Q'25-3Q'26

Wynik EBITDA w 3Q’'26 wyniost -8,19 min zt i byt 0 17,0% nizszy niz przed rokiem, lecz ulegt 15,5%
poprawie w stosunku do poprzedniego kwartatu, gdy wyniést -9,69 min zt. Marza EBITDA wyniosta -
37,64% i poprawita sie w ujeciu kwartalnym (o 41,04 p.p.), w ujeciu y/y byfa nizsza 0 18,16 p.p.

W okresie 4Q'25-3Q’26 wynik EBITDA wynidst -36,54 min zt i byt nizszy niz w analogicznym okresie
przed rokiem. Marza EBITDA byta ujemna i wyniosta -44,38%.
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Wynik i marza operacyjna [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
9,34 10,93 -10.75 12,72 10,73 -f’;70°/ 57.05%
-25,99% -31,43% -51,75% -103,24%  -49,31% . ° o
° ° ° ° ° ‘ ‘ ‘ ,
3Q'25 4Q'25 1Q2026 2Q'26 3Q2026 4Q24-3Q25  4Q25-3Q26

Wynik operacyjny w 3Q’26 wyniost -10,73 min zi, a marza operacyjna wyniosta w ujeciu kwartalnym
-49,31%. Wskazuje to na zmniejszenie straty operacyjnej w poréwnaniu z 2Q’2026 roku o 1,99 min z
tji. 0 15,6%.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatdw wynik operacyjny wyniost -47,71 min zt, a marza operacyjna
uksztattowata sie na poziomie -57,95%.

Wynik i marza netto dla akcjonariuszy jednostki dominujacej [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
-10,35 17,74 -12,01 13,05 -10.99 14,17 ;5553’377?,/
28.80%  -6457%  -57,79%  -10590% -50.5% -6.81% R
) . ° ° ° e e
3Q25 4Q'25 1Q'26 2Q26 3Q2026 4Q24-3Q25  4Q'25-3Q'26

Wynik netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej w 3Q’'26 wyniost -10,99 min zt, co oznacza
poprawe wzgledem 2Q'2026 o 15,8%. W poréwnaniu do wyniku netto w 3Q’2025, w analizowanym
okresie wynik netto byt nizszy o 6,2%. Na wynik finansowy netto 3Q’2026 pozytywny wptyw miaty
konsekwencje odwrécenia korekty sprzedazy, ktérych dodatni efekt zamyka sie w kwocie 2,62 min zt..

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw wynik netto wyniést -53,79 min zt przy marzy netto na poziomie
-65,37%.
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4.4 Bilans

Wybrane elementy aktywoéw [min zi]

OSrodki pieniezne i ich ekwiwalenty

OlInne (naleznoscii rozliczenia) 183,27
1,49 . 147,04

ONaleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 140,31
aktywa z tytutu uméw z klientami 39,03

OZapasy

3,61

O Pozostate aktywa trwate 56.43
48,50

@ Naleznosci dtugoterminowe

@ Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
@ Aktywa niematerialne

@ Rzeczowe aktywa trwate oraz aktywa z E—
tytutu praw do uzytkowania 30.09.2025 30.06.2026 30.09.2026

Suma bilansowa na dzien 30.09.2026 r. wyniosta 140,31 miIn zt i byta 0 23,4% nizsza niz przed rokiem
i 0 4,6% nizsza niz na koniec poprzedniego kwartatu.

W strukturze aktywow trwatych y/y oraz q/q zmniejszeniu ulegty aktywa niematerialne oraz rzeczowe
aktywa trwate oraz aktywa z tytutu praw do uzytkowania, a takze aktywa z tyt. odroczonego podatku
dochodowego.

W strukturze aktywow obrotowych okoto 14% spadek y/y odnotowano na pozycji zapaséw, podobnie
jak w przypadku zapaséw w ujeciu kwartalnym. Zmniejszeniu ulegly pozostate naleznoéci i aktywa
niefinansowe, ktére na przestrzeni roku zmniejszyty sie o 3%, przy jednoczesnym spadku g/q o 33,2%.
Wozrosty natomiast naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz aktywa z tyt. umoéw z klientami o 33,4%
w stosunku do poprzedniego kwartatu. W skali roku naleznosci te zmniejszyty sie o0 66,2%. Tendencja
wzrostowa rok do roku oraz w ujeciu kwartalnym wykazaty sie srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ktérych
stan na koniec Il kwartatu br. wyniést 1,73 min zt.
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Wybrane elementy pasywéw [min zf]

OKroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
przychodoéw, rezerwy i pozostate zobowigzania

OZobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz 183,27
zobowigzania z tytutu umow z klientami

OPozostate krétkoterminowe zobowigzania 12,65 147,04

finansowe 31,44 140,31

O Oprocentowane kredyty i pozyczki 4,35
krétkoterminowe 729

10,04

33,49

O Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 35,00
przychodéw, rezerwy i pozostate zobowigzania N8.52

50,94 ’

DOPozostate dtugoterminowe zobowigzania 14,54

finansowe

2,6 52,61 53,97
D Oprocentowane kredyty i pozyczki dtugoterminowe

1,29
1,8 1,43

2,87 i
22,88
2,07 L 10,76

30.09.2025 30.06.2026 30.09.2026

W Kapitat wtasny

W 3Q’'26 w strukturze pasywéw obnizeniu do poziomu 0,76 min zt ulegt kapitat wtasny, co byto
konsekwencjg poniesionej straty netto.

Na przestrzeni roku zobowigzania dlugoterminowe wzrosty 0 52,6% do poziomu 26,01 min zt, giéwnie
za sprawg pozycji oprocentowane diugoterminowe kredyty i pozyczki. Na koniec Il kw. 2026 roku ich
wartos¢ wyniostg 22,88 min zt (wzrost y/y o 88,6%), co wynikato ze zmian w strukturze finansowania
Grupy. Spadek g/q oraz y/y odnotowano na pozycji pozostate diugoterminowe zobowigzania finansowe
(9/q-7,9% i yly -34,6%) do wysokosci 1,70 min zt.

Ponadto w strukturze zobowigzan krétkoterminowych, zobowigzania ztytutu oprocentowanych,
krétkoterminowych kredytow i pozyczek wzrosty, w ujeciu y/y o 5,9%, osiggajac na dzien 30.09.2026
poziom 53,97 min zi.

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz zobowigzania z tytulu umow z klientami wzrosty o 4,5%
w stosunku do poprzedniego kwartatu io 11,3% w stosunku do analogicznego okresu roku

poprzedniego.

Wartosc¢ ksiegowa na akcje na dzieh 30.06.2026 wyniosta 0,11 zt.
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4.5 Rachunek przeptywow pienieznych

Przeptywy pieniezne [min zi]

3Q’25 3Q’26
Srodki pieniezne na poczatek okresu 2,88 1,30
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3,04 +2,73
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1,12 -0,90
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -3,28 -1,58
Srodki pieniezne na koniec okresu 1,51 1,72

W Il kwartale 2026 roku Grupa LUG odnotowata dodatnie przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 2,73 min zt wobec 3,04 min zt w analogicznym okresie 2025 roku. Przeptywy
pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -0,90 min zt wobec -1,12 min zt rok wczesniej,
natomiast przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej uksztattowaty sie na poziomie -1,58 min
zt wobec -3,28 min zt w Il kwartale 2025 roku. Dodatnie przeptywy operacyjne przewyzszaty fgczne
wydatki netto z dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej. Zgodnie z danymi przedstawionymi w tabeli stan
srodkow pienieznych wzrdst z 1,30 min zt na poczatek Il kwartatu 2026 roku do 1,72 min zt na jego

koniec.

4.6 Wskazniki

Podstawowe wskazniki

3Q'25 2Q’26 3Q’26 zmiana q/q zmiana yly
Rentownos$¢ brutto na sprzedazy 37.01% 16,40% 26,59% 10,20 p.p. -10,41 p.p.
Rentownos¢ EBITDA -19,48% -78,68% -37,64% 41,04 p.p. -18,16 p.p.
Rentownos$c¢ operacyjna -25,99% -103,24% -49,31% 53,93 p.p. -23,32 p.p.
Rentownos¢ netto -28,80% -105,94% -50,51% 55,44 p.p. -21,71 p.p.
Rentowno$¢ kapitatu wiasnego (ROE) -27.03% -440,27% 7162,32%  670005p.p.  -7135,28 p.p.
Rentownos¢ majatku (ROA) -7,94% -36,15% -38,34% -2,19 p.p. -30,39 p.p.
Wskaznik ogoélnej ptynnosci 92,84% 66,33% 59,02% -7,31 p.p. -33,82 p.p.
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 70.61% 91,79% 99,46% 7,67 p.p. 28,85 p.p.
Diug netto/ EBITDA 25,55 -2,67 -2,58 0,09 -28,13
EV/ EBITDA (na koniec okresu) 33,03 -3,05 -2,86 0,18 -35,89

Poziom wskaznikéw finansowych za analizowany okres odzwierciedla wptyw szczegolnych warunkéw
prowadzenia dziatalno$ci we wczesnej fazie restrukturyzacji, w tym obnizonej skali sprzedazy,
ograniczonego dostepu do kapitatu obrotowego oraz podwyzszonej presji kosztowej i ptynnosciowe;.
W takich warunkach poziomy poszczegdlnych wskaznikow odzwierciedlajg przede wszystkim
przejsciowo podwyzszone obcigzenia operacyjne i finansowe, a ich szczegétowa analiza poréwnawcza
ma ograniczong wartos¢ interpretacyjng. Kluczowe znaczenie w kolejnych okresach bedzie miata
skuteczno$¢ dziatan stabilizujgcych, w tym odbudowa sprzedazy, poprawa warunkdéw wspotpracy
z dostawcami oraz stopniowa poprawa parametréw finansowych Grupy w kolejnych okresach.

Wyjasnienie dot. wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy
Formuta: wynik brutto na sprzedazy / przychody ze sprzedazy.
Opis: okresla poziom podstawowej marzy uzyskiwanej ze sprzedazy ustug i produktéw.
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Rentownos¢ EBITDA
Formuta: (wynik na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja)/ przychody ze sprzedazy.

Opis: mierzy efektywnos$¢ konwersji przychodéw na zysk z dziatalnosci ciagtej przed odsetkami od zaciggnietych kredytow,
podatkami, deprecjacjg i amortyzacjg oraz przed pozycjami wyjgtkowymi.

Rentownos¢ operacyjna

Formuta: wynik na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy.

Opis: okresla, ile zysku netto (po opodatkowaniu) przypada na 1 zioty przychoddw firmy.
Rentownos¢ netto

Formufa: wynik netto / przychody ze sprzedazy.

Opis: informuje inwestordw, ile procent przychodéw ze sprzedazy stanowi zysk netto.
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE)

Formuta: wynik netto ostatnich czterech kwartatéw / kapitat wlasny, gdzie: kapitat wtasny = aktywa ogdtem - zobowigzania (krétko
i dlugoterminowe).

Opis: okresla stope zyskownosci zainwestowanych w firmie kapitatéw wtasnych.
Rentownos$¢ majatku (ROA)
Formuta: wynik netto ostatnich czterech kwartatow / aktywa ogétem.

Opis: informuje o tym jaka jest rentowno$c¢ wszystkich aktywdw firmy w stosunku do wypracowanych przez nig zyskéw, czy innymi
stowy, ile zysku netto przynosi kazda ztotéwka zaangazowana w finansowanie majatku.

Wskaznik ogélnej ptynnosci

Formuta: aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe.

Opis: informuje o zdolno$ci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan w oparciu o wszystkie aktywa obrotowe.

Wskaznik ogodlnego zadtuzenia

Formuta: zobowigzania ogétem / aktywa razem.

Opis: informuje o tym jaki udziat w finansowaniu majatku firmy majg zobowigzania i dtugi.

Dtug netto / EBITDA

Formuta: zadtuzenie netto / EBITDA, gdzie: zadluzenie netto = zobowigzania ogotem (krétko i dtugoterminowe) - Srodki pienigzne.
Opis: informuje o zdolno$ci spétki do sptaty zadtuzenia zyskami operacyjnymi.

EV/EBITDA

Formufa: warto$¢ przedsiebiorstwa / EBITDA, gdzie: warto$¢ przedsiebiorstwa = kapitalizacja (liczba akcji X kurs akgcji
w okreslonym dniu) + zobowigzania ogétem (krétko i dtugoterminowe) + kapitaty mniejszosci - srodki pieniezne; przy czym
kapitalizacja zostata okreslona wg kursu akcji na ostatni dzien danego kwartatu.

Opis: informuje o pokryciu zysku wartoscig przedsiebiorstwa i jako wskaznik dynamiczny (zalezny od kursu akcji spétki) wskazuje,
ile inwestorzy sg gotowi zaptaci¢ za jednostke tego rodzaju zysku.
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Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) jest spotka LUG
S.A. (,Spotka”, ,Emitent”).

Kraj siedziby Polska

Siedziba Spotki Zielona Gora

Forma prawna Spétka akcyjna

Przepisy prawa Prawo polskie, zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych
Adres siedziby ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Goéra

Numery telekomunikacyjne tel. (068) 45 33 200

Poczta elektroniczna: lug@lug.com.pl

Strona internetowa www.lug.com.pl

Adres e-doreczen LUG S.A. AE:PL-65936-59728-SDWVJ-22

doradztwo firm centralnych (head office) i doradztwo zwigzane
z zarzadzaniem (wg PKD 2007 — 70)

REGON 080201644

Podstawowy przedmiot dziatalnosci

NIP 9291672920

Spéika jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
KRS Sadowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy w Zielonej Gérze, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000287791

Spétka dominujgca LUG S.A. i pozostate jednostki Grupy Kapitatowej zostaty

Czas trwania grupy kapitalowej utworzone na okres wg wskazania ponize;.

Czas trwania spoétek Grupy Kapitalowej LUG S.A.
e LUG S.A. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.
e LUG Light Factory Sp. z 0.0. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.
e LUG GmbH jest spdtkg utworzong na czas nieokreslony.

e T.0.W. LUG Ukraina jest spétkg utworzong na czas nieokreslony, na dzien publikacji
raportu jej dziatalno$¢ byta zawieszona.

e LUG do Brasil Artigos de iluminacao Ltda. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.
e LUG Lighting UK Ltd. jest spdtkg utworzong na czas nieokreslony.

e LUG Argentina SA jest spdtkg utworzong naczas okre$lony (ij. 99 lat, co jest
uwarunkowane obowigzujgcymi przepisami prawa argentynskiego).

e BIOT Sp. z 0.0. jest spdtkg utworzong na czas nieokreslony.
e LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi jest spdtkg utworzong na czas nieokreslony.
e ESCOLIGHT Sp. z 0.0. jest spdtkg utworzong na czas nieokreslony.

e LUG Services Sp. z 0.0. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.
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5.1 Akcje

Wszystkie akcje LUG S.A. sg dopuszczone do notowan w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect,
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Zadne akcje nie sg uprzywilejowane.

Podstawowe informacje na temat akcji LUG S.A. - stan na dzien publikacji raportu

Indeksy NClIndex (udziat w indeksie: 0,2575%)
Segment NC Base
Sekt EKD (70.10) Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingow,
ektor
z wytaczeniem holdingéw finansowych
ISIN PLLUG0000010
Ticker LUG
Data pierwszego notowania 20.11.2007

Struktura kapitatu zakladowego LUG S.A. - stan na dzien publikacji raportu

Liczba akcji (szt.)

Udzial w kapitale
zaktadowym (%)

Liczba gtoséw

Udziatl w ogdlnej
liczbie glosow (%)

Seria A 4320 000 60,01% 4320 000 60,01%
Seria B 1438 856 19,99% 1438 856 19,99%
Seria C 1439714 20,00% 1439714 20,00%
Suma 7 198 570 100% 7 198 570 100,00%
Struktura akcjonariatu LUG S.A. — stan na dzien publikacji raportu
Udziat . I
Imie i nazwisko / nazwa Seria Akgji Liczba AKcji w kapitale Udziat w liczbie
glosow na WZA
zakladowym
Ryszard Wtorkowski A C 2670610 37,10% 37,10%
lwona Wtorkowska A 1120 000 15,56% 15,56%
Fundusze zarzadzane A, B,C 1283 663 17,83% 17,83%
przez OPERA TFI (w likwidacji) e e S
MKK3 Sp. z 0.0. B,C 362 334 5,03% 5,03%
Pozostali akcjonariusze B, C 1761963 24,48% 24,48%
SUMA A,B,C 7198 570 100,00% 100,00%
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Struktura akcjonariatu LUG S.A. wg % udziatu w liczbie akcji i gtloséw

m Ryszard Wtorkowski
m |wona Wtorkowska
m Opera TFI (w likwidacji)

m MKK3 Sp. z o0.0.

‘ Pozostali akcjonariusze

16%

5.2 Organizacja Grupy Kapitatowej

Sktad organéw jednostki dominujacej wg stanu na dzien publikacji raportu

Zarzad LUG S.A.

Ryszard Wtorkowski Mariusz Ejsmont
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Techniczny

Trwajgca kadencja Zarzgdu rozpoczeta swéj bieg 19.12.2024 r., na podstawie podjecia uchwat nr 1/12/2024,
nr 2/12/2024 oraz nr 3/12/2024 Rady Nadzorczej, powotujacych dotychczasowych Cztonkéw Zarzgdu na kolejng
kadencje. W dniu 16.04.2026 roku Matgorzata Konys, ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Cztonkini Zarzadu

LUG S.A. ze wzgledéow zdrowotnych. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, Zarzad dziata
w dwuosobowym sktadzie.
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Rada Nadzorcza LUG S.A.

~- -
. \

Iwona Wtorkowska Renata Baczanska Eryk Wtorkowski
Przewodniczaca Czlonek Rady Nadzorczej Czionek Rady
Rady Nadzorczej Nadzorczej
&
‘I'.II.L N
A

Zygmunt Cwik Szymon Ziolo Janusz kaski
Czlonek Rady Czionek Rady Czionek Rady
Nadzorcze) Nadzorczej Nadzorczej

Obecna kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. rozpoczeta swoj bieg 24.06.2025 r., tj. w dniu posiedzenia Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. i podjecia uchwat nr 16-20, powotujgcych dotychczasowych Cztonkéw Rady Nadzorczej
na kolejng kadencje. Biezaca kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. konczy swéj bieg 23.06.2028 roku. Dodatkowo
Cztonek Rady Nadzorczej, Janusz taski zostat wybrany na mocy uchwaty nr 16 Walnego Zgromadzenia LUG S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 roku.

Struktura Grupy Kapitatowej LUG S.A. wg stanu na dzien publikacji niniejszego raportu

Spétka matka

BLUG

LUG S.A.

Spotki w Grupie Kapitatowej LUG S.A.

BLUG

LUG Light Factory Sp. z 0.0.

100% udziatéw

BLUG

LUG Argentina SA
50% udzialdw

BLUG

LUG GmbH
100% udziatow

SLUG

LUG Turkey
66,8% udziatow

BLUG

LUG Lighting UK Ltd
100% udzialow

=i BIOT

BIOT Sp. zo.0.
93% udzialéw
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LUG do Brasil Ltda
65% udziatow

LIGHT

ESCOLIGHT Sp. z0.0.

45% udziatow

BLUG

T.O.W. LUG Ukraine
100% udziatow

ELUG

LUG Services Sp. z0.0.
97% udzialéw
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Spoétki wehodzace w sktad Grupy Kapitatlowej na dzien publikacji niniejszego raportu

Udziat proli::ltac:wy
Nazwa spotki Siedziba _Dane Przedmiot dziatalnosci Kapitat procento- LUG
rejestrowe podstawowy wy LUG
. w prawach
w kapitale
glosu
SLUG RS
LUG Light 0000290498 Produkcja elekt
i
Factoryg Zielona Gora, NIP sprectu béwictionowego | 29 000 000,00 100% 100%
ul. Gorzowska 11~ 9291785452 prze 9 PLN ° °
Sp. zo.o. i lamp elektrycznych
w restruktury- Regon
zacji 080212116
% LUG Konrad Zuse KRS N D
Strasse 4 HRB12835 rodukcia, dystrybucja 25 000,00
LUG GmbH 12489 Beri NIP i instalacja sprzetu EUR 100% 100%
m eriin- elektrycznego
Adlershof 262127740
% LUG KRS . Har.1del hurtowy
107410200000 i detaliczny sprzetem
T.O.W LUG ul. DlehtIaI’IW.S.|fa 15470 OSW|§tIen|ow¥m. 160 233,00 100% 100%
Ukraina 62A, 03040 Kijow NIP Projektowanie UAH
(dziatalnos¢ 34190214 i produkcja sprzetu
zawieszona) oswietleniowego
% Lucﬁ Handel hurtowy
i detaliczny sprzetem
. Al. Santos, 2480 CNPJ/MF i .
LUG doBrasil | o 51 Cerqueira  15.805.349/000 oswietleniowym. 500 000,00 65% 65%
Ltda . = Projektowanie BRL
César, Sao Paulo 1-78 . .
i produkcja sprzetu
oswietleniowego
© Handel hurtowy
% I.UG Ealing Cross, 1st KRS i detaliczny sprzetem
I Floor 85, 08580097 o$wietleniowym. 5 000,00 o o
bi?_tla'ghtmg Uxbridge Road, NIP Projektowanie GBP 100% 100%
’ W5 5TH London, 171766096 i produkcja sprzetu
UK oswietleniowego.
zarejestrowana
Calle 62y 239 przez La
Paraje Nemesio Inspeccion Produkcja, przetwarzanie,
% lus Parma, Parque General de montaz i sktadanie opraw
Industrial Justicia (IGJ) oswietleniowych, 28 700 000,00 50% 50°%
LUG Argentina | Posadas, CP pod numerem dziatalnos¢ handlowa ARS ’ °
SA 3300 Posadas, 17573 ksiegi 85 | oraz doradcza w zakresie
Misiones, Spotek technologii oswietleniowe;j.
Argentina Akcyjnych
(RPC)
H:a
mis BIOT KRS NN
BoT | ul-NowyKisielin 0000695926 Zzéa"z)'”f;;zv‘“\:frﬁzga
S —Nowa7, NIP Fi)dc?radztwem 700 000,00 93% 93%
p- 2 0.0. 66-002 Zielona 9731045329 o _ PLN ° °
w restruktury- . w zakresie informatyki
ji Gora Regon oraz technologii
zacj 368312639 ot
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Anadolu Hisari,

Ruzgarli Bahce Istanbul Trade

Registry

LU Mahallesi, sl ERET Dziatalno$¢ handlowa
i i 50 000,00
AYDINLATMA Cumhurlyet 150668-5 |doradcza z zakrgsu ’ 66.8% 66.8%
Caddesi, Feragat . profesjonalnych rozwigzan TRY
SISTEMLERI ; (mersis numer: o .
- Sokak, Demir oswietleniowych
ANONIM 060908488200
- - Plaza, No:3/A 0001)
SIRKET! Beykoz, Istanbul
(LUG Turkey)

Kompleksowa obstuga
projektow obejmujaca
KRS przygotowanie,
finansowanie, realizacje
i serwis projektow 100 000,00
dekarbonizacji 45% 45%

LIGHT Al. Jerozolimskie 0000816193
181B NIP

ESCOLIGHT 02-222 9292024347 . . - PLN
(rozwigzania poprawiajgce
Sp. z o.0. Warszawa Regon £ A
384949838 efektywnos$¢ energetyczng
realizowane
w modelu finansowania
ESCO).
KRS Projektowanie
0000828305 i wykonawstwo instalaciji

E LUG ul. Gorzowska 11 NIP oswietleniowych 50 000,00

. ) . . o o
LUG Services 65-127 Zielona 9731069933 oraz |ntegraCJ:? elementéw PLN 97% 97%
Goéra software’owych
Sp. z 0.0. Regon ) .
wspotpracujgcych
385524029

z instalacjami

Spotki Grupy Kapitatowej LUG S.A. podlegajg konsolidacji metodg petna, z wyjatkiem ESCOLIGHT Sp. z o.0.,
ktéra podlega konsolidacji metoda praw wiasnosci oraz spétki T.O.W. LUG Ukraina, ktéra nie jest konsolidowana,
gdyz jej dziatalnos$¢ jest zawieszona (nie generuje zadnych wynikow).

5.3 Rynek i zakres dziatalnosci

Grupa Kapitatowa LUG S.A. jest jednym z wiodgcych producentéw opraw oswietleniowych w technologii LED,
ktorej profesjonalne rozwigzania o$wietleniowe znajdujg zastosowanie w ponad 75 krajach na catym Swiecie.
Model biznesowy spétek nalezacych do Grupy koncentruje sie na wykorzystaniu fachowej wiedzy i ponad
35-letniego doswiadczenia dla kompleksowej obstugi klienta. Oferta obejmuje szerokg game opraw zewnetrznych
- od iluminacji budynkéw poprzez os$wietlenie ulic, parkingdw oraz opraw wnetrzowych, znajdujgcych
zastosowanie do oswietlenia wielkopowierzchniowych galerii handlowych, sieci sprzedazy, biur, obiektow
kulturalnych i uzyteczno$ci publicznej i innych. Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu technologia LED
stanowita 100% sprzedazy LUG.

Oprawy oswietleniowe marki LUG tgczg nowoczesne wzornictwo z funkcjonalnoscig i znakomitymi parametrami
Swietlnymi, spetniajagc wymagania poszczegdlnych rynkéw i zaspokajajagc upodobania uzytkownikow na catym
Swiecie. Znajduje to potwierdzenie w wygranych przez LUG Light Factory przetargach na modernizacje
oswietlenia w Warszawie, Holandii czy tez w miedzynarodowym prestizowym tytule iF Design Award przyznanym
oprawom marki LUG.

Produkty LUG dedykowane sg do nastepujacych segmentéw aplikacyjnych:
Segment oswietlenia publicznego z obszarami aplikacyjnymi:

e Infrastruktura drogowa,

e Park&City,

e lluminacje swietlne.
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Segment oswietlenia komercyjnego z obszarami aplikacyjnymi:
e (Oswietlenie architektoniczne,
e Oswietlenie przemystowe,
e Oswietlenie przestrzeni biurowych i edukacyjnych,
e Oswietlenie obiektéw sportowych i rekreacyjnych,
e Oswietlenie powierzchni sprzedazowych.

Opierajgc sie na wieloletnim doswiadczeniu w obszarze os$wietlenia, w 2017 roku w ramach Grupy powotano
spotke technologiczng BIOT, ktéra rozwija system inteligentnego sterowania oswietleniem URBAN. Autorski
system klasy LMS (lighting management system) zostat zaprojektowany i stworzony w celu monitorowania
i zarzgdzania os$wietleniem infrastrukturalnym oraz przytgczonymi do niego sensorami. Poprzez szereg funkcji
z obszaru zarzadzania harmonogramami $wiecenia ipracami serwisowymi, czytez precyzyjny pomiar
parametréw elektrycznych, pozwala on jednostkom samorzgdu terytorialnego generowaé¢ dodatkowe znaczgce
oszczednosci i zwiekszac¢ efektywnos$¢ dziatan operacyjnych miejskiej infrastruktury oswietleniowej. System
URBAN organizuje bezprzewodowg komunikacje oraz zasilanie dla innych wertykatéw smart city, dzieki czemu
stanowi fundament rozwoju inteligentnych miast. Otwarte AP| oraz udowodniona gotowos$¢ do wspétpracy réwniez
Z innymi podsystemami i oprawami innych producentéw sprawiajg, ze URBAN tworzy elastyczny ekosystem
przygotowujgcy miasta i miasteczka na wyzwania przysztosci. System URBAN, ktéry z powodzeniem wspiera
zarzgdzanie infrastrukturg oswietleniowg Autostradowej Obwodnicy Poznania czy Potudniowej Obwodnicy
Warszawy i w wielu innych lokalizacjach w Polsce oraz za granica, pozwala lepiej wykorzysta¢ peten potencjat
technologii LED, wydtuzy¢ okres uzytkowania infrastruktury oraz zwiekszy¢ jej bezpieczenstwo i niezawodnosé.

W portfolio Grupy Kapitatowej LUG od 2019 roku znajduje sie spétka ESCOLight Sp. z o0.0., ktéra $wiadczy ustugi
dekarbonizacji polegajgce na wdrozeniu dedykowanych rozwigzan technologicznych takich jak: oswietlenie LED,
instalacje fotowoltaiczne, instalacje kogeneracyjne, magazyny energii, elektromobilnos¢, kompensacja mocy
biernej i inne rozwigzania pozwalajgce obnizy¢ zuzycie energii elektrycznej lub zmieni¢ strukture jej pozyskiwania.
Spotka nie podlega konsolidacji metodg petna.

Od 2020 roku w strukturach Grupy Kapitatowej LUG S.A. funkcjonuje réwniez spétka LUG Services Sp. z o.0.,
ktéra zajmuje sie Swiadczeniem ustug budowlanych iwykonawczych zwigzanych =z realizacjg projektow
oswietleniowych, w ktérych uczestnicza produkty marki LUG. Spdtka uzupetnia oferte Grupy LUG o elementy
ustugowe i realizuje projekty przede wszystkim na terenie Polski. Ze wzgledu na charakter swojej dziatalnosci
podlega silnym wptywom trendéw rzgdzgcych branzg budowlang i wykonawcza.

Ponadto w strukturze Grupy Kapitatowej LUG S.A. obecne sg zagraniczne podmioty zalezne, ktérych rolg jest
promocja i sprzedaz rozwigzan LUG na arenie miedzynarodowej oraz spotka LUG Argentina o profilu blizniaczym
do profilu produkcyjno - handlowego spétki LUG Light Factory, realizowanym na mniejszg skale w Argentynie.
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5.4 Zasoby ludzkie

Na dzien 30.09.2026 roku Grupa Kapitalowa LUG S.A. zatrudniata na pefen etat 282 osoby w poréwnaniu
z 421 osobami w analogicznym momencie roku poprzedniego oraz 321 osobami w Il kwartale br. Zmiana poziomu
zatrudnienia y/y iq/q jest spowodowana procesem dostosowania zasobow Grupy do warunkéw rynkowych
i mozliwosci generowania poziomow sprzedazy adekwatnych dotychze warunkéw, w celu odzyskania
rentownosci w ramach trwajgcego procesu restrukturyzaciji spétek LUG Light Factory Sp. z 0.0. i BIOT p. z 0.0.

Zasoby ludzkie Grupy Kapitatlowej LUG S.A. w Ill kwartale 2026 r.

Wyszczegolnienie

Grupa Kapitatowa LUG S.A.

Liczba pracownikéw (petny etat)
Liczba pracownikéw (niepetny etat)
Inne formy zatrudnienia

Srednia wieku pracownikéw

Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia

282
7
22

44 lata

Struktura zatrudnienia wg plci

zawodowe Podstawowe 2%
12%

kobiety

mezczyzni 41%

wyzsze 59%
52%

$rednie
34%

Zrédto: LUG S.A. na dzier 30.09.2026

Poziom zatrudnienia w Grupie Kapitalowej LUG S.A. wlatach 2024 - 2026 w ujeciu kwartalnym
(pelny etat na podstawie umowy o prace)

452 453 452 444
433 434 421

385

346
321

282

| kw. Il kw. [ kw. IV kw. I kw. Il kw. I kw. IV kw. I kw. II'kw. I kw.

Zrédto: LUG S.A.
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6.1

Informacje ogéine

Dane rejestracyjne i zakres dziatalnosci

LUG S.A. jest jednostkag dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”).

Nazwa:

LUG S.A.

Forma prawna:

spotka akcyjna

Siedziba:

ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Géra

Kraj rejestraciji:

Polska

Gtéwny przedmiot dziatalnosci:

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:

Spétki Dominujacej w Grupie jest dziatalnosé firm centralnych
(head offices) oraz doradztwo zwigzane z zarzadzaniem,

Grupy Kapitatowej jest produkcja i sprzedaz opraw
oswietleniowych przemystowych i dekoracyjnych.

Organ prowadzacy rejestr:

Sad Rejonowy w Zielonej Gorze, VIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego — KRS nr 0000287791

Numer statystyczny REGON:

080201644

NIP:

9291672920

Grupa Kapitatowa obejmuje nastepujace jednostki zalezne i stowarzyszone na dzien bilansowy:

Udziat Udziat
Nazwa Siedziba Dane rejestrowe Przedmiot dziatalnosci Gl procentowy [P
podstawowy w kapitale w prawach
P gtosu
. ul. Gorzowska 11, Produkcja elektrycznego sprzetu
LUGSL'QTOF(?CWV 65-127 Zielona | KRS 0000290498 oswietleniowego i lamp 29 (;,OLONOOO 100,00% 100,00%
p.zo0.0. Gora elektrycznych
Konrad-Zuse-Str. Produkcja, dystrybucja
LUG GmbH 4,12489 Berlin- | KRS HRB12835 | .. cucja, CysTTybuc) 25000 EUR |  100,00% 100,00%
i instalacja sprzetu elektrycznego
Adlershof
TOW LUG KRS Handel hurtowy i detaliczny
UKRAINA ul. Diehtiariwska sprzetem o$wietleniowym. o o
(dziatalnos¢ 62A, 03040 Kijow 10741027000000154 Projektowanie i produkcja sprzetu 160 233 UAH 100,00% 100,00%
zawieszona) oswietleniowego
Ealing Cross, 1st Handel hurtowy i detaliczny
LUG LIGHTING | Floor 85, Uxbridge | Company number: sprzetem os$wietleniowym. N o
UK Ltd. Road, W5 5TH 8580097 Projektowanie i produkcja sprzetu 5000 GBP 100,00% 100,00%
London, UK oswietleniowego
Al. Santos, 2480 Handel hurtowy i detaliczny
LUG do Brasil Cj. 51 Cerqueira CNPJ/MF sprzetem os$wietleniowym
- q 15.805.349/0001- sprzegtem o Wym. 500 000 BRL |  65,00% 65,00%
Ltda. Cesar Sao Paulo- 78 Projektowanie i produkcja sprzetu
SP Brazil oswietleniowego
Zarejestrowana
Calle 62y 239 przez La Produkq_a, przetV\_/arzanle, montaz
) Inspeccion i sktadanie opraw
Nemesio Parma, General de oswietleniowych, dziatalnos¢ 28 700 000
LUG Argentina SA | CP 3300, Posadas - wyen, 50,00% 50,00%
L Justicia (IGJ) pod handlowa oraz doradcza ARS
— Misiones, . o
Araentina numerem 17573 w zakresie technologii
9 ksiegi 85 Spotek o$wietleniowej.
Akcyjnych (RPC)
Dziatalno$¢ zwigzana
ul. Nowy Kisielin — Z oprogramowaniem
BIOT Sp. z 0.0. Nowa 7, 66-002 KRS 0000695926 i doradztwem 700 000 PLN 93,00% 93,00%
: ) NIP 9731045329 o .
Zielona Goéra w zakresie informatyki oraz
dziatalno$¢ powigzana.
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. Udziat
Kapitat e rocento
Nazwa Siedziba Dane rejestrowe Przedmiot dziatalnosci P procentowy P wy
podstawowy . w prawach
w kapitale
gtosu
Anadolu Hisari,
LUG Ruzgarli Bahce Istanbul Trade
Mahallesi, Registry pod Dziatalno$¢ handlowa
AYDINLATMA Cumhuriyet numerem 150668- i doradcza
SISTEMLERI c nuny . ! fosi 50 000 TRY 66,80% 66,80%
ANONIM SIRKETI addesi, Feragat 5 (mersis numer: z zakresu profesjonalnych
(LUG Turkey) Sokak, Demir 060908488200000 rozwigzan oswietleniowych
y Plaza, No:3/A 1)
Beykoz, Istanbul
Kompleksowa obstuga projektow
obejmujgca przygotowanie,
Al Jerozolimskie finansowanie, realizacje i serwis
ESCOLIGHT 1818, 02-222 KRS 0000816193 prOJe.ktow.dekarbon!zgcp 100 000 PLN 45,00% 45,00%
Sp. zo.o. NIP 9292024347 (rozwigzania poprawiajgce
Warszawa 2
efektywnos¢ energetyczng
realizowane
w modelu finansowania ESCO).
Projektowanie i wykonawstwo
. ul. Gorzowska 11, instalacji oswietleniowych oraz
LUG Services . KRS 0000828305 . . . o o
Sp.z0.0. 65-127 Zielona NIP 9731069933 integracja elementow 50 000 PLN 97,00% 97,00%

Gora

software’owych wspotpracujgcych
z instalacjami oswietleniowymi.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego raportu, nastgpity nastepujgce zmiany w sktadzie
zarzgdu LUG S.A.:

Z dniem 16.04.2026 r. Matgorzata Konys przestata petni¢ funkcje Cztonka Zarzadu LUG S.A.

Sklad Zarzadu LUG S.A. jako jednostki dominujacej

Sktad Zarzadu jednostki dominujgcej na dzieh sporzgdzenia sprawozdania finansowego jest nastepujgcy:

Imig i Nazwisko

Zarzad - Funkcja

Ryszard Wtorkowski

Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont

Wiceprezes Zarzadu

Sklad Rady Nadzorczej LUG S.A. jako jednostki dominujacej
Sktad Rady Nadzorczej jednostki

nastepujacy:

dominujgcej

Imie i Nazwisko

Rada Nadzorcza - Funkcja

Iwona Wtorkowska

Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Eryk Wtorkowski

Czionek Rady Nadzorczej

Renata Baczanska

Czionek Rady Nadzorczej

Zygmunt Cwik

Cztonek Rady Nadzorczej

Szymon Zioto

Cztonek Rady Nadzorczej

Janusz Laski

Cztonek Rady Nadzorczej
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Prawnicy

e Kancelaria Adwokatow i Radcéw Prawnych Baczanska, Szarata Spétka Partnerska, 65-805 Zielona
Gora, Al. Konstytucji 3 Maja 1.

e Kamil Bytniewski, Radca Prawny, 65-140 Zielona Géra, ul. Chetmonskiego 75.

e ESTUDIO ROZANSKI ABOGADOS Andreas Rozanski, CP 1010 Buenos Aires Argentina Cerrito 836
Piso 7.

e Kancelaria Radcy Prawnego Jakuba Liszka, 66-400 Gorzow WIkp., ul. Krzywoustego 4/2.

Banki
e Erste Bank Polska S.A. Centrum Bankowosci Korporacyjnej Poznan, 61-894 Poznan, Pl. Andersa 5.
e Bank Pekao S.A. Centrum Korporacyjne w Zielonej Gérze, 65-213 Zielona Géra, ul. Podgérna 9a.

e ING Bank Slgski S.A. Centrum Bankowosci Biznesowej w Poznaniu, 61-825 Poznan,
ul. B. Krysiewicza 2.

e Bank Gospodarstwa Krajowego, Oddziat Zielona Géra, 00-955 Warszawa, Al. Jerozolimskie 7.
e Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., 02-515 Warszawa, ul. Putawska 15.

e Bank Ochrony Srodowiska S.A., ul. Bohateréw Westerplatte 9, 65-034 Zielona Goéra.

Notowania w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect

Gielda Gietdg Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
ul. Ksigzeca 4, 00-498 Warszawa

Segment NC Base

Sektor EKD (70.10) Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices)
i holdingdéw, z wytgczeniem holdingéw finansowych

ISIN PLLUG0000010

Ticker LUG

Data pierwszego notowania 20.11.2007 r.

System rozliczeniowo-depozytowy Er_alj(os\?gzQD;pZ,Z)ét(ffgsie\;\?;svz\/:x:éCiOWyCh SA. (KDPW)

Kontakty z inwestorami Zielona Gora, ul. Gorzowska 11

Znaczacy akcjonariusze jednostki dominujacej

Wedtug stanu na dzien 30.09.2026 r. akcjonariuszami posiadajgcymi ponad 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy byli:

Udziat Udziat w liczbie
Imie i isko / Seria Akcji Liczba Akcji i
mie i nazwisko / nazwa eria Akcji iczba Akgcji w kapitale gloséw na WZA
zaktadowym
Ryszard Wtorkowski A, C 2670610 37,10% 37,10%
lwona Wtorkowska A 1120 000 15,56% 15,56%
Fupdqsze__zarzadzane przez Opera TFI A B C 1283 663 17.83% 17.83%
w likwidacji
MKK3 Sp. z o.0. B, C 362 334 5,03% 5,03%
Pozostali akcjonariusze B, C 1761963 24,48% 24,48%
SUMA A B, C 7 198 570 100,00% 100,00%
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Struktura kapitatu przedstawia sie nastepujaco:

. . . Udziat w kapitale . A Udziat w ogdlnej
Seria Liczba akcji (szt.) zaktadowym (%) Liczba gtosow liczbie glos6w (%)
Seria A 4 320 000 60,01% 4 320 000 60,01%
Seria B 1438 856 19,99% 1438 856 19,99%
Seria C 1439714 20,00% 1439714 20,00%
Suma 7 198 570 100% 7 198 570 100,00%

Zadne akcje nie sg uprzywilejowane.

Okres objety sprawozdaniem finansowym

Niniejsze skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 1 stycznia
2026 r. do 30 wrzesnia 2026 r. Dane poréwnawcze prezentowane sg wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r.
oraz 30 wrzesnia 2025 r. dla sprawozdania z sytuacji finansowej, za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia
2025 r. oraz od 1 stycznia 2025 roku do 30 wrzesnia 2025 roku dla sprawozdania z catkowitych dochoddw,
sprawozdania z przeptywéw pienieznych i dla sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym.

6.2 Podstawa  sporzadzenia niniejszego  skréconego kwartalnego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 Srédroczna Sprawozdawczo$¢ Finansowa
zatwierdzonym przez Unie Europejskg (MSR 34).

Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ tacznie ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym za rok zakonczony 31.12.2025 r., ktérego publikacja nastgpita w dniu 2.06.2026 r.

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego skréconego kwartalnego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sg spoéjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzgdzaniu rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok zakohczony dnia 31.12.2025 r.
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6.3 Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy

Kapitatowej LUG S.A.

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

. : . 01.07.2026 r. | 01.01.2026 r. | 01.01.2025 r. | 01.07.2025 r. | 01.01.2025 r.

g';zazzg‘:fwa"e PRI DS ERLOATEN |2 30.09.2026 | -30.09.2026 | -31.12.2025 | - 30.09.2025 | - 30.09.2025
r. niebadane | r. niebadane r. r. niebadane | r. niebadane

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 21 756 54 854 173 254 35943 145 786
r’l;zi/lj:gody z umoéw z klientami - sprzedaz produktow 20 416 50 679 165 713 33707 140 463
?’azt)g:r?a(ig‘yl/vz umow z klientami - sprzedaz towaréw i 1331 4 149 7519 29230 5308
Przychody z najmu 9 26 22 7 15
Koszt wlasny sprzedazy -15 961 -40 246 -109 521 -22 646 -92 576
Koszt wiasny sprzedanych produktow i ustug -15 212 -37 653 -104 018 -21 163 -88 673
Koszt wtasny sprzedanych towaréw i materiatéw -749 -2 593 -5 503 -1 483 -3 903
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 5795 14 608 63 733 13 297 53 210
Pozostate przychody operacyjne 259 1479 4745 868 1750
Koszty sprzedazy -8 591 -24 464 -51 158 -13 479 -36 777
Koszty ogolnego zarzadu -7 894 -24 840 -38 459 -9 537 -28 158
Straty z_tytuiu gtraty wartosci nalgznqspl z tytutu 30 30 398 21 416
dostaw i ustug i pozostatych naleznosci
Pozostate koszty operacyjne -328 -1013 -3218 -511 -863
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j -10 729 -34 200 -24 755 -9 341 -11 253
Przychody finansowe -18 124 1898 0 802
Koszty finansowe -749 -2912 -9 042 -1424 -4 578
Zysk (strata) brutto -11 496 -36 988 -31 899 -10 765 -15 029
Podatek dochodowy 43 129 170 -6 463
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -12 453 -36 859 -31729 -10 771 -14 565
ig;lt(rc()ﬁtrata) przypadajgcy na udziaty niesprawujgce 457 -804 145 426 731
Zysk (strata) netto przypadajacy na
akcjonariuszy jednostki dominujacej z -10 996 -36 055 -31 584 -10 346 -13 834
dziatalnosci kontynuowanej
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej 0 0 0 0 0
Zysk (strata) netto przypadajacy na 10996 |  -36055| -31584| -10346|  -13834
akcjonariuszy jednostki dominujacej
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktore moga podlegaé
przeklasyfikowaniu do zysku/(straty)
w kolejnych okresach
sprawozdawczych:
Roznlcg kursowe z przeliczenia jednostek 99 08 1412 247 1114
zagranicznych
Zysk (strata) netto z wyceny instrumentéw dtuznych
wycenianych w wartosci godziwej przez inne 0 0 0 0 0
catkowite dochody
Podatek’ dochodowy dotyczacy innych catkowitych 0 0 0 0 0
dochodéw
Inne catkowite dochody netto , ktére moga
podlega¢ przeklasyfikowaniu do zysku (straty) w -99 98 -1 412 247 -1 114

kolejnych okresach sprawozdawczych

Pozycje niepodlegajace
przeklasyfikowaniu do zysku/(straty)
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w kolejnych okresach
sprawozdawczych:

Zyski (straty) aktuarialne dotyczgce programoéw

; o ] 0 0 16 0 0
okreslonych swiadczen
Podatek dochodowy dotyczgcy innych catkowitych

) 0 0 -3 0 0

dochodéw
Inne catkowite dochody netto niepodlegajace
przeklasyfikowaniu do zysku (straty) w kolejnych 0 0 13 0 0
okresach sprawozdawczych
Inne catkowite dochody netto -99 98 -1 399 247 -1 114
CALKOWITY DOCHOD ZA ROK -11 552 -36 761 -33 128 -10 524 -15 679
Suma dqchodéw gaiKOW|tth przypisana 504 828 832 594 1265
akcjonariuszom niekontrolujgcym
Suma dochodéw catkowitych przypadajaca na 11 048 35933 .32 296 9930 14 414

podmiot dominujacy
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej — 30:09.2026 r. 31.12.2025 r. 30:09.2025 r.
AKTYWA niebadane niebadane
Aktywa trwate 73 284 78 512 78 948
Rzeczowe aktywa trwate 39 708 41 920 41 993
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 5 355 6 425 4902
Aktywa niematerialne 23 845 25630 27 636
Naleznosci diugoterminowe 0 0 29
Pozostate aktywa niefinansowe 0 247 0
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 4 376 4 290 4 388
Aktywa obrotowe 67 021 90 781 104 325
Zapasy 48 521 58 318 56 427
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 13 096 23127 35690
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 3 61 152
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 117 969 3 306
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 269 28 83
Pochodne instrumenty finansowe 394 250 246
Pozostate aktywa finansowe 135 585 2759
Rozliczenia miedzyokresowe 2284 3150 3014
Pozostate aktywa niefinansowe 467 2 687 1157
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1735 1606 1491
SUMA AKTYWOW 140 305 169 293 183 273
Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej - 30:09.2026 r. 31.12.2025 r. 30:09.2025 r.
PASYWA niebadane niebadane
Kapitat wiasny 758 36 284 53 861
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 1 647 36 962 54 909
Kapitat podstawowy 1800 1800 1800
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 23 815 23 815 23 815
Pozostate kapitaty zapasowe 7 221 31089 31089
Kapitat z tytutu zyskow (strat) aktuarialnych dotyczgcych 64 64 51
programow okreslonych swiadczen

Rdéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -5 687 -5 809 -5 663
Zyski (straty) z lat ubiegtych 10 489 17 587 17 651
Wynik finansowy biezgcego okresu -36 055 -31 584 -13 834
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujacych -889 -678 -1 048
Zobowigzania dlugoterminowe 26 006 7 505 17 049
Oprocentowane kredyty i pozyczki 22 883 2 966 12130
Zobowigzania z tytutu leasingu 1702 3287 2 600
Rezerwy 988 840 1862
Zobowigzania z tytulu Swiadczen pracowniczych 406 406 457
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 27 6 0
Zobowigzania krétkoterminowe 113 541 125 504 112 363
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 32 869 37 642 30 737
Oprocentowane kredyty i pozyczki 53 967 58 790 50 965
Pochodne instrumenty finansowe 30 23 112
Zobowigzania z tytutu leasingu 2 569 2 463 1584
Zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego 0 13 993 15 594
Rezerwy 2 286 2614 2010
Zobowigzania z tytulu Swiadczen pracowniczych 5913 5178 4 326
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 1331 7 719
Pozostate zobowigzania niefinansowe 14 540 4793 6 316
Rozliczenia miedzyokresowe 34 0 0
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 2 1 0
Zobowigzania ogétem 139 547 133 009 129 412
KAPITAL. WEASNY | ZOBOWIAZANIA 140 305 169 293 183 273
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Skonsoliouane Sprawescani = Preepiymon | CSTCoe | CLOCIORS [P0 TS  TOt e Ty
r. niebadane | r. niebadane r. r. niebadane | r. niebadane
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk | Strata przed opodatkowaniem -11 496 -36 998 -31 899 -10 765 -15 029
Korekty razem: 14 420 44 597 28 675 13 808 7470
Amortyzacja 2548 8 461 11 883 2334 9114
Przychody z tytutu odsetek i dywidend -28 -96 -193 -47 -152
Koszty z tytutu odsetek 707 2 354 4023 1086 3027
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 247 662 -692 503 86
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0 -12 -194 -131 -142
Zmiana stanu rezerw -506 -181 -922 -326 -519
Zmiana stanu zapasow 8 046 9 835 10 183 2172 12 221
Zmiana stanu nalezno_éci z t_ytuiu dostaw i ustug 4061 9345 14 009 17 128 1419
oraz pozostatych naleznosci
Zmiana aktywow z tytutu umow z klientami -117 852 337 -196 -1 999
Zmiana stanu pozostatych aktywow niefinansowych 490 2479 -2 042 305 -253
Zmiang stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i 5 864 7 361 11 228 -9 841 16 963
kredytow
Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 186 986 456 643 593
Inne korekty z dziatalno$ci operacyjnej 1044 2 551 3 055 179 1040
Srodki p.ien_ieine wygenerowane na dziatalnosci 2924 7 609 3224 3042 7558
operacyjnej
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -38 -177 -131 -1 -60
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2 886 7 432 -3 355 3041 -7 618
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy 82 554 681 412 564
Zbycie’ wartosci niematerialnych oraz rzeczowych 0 7 189 131 142
aktywow trwatych
Otrzymane odsetki i dywidendy 82 117 67 66 67
Sptata udzielonych pozyczek 0 430 425 215 355
Wydatki -974 -3 356 -6 311 -1 533 -5 969
Nabycje wartosci niematerialnych oraz rzeczowych 974 3356 6171 1533 -5 829
aktywow trwatych
Udzielenie pozyczek 0 0 -140 0 -140
_Srodki pieniezne netto z dziatalnosci 892 2802 -5 630 1121 5405
inwestycyjnej
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wplywy 2010 23 226 19 922 3499 19 507
Kredyty i pozyczki otrzymane 2010 23 226 18 199 3413 16 310
Whplywy z tytutu factoringu odwrotnego 0 0 1723 86 3197
Wydatki -3 586 -27 740 -20 130 -6 783 -15 810
Sptaty kredytdw i pozyczek -1 571 -9 809 -13 587 -5179 -10 989
Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu 36 -1 546 -2 520 -518 -1795
Ptatnosci zobowigzan z tytutu faktoringu odwrotnego -1 344 -14 031 0 0 0
Odsetki od pozyczek / kredytéw i faktoringu 594 2076 3789 1037 -2 870
odwrotnego
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu -113 -278 -234 -49 -157
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -1 576 -4 514 -208 -3 283 3697
Przeplywy pieniezne netto razem 418 116 -9 193 -1 363 -9 326
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych 422 129 -9 234 -5 600 -9 349
Zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic 4 13 41 14 22
kursowych
Zmla.ma star]u srodkéw pienieznych i ich 418 116 9193 1363 9326
gkwmalentow
§rodki pieniezne na poczatek okresu 1304 1606 10 840 2876 10 840
Srodki pieniezne na koniec okresu 1722 1722 1647 1513 1513
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

: Kapitat z
Kapitat
tytutu
zapaz'?wy zyskow Réznice Wynik Kapitat ]

. . . o Pozostate (strat) kursowe z Zyski 4 wiasny Fapit: .
Skonsolidowane Sprawozdanie ze Kapitat sprzedazy : . . X finansowy . . akcjonariuszy Kapitat
Zmian w Kapitale Wtasnym podstawowy akcji I e I biezacego L EE Y niekontroluja- wiasny

owvzei zapasowe | dotyczacych jednostek ubiegtych okresu jednostki cvech
P c‘gx 1 programow | zagranicznych dominujacej y
eny okreslonych
LI ) swiadczen
01.01.2026 r. - 30.09.2026 r.
Kapitat wlasny na 01.01.2026 r. 1800 | 23815] 31089 | 64 ] -5 809 | 13 997 | 0] 36 962 | -678 | 36 284
Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy
Zysk (strata) netto za okres 0 0 0 0 0 0 -36 055 -36 055 -804 -36 859
Inne catkowite dochody 0 0 0 0 122 0 0 122 -24 98
Transakcje z wtascicielami
jednostki ujete bezposrednio w
kapitale wiasnym
Emisja akji 0] 0] 0] 0] 0 0] 0] 0 0 0
Inne
Podziat zysku netto 0 0 -23 869 0 0 23 869 0 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
irzellczeple inflacyjne w j. zaleznej w 0 0 0 0 0 617 0 617 617 1234
rgentynie
Pozostate zmiany 0 0 1 0 0 0 0 1 1
Kapital wtasny na 30.09.2026 r. 1800 23 815 7221 64 -5 687 10 489 -36 055 1647 -889 758
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. Kapitat z
Kapitat tytutu
zapi?“’y z;skéw Réznice Wynik Kapitat Kapital
. . . . Pozostate strat kursowe z Zyski . wiasny . . .
Skonecldovane Sprawendanioze | taptal | spmedsiy | iy | akuariaiyeh| przsczona | (suaty)z at | SPA0SOW | akclonariszy | siionariveny | Kepita
owvzei zapasowe dotyczqcych jednpstek ubiegtych okresu jed_nos_tkl i cvch
powyzej programow | zagranicznych dominujacej y
ceny okreslonych
e swiadczen
01.01.2025r. - 31.12.2025 r.
R I TR T L A 1800 23815 33 2903 51 5084 14 938 0 68 813 293 68 520
Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy
Zysk (strata) netto za okres 0 0 0 0 0 0 -31 584 -31 584 -145 -31729
Inne catkowite dochody 0 0 0 13 -725 0 0 -712 -687 -1 399
Transakcje z wtascicielami
jednostki ujete bezposrednio w
kapitale wtasnym
Emisja akcji 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0
Inne
Podziat zysku netto 0 0 -2 204 0 0 2204 0 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Przelicze_nie_ inflagyjne w j. zaleznej w 0 0 0 0 0 446 0 446 446 892
Argentynie i Turcji
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Kapitat wiasny na 31.12.2025 r. 1 800 23 815 31089 64 -5 809 17 587 -31 584 36 962 -678 36 284
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Kapitat Kapitat z
tytutu
zapi?“’y zyskow Réznice v Kapitat P
. . . . Pozostate (strat) kursowe z Zyski 4 wiasny \apit .
Skonsolidowane Sprawozdanie ze Kapitat sprzedazy kapitaty aktuarialnych | przeliczenia | (straty) z lat finansowy akcjonariuszy akcjonariuszy Kapitat
Zmian w Kapitale Wtasnym podstawowy :kcjile_ zapasowe | dotyczacych jednostek ubieglych blgli?::l?o jednostki mekc;nt;::lu;q- wiasny
P c‘gx 1 programow | zagranicznych dominujacej y
eny okreslonych
e swiadczen
01.01.2025 r. - 30.09.2025 r.
R I TR T L A 1800 23815 33 203 51 -5 084 14937 0 68 812 202 68 520
Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy
Zysk (strata) netto za okres 0 0 0 0 0 0 -13 834 -13 834 -731 -14 565
Inne catkowite dochody 0 0 0 0 -579 0 0 -579 -534 -1 114
Transakcje z wtascicielami
jednostki ujete bezposrednio w
kapitale wlasnym
Emisja akdji 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0
Inne
Podziat zysku netto 0 0 -2 204 0 0 2204 0 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Przellcze_nle_ |nf|a9yjne w j. zaleznej w 0 0 0 0 0 510 0 510 510 1020
Argentynie i Turcji
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wtasny na 30.09.2025 r. 1800 23 815 31 089 51 -5 663 17 651 -13 834 54 909 -1 047 53 861
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6.4 Dodatkowe noty i objasnienia do kwartalnego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa
zatwierdzonym przez Unie Europejskg (MSR 34).

Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informaciji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ tacznie ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym za rok zakonczony 31.12.2025 r. ktérego publikacja nastgpita 2.06.2026 r.

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego skroconego kwartalnego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sg spojne z tymi, ktére zastosowano przy sporzgdzaniu rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakohczony 31.12.2025 r.

Podstawa wyceny

Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o zasade kosztu
historycznego, poza wyceng instrumentéw pochodnych wycenianych w wartosci godziwe;j.

Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

W marcu 2026 roku Zarzady spétek z Grupy Kapitatowej, tj. LUG Light Factory Sp. z 0.0. oraz BIOT Sp. z 0.0,,
podjety decyzje o ztozeniu wnioskéw o otwarcie postepowan restrukturyzacyjnych.

LUG Light Factory Sp. z o. o.

W dniu 12.03.2026 r. nastagpito podjecie przez Zarzgd LUG Light Factory Sp. z 0. 0. decyzji o przeprowadzeniu
postepowania restrukturyzacyjnego w trybie postepowania o zatwierdzenie uktadu na podstawie przepiséow
ustawy Prawo Restrukturyzacyjne. Funkcje nadzorcy uktadu od dnia 12.03.2026 roku petni Jakub Liszka
(nr licencji 623). Dniem uktadowym jest 11.03.2026 roku, zgodnie z obwieszczeniem w Krajowym Rejestrze
Zadtuzonych.

W dniu 30.03.2026 r. Zarzad Spofki ztozyt do wiasciwego sadu ostroznosciowy wniosek o ogtoszenie upadiosci,
ktéory ma charakter formalno-prawny oraz wynika z obowigzujgcych przepiséw prawa, w szczegdlnosci
w zakresie dochowania ustawowych termindéw dziatania w sytuacji wystgpienia ryzyka niewyptacalnosci.

W dniu 22.06.2026 r. zakohczyto sie Zgromadzenie Wierzycieli, ktére przyjeto uktad, natomiast w dniu
10.07.2026 r. Zarzad Spotki ztozyt do akt postepowania wniosek o zatwierdzenie uktadu przez sad. W dniu
18.08.2026 r. Sad Rejonowy w Zielonej Gérze wydat postanowienie w przedmiocie zatwierdzenia uktadu LUG
Light Factory Sp. z 0.0, w ramach prowadzonego postepowania restrukturyzacyjnego.

BIOT Sp.z 0. 0.

W dniu 30.03.2026 r. nastgpito podjecie przez Zarzad BIOT Sp. z 0. 0. decyzji o przeprowadzeniu postepowania
restrukturyzacyjnego w trybie postepowania o zatwierdzenie uktadu na podstawie przepiséw ustawy Prawo
Restrukturyzacyjne. Funkcje nadzorcy uktadu od dnia 30.03.2026 roku petni Marcin Ostaszewski (nr licenciji
1286). Dniem uktadowym jest 30.03.2026 roku, zgodnie z obwieszczeniem w Krajowym Rejestrze Zadtuzonych.

W dniu 30.03.2026 r. Zarzad Spotki ztozyt do wtasciwego sadu ostroznosciowy wniosek o ogtoszenie upadtosci,
ktory ma charakter formalno-prawny oraz wynika z obowigzujgcych przepisébw prawa,
w szczegolnosci w zakresie dochowania ustawowych terminéw dziatania w sytuacji wystgpienia ryzyka
niewypfacalnosci.

W dniu 30.07.2026 r. Zarzad Spofki poinformowat o wynikach gtosowania nad uktadem i jego przyjeciu oraz
ztozyt do akt postepowania wniosek o zatwierdzenie uktadu przez sgd. W dniu 23.09.2026 r. Sgd Rejonowy w
Zielonej Gorze wydat postanowienie o zatwierdzeniu ukfadu w Biot Sp. z 0.0., a nastepnie w dniu 6.10.2026 r.
zatwierdzenie uktadu stato sie prawomocne.
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Decyzja o przeprowadzeniu postepowania restrukturyzacyjnego podyktowana jest potrzebg ustabilizowania
sytuacji finansowej spotek oraz stworzenia warunkéw do stopniowej odbudowy rentownosci prowadzonej
dziatalnosci. W toku postepowan zostaty przygotowane i przedstawione wierzycielom propozycje uktadowe.

W ocenie Zarzadow przeprowadzenie postepowan restrukturyzacyjnych oraz przyjecie proponowanych
uktadéw pozwolg na poprawe ptynnosci finansowej oraz dalsze prowadzenie dziatalnosci operacyjnej przez
spotki objete postepowaniami.

Majac na uwadze powyzsze okolicznosci, skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato
sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe Kapitatowg w dajgcej sie
przewidzie¢ przysztosci.

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacyjna

Dane w skréconym kwartalnym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane w ztotych
polskich, po zaokragleniu do petnych tysiecy. Ztoty polski jest walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgce;j.

Kursy wymiany walut za poszczegdlne okresy obrotowe ksztattowaty sie nastepujgco:

30.09.2026 r.
uUsD EUR GBP BRL TRY ARS
styczen 3,56379 4,2131 4,8586 0,6812 0,0813 0,00243
luty 3,5804 4,2233 4,8280 0,6965 0,0814 0,00259
marzec 3,7408 4,2894 4,9426 0,7123 0,0840 0,00263
Kwiecien 3,6460 4,2589 4,9170 0,7299 0,0806 0,00259
maj 3,6395 4,2322 4,8806 0,7215 0,0793 0,00258
Czerwiec 3,7708 4,2963 4,9887 0,7289 0,0808 0,00257
Lipiec 3,7425 4,3128 5,0380 0,7394 0,0787 0,00253
Sierpien 3,7314 4,3264 5,0524 0,7198 0,0773 0,00244
Wrzesien 3,8449 4,3672 5,1040 0,7390 0,0784 0,00252
kurs sredni 3,6927 4,2800 4,9567 0,7187 0,0802 0,00254
31.12.2025r.
usb EUR GBP BRL TRY ARS
styczen 4,0576 4,2130 5,0404 0,6906 0,131 0,003843
luty 3,9993 4,1575 5,0373 0,6847 0,1094 0,003716
marzec 3,8643 4,1839 5,0020 0,6710 0,1018 0,003606
Kwiecien 3,7617 4,2778 5,0283 0,6693 0,0974 0,003227
maj 3,7537 4,2507 5,0552 0,6620 0,0956 0,003240
Czerwiec 3,6164 4,2419 4,9546 0,6602 0,0908 0,003120
Lipiec 3,7257 4,2661 4,9362 0,6680 0,0915 0,002864
Sierpien 3,6559 4,2684 4,9269 0,6752 0,0891 0,002710
Wrzesien 3,6315 4,2692 4,8830 0,6822 0,0873 0,002647
Pazdziernik 3,6751 4,2543 4,8303 0,6826 0,0873 0,002474
listopad 3,6624 4,2369 4,8375 0,6837 0,0861 0,002527
grudzien 3,6016 4,2267 4,8399 0,6575 0,0837 0,002484
kurs sredni 3,7504 4,2372 4,9476 0,6739 0,0944 0,003038
30.09.2025 r.
usD EUR GBP BRL TRY ARS
styczen 4,0576 4,2130 5,0404 0,6906 0,1131 0,00384
luty 3,9993 4,1575 5,0373 0,6847 0,1094 0,00372
marzec 3,8643 4,1839 5,0020 0,6710 0,1018 0,00361
Kwiecien 3,7617 4,2778 5,0283 0,6693 0,0974 0,00323
maj 3,7537 4,2507 5,0552 0,6620 0,0956 0,00324
Czerwiec 3,6164 4,2419 4,9546 0,6602 0,0908 0,00312
Lipiec 3,7257 4,2661 4,9362 0,6680 0,0915 0,00286
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Sierpien 3,6559 4,2684 4,9269 0,6752 0,0891 0,00271
Wrzesien 3,6315 4,2692 4,8830 0,6822 0,0873 0,00265
kurs Sredni 3,7851 4,2365 4,9849 0,6737 0,0973 0,00322

Profesjonalny osad i niepewnos$¢ szacunkéow

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu jednostki dominujgcej
dokonania osgdow, szacunkéw oraz zatozen, ktére majg wptyw na prezentowane przychody, koszty, aktywa
i zobowigzania i powigzane z nimi noty oraz ujawnienia dotyczgce zobowigzan warunkowych. Niepewnosc¢
co do tych zatozen i szacunkédw moze spowodowac istotne korekty wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan

w przysztosci.

Zasady dotyczgce stosowania profesjonalnego osgdu i niepewnos¢ szacunkéw zostaty opisane w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2025 r.

Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci zostalty przedstawione w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2025 r.

1. Korekty btedéw oraz zmiany zasad rachunkowosci

W okresie sprawozdawczym Grupa nie dokonata korekty btedéw poprzednich lat obrotowych.

W okresie sprawozdawczym Grupa nie dokonata zmian zasad rachunkowosci.

2. Nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych

W okresie objetym skroconym kwartalnym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym transakcje o takim

charakterze nie wystgpity.

3. Przychody

Wyszczegéinienie 01.01.2026 r. - 01.01.2025 r. - 01.01.2025 r. -
30.09.2026 r. 31.12.2025r. 30.09.2025 r.
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody z uméw z klientami - sprzedaz produktow i ustug 50 679 165 713 140 463
Q’aztyecrihac:gz/vz umow z klientami - sprzedaz towarow i 4 149 7519 5308
Przychody z najmu 26 22 15
SUMA przychodow ze sprzedazy 54 854 173 254 145 786
Pozostate przychody operacyjne 1479 4745 1750
Przychody finansowe 124 1898 802
SUMA przychodow ogétem z dziatalnosci kontynuowanej 56 457 179 897 148 339
Dziatalnos¢ zaniechana
SUMA przychodoéw ogoétem z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0
SUMA przychodow ogétem 56 457 179 897 148 339
Kategorie sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i 01.01.2026 r. - 01.01.2025rr. - 01.01.2025 . -
materiatow 30.09.2026 r. 31.12.2025 r. 30.09.2025 r.
1. Sprzedaz produktéw 48 368 150 362 127 073
2. Sprzedaz ustug 2310 15 325 13 390
3. Sprzedaz towaréw 4 005 6 991 4 874
4. Sprzedaz materiatow 145 553 435
5. Przychody z najmu 26 22 15
Przychody ze sprzedazy, razem 54 854 173 254 145 786
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W zakresie prezentacji struktury geograficznej przychodéw ze sprzedazy (niestanowigcej segmentow
geograficznych) Grupa wyodrebnita cztery obszary dziatalnosci:

* rynek krajowy (Polska);

* rynek europejski (bez Polski);

* rynek Bliskiego Wschodu i Afryki;
* pozostate kraje.

Struktura geograficzna przychodéw 01.01.2026 r. - | 01.01.2025r.- | 01.01.2025 . -
30.09.2026 r. 31.12.2025 r. 30.09.2025 r.
1. Polska 26 287 90 744 74 830
2. Europa 18 293 61729 52 421
3. Bliski Wschod i Afryka 1029 5161 4 607
4. Pozostate 9 245 15619 13 928
Przychody ze sprzedazy, razem 54 854 173 254 145 786

4. Zyskistrata przypadajacy na jedng akcje

Zysk podstawowy przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyklych akcjonariuszy Grupy przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych
wystepujagcych w ciggu okresu.

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyklych akcjonariuszy (po potrgceniu odsetek od umarzalnych akcji uprzywilejowanych
zamiennych na akcje zwykle) przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujgcych
w ciggu okresu (skorygowang o wptyw opcji rozwadniajgcych oraz rozwadniajgcych umarzalnych akcji

uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte).

Wyszczegélnienie zysku/straty na jedng akcje - zatozenia Ddthlzsipadie e | Db 2rsd iz = ) HHOUZ0Pa T, =
yszczeg y Yy najedna akcje 30.09.2026r. | 31.12.2025r. | 30.09.2025r.
Strata netto z dziatalnosci kontynuowanej -36 055 -31 584 -13 834
Strata na dziatalno$ci zaniechanej 0 0 0

Zysk/strata netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy,

zastosowany do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng -36 055 -31 584 -13 834
akcje

Efekt rozwodnienia nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
Zysklstra!ta wykazany dla potrze_b wyllczen_la wartos_cl .36 055 .31 584 13 834
rozwodnionego zysku przypadajacego na jedna akcje

Sredn’la_wazona liczba akcji wyka;ana dla p_otrzeb wyliczenia 7198 570 7198 570 7198 570
wartosci podstawowego zysku na jedng akcje w szt.

Efekt rozwodnienia liczby akcji zwyktych nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
Zysk/strata na jedng akcje -5,01 -4,39 -1,92
llo$¢ potencjalnych wariantéw subskrypcyjnych 0 0 0
llo$¢ potencjalnych akcji wyemitowanych po cenie rynkowej 0 0 0
Skorygowana $rednia wazona liczba akcji zwyktych

zastosowana do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng 7 198 570 7 198 570 7198 570
akcje

Rozwodniony zysk/strata na jedna akcje -5,01 -4,39 -1,92

5. Dywidendy zaproponowane lub uchwalone do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W okresie od 01.01.2026 r. do 30.09.2026 r. oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego skroconego kwartalnego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji, nie wystapity dywidendy dla akcjonariuszy

LUG S.A. zaproponowane lub uchwalone.
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6. Rzeczowe aktywa trwate

Informacje dotyczace rzeczowych aktywéw trwatych zaprezentowano w ponizszych tabelach:

- 5 . Poz t 4 .
Tabela zmian rzeczowych aktywoéw trwatych Grunty Bbudynkl ! n Maszyny_ Il ngzﬁ ° el trw_ale w Razem
udowle i urzadzenia transportu trwale budowie

Wartosé brutto na dzien 01.01.2026 r. 2002 40 801 44 310 1354 6 424 54 94 945
Zwigkszenia 0 1083 1515 0 32 33 2 664
Nabycie $rodkow trwatych 0 0 208 0 15 16 239
Przeliczenie inflacyjne w spétce zaleznej w Argentynie 0 570 1261 0 17 17 1865
Wykup srodkoéw trwatych z leasingu 0 0 0 0 0 0 0
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznych 0 13 47 0 1 0 60
Pozostate zmiany 0 500 0 0 0 0 500
Zmniejszenia 0 0 -722 -2 0 -1 -724
Zbycie i likwidacja 0 0 -251 -2 0 0 -253
Pozostate zmiany 0 0 -471 0 0 -1 -471
Wartosé¢ brutto na dzien 30.09.2026 r. 2002 41 885 45104 1353 6 456 86 96 886
Umorzenie na dzien 01.01.2026 r. 0 -9 695 -37 605 -1 164 -4 562 0 -53 025
Zwigkszenia 0 -809 -3 254 -21 -333 0 -4 418
Amortyzacja 0 -729 -2 331 -21 -321 0 -3 401
Przeliczenie inflacyjne w spodtce zaleznej w Argentynie 0 -69 -808 0 -12 0 -889
Wykup srodkoéw trwatych z leasingu 0 0 0 0 0 0 0
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznych 0 -1 -20 0 0 0 -22
Pozostate zmiany 0 -10 -95 0 0 0 -105
Zmniejszenia 0 0 263 2 0 0 265
Likwidacja i sprzedaz 0 0 251 2 0 0 253
Pozostate zmiany 0 0 12 0 0 0 12
Umorzenie na dzien 30.09.2026 r. 0 -10 504 -40 596 -1 183 -4 895 0 -57 178
Wartos¢ netto na dzien 30.09.2026 r. 2002 31 380 4 508 170 1 561 86 39 708
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. < . Pozostate 4 .
Tabela zmian rzeczowych aktywow trwatych Grunty ?)udynkl ! . Maszyny_ Sl srodki SIEdki trw:ale w Razem
udowle i urzadzenia transportu trwate budowie

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2025 r. 2002 39 238 44 890 2 393 6 299 450 95 273
Zwiekszenia 0 1563 990 134 125 48 2 860
Nabycie srodkéw trwatych 0 1874 664 0 150 71 2759
Przeliczenie inflacyjne w spétce zaleznej w Argentynie 0 170 2 450 0 20 85 2724
Wykup srodkoéw trwatych z leasingu 0 0 0 137 0 0 137
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznych 0 -481 -2 124 -3 -45 -108 -2 760
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 -1 570 -1173 0 -445 -3 187
Zbycie i likwidacja 0 0 -324 -1173 0 -53 -1 550
Pozostate zmiany 0 0 -1 246 0 0 -392 -1 637
Wartosé¢ brutto na dzien 31.12.2025 r. 2002 40 801 44 310 1354 6 424 54 94 945
Umorzenie na dzien 01.01.2025 r. 0 -8 756 -34 954 -2 309 -4 091 0 -50 111
Zwigkszenia 0 -939 -2 975 -27 -470 0 -4 412
Amortyzacja 0 -933 -3 126 -30 -487 0 -4 576
Przeliczenie inflacyjne w spétce zaleznej w Argentynie 0 -90 -397 0 -17 0 -504
Wykup srodkow trwatych z leasingu 0 0 0 0 0 0 0
Rd&znice kursowe z przeliczenia j. zagranicznych 0 84 547 3 34 0 668
Pozostate zmiany 0 0 1 0 -1 0 0
Zmniejszenia 0 0 324 1173 0 0 1497
Likwidacja i sprzedaz 0 0 324 1173 0 0 1497
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 31.12.2025 r. 0 -9 695 -37 605 -1 164 -4 562 0 -53 025
Wartos¢ netto na dzien 31.12.2025 . 2002 31106 6 705 191 1862 54 41 920
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. < . Pozostate 4 .
Tabela zmian rzeczowych aktywoéw trwatych Grunty ?)udynkl ! . Maszyny_ Sl srodki SIEdki trw:ale w Razem
udowle i urzadzenia transportu trwate budowie

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2025 r. 2002 39 238 44 890 2393 6 299 450 95 273
Zwigkszenia 0 -54 700 -3 64 -67 640
Nabycie srodkow trwatych 0 0 660 0 89 10 759
Przeliczenie inflacyjne w spétce zaleznej w Argentynie 0 51 1117 0 14 72 1255
Wykup srodkéw trwatych z leasingu 0 0 0 0 0 0 0
Rdéznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznych 0 -105 -1 077 -3 -39 -149 -1 374
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 -1 -325 -166 1 -1 -491
Zbycie i likwidacja 0 0 -308 -166 0 0 -474
Pozostate zmiany 0 -1 -16 0 1 -1 -16
Wartos¢ brutto na dzien 30.09.2025 r. 2002 39184 45 265 2225 6 364 383 95 422
Umorzenie na dzien 01.01.2025 r. 0 -8 756 -34 954 -2 309 -4 091 0 -50 111
Zwigkszenia 0 -666 -2 747 -20 -359 0 -3 792
Amortyzacja 0 -702 -2 617 -23 -379 0 -3 721
Przeliczenie inflacyjne w spétce zaleznej w Argentynie 0 -29 -622 0 -9 0 -661
Wykup srodkdéw trwatych z leasingu 0 0 0 0 0 0 0
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznych 0 65 492 3 30 0 590
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 308 166 0 0 474
Likwidacja i sprzedaz 0 0 308 166 0 0 474
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 30.09.2025 r. 0 -9 422 -37 393 -2 163 -4 450 0 -53 429
Wartos¢ netto na dzien 30.09.2025 r. 2002 29762 7 871 61 1914 383 41 993
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7. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Informacje dotyczace aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania zaprezentowano w ponizszych tabelach:

. . . . Budynki i Maszyny Srodki HEFZEIELD
Tabela zmian aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania budowle i urzadzenia transportu srodki Razem
trwate

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2026 r. 2 859 3944 3198 1082 11 083
Zwigkszenia 0 0 0 0 0
Zwiekszenia (nhowe umowy leasingowe) 0 0 0 0 0
Zmiany umow leasingowych 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 -1 -247 0 -247
Zmiany umow leasingowych 0 0 0 0 0
Wykup $rodkéw trwatych z leasingu 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 -1 -247 0 -247
Wartos¢ brutto na dzien 30.09.2026 r. 2 859 3943 2 952 1082 10 836
Umorzenie na dzien 01.01.2026 r. -1 617 -1 638 -1 091 -311 -4 658
Zwiekszenia -372 -326 -801 -124 -1 623
Amortyzacja -372 -326 -801 -124 -1 623
Pozostate zmiany 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 799 0 799
Zmiany umow leasingu 0 0 0 0 0
Wykup srodkéw trwatych z leasingu 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 799 0 799
Umorzenie na dzien 30.09.2026 r. -1 990 -1 964 -1 092 -435 -5 481
Wartos¢ netto na dzien 30.09.2026 r. 869 1979 1 860 647 5 355
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. . . . Budynki i Maszyny Srodki HEFZEIELD
Tabela zmian aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania budowle i urzadzenia transportu srodki Razem
trwate

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2025 r. 3103 3260 2020 952 9 335
Zwigkszenia 282 685 2 388 130 3485
Zwiekszenia (nowe umowy leasingowe) 282 685 2 388 130 3 485
Zmiany umow leasingowych 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Zmniejszenia -526 -1 -1 210 0 -1 737
Zmiany umow leasingowych -526 0 -1 073 0 -1 599
Wykup $rodkéw trwatych z leasingu 0 -1 -137 0 -138
Pozostate zmiany 0 -1 0 0 -1
Wartos¢ brutto na dzien 31.12.2025 r. 2 859 3944 3198 1082 11 083
Umorzenie na dzien 01.01.2025 r. -1 403 -1 057 -1 359 -163 -3 983
Zwiekszenia -638 -597 -809 -148 -2193
Amortyzacja -638 -597 -809 -148 -2 193
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 424 16 1078 0 1519
Zmiany umow leasingu 424 0 1073 0 1497
Wykup srodkéw trwatych z leasingu 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 16 6 0 22
Umorzenie na dzien 31.12.2025 r. -1 617 -1 638 -1 091 -311 -4 658
Wartos¢ netto na dzien 31.12.2025 r. 1241 2 306 2108 771 6 425
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. . . . Budynki i Maszyny Srodki HEFZEIELD
Tabela zmian aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania budowle i urzadzenia transportu srodki Razem
trwate

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2025 r. 3103 3260 2020 952 9 335
Zwiekszenia 282 577 102 130 1091
Zwiekszenia (nowe umowy leasingowe) 282 577 102 130 1091
Zmiany umow leasingowych 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Zmniejszenia -352 -1 -94 0 -447
Zmiany umow leasingowych -352 0 -94 0 -446
Wykup srodkéw trwatych z leasingu -1 0 0 -1
Pozostate zmiany -1 0 0
Wartos¢ brutto na dzien 30.09.2025 r. 3033 3 836 2028 1082 9 979
Umorzenie na dzien 01.01.2025 r. -1 403 -1 057 -1 359 -163 -3 983
Zwiekszenia -491 -518 -441 -107 -1 556
Amortyzacja -491 -518 -441 -107 -1 556
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 352 16 94 0 462
Zmiany umow leasingu 352 0 94 0 446
Wykup srodkéw trwatych z leasingu 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 16 0 16
Umorzenie na dzien 30.09.2025r. -1 543 -1 559 -1 706 -270 -5 077
Wartos¢ netto na dzien 30.09.2025 r. 1490 2278 322 812 4902

Z tytutu zawartych uméw Grupa posiada prawa do uzytkowania lokali, drukarek, woézkéw widtowych i floty samochodéw osobowych.

Ponadto, Grupa uzytkuje w ramach umoéw leasingu urzgdzenia techniczne, samochody oraz pozostate srodki trwate. Umowy leasingu zawarte zostaty na okresy
2-5 lat, w zaleznosci od umowy leasingowej (24 - 60 miesiecznych rat).

Pozostate informacje

W okresie sprawozdawczym nie wystapity przestanki $wiadczgce o utracie wartosci rzeczowych aktywéw trwatych.

W okresie sprawozdawczym Grupa nie aktywowata kosztéw finansowania zewnetrznego.
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Na nieruchomo$ciach potozonych w Kostrzyrisko - Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Zielonej Goérze jednostka zalezna LUG Light Factory
Sp. 0.0. ma ustanowione hipoteki jako zabezpieczenie kredytow zaciggnietych w Santander Bank Polska S.A. oraz Banku Pekao S.A.

Jednostka zalezna LUG Light Factory Sp. z 0. 0. ma ustanowiony réwniez zastaw na linii produkcyjnej S-4/P-4 na rzecz Santander Bank Polska S.A. Zastawy
na pozostatych srodkach trwatlych Santander Bank Polska S.A., przedmiot zastawu: Linia Produkcyjna do wykrawania i giecia Salvagnini S4.30+P4-222 -
warto$¢: 1 670 tys. zt na dzieh 30.06.2014 — zastawnik. Santander Bank Polska S.A., przedmiot zastawu: Linia Produkcyjna do wykrawania i giecia Salvagnini
S4.30+P4-222 - wartos$¢: 2 444 tys. zt na dzierh 31.08.2012 - zastawnik.

W zwigzku z zawarciem w dniu 10 kwietnia 2017 roku umowy na budowe budynku przemystowego z Parque Industrial Posadas S.A.P.E.M. w Argentynie,
Spotka byta zobowigzana do nabycia tych nieruchomosci wraz z gruntem (ok. 1.600 m2) po uptywie 3 letniego okresu uzytkowania za cene wynoszgcg wraz z
podatkiem odpowiednio 1.500.000,00 euro za budynek oraz 65.708,00 euro za dziatki (pow. 7.885 m2). W grudniu 2025 roku spoétka rozpoczeta proces
formalizacji przeniesienia prawa wiasnosci budynku oraz ujeta go w ksiegach rachunkowych jako srodek trwaty.
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8. Aktywa niematerialne

Informacje dotyczace wartosci niematerialnych zaprezentowano w ponizszych tabelach:

o . Oprogramo-
programowanie Pozostate Prace wanie
. p . . Zakonczone prace komputerowe . rozwojowe w
Tabela zmian aktywéw niematerialnych : oprogramo-wanie komputerowe w Razem
rozwojowe wytworzone we kombuterowe toku toku
wiasnym zakresie P wytwarzania wytwarzania
Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2026 r. 32740 18 572 3070 4 480 1422 60 284
Zwiekszenia 0 12 0 183 1478 1674
Nabycie aktywéw niematerialnych 0 0 0 177 1474 1651
Przehczerne inflacyjne w spétce zaleznej w 0 12 0 6 4 29
Argentynie
Rozliczenie i pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
Zbycie i likwidacja 0 0 0 0 0 0
Rozliczenie i pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ brutto na dzien 30.09.2026 r. 32740 18 584 3070 4 663 2900 61 957
Umorzenie na dzien 01.01.2026 r. -25 541 -5 007 -2 289 0 0 -32 836
Zwiekszenia -1 921 -1 408 -120 -6 -4 -3 459
Amortyzacja -1 921 -1 397 -120 0 0 -3 437
Przellczeple inflacyjne w spétce zaleznej w 0 12 0 6 4 22
Argentynie
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
Likwidacja i sprzedaz 0 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 30.09.2026 r. -27 461 -6 416 -2 408 -6 -4 -36 296
Odpisy aktualizujgce na dzien 01.01.2026 r. -1 120 0 0 -697 0 -1 817
Odpisy aktualizujgce na dzien 30.09.2026 r. -1 120 0 0 -697 0 -1 817
Wartos¢ netto na dzien 30.09.2026 r. 4159 12 168 662 3960 2 896 23 845
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. Oprogramo-
Oprogramowanie Prace .
5 Pozostate . wanie
- z . . Zakonczone prace komputerowe . rozwojowe w
Tabela zmian aktywéw niematerialnych . oprogramowanie komputerowe w Razem
rozwojowe wytworzone we toku
. komputerowe . toku
wihasnym zakresie wytwarzania .
wytwarzania
Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2025 r. 28 405 17 096 3554 5414 579 55 048
Zwigkszenia 4737 1476 -7 3522 2 351 12 079
Nabycie aktywow niematerialnych 3 852 1525 0 2933 2 351 10 660
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznych 0 -49 0 0 0 -49
Pozostate zmiany 886 0 -7 589 0 1468
Zmniejszenia -402 0 -477 -4 456 -1 508 -6 844
Zbycie i likwidacja -402 0 0 0 0 -402
Pozostate zmiany 0 0 -477 -4 456 -1 508 -6 441
Wartos¢ brutto na dzien 31.12.2025 r. 32740 18 572 3070 4 480 1422 60 284
Umorzenie na dzien 01.01.2025 r. -22 699 -3 257 -1 797 0 0 -27 753
Zwigkszenia -3 065 -1 800 -262 0 0 -5 127
Amortyzacja -3 065 -1787 -262 0 0 -5 114
Przellczeple inflacyjne w spétce zaleznej w 0 3 0 0 0 13
Argentynie
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 223 50 -230 0 0 44
Likwidacja i sprzedaz 402 25 0 0 0 427
Pozostate zmiany -178 25 -230 0 0 -383
Umorzenie na dzien 31.12.2025r. -25 541 -5 007 -2 289 0 0 -32 836
Odpisy aktualizujgce na dzien 01.01.2025 r. 0 0 0 0 0 0
Utworgenig odpisQw aktualizujgcych wartosé 1120 0 0 697 0 1817
aktywow niematerialnych
Odpisy aktualizujgce na dzien 31.12.2025 r. -1 120 0 0 -697 0 -1 817
Wartos¢ netto na dzien 31.12.2025 r. 6 079 13 565 781 3783 1422 25630
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. Oprogramo-
Oprogramowanie Prace -
5 Pozostate . wanie
- z . . Zakonczone prace komputerowe . rozwojowe w
Tabela zmian aktywéw niematerialnych rozwoiowe tworzone we | CProgramo-wanie toku komputerowe w Razem
) wy . komputerowe . toku
wlasnym zakresie wytwarzania wytwarzania

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2025 r. 28 405 17 167 3482 5414 579 55 048
Zwiekszenia 3199 1501 0 2 465 1730 8 896
Nabycie aktywow niematerialnych 2313 1521 0 2 465 1730 8 029
Przellczeple inflacyjne w spétce zaleznej w 0 19 0 0 0 19
Argentynie

Rozliczenie i pozostate zmiany 886 0 0 0 0 886
Zmniejszenia -402 0 -477 -2 329 -1 508 -4 717
Zbycie i likwidacja -402 0 0 0 0 -402
Rozliczenie i pozostate zmiany 0 0 -A77 -2 329 -1 508 -4 315
Wartos¢ brutto na dzien 30.09.2025 r. 31 201 18 668 3 005 5550 801 59 226
Umorzenie na dzien 01.01.2025 r. -22 699 -3 322 -1 732 0 0 -27 753
Zwiekszenia -2 303 -1 315 -213 0 0 -3 831
Amortyzacja -2 303 -1322 -213 0 0 -3 838
Przellczeme inflacyjne w spétce zaleznej w 0 7 0 0 0 7
Argentynie

Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 223 0 -230 0 0 -6
Likwidacja i sprzedaz 402 0 0 0 0 402
Pozostate zmiany -178 0 -230 0 0 -408
Umorzenie na dzien 30.09.2025 r. -24 779 -4 637 -2175 0 0 -31 591
Wartos¢ netto na dzien 30.09.2025 r. 6 423 14 031 830 5 550 801 27 636

W tabelach zawierajgcych informacje dotyczgce wartosci niematerialnych:
= rozdzielono oprogramowanie komputerowe wytworzone we wtasnym zakresie od oprogramowania nabytego z zewnatrz,
= wyodrebniono pozycje wartosci niematerialnych bedacych w trakcie wytwarzania na dzien bilansowy.
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9. Zapasy
Informacja o wartosci sprawozdawczej zapaséw zostata zaprezentowana w ponizszej tabeli:
Zapasy 30.09.2026 r. 31.12.2025 r. 30.09.2025 r.
Materiaty na potrzeby produkc;ji 28 662 36 791 37724
Potprodukty i produkty w toku 12 738 10 449 12 493
Produkty gotowe 7 653 12 301 8115
Towary 4 466 3774 3532
Odpisy aktualizujgce -4 997 -4 997 -5 437
Zapasy, razem 48 521 58 318 56 427

Zapasy wykazane zostaly w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci netto,
czyli pomniejszone o odpisy aktualizujgce w wysokosci 4 997 tys. zt.

Jednostka zalezna LUG Light Factory Sp. z 0.0. ma ustanowiony zastaw na zapasach:

+  na30.06.2026 r., 31.12.2025 r. i 30.06.2025 r. na rzecz ING Bank Slgski S.A.
*  na30.06.2026 r., 31.12.2025 r. i 30.06.2025 r. na rzecz Bank Gospodarstwa Krajowego.

10. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 30.09.2026 r. 31.12.2025r. 30.09.2025 r.
Wobec jednostek powigzanych 36 75 30
Wobec jednostek pozostatych 13 060 23 053 35 660
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem 13 096 23 127 35 690
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 30.09.2026 r. 31.12.2025 r. 30.09.2025 r.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 15911 25975 38 617
Odpisy na oczekiwane straty kredytowe -2 815 -2 848 -2 927
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto, razem 13 096 23127 35690
30.09.2026 r. 31.12.2025 . 30.09.2025r.
lniani Odpisy na Odpisy na Odpisy na
Wyszczegdlnienie Wartos¢ oczgkiv)(lane Wartos¢ oczgkiv)\’lane Wartos¢ oczskiv)\,lane
brutto straty brutto straty brutto straty
kredytowe kredytowe kredytowe
Niewymagalne 9235 0 17 814 -6 27 796 0
Przeterminowane od 1 do 90 dni 1431 -1 3 246 -53 5939 -203
Przeterminowane od 91 do 180 dni 703 -1 596 -85 1288 -95
Przeterminowane od 181 do 365 dni 449 -169 911 -254 445 -174
Przeterminowane powyzej 1 roku 4 094 -2 644 3408 -2 450 3149 -2 454
Naleznosci handlowe, razem 15911 -2 815 25 975 -2 848 38 617 -2 927
BNt ek e nslsUatvikied ieas i 30.09.2026 r. 31.12.2025r. 30.09.2025 .
naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Odpisy na poczatek okresu -2 848 -2 515 -2 515
QOdpisy ujety w okresie sprawozdawczym 0 -641 -640
Wykorzystanie odpiséw 1 4 4
Rozwigzanie odpisow 33 304 225
Odpis na oczekiwane straty kredytowe dla
naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec -2 815 -2 848 -2 927
okresu
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11. Aktywa i zobowiagzania z tytutu umoéw z klientami

Pozycja 30.09.2026 r. 31.12.2025 r. 30.09.2025 r.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 13 096 23127 35 690
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 117 969 3 306
- dtugoterminowe 0 0 0
- krotkoterminowe 117 969 3 306
Zobowigzania z tytulu umoéw z klientami 1331 7 719
- krétkoterminowe 1331 7 719
Umowy w trakcie realizacji na koniec okresu 30.09.2026 r. 31.12.2025r. 30.09.2025 .
sprawozdawczego
Koszty poniesione do dnia bilansowego -969 -11 705 -10772
Kwoty zafakturowane do dnia bilansowego 1323 10 604 10 534
Réznica (kwoty zafakturowane - koszty poniesione) 354 -1 100 -238
UJeFe w sprawozdamu finansowym jako aktywa z tytutu umow 117 969 3306
z klientami
Wartosé przychodow z tytutu umoéw ujete jako przychody 1 440 11 573 13 840
za okres ogétem
12. Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy
Wartos¢
Seria i liczba akcji na dzien bilansowy 30.09.2026 r. Liczba akcji ARl serii / emisji
jednostkowa wg wartosci
nominalnej (w zt)
Seria A 4 320 000 0,25 1080 000
Seria B 1438 856 0,25 359714
Seria C 1439714 0,25 359 929
Razem 1799 643
Wartos¢
Seria i liczba akcji na dzien bilansowy 31.12.2025 r. Liczba akcji _ Wartosc serii / emisji
jednostkowa wg wartosci
nominalnej (w zi)
Seria A 4 320 000 0,25 1080 000
Seria B 1438 856 0,25 359714
Seria C 1439714 0,25 359 929
Razem 1799 643
Wartos¢
Seria i liczba akcji na dzien bilansowy 30.09.2025 r. Liczba akcji B e serii / emisji
jednostkowa wg wartosci
nominalnej (w zi)
Seria A 4 320 000 0,25 1080 000
Seria B 1438 856 0,25 359714
Seria C 1439714 0,25 359 929
Razem 1799 643
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LL‘LZZI?:,‘:J;?;L/ Wartos¢ nominalna Udziat %

Akcjonariusz 30.09.2026 r. na 30.09.2026 r. 30.09.2026

[szt.] [w zi]
Wtorkowski Ryszard 2670610 667 653 37,10%
Wtorkowska lwona 1120 000 280 000 15,56%
Fundusze Inwestycyjne OPERA (w likwidacji) 1283 663 320 916 17,83%
MKK3 Sp. z o0.0. 362 334 90 584 5,03%
Pozostali akcjonariusze 1761963 440 491 24,48%
Razem 7 198 570 1799 643 100,00%

Sl Wartos¢ nominalna
udzialéw na ial 0
Conari na 31.12.2025 . Udziat % na

Akc10nar|usz 31.12.2025 r. 31.12.2025 r.

[szt.] [w zi]
Wtorkowski Ryszard 2670610 667 653 37%
Wtorkowska Iwona 1120 000 280 000 16%
Fundusze Inwestycyjne OPERA (w likwidacji) 1365 049 341 262 19%
MKK3 Sp. z o.0. 362 334 90 584 5%
Pozostali akcjonariusze 1680 577 420 144 23%
Razem 7 198 570 1799 643 100%

Liczba akcji / o x .
- Wartosé nominalna
. . udziatéw na Udziat % na

Akcjonariusz 30.09.2025 r. na 30.09.2025 . 30.09.2025 r.

[szt.] [w zi]
Wtorkowski Ryszard 2670610 667 653 37%
Wtorkowska Iwona 1120 000 280 000 16%
Fundusze Inwestycyjne OPERA 1365 049 341 262 19%
MKK3 Sp. z o.0. 362 334 90 584 5%
Pozostali akcjonariusze 1680 577 420 144 23%
Razem 7 198 570 1799 643 100%

Kapitaly przypadajace na udziaty niekontrolujace

Udzialy nalezgce do udziatowcow niesprawujgcych kontroli obejmujg nie nalezgce do Grupy udziaty w spoétkach
objetych konsolidacja.

Kapitat nalezgcy do udziatowcéw niesprawujgcych kontroli ustala sie jako wartos¢ aktywdw netto jednostki
powigzanej, przypadajacych na dzien nabycia, akcjonariuszom spoza Grupy Kapitatowe;.

Wartos¢ tg zmniejsza / zwieksza sie o przypadajgce na warto$¢ udziatdw nalezgcych do udziatowcow
niesprawujgcych kontroli zwigkszenia / zmniejszenia kapitatu wtasnego.

Saldo kapitatéw niekontrolujgcych w podziale na poszczegdine jednostki wchodzgce w sktad Grupy:

30.09.2026 r.

s . % nalezacy do % nalezacy do udziatow Saldo kapitatéw
eEnE el 2zl EE] e Grupy niekontrolujacych niekontrolujacych
LUG Services Sp. z o0.0. 97,00% 3,00% -74
BIOT Sp. zo.0. 93,00% 7,00% 87
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LUG Argentina SA 50,00% 50,00% 1164
LUG do Brasil Ltd. 65,00% 35,00% -1 961,18
LUG Turkey 66,80% 33,20% -105,19
Razem -889
31.12.2025r.
s .. % nalezacy do % nalezacy do udziatow Saldo kapitatow
WEPSTE) e e £ LTI ) Grupy niekontrolujacych niekontrolujacych
LUG Services Sp. z 0.0. 97,00% 3,00% -45
BIOT Sp. z o.0. 93,00% 7,00% 227
LUG Argentina SA 50,00% 50,00% 1149
LUG do Brasil Ltd. 65,00% 35,00% -1 910
LUG Turkey 66,80% 33,20% -99
Razem -678
30.09.2025 .
s . % nalezacy do % nalezacy do udziatéw Saldo kapitatow
R e Rl () Grupy niekontrolujacych niekontrolujacych
LUG Services Sp. z 0.0. 97,00% 3,00% -28
BIOT Sp. z o0.0. 93,00% 7,00% 140
LUG Argentina SA 50,00% 50,00% 845
LUG do Brasil Ltd. 65,00% 35,00% -1 911
LUG Turkey 66,80% 33,20% -94
Razem -1 048

Jednostka zalezna T.O0.W LUG Ukraina, w ktorej jednostka dominujaca posiada 100% udziatéw, nie zostata objeta
konsolidacjg. Dziatalnos¢ jednostki zaleznej na Ukrainie pozostaje zawieszona.

13. Zobowiagzania z tytutu kredytow i pozyczek

Oprocentowane kredyty i pozyczki 30.09.2026 r. 31.12.2025 r. 30.09.2025 r.
Kredyty i pozyczki diugoterminowe 22 883 2 966 12130
Kredyty i pc?zy_/czkl krétkoterminowe (w tym kredyt w 53 967 58 790 50 965
rachunku biezgcym)

Oprocentowane kredyty i pozyczki, razem 76 850 61 756 63 095
14. Zobowiazania z tytutu leasingu

Zobowigzania z tytutu leasingu 30.09.2026 r. 31.12.2025r. 30.09.2025 r.
Zobowigzania diugoterminowe 1702 3 287 2 600
Zobowigzania krotkoterminowe 2 569 2 463 1584
Zobowigzania z tytutu leasingu, razem 4271 5750 4184
Zobowigzania z tytutu leasingu 30.09.2026 r. 31.12.2025r. 30.09.2025 r.
Zobowigzania na poczatek okresu 5750 4 842 4 842
Zwiekszenia (nowe umowy leasingowe) 0 3485 1091
Zmiany umow leasingu / zakonczenie umoéw leasingu 0 -114 0
Odsetki naliczone 278 234 157
Zobowigzania z tytutu leasingu (kapitat) zaptacone -1 546 -2 520 -1795
Odsetki zaptacone -278 -234 -157
Pozostate zmiany 67 57 45
Zobowigzania z tytutu leasingu, razem 4271 5750 4183
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15. Rezerwy

Informacje o rezerwach zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Rezerwy 30.09.2026 r. 31.12.2025 r. 30.09.2025 r.
Rezerwy na naprawy gwarancyjne oraz zwroty 1676 1529 2 396
Rezerwa na koszty sprzedazy 1194 1418 918
Rezerwa na badanie SF i ustugi konsultingowe 297 280 318
Rezerwy na koszty ustug budowlanych 25 83 0
Rezerwa na kary umowne 54 54 54
Pozostate tytuty 27 90 185
Rezerwy, razem 3274 3454 3872
Dtugoterminowe 988 840 1862
Krétkoterminowe 2 286 2614 2010
Rezerwy, razem 3274 3454 3872
16. Zobowiagzania z tytulu swiadczen pracowniczych
Zobowigzania z tytulu Swiadczen pracowniczych 30.09.2026 r. 31.12.2025r. 30.09.2025 r.
Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe 521 521 528
Rezerwy na niewykorzystane urlopy wypoczynkowe 1 806 1 586 959
Rezerwa na premie 1002 719 439
Rezerwa na pozostate swiadczenia pracownicze 14 175 207
Biezgce zobowigzania z tytutu wynagrodzen 2975 2 583 2 650
Pozostate biezgce zobowigzania wobec pracownikéw 0 0 0
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych, razem 6 319 5 584 4782
Dtugoterminowe 406 406 457
Krotkoterminowe 5913 5178 4 326
Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych, razem 6 319 5 584 4782
17. Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami
Zobowigzania z tytulu umoéw z klientami 30.09.2026 r. 31.12.2025 r. 30.09.2025 r.
Otrzymane zaliczki i przedptaty 1331 7 719
Pozostate 0 0 0
Zobowigzania z tytulu umoéw z klientami, razem 1331 7 719
Dtugoterminowe 0 0 0
Krotkoterminowe 1331 7 719
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami, razem 1331 7 719
18. Pozostate zobowigzania niefinansowe
Pozostate zobowigzania niefinansowe 30.09.2026 r. 31.12.2025 r. 30.09.2025 r.
Zobowigzania budzetowe 13 574 4 695 5839
Zobowigzania z tytutu PPK 228 81 88
Nadwyzka zobowigzan nad aktywami ZFSS 270 10 220
Pozostate 470 7 169
Pozostate zobowigzania niefinansowe, razem 14 540 4793 6 316
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19. Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia miedzyokresowe 30.09.2026 r. 31.12.2025 r. 30.09.2025 r.
Dotacje otrzymane na sfinansowanie nabycia lub

wytworzenia srodkéw trwatych 0 0 0
Pozostate 34 0 0
Rozliczenia miedzyokresowe, razem 34 0 0
Dtugoterminowe 0 0 0
Kroétkoterminowe 34 0 0
Rozliczenia miedzyokresowe, razem 34 0 0

20. Zobowigzania warunkowe

Udzielone gwarancje i poreczenia:

Udzielone gwarancje dotyczg spotek zaleznych
co zaprezentowano w powyzszej tabeli.

LUG Light Factory Sp. z 0. 0. oraz LUG Services Sp. z o. o.

Wyszczegélnienie Spétka pfgszlr‘\(i:éadlla Waluta 30.09:.2026 31.12r.2025 30.02:.2025

Gwarancja dobrego wykonania | LUG Light Factory

umowy najmu Sp. z0. 0. Bank Pekao S.A. EUR 54 54 55

Gwarancja dobrego wykonania | LUG Light Factory Bank Pekao S.A PLN 21 21 21

umowy najmu Sp.zo.o. U

Gwarancja dobrego wykonania | LUG Light Factory

umowy | gwarancja rekojmi Sp. z 0. 0. Bank Pekao S.A. PLN 1669 1669 1552

Przgtargowa — przetarg LUG Light Factory Bank Pekao S.A. PLN 50

publiczny Sp.zo.o.

Gwarancja nalezytego .

wykonania umowy, gwarancji LUG Light Factory | Santander Bank PLN 517 517 517
i AR Sp.zo.o. Polska S.A.

rekojmi i gwarancji jakosci

Gwarancja nalezytego .

wykonania umowy, gwaranciji LUG Light Factory | Santander Bank EUR 39 38 39
L al o Sp.zo.o. Polska S.A.

rekojmi i gwarancji jakosci

Gwarancja nalezytego .

wykonania umowy, gwaranciji LUG Light Factory | Santander Bank uUsD 0 0 0
o AP Sp.zo.o. Polska S.A.

rekojmi i gwarancji jakosci

Gwarancja nalezytego .

wykonania umowy, gwarangciji LUG Services Santander Bank PLN 1270 922 992
L al o Sp.zo. 0. Polska S.A.

rekojmi i gwarancji jakosci

Przetargowa — przetarg LUG Services Santander Bank

publiczny Sp.zo. 0. Polska S.A’. PLN 0 0 479

Gwarancja dobrego wykonania i | LUG Services ING Bank Slgski PLN 159 159 159

gwarancja rekojmi Sp.zo. 0. S.A.

Gwarancja usuniecia wad i LUG Light Factory

usterek (rekojmi) Sp.zo.o. KUKE SA. PLN 29 29 29

Przetargowa — przetarg LUG Light Factory

publiczny Sp.zo.o. KUKE S.A. PLN 0 0 0

Przetargowa — przetarg LUG Services KUKE S.A PLN 0 30 75

publiczny Sp.zo.o. T

Gwarancja zwrotu zaliczki LUG Services KUKE S.A. PLN 0 0 0

Sp.zo.o.

Gwarancja nalezytego .

wykonania kontraktu oraz LUG Services | x ke S A, PLN 215 215 215
L . Sp.zo.o.

usuniecia wad i usterek

Gwarancja rekojmi i gwarancja | LUG Services Gotéwkowe PLN 40 84 84

jakosci Sp.zo. 0.

Przetargowa — przetarg LUG Services .

publiczny Sp.z 0. o. Gotoéwkowe PLN 0 0 30

73




Q3’26

Przgtargowa — przetarg LUG Light Factory Gotowkowe PLN 0 0 18
publiczny Sp.zo.o.
Gwarancja nalezytego .
wykonan{a umow);/ ogr.elzz rekojmi ;l;Gzl‘c:ggt Factory Gotdéwkowe PLN 0 0 0
za wady lub gwarancji
Razem 4013 3740 4315
21.Transakcje z podmiotami powigzanymi
Sprzedaz na Zakupy od Naleznosci od Zo";‘g&?“'a
Podmiot powigzany rzecz ;_)odmiotéw pod_miotéw pod_miotéw podmiotow
powigzanych powiazanych powiazanych powiazanych
Jednostka dominujaca 010 o 09| 0107 30.09. 30.09.2026 30.09.2026
LUG S.A. 1180 279 3 545 343
Jednostki zalezne: 4119 6 382 7 203 11 534
LUG Light Factory Sp. z 0. o. 897 5781 5167 6 316
LUG GmbH 892 6 985 6
LUG do Brasil Ltda. 0 0 0 661
LUG Lighting UK Ltd. 395 0 241 9
LUG Argentina S.A. 0 0 0 3629
BIOT Sp. z o.0. 1667 123 480 192
LUG Turkey 0 0 0 384
LUG Services Sp. z 0.0. 268 472 330 337
Jednostki stowarzyszone: 0 0 0 34
ESCOLIGHT 0 0 0 34
Pozostate jednostki powigzane: 1379 17 1166 3
Luna Sp. zo.0. 0 0 423 0
Luna Sp. z0.0. SK 578 8 0 1
NUADA Sp. z 0.0. 801 9 743 1
Sprzedaz na Zakupy od Naleznosci od Zobv?’\;vllaqezcanla
Podmiot powigzany rzecz |_)odmiot6w poqmiotéw pod_miotc')w podmiotéw
powigzanych powigzanych powigzanych powiazanych
Jednostka dominujaca 0;1'?11,‘;_2;02255';_' 0;1'?11,‘;_2200225;;_' 31.12.2025 . 31.12.2025 .
LUG SA 1970 376 2 555 0
Jednostki zalezne 13 463 16 670 6 976 9 655
LUG Light Factory Sp. z o. o. 1101 15 965 4484 4 890
LUG GmbH 2 099 12 800 4
LUG do Brasil Ltda. 4 0 0 661
LUG Lighting UK Ltd. 2748 215 398 10
LUG Argentina S.A. 0 15 0 3629
BIOT Sp. z o.0. 7 461 212 1236 114
LUG Turkey 0 0 0 341
LUG Services Sp. o.0. 49 251 60 6
Jednostki stowarzyszone 0 23 0 1
ESCOLIGHT 0 23 0 1
Pozostate jednostki powigzane 1681 45 197 73
Luna Sp. z 0. o. 1 0 43 0
Luna Sp. z0.0. Sp. K. 879 36 0 72
NUADA Sp. z 0.0. 801 9 154 1
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T L. . Sprzedaz na Zakupy od Naleznosci od A IR
ransakcje z jednostkami ey o s ey wobec
powiazanymi rzecz Podmlotow poc!mlotow poc!mlotow podmiotow
powigzanych powigzanych powigzanych powiazanych
Jednostka dominujaca 01'0;0_220'09 o '0;0_220'09 30.09.2025 30.09.2025
LUG S.A. 1248 283 2174 112
Jednostki zalezne: 9 898 12 009 6 867 9 045
LUG Light Factory Sp. z 0. o. 894 11 414 4 576 4232
LUG GmbH 1552 9 780 17
LUG do Brasil Ltda. 4 0 0 661
LUG Lighting UK Ltd. 2 067 215 255 10
LUG Argentina S.A. 0 5 0 3629
BIOT Sp. z o0.0. 5 380 165 1257 90
LUG Turkey 0 0 0 331
LUG Services Sp. z 0.0. 1 200 0 76
Jednostki stowarzyszone: 0 25 0 1
ESCOLIGHT 0 25 0 1
Pozostate jednostki powigzane: 1205 35 146 29
Luna Sp. z 0.0. 0 0 43 0
Luna Sp. zo.0. SK 671 28 0 26
NUADA Sp. z o0.0. 534 7 103 2

Transakcje z jednostkami powigzanymi odbywaty sie na warunkach rynkowych.

Ponadto Spétka LUG S.A. na dzieh 30.09.2026 r. udzielita nastepujgcych pozyczek (wraz z odsetkami):

e spotce BIOT Sp. z 0.0. w wysokosci

e spoétce ESCOLIGHT Sp. z 0.0. w wysokosci

687 tys. zt,
2 145 tys. zt.

Spoétka LUG Light Factory Sp. z. 0.0. na dzien 30.06.2026 r. udzielita nastepujgcych pozyczek (wraz z odsetkami):

e spotce BIOT Sp. z 0.0. w wysokosci

e spodtce LUNA Sp. z 0. 0. Sp. K. w wysokos$¢
e spotce LUG Services Sp. z 0. 0. w wysokosci

13 296 tys. zt,

103 tys. zi,

266 tys. zt

22. Zdarzenia po okresie objetym skroconym kwartalnym sprawozdaniem finansowym

W punkcie 1.4 ,Dodatkowe noty i objasnienia do kwartalnego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego” przedstawiono informacje dotyczgce podjetych w marcu 2026 roku przez zarzady spoétek
LUG Light Factory Sp. z o. o. oraz BIOT Sp.zo. o., decyzji o zlozeniu wnioskéw o otwarcie postepowan
restrukturyzacyjnych.

Po dniu bilansowym kontynuowano dziatania w ramach postepowan restrukturyzacyjnych prowadzonych
w spoétkach LUG Light Factory oraz BIOT.

Poza wskazanymi powyzej zdarzeniami, po dniu bilansowym nie wystgpity istotne zdarzenia majgce wptyw na
sytuacje majgtkowg i finansowg Grupy Kapitatowej.

23. Rozliczenia spraw sgdowych

W okresie objetym informacjg finansowa, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania przeciwko Spotkom Grupy
Kapitatowej nie toczyly sie istotne postepowanie sgdowe.
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24. Informacja dotyczgca sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci w okresie srédrocznym

W ramach dziatalnos$ci prowadzonej przez grupe LUG nie wystepujg istotne zjawiska o charakterze sezonowym
badz majace charakter cykliczny.

25. Informacja o zdarzeniach nietypowych ze wzgledu na ich rodzaj, wielko$¢ lub czestotliwos¢
Zdarzenia nietypowe, poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu finansowym, nie wystgpity.

W zwigzku z zastosowaniem zasady memoriatu oraz wspotmiernosci przychodoéw i kosztéw w Skonsolidowanym
sprawozdaniu Grupy Kapitalowej LUG S.A. za 2025 rok dokonano korekty ujecia zdarzen gospodarczych
zarejestrowanych w roku 2026, ale dotyczgcych roku obrotowego 2025. Podejscie to odzwierciedlato fakt, ze
korekty sprzedazy wystawione w pierwszej potowie roku 2026 odnosity sie do transakcji zrealizowanych w 2025
roku i zostaty uwzglednione w danych finansowych za ten okres sprawozdawczy.

W celu wyeliminowania sytuacji podwodjnego ujecia tych samych operacji gospodarczych, w Il kwartale 2026 roku
dokonano wycofania odpowiadajgcych im zapiséw z ksigg rachunkowych.

W wyniku powyzszego w sprawozdaniu kwartalnym Grupy Kapitatowej LUG S.A. za Il kwartat 2026 roku
przychody ze sprzedazy zwigkszyly sie tacznie o 7 309 078,30 PLN, w tym:

e sprzedaz krajowa zostata powiekszona o: 147 140,69 PLN,
e sprzedaz na terenie Unii Europejskiej zostata powiekszona o: 5 934 631,07 PLN,
e sprzedaz poza Unig Europejskg zostata powiekszona o: 1 227 306,54 PLN.

Réwnolegle, w sprawozdaniu za Il kwartat 2026 roku dokonano korekty kosztéw wtasnych sprzedazy, kiére
wzrosty 0 4 686 872,04 PLN.

taczny wplyw wycofania opisanych korekt na wynik finansowy netto Ill kwartatlu 2026 byt dodatni i wynidst
2 622 206,26 PLN.

Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Spotki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skrocone skonsolidowane
kwartalne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi Grupe
zasadami rachunkowos$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg
i finansowg Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze skrocone skonsolidowane kwartalne sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu
zasad rachunkowosci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty
zatwierdzone przez Unie Europejska.

Skrécone skonsolidowane kwartalne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. zawiera dane
za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 wrzesnia 2026 r.

Dane poréwnawcze prezentowane s3g:

e wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz 30 wrzesnia 2025 r. dla skonsolidowanego sprawozdania
z sytuacji finansowej,

e zaokres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. oraz od 1 stycznia 2025 r. do 30 wrzesnia 2025 r. dla
skonsolidowanego rachunku zyskow i strat, skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodow,
skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdOw pienieznych oraz skonsolidowanego sprawozdania ze
zmian w kapitale wtasnym.
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Sprawozdanie zatwierdzit w dniu 13 listopada 2026 r. Zarzad w skfadzie:

Imie¢ i nazwisko

Funkcja

Ryszard

Ryszard Wtorkowski

Elektronicznie
podpisany przez
Ryszard Wtorkowski

Wtorkowski pata:2026.11.13

15:10:49 +01'00'

Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont

Elektronicznie

M a ri u SZ podpisany przez

Mariusz Ejsmont

EjS mont dat:2026.11.13

15:43:03 +01'00'

Wiceprezes Zarzadu
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6.5 Skrocone jednostkowe dane finansowe LUG S.A.

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

01.07.2026 r. — | 01.01.2026 r. | 01.01.2025r. | 01.07.2026 r. | 01.01.2025 r.
Sprawozdanie z Catkowitych Dochodow 30.09.2026 r. | —30.09.2026 | -31.12.2025 | —30.09.2026 | — 30.09.2025
niebadane r. niebadane r. r. niebadane | r. niebadane
Przychody ze sprzedazy 580 1180 1900 580 1180
Przychqdy Z uméw z klientami - sprzedaz 580 1180 1900 580 1180
produktow i ustug
Przychody z uméw z klientami - sprzedaz
L s 0 0 0 0 0
towarow i materiatow
Koszty sprzedanych produktéw, towarow i
- 0 0 0 0 0
materiatéw
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i 0 0 0 0 0
ustug
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0 0 0 0 0
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 580 1180 1900 580 1180
Pozostate przychody operacyjne 0 0 71 39 69
Koszty sprzedazy 0 0 0 0 0
Koszty ogolnego zarzadu -331 -1198 -1 600 -443 -1 333
Straty z.tytulu u_traty wartosci naIe_ansq Z tytutu 11 111 1 544 0 0
dostaw i ustug i pozostatych naleznosci
Pozostate koszty operacyjne -10 -55 -98 -39 -78
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 128 -184 -1 271 138 -163
Przychody finansowe 38 115 205 49 159
Koszty finansowe -171 -171 -2 148 0 -2
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -5 -240 -3 214 187 -6
Podatek dochodowy 0 0 -121 0 0
Zysk (strata) ngtto z dziatalnosci 5 240 3335 187 6
kontynuowanej
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0 0 0
Zysk (strata) netto -5 -240 -3 335 187 -6
Inne dochody catkowite 0 0
Suma dochodéw catkowitych -5 -240 -3 335 187 -6
Zysk (strata) netto na jedng akcje (w z})
Podstawowy za okres obrotowy 0,00 -0,03 -0,46 0,03 0,00
Rozwodniony za okres obrotowy 0,00 -0,03 -0,46 0,03 0,00
Zysk (strata) netto na jedng akcje =z
dziatalnosci kontynuowanej (w zf)
Podstawowy za okres obrotowy 0,00 -0,03 -0,46 0,03 0,00
Rozwodniony za okres obrotowy 0,00 -0,03 -0,46 0,03 0,00
Zysk (strata) netto na jedng akcje z
dziatalnosci zaniechanej (w zt)
Podstawowy za okres obrotowy 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Rozwodniony za okres obrotowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 30:09.2026 r. 31.12.2025 r. 30:09.2025 r.
niebadane niebadane
Aktywa trwate 32 194 32 876 32 940
Rzeczowe aktywa trwate 0 0 0
Wartosci niematerialne 0 0 0
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 0 0 0
Akcje / udzialy w jednostkach zaleznych 32 109 32 191 32 191
Akcje / udzialy w jednostkach stowarzyszonych 45 45 45
Naleznosci diugoterminowe 0 0 29
Pozostate aktywa finansowe 0 600 600
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 40 40 75
Aktywa obrotowe 2 267 848 4276
Zapasy 0 0 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1521 670 1843
Pozostate naleznosci 3 55 78
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 26 18 76
Pozostate aktywa finansowe 632 59 2160
Pozostate aktywa niefinansowe 49 33 60
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 36 13 59
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0 0 0
AKTYWA RAZEM 34 461 33724 37 216
PASYWA 30:09.2026 r. 31.12.2025 r. 30:09.2025 r.
niebadane niebadane
Kapitaty witasne 33 077 33 317 36 646
Kapitat zaktadowy 1800 1800 1800
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 23 815 23 815 23 815
Pozostate kapitaty 7 287 10 622 10 622
Zyski zatrzymane z lat ubiegtych 415 415 415
Zysk_ (st'rata.) netto przypadajgce na akcjonariuszy jednostki 240 3335 6
dominujgce;j
Zobowigzania i rezerwy dlugoterminowe 0 0 0
Oprocentowane kredyty i pozyczki 0 0 0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 1384 407 570
Oprocentowane kredyty i pozyczki 0 0 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 707 127 175
Pozostate zobowigzania finansowe 19 19 19
Rezerwy 236 186 262
Zobowigzania z tytulu Swiadczen pracowniczych 159 15 15
Pozostate zobowigzania niefinansowe 230 60 100
Rozliczenia miedzyokresowe 34
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 0 0
Zobowiazania bezposrednio zwigzane z aktywami 0 0 0
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy
PASYWA RAZEM 34 461 33724 37 216
Wartos¢ ksiegowa na akcje (w zt) 4,59 4,63 5,09
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Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

. i Zapasowy Pozostate . Wynik finansowy .
S danie ze zmian w kapitale wtasnym LG ze sp rzeda_zy. kapita 2y (_straty) biezacego FEFEE LT
prawoz P yl pitaty aceg
podstawowy akcji powyzej z lat ubiegtych wiasne
ceny nominalnej zapasowe okresu
01.01.2026 r. - 30.09.2026 r.
Kapitat wtasny na 01.01.2026 r. 1800 23 815 10 622 -2 920 0 33 317
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy 0 0 0 0 -240 -240
Transakcje z wlascicielami jednostki ujete
bezposrednio w kapitale wiasnym
Emisja akdji 0] 0] 0] 0] 0] 0
Inne
Podziat zysku netto 0 0 -3 335 3335 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0
Kapitat wtasny na 30.09.2026 r. 1800 23 815 7 287 415 -240 33 077
. ETAE) zapasowy Pozostate . Wynik finansowy
S danie ze zmian w kapitale wiasnym e ze sp rzeda_zy_ kapita 2 (_straty) biezacego Razem
prawoz P y pitaty aceg
podstawowy akcji powyzej z lat ubiegtych
ceny nominalnej zapasowe okresu
01.01.2025 r. - 31.12.2025 r.
Kapitat wiasny na 01.01.2025 r. 1800 | 23 815 | 7 928 | 3109 | 0] 36 652
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy 0 | 0 | 0 | 0 | -3 335 | -3 335
Transakcje z wiascicielami jednostki ujete
bezposrednio w kapitale wtasnym
Emisja akdji 0] 0] 0] 0] 0] 0
Inne
Podziat zysku netto 0 0 2 694 -2 694 0 0
Woyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0
Kapitat wtasny na 31.12.2025 r. 1800 23 815 10 622 415 -3 335 33 317
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Kapitat zapasowy

. : Pozostate . Wynik finanso .

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym S ze sp rzeda_zy. kapitaty 2l (_straty) ybieiacego "V | Razem I

podstawowy akcji powyzej z lat ubiegtych wiasne

ceny nominalnej zapasowe okresu
01.01.2025 r. - 30.09.2025 r.

Kapitat wtasny na 01.01.2025 r. 1800 23 815 7 928 3109 0 36 652
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy 0 0 0 0 -6 -6
Transakcje z wlascicielami jednostki ujete
bezposrednio w kapitale wtasnym
Emisja akdji 0] 0] 0] 0] 0] 0
Inne
Podziat zysku netto 0 0 2 694 -2 694 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0
Kapitat wtasny na 30.09.2025 r. 1800 23 815 10 622 415 -6 36 646

81




Q3’26

Jednostkowe sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

01.07.2026 r. | 01.01.2026 r. | 01.01.2025 r. | 01.07.2026 r. | 01.01.2025 .
Sprawozdanie z Przeptywéw Pienieznych —30.09.2026 | — 30.09.2026 | - 31.12.2025 | — 30.09.2026 | — 30.09.2025
r. niebadane | r. niebadane | r. niebadane | r. niebadane | r. niebadane
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk | Strata przed opodatkowaniem -5 -240 -3 214 187 -6
Korekty razem: -42 215 2988 -383 -202
Amortyzacja 0 0 0 0 0
Przychody z tytutu odsetek i dywidend -39 -115 -202 -49 -158
Koszty z tytutu odsetek 0 0 0 0 0
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0 0 0 0 0
Odpisy z tytutu utraty wartosci 169 169
Zmiana stanu rezerw 60 50 5 75 80
Zmiana stanu nalezno_éci z t_ytuiu dostaw i ustug 404 799 1111 336 114
oraz pozostatych naleznosci
Zmiana stanu pozostatych aktywow niefinansowych -9 17 -4 31 -31
Zmiang stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i 181 893 67 105 20
kredytéw
Inne korekty z dziatalno$ci operacyjne;j 0 0 2144 0 0
Srodki p.ien_ieine wygenerowane na dziatalnosci 47 25 227 196 209
operacyjnej
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -1 -8 -74 -28 -46
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -48 -33 -301 -224 -254
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy 56 56 439 282 439
Zbycie udziatéw w j. zaleznych 0 0 0 0 0
Otrzymane odsetki i dywidendy 56 56 84 67 84
Sptata udzielonych pozyczek 0 0 355 215 355
Wydatki 0 0 -140 0 -140
Nabycie udziatéw w jednostkach zaleznych i
stowarzyszonych 0 0 0 0 0
Udzielenie pozyczek 0 0 -140 0 -140
_Srodki pie_nie_ine netto z dziatalnosci 56 56 299 282 299
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wplywy 0 0 0 0 0
Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akciji) i
innych instrumentoéw kapitatowych oraz doptat do 0 0 0 0 0
kapitatu
Kredyty i pozyczki 0 0 0 0 0
Wydatki 0 0 0 0 0
Sptaty kredytdw i pozyczek 0 0 0 0 0
Odsetki od pozyczek / kredytow 0 0 0 0 0
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 0 0 0 0 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 0 0 0 0 0
Przeptywy pieniezne netto razem 8 23 -2 58 44
Srodki pieniezne na poczatek okresu 28 13 15 2 15
Srodki pieniezne na koniec okresu 36 36 13 59 59
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6.6 Dodatkowe noty iobjasnienia do skréoconego kwartalnego
jednostkowego sprawozdania finansowego

PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Niniejsze skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie
z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$¢ finansowa” w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejskg
oraz z Rozporzagdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(Dz.U. 2018 r. poz.512 i 685) (,Rozporzadzenie”).

Niniejsze skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki winno by¢ czytane tgcznie
z kwartalnym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zatwierdzonym do publikacji
przez Zarzad i opublikowanym tego samego dnia co skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie
finansowe, celem uzyskania peinej informacji o sytuacji majatkowej i finansowej
Grupy Kapitatowej LUG S.A. na dzien 30 wrzesnia 2026 r. oraz wyniku finansowego za okres
od 1 stycznia 2026 r. do 30 wrzesnia 2026 r. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informaciji
oraz ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym.

Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ziotych polskich,
a wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane sg w tysigcach (tys. PLN).

Niniejsze skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 1 stycznia
2026 r. do 30 wrzesnia 2026 r. Dane poréwnawcze prezentowane sg wedtug stanu na dzieh 31 grudnia
2025 r. oraz 30 wrzes$nia 2025 r. dla sprawozdania z sytuacji finansowej, za okres od 1 stycznia 2025 r. do
31 grudnia 2025 r. oraz od 1 stycznia 2025 roku do 30 wrzesnia 2025 roku dla sprawozdania
z catkowitych dochodéw, sprawozdania z przeptywdw pienieznych i dla sprawozdania ze zmian w kapitale
wiasnym.

Kwartalny wynik finansowy moze nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego do zrealizowania wyniku
finansowego za rok obrotowy.

Skrécone kwartalne sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2026 r.
zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci.

W skréoconym kwartalnym sprawozdaniu finansowym przestrzegano tych samych zasad polityki
rachunkowo$ci i metod obliczeniowych, co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym.

W  skroconym kwartalnym sprawozdaniu finansowym nie wystgpily znaczace zmiany wartosci
szacunkowych kwot, ktére byly prezentowane w poprzednich okresach kwartalnych biezgcego roku
obrotowego, ani zmiany warto$ci szacunkowych prezentowane w poprzednich latach obrotowych, ktére
wywieratyby istotny wptyw na biezgcy okres kwartalny.
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1. Udzialy w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

Zmiana stanu inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

Wyszczegolnienie 30.09.2026 r. 31.12.2025r. 30.09.2025 r.
Stan na poczatek okresu 32 236 32 236 32 236
Zwigkszenia, z tytutu: 0 0 0
- podwyZzszenie kapitatu w j. zaleznych 0 0 0
- pozostate zmiany 0 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 83 0 0
- odpis aktualizujgcy na udzialy w jednostce zaleznej 83
- pozostate zmiany (sprzedaz) 0 0 0
Stan na koniec okresu 32153 32 236 32 236
W Il kwartale 2026 r. nie wystgpity transakcje nabycia udzialdbw w jednostkach zaleznych

i stowarzyszonych.

W Il kwartale 2026 r. ujeto odpis aktualizujgcy na udziaty w jednostce zaleznej LUG GmbH w kwocie
83 tys. zt.
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Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzien 30.09.2026 r.

Nazwa spotki, forma prawna, miejscowos¢, w ktorej W'art’oéé Kor.e kt_y \_Nartos'é P'r el P'r el Metoda
miesci sie siedziba zarzadu udziatow wg aktuallzu’j'qce bllar?so'wa posmg!ar'lych posmda’nych konsolidacji
ceny nabycia wartosé udziatow udziatow gtosow
LUG Light Factory Sp. z 0.0., Zielona Goéra 29 000 0 29 000 100% 100% petna
T.0.W LUG Ukraina, Kijow 99 -99 0 100% 100% nd.
LUG GmbH, Berlin 83 -83 0 100% 100% petna
LUG do Brasil, Sao Paulo 509 -509 0 65% 65% petna
LUG Lighting UK, Londyn 25 0 25 100% 100% petna
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Goéra 2048 171 2219 93% 93% petna
LUG Argentina SA, Buenos Aires 790 0 790 50% 50% petna
LUG Turkey, Stambut 25 0 25 67% 67% petna
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Zielona Goéra 45 0 45 45% 45% praw wtasnosci
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Goéra 49 0 49 97% 97% petna
Razem 32 673 -520 32153
Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzien 31.12.2025 r.
s - <z e . Wartos¢é Korekty Wartos¢é Procent Procent
Nazwa spétki, forma prawna, miejscowos¢, w ktorej miesci . . . . . Metoda
sig siedziba zarzadu udziatéw wg aktuallzu’j’qce bllar!so’wa p05|a¢_:iar’1ych posmda’nych konsolidacji
ceny nabycia wartosé udziatow udziatéw gtoséw
LUG Light Factory Sp. z 0.0., Zielona Goéra 29 000 0 29 000 100% 100% petna
T.0.W LUG Ukraina, Kijow 99 -99 0 100% 100% nd.
LUG GmbH, Berlin 83 0 83 100% 100% petna
LUG do Brasil, Sao Paulo 509 -509 0 65% 65% petna
LUG Lighting UK, Londyn 25 0 25 100% 100% petna
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Goéra 2 049 171 2 220 93% 93% petna
LUG Argentina SA, Buenos Aires 790 0 790 50% 50% petna
LUG Turkey, Stambut 25 0 25 66,8% 66,8% petna
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Warszawa 45 0 45 45% 45% | praw wiasnosci
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Goéra 49 0 49 97% 97% petna
Razem 32674 -437 32 236
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Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzien 30.09.2025 r.

N L . s . Wartos¢ Korekty Wartos¢ Procent Procent

azwa spotki, forma prawna, miejscowos¢, w ktorej -y N " o o Metoda

miesci sie siedziba zarzadu udziatow wg aktuallzu'j'qce bllar?so'wa posmg!ar'lych posmda’nych konsolidacji

ceny nabycia wartos¢é udziatéw udziatéw glosow

LUG Light Factory Sp. z 0.0., Zielona Goéra 29 000 0 29 000 100% 100% petna
T.0.W LUG Ukraina, Kijow 99 -99 0 100% 100% nd.
LUG GmbH, Berlin 83 0 83 100% 100% petna
LUG do Brasil, Sao Paulo 509 -509 0 65% 65% petna
LUG Lighting UK, Londyn 25 0 25 100% 100% petna
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Géra 2 048 171 2219 93% 93% petna
LUG Argentina SA, Buenos Aires 790 0 790 50% 50% petna
LUG Turkey, Stambut 25 0 25 67% 67% petna
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Zielona Goéra 45 0 45 45% 45% praw wtasnosci
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Goéra 49 0 49 97% 97% petna
Razem 32 673 -437 32 236

Skrécone informacje finansowe o jednostkach zaleznych i stowarzyszonych za okres 01.01.2026 r. do 30.09.2026 r. i na dzier 30.09.2026 r.:

N azwa sP,?"“’ for'me! prawna, Kapitat Kapitat Pozostate Zysk | Wartos¢ Aktywa Aktywa Wartos¢ Wartosc'
miejscowosc, w [ L B tasn zakladow kapitaly strata netto | aktywow trwate obrotowe | zobowigzan [PEAEEES
siedziba zarzadu w y y P y a w

oo Light Factory Sp. z 0.0, Zielona 110 559 29 000 4266 35203| 128494 65 418 63076| 139053 53 929
LUG GmbH, Berlin -317 82,75 275 -674 425 0 425 741 901
LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo -5 603 677 -6 285 4 115 0 115 5718 0
LUG Lighting UK Ltd., Londyn 109 25 256 -172 271 0 271 162 395
LUG Argentina SA., Buenos Aires 2 686 1541 2393 -1248 7 007 4273 2735 4321 736
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Goéra 1014 700,00 2540 -2 226 16 849 15 631 1218 15 835 1739
LUG Turkey, Stambut -314 38 -313 -39 29 0 29 343 0
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Géra -2612 50 -1 539 -1123 1931 0 1931 4 543 989
Escolight Sp. z 0.0., Warszawa -4 095 100 -3 330 -864 1420 15 1405 5515 851
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Skrécone informacje finansowe o jednostkach zaleznych i stowarzyszonych za okres 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. i na dzien 31.12.2025 r.:

VLT AL, ol pLER e, Kapitat Kapitat | Pozostale | Zysk/ Wartos¢ | Aktywa Aktywa | Wartosé | Wartosé

miejscowos¢, w ktorej miesci sie ' kiad Kabi k 2 ' b bowi . hodé

siedziba zarzadu wiasny zakladowy apitaty strata netto | aktywow trwate obrotowe | zobowigzan | przychodéw
'é%g Light Factory Sp. z 0.0, Zielona 24734 29 000 29 431 -33 697 157 582 69 651 93 840 132 848 164 709
LUG GmbH, Berlin 359 83 234 39 886 0 885 493 2 099
LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo -5 458 677 -6 125 -11 102 0 102 5 364 4
LUG Lighting UK Ltd., Londyn 271 25 240 6 571 0 571 346 2748
LUG Argentina SA., Buenos Aires 2 657 1541 1581 -466 6 767 3 331 3436 9 267 3 255
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Géra 3240 700 -122 2 662 17 975 15 560 2 415 14 738 7 559
LUG Turkey, Stambut -295 38 -205 -128 26 0 26 321 0
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Goéra -1 489 50 205 -1744 1434 0 1404 2923 6 226
Escolight Sp. z 0.0., Warszawa -3 230 100 -4 403 1072 1981 15 1 966 5210 5 863

Skrocone informacje finansowe o jednostkach zaleznych i stowarzyszonych za okres 01.01.2025 r. do 30.09.2025 r. i na dzien 30.09.2025 r.:

Ne_lzyva SPO',k," form’a prawna, Kapitat Kapitat Pozostate Zysk / Wartos¢ Aktywa Aktywa Wartos¢ Wartos¢

miejscowosé, w ktérej miesci sie I Kiad kapit trata nett Ktywo trwal brot bowiazar hodd

siedziba zarzadu wiasny zakifadowy apitaly | strata netto | aktywow rwate obrotowe |zobowiazan | przychodéw
oG Light Factory Sp. 2 0.0., Zielona 45114 29 000 29 418 13304| 171518 74 886 96632| 126404 138 858
LUG GmbH, Berlin 410 83 241 87 797 0 797 387 1552
LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo -5 459 677 -6 133 -3 106 0 106 5565 4
LUG Lighting UK Ltd., Londyn 284 25 242 17 472 0 472 188 2 067
LUG Argentina SA., Buenos Aires 2 050 1541 2028 -1 520 6 216 2747 3469 4 166 2 085
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Géra 2 002 700 -122 1424 17 355 14 848 2 507 15 353 5449
LUG Turkey, Stambut -281 38 -217 -102 25 0 25 306 0
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Goéra -942 50 205 -1197 3971 1 3970 4913 5608
Escolight Sp. z 0.0., Warszawa -2 912 100 -4 403 1391 2378 15 2 363 5290 5212
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2. Pozostate aktywa finansowe

Pozostate aktywa finansowe na 30 wrzesnia 2026 r. obejmowaly pozyczki udzielone
(wraz z odsetkami):

» spoice BIOT Sp. z 0.0. w wysokosci 687 tys. zi,
* spoéice ESCOLIGHT Sp. z 0.0. w wysokosci 2 176 tys. zth.

Pozyczki udzielone wedtug terminow splaty 30.09.2026 r. 31.12.2025r. 30.09.2025 r.
Pozyczki dtugoterminowe 0 600 600
Pozyczki krotkoterminowe 632 59 2160

Pozyczki udzielone wedtug terminéw sptaty,
razem

632 659 2760

Pozyczka udzielona spotce ESCOLIGHT Sp. z 0.0. zostata objeta odpisem aktualizujgcym w kwocie
2 145 tys. zt.

W Il kwartale2026 r. utworzono odpis aktualizujgcy na pozyczke udzielong spofce Biot Sp. z o.o.
w kwocie 86 tys. zt.

3. Kapital zaktadowy

. . Wartosé
Seria / . Rodzaj .. - .
. Rodzaj . . . . serii / emisji | Sposoéb
emisja . ~. | ograniczenia Liczba Wartosé s . Data
. uprzywilejo- .. . wg wartosci | pokrycia . ..
rodzaj . . praw do akcji jednostkowa . . . rejestraciji
. wania akcji . nominalnej kapitatu
akcji akcji
w zt
A BRAK BRAK 4 320 000 0,25 1080 000,00 | GOTOWKA 2001
B BRAK BRAK 1438 856 0,25 359 714,00 | _EMiSia 2007
Publiczna
c BRAK BRAK 1439 714 0,25 359 928,50 | _CMisia 2010
Publiczna
RAZEM 7 198 570 1799 643
Kapitat zakladowy — struktura na 30.09.2026 r.
Liczba akcji / Wartos¢
Akel ) udziatéw na nominalna na Udziat % na
clonariusz 30.06.2026 . 30.06.2026 r. 30.06.2026 .
[szt.] [w zi]
Wtorkowski Ryszard 2670610 667 653 37,10%
Wtorkowska Iwona 1120 000 280 000 15,56%
Fundusze Inwestycyjne OPERA 1283 663 320 916 17,83%
MKK3 Sp. z 0.0. 362 334 90 584 5,03%
Pozostali akcjonariusze 1761963 440 491 24,48%
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Kapitat zakladowy — struktura na 31.12.2025 r.

Iﬂ;::;a{:xcrj;: Wartosé nominalna —_
Akcjonariusz e na 31.12.2025 . ;d:;a; 0/02 ;?
[szt.] [w zi]
Wtorkowski Ryszard 2670610 667 653 37%
Wtorkowska Iwona 1120 000 280 000 16%
Fundusze Inwestycyjne OPERA 1365 049 341 262 19%
MKK3 Sp. z o.0. 362 334 90 584 5%
Pozostali akcjonariusze 1680 577 420 144 23%
Razem 7 198 570 1799 643 100%

Kapitat zakladowy — struktura na 30.09.2025 r.

Hiedze) L)) § Wartos¢é nominalna
dziaté iat 9
Akcjonariusz :ozlga;g;;: na 30.09.2025 r. ;:)d;;)a;olggi
[szt.] [w zi]
Wtorkowski Ryszard 2670610 667 653 37%
Wtorkowska lwona 1120 000 280 000 16%
Fundusze Inwestycyjne OPERA 1365 049 341 262 19%
MKK3 Sp. z 0.0. 362 334 90 584 5%
Pozostali akcjonariusze 1680 577 420 144 23%
Razem 7 198 570 1799 643 100%

4. Kapital zapasowy z objecia udziatléw powyzej ich wartosci nominalnej

Kapitat zapasowy zostat utworzony z nadwyzki wartosci emisyjnej nad nominalng, ktéra zostata
pomniejszona o koszty emisji akcji ujete jako zmniejszenie kapitatu zapasowego.

Wyszczegolnienie 30.09.2026 r. 31.12.2025r. 30.09.2025 r.

Nadwyzka ceny emisyjnej nad nominalng 25754 25754 25754
Koszty emisji 1939 1939 1939
RAZEM 23 815 23 815 23 815

5. Dokonanie korekty istotnych btedéw

W okresie od 01.01.2026 r. do 30.09.2026 r. nie dokonywano korekty istotnych bteddéw.

6. Rozliczenia spraw sgdowych

W okresie objetym informacjg finansowa, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania przeciwko Spotce
nie toczyly sie istotne postepowanie sgdowe.
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7. Informacja dotyczaca sezonowosci lub cyklicznosci dzialalnosci w okresie kwartalnym

W ramach dziatalnosci prowadzonej przez LUG S.A. nie wystepujg istotne zjawiska o charakterze
sezonowym badz majgce charakter cykliczny.

8. Informacja o zdarzeniach nietypowych ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢ lub czestotliwos¢

Zdarzenia nietypowe, poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu finansowym, nie wystgpity.

9. Istotne zdarzenia nastepujace po zakonczeniu okresu kwartalnego, ktére nie zostaty
odzwierciedlone w sprawozdaniu finansowym

W punkcie 1.4 Informacji dodatkowej przedstawiono informacje o podjetych w marcu 2026 roku przez
Zarzady spotek zaleznych LUG Light Factory Sp. z 0.0. oraz BIOT Sp. z 0.0. decyzjach o zfozeniu
wnioskéw o otwarcie postepowan restrukturyzacyjnych. W toku postepowan spotki uzyskaty sadowe
zatwierdzenia postepowan ukfadowych, przy czym postepowanie ukfadowe BIOT Sp. z o.o.
uprawomocnito sie 6.10.2026 r.

Na dzieh zatwierdzenia niniejszego skréconego kwartalnego sprawozdania finansowego do publikaciji
Zarzad LUG S.A. nie zidentyfikowat innych zdarzen po dniu bilansowym, kiére wymagatyby korekty
danych finansowych lub dodatkowych ujawnien.
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Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Spotki LUG S.A. oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skrécone kwartalne
jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane pordwnawcze sporzadzone zostaly zgodnie
z obowigzujgcymi Spoétke zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Spoéiki oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato przygotowane
przy zastosowaniu zasad rachunkowos$ci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska.

Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 1 stycznia 2026 r.
do 30 wrzesnia 2026 r.

Dane poréwnawcze prezentowane sg:
e wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz 30 wrzesnia 2025 r. dla sprawozdania z sytuacji
finansowej,
e za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025r. oraz od 1 stycznia 2025 r. do
30 wrzesnia 2025 r. dla rachunku zyskow i strat, sprawozdania z innych catkowitych dochodéw,
sprawozdania z przeptywow pienieznych oraz sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym.

Sprawozdanie zatwierdzit dnia 13 listopada 2026 r. Zarzad w skladzie:

Imie i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu

Elektronicznie

Rysza rd podpisany przez

Ryszard Wtorkowski

Witorkowski pata:2026.11.13

15:12:22 +01'00°

Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzgdu

Elektronicznie

M a ri u SZ podpisany przez

Mariusz Ejsmont

EJ SMO nt Data: 2026.11.13

15:44:06 +01'00'
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POZOSTALE INFORMACJE DODATKOWE:

1.

Opis istotnych dokonan lub niepowodzen LUG S.A. oraz jej Grupy w okresie od 1.01.2026
r. do 30.09.2026 r., wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG
S.A. w Il kwartale 2026 r.”

Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majgcych znaczgcy
wplyw na osiggniete w okresie od 1.01.2026 r. do 30.09.2026 r. wyniki finansowe.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,,Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG
S.A. w lll kwartale 2026 r.”

Opis zmian organizacji grupy kapitatlowej, w tym w wyniku potgczenia jednostek, uzyskania
lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze
podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat
Spotki i Grupy Kapitatowej”

Stanowisko Zarzgdu dotyczgce mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw na 2026 rok w kontekscie wynikow zaprezentowanych w raporcie za Il kwartat 2026 r.

Zarzgd spotki LUG S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych Spétki ani Grupy
Kapitatowej LUG S.A. na 2026 rok.

Akcjonariusze posiadajagcy bezposrednio lub posrednio 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
na dzien przekazania niniejszego raportu, wraz ze wskazaniem zmian, jakie nastgpity
od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego (raport za |l kwartat 2026 r.).

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat
Spotki i Grupy Kapitatowej”

Akcje LUG S.A. powyzej 5% bedgce w posiadaniu osob zarzadzajgcych i nadzorujgcych na
dzien przekazania raportu, wraz ze wskazaniem zmian, jakie nastgpity od dnia przekazania
poprzedniego raportu okresowego (raport za Il kwartat 2026 r.).

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat
Spoétki i Grupy Kapitatowej”

Istotne postepowania toczgce sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowan
arbitrazowych lub organem administracji publicznej.

W okresie od 01.01.2026 r. do 30.09.2026 r. Emitent ani sp6tki Grupy LUG S.A. nie byty strong
postepowan (pojedynczo lub tgcznie), ktorych warto$¢ przekraczataby 10% kapitatow wtasnych
Emitenta.
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8.

10.

11.

Informacje o zawarciu przez Spotke lub jednostke od niej zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sg one istotne i zostaly zawarte na
innych warunkach niz rynkowe.

W okresie od 01.01.2026 r. do 30.09.2026 r. Spotka LUG S.A. i jednostki od niej zalezne nie
zawarly zadnej umowy transakcyjnej z jednostkami powigzanymi odbiegajacej od rynkowych
i rutynowych zawieranych na warunkach rynkowych, ktére bytyby dla Grupy istotne.

Informacje dotyczace udzielenia przez LUG S.A. lub jednostke od niego zalezng poreczen
kredytu lub pozyczki oraz udzieleniu gwarancji — tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce od
niego zaleznej, ktérych wartos¢ przekracza 10% kapitatow wtasnych LUG.

W okresie od 01.01.2026 r. do 30.09.2026 r. Spotka LUG.A nie udzielita poreczen, kredytéw,
pozyczek oraz gwarancji, ktérych warto$¢ przekraczataby 10% kapitatow wtasnych LUG S.A.

Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowe;j,
majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta.

Informacje o istotnych zdarzeniach w Il kwartale 2026 r. takich jak przyjecie uktadéw
w uruchomionym procesie restrukturyzacyjnym w spoétkach zaleznych LLF Sp. z o.0. i BIOT Sp.
Z 0.0. (rozdziat 3.1) czy wptywie konfliktbw zbrojnych na dziatalno$¢ i funkcjonowanie Grupy
LUG (rozdziat 3.2) szerzej opisano we wskazanych rozdziatach niniejszego raportu.

Czynniki, ktére w ocenie Grupy Kapitatowej bedg miaty wplyw na osiggniete przez nig wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat
Spotki i Grupy Kapitatowej”
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Oswiadczenie Zarzadu Emitenta

Zarzad LUG S.A., jako zarzad spotki dominujgcej oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, wybrane
dane finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb rzetelny i prawdziwy obraz sytuacji finansowej
Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Sprawozdanie zatwierdzit dnia 13 listopada 2026 r. Zarzad w skladzie:

Imie i nazwisko

Funkcja

Ryszard

Ryszard Wtorkowski

Elektronicznie
podpisany przez
Ryszard Wtorkowski

Wtorkowski pata: 2026.11.13

15:12:57 +01'00'

Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont

Elektronicznie

M a ri u SZ podpisany przez

Mariusz Ejsmont

EjS Mmont Data:2026.11.13

15:44:52 +01'00'

Wiceprezes Zarzadu
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