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INFORMACJE O SPOLCE

DANE SPOtKI

Nazwa (firma):
Forma prawna:
Kraj siedziby:
Siedziba:
Adres:

Numer KRS:
Numer REGON:

Numer NIP:
Oznaczenie Sadu:

Telefon:
Fax:
Poczta elektroniczna:

Strona internetowa:

Makolab Spotka Akcyjna

Spdétka Akcyjna

Polska

todz

ul. Ogrodowa 8, 91-062 todz
0000289179

471343117

7250015526

Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi,
XX Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego
+48 42 683 74 60

+48 42 683 74 99

info@makolab.com

http://www.makolab.com

STRUKTURA AKCJONARIATU

Strukture akcjonariatu Makolab S.A. ilustruje tabela 1.

Akcjonariusz

Liczba akcji
Liczba akcji ogétem
w wolnym obrocie

Udziat w gtosach
na Walnym

Zgromadzeniu

Krzysztofa Sopek 2134 362 2134 362 30,55%
Mirostaw Sopek 1609 362 1609 362 23,03%
Pozostali 3243 256 3243 256 46,42%
Razem 6986 980 6 986 980 100,00%

Tab. 1. Struktura akcjonariatu MakolLab S.A. na dzieri 13.11.2026 r. ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych
co najmniej 5 % gtosow na walnym zgromadzeniu

Wszystkie akcje Spotki w liczbie 6986 980 notowane sg w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect organizowanym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
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INFORMACIJA O ZATRUDNIENIU

Informacje dotyczaca liczby oséb zatrudnionych przez Spétke w przeliczeniu na petne etaty wedtug stanu na
ostatni dzien Il kwartatu 2026 r. i ostatni dzien Il kwartatu 2025 r. przedstawia tabela 2.

Q3.2026 Q3.2025
Liczba osdb zatrudnionych (petne etaty) 150 160

Tab. 2. Liczba 0so6b zatrudnionych w przeliczeniu na petne etaty wedtug stanu na ostatni dzieni Il kwartatu 2026 r.
i ostatni dzieni Il kwartatu 2025 r.

INFORMACJA O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY
SPORZADZANIU RAPORTU

ZMIANY W ZASADACH RACHUNKOWOSCI

W prezentowanym okresie Spétka nie przeprowadzata zmian przyjetych zasad rachunkowosci.

ZASADY RACHUNKOWOSCI PRZYJETE PRZY SPORZADZANIU
RAPORTU

Niniejszy raport okresowy zostat sporzadzony zgodnie z aktualnym stanem prawnym w zakresie okreslonym
w §5 ust. 4.1 oraz ust. 4.2 Zatgcznika Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu.

Sposdb sporzqgdzania sprawozdania finansowego

Skonsolidowane oraz jednostkowe kwartalne skrdocone sprawozdania finansowa zostaty przygotowane
w zgodzie z praktykg stosowang przez jednostki dziatajgce w Polsce, w oparciu o zasady rachunkowosci
wynikajgce z przepisow ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (dalej: ,,ustawa o rachunkowosci”).
Sprawozdania nie podlegato badaniu ani przeglagdowi przez biegtego rewidenta lub przez podmiot uprawniony
do przeprowadzania kontroli sprawozdan finansowych.

Przyjete przez jednostke dominujgcg metody wyceny aktywdw i pasywow zostaty odpowiednio zastosowane
w procesie sporzgdzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego, z uwzglednieniem zasad konsolidacji.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje jednostke dominujgcg Makolab S.A oraz jednostke
zalezng Makolab Consulting sp. z 0.0. W zakresie pozostatych spotek zaleznych jednostka dominujgca
odstgpita od sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego na podstawie art. 58 ust. 12 ustawy
o rachunkowosci oraz poziomu istotnosci okreslonego w polityce rachunkowosci jednostki dominujacej.

Wybrane dane finansowe spoéfek zaleznych Makolab S.A. nieobjetych konsolidacjg zostaty przedstawione
w rozdziale , Informacja o grupie kapitatowej”.

Metody wyceny aktywow i pasywdw (w tym amortyzacji)
Aktywa i pasywa wycenia sie zgodnie z ustawg o rachunkowosci, z uwzglednieniem nastepujgcych zasad:

1. Wartosci niematerialne i prawne ujmowane sg poczgtkowo wedtug kosztu wytworzenia lub ceny nabycia,
a nastepnie amortyzowane metoda liniowg przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci. Wartosci
niematerialne i prawne o wartosci do 3.500 zt odnoszone sg bezposrednio w koszty ustug obcych w
miesigcu oddania do uzytkowania. Sktadniki o wartosci do 10.000 zt umarzane s3 jednorazowo (100%) w
miesigcu oddania do uzytkowania.
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Oprogramowanie komputerowe wytworzone przez Spotke, przeznaczone do sprzedazy, wycenia sie w
okresie przynoszenia korzysci ekonomicznych, nie dtuzszym niz 5 lat, w wysokosci nadwyzki kosztow jego
wytworzenia nad przychodami uzyskanymi z jego sprzedazy. Nieodpisane po tym okresie koszty
wytworzenia zwiekszajg pozostate koszty operacyjne.

Rzeczowe aktywa trwate wyceniane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o
dotychczasowe umorzenie oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Amortyzacja dokonywana jest
metodg liniowg, przy zastosowaniu stawek odzwierciedlajgcych przewidywany okres ekonomicznej
uzytecznosci. Sktadniki majatku o wartosci do 3.000 zt odnoszone sg bezposrednio w koszty zuzycia
materiatéw w miesigcu oddania do uzytkowania, natomiast sktadniki o wartosci od 3.000 zt do 10.000 zt
umarzane sg jednorazowo w miesigcu oddania do uzytkowania.

Inwestycje wyceniane sg wedtug zasad stosowanych do odpowiednich sktadnikéw rzeczowych aktywow
trwatych.

Naleznosci wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznosci poprzez
dokonywanie odpisow aktualizujgcych. Spotka tworzy odpisy aktualizujgce w wysokosci: 50% wartosci
naleznosci przeterminowanych powyzej 6 do 12 miesiecy, 100% wartosci naleznosci przeterminowanych
powyzej 12 miesiecy. W odniesieniu do naleznosci od jednostek powigzanych odpisy aktualizujgce
tworzone sg w wysokosci: 50% dla naleznosci przeterminowanych do 6 miesiecy, 100% dla naleznosci
przeterminowanych powyzej 6 miesiecy.

Krétkoterminowe aktywa finansowe wycenia sie wedtug ceny nabycia, nie wyzszej od wartosci rynkowej.

Srodki pieniezne wykazywane sa w wartoéci nominalnej. Srodki pieniezne w walutach obcych wycenia sie
na dzien bilansowy wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z tego dnia. Wptywy walut na
rachunek bankowy wycenia sie wedtug kursu $redniego NBP z dnia poprzedzajgcego dzien wptywu,
natomiast rozchdd walut wycenia sie wedtug kursu historycznego, z zastosowaniem metody FIFO.

Zobowigzania wykazywane sg w kwocie wymagajgcej zaptaty, z uwzglednieniem naleznych odsetek oraz
innych $wiadczen.

Rezerwy tworzone sg na pewne lub prawdopodobne przyszte zobowigzania, w ciezar odpowiednich
kosztdw. Rezerwa na Swiadczenia emerytalne ustalana jest na podstawie wyceny aktuarialnej. Rezerwy na
niewykorzystane urlopy tworzone sg w odniesieniu do pracownikéw zaangazowanych bezposrednio w
realizacje projektéw Spotki.

Rozliczenia miedzyokresowe obejmujg koszty i przychody dotyczace przysztych  okresow
sprawozdawczych, zgodnie z zasadg wspdtmiernosci przychodoéw i kosztéw.

Ustalanie wyniku finansowego

Wynik finansowy Spotki ustalany jest w wariancie poréwnawczym rachunku zyskéw i strat.

Poziomy istotnosci do celdw sporzgdzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Dla rzetelnego i jasnego przedstawienia sytuacji majatkowej i finansowej oraz skonsolidowanego wyniku
finansowego Spotki (jednostki dominujacej) oraz jednostek zaleznych, ustala sie, ze dane finansowe jednostek
zaleznych sg istotne, jezeli:

suma aktywow bilansu na koniec roku obrotowego po dokonaniu wytaczern konsolidacyjnych rdzni sie
o wiecej niz 3% od sumy aktywodw bilansu jednostki dominujgcej, lub

przychody netto ze sprzedazy towaréw i produktéw za rok obrotowy po dokonaniu wytgczen
konsolidacyjnych réznig sie o wiecej niz 3% od przychodow netto ze sprzedazy towardw i produktow
jednostki dominujacej.

Niespetnienie powyzszych warunkéw skutkuje niesporzgdzaniem sprawozdania skonsolidowanego ze wzgledu
na nieistotnos¢ w zwigzku z art. 58 ust. 1, Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci”.

Strona 5z 22



MakoLab

Zasady konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje dane jednostki dominujgcej oraz jednostki zaleznych, nad
ktérg jednostka dominujgca sprawuje kontrole. Konsolidacja zostata przeprowadzona metodg petng,
polegajacg na sumowaniu odpowiednich pozycji aktywow, pasywéw, przychoddédw i kosztéw jednostek
objetych konsolidacjg, z dokonaniem nastepujgcych wytgczen:

- wzajemnych naleznosci i zobowigzan,

- przychoddw i kosztéw z tytutu transakcji wewnatrz Grupy,

- niezrealizowanych zyskow zawartych w aktywach,

- kapitatu wtasnego jednostek zaleznych odpowiadajgcego udziatowi jednostki dominujace;.

Udziaty niesprawujace kontroli prezentowane sg odrebnie w kapitale wtasnym oraz wyniku finansowym Grupy.
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SKONSOLIDOWANE KWARTALNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

SKONSOLIDOWANY BILANS — AKTYWA

Wszystkie wartosci bilansu wyrazone sg w tys. zt.

AKTYWA Stan na dzier Stan na dzieri Stan na dzieri Stan na dzien
30.09.2026 30.06.2026 30.09.2025 30.06.2025
A. AKTYWA TRWALE 3 914,19 3 655,43 2 884,97 2719,02
1. Wartosci niematerialne i prawne 188,11 225,73 - -
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych - - - -
2. Wartos¢ firmy - - - -
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 188,11 225,73 - -
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne - - - -
1l. Rzeczowe aktywa trwate 2 385,69 2 021,01 1 785,36 1 658,81
1. Srodki trwate 2310,46 1945,78 1345,11 1218,57
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania
gruntu) B B B i
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 427,16 446,51 273,58 287,25
c) urzgdzenia techniczne i maszyny 919,25 699,50 728,81 753,18
d) $rodki transportu 964,05 799,77 342,72 178,14
e) inne srodki trwate - - - -

2. Srodki trwate w budowie 75,23 75,23 440,25 440,25
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie - - - -
11l. Naleznosci dtugoterminowe - - - -
IV. Inwestycle dtugoterminowe 93,55 91,91 90,17 89,68
1.Nieruchomodci - - - -

2.Wartosci niematerialne i prawne - - - R
3.Dtugoterminowe aktywa finasowe 93,55 91,91 90,17 89,68

a) w jednostkach powigzanych 93,55 91,91 90,17 89,68
- udzialy i akcje 93,55 91,91 90,17 89,68

b) w pozostatych jednostkach

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1 246,85 1 316,78 1 009,44 970,53
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1 246,85 1316,78 1 009,44 970,53

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe - - - -

B. AKTYWA OBROTOWE 44 346,23 47 772,76 41 422,87 40 466,52
1. Zapasy - - - -
1. Materiaty - - - -

2. P6tprodukty i produkty w toku - - - _

3. Produkty gotowe - - - -

4. Towary - - - -
5. Zaliczki na dostawy - - - -
1l. Naleznosci krétkoterminowe 20 083,46 18 381,46 16 952,42 18 309,28
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 82,59 41,88 182,41 119,42
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty: 82,59 41,88 182,41 119,42

- do 12 miesiecy 82,59 41,88 182,41 119,42

2. Naleznosci od pozostatych jednostek w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Naleznosci od pozostatych jednostek 20 000,87 18 339,58 16 770,02 18 189,85
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty: 17 125,42 16 508,38 15 663,21 16 688,33

- do 12 miesiecy 17 125,42 16 508,38 15 663,21 16 688,33
- powyzej 12 miesiecy - - - -
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen

A g s X 2 430,01 1 446,50 806,82 1 094,60

spotecznych i zdrowotnych oraz innych swiadczen
c) inne 445,44 384,70 299,98 406,92
d) dochodzone na drodze sgdowej - - - -
111. Inwestycje krétkoterminowe 23 283,46 28 258,64 23 608,51 21 207,01
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 23 283,46 28 258,64 23 608,51 21207,01
a) w jednostkach powigzanych - - - -
- udzielone pozyczki - - - -

-akcje wiasne

b) w pozostatych jednostkach 1 636,20 1 859,91 2 397,44 2431,11
- inne kréotkoterminowe aktywa finansowe 1 636,20 1 859,91 2 397,44 2431,11
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 21 647,26 26 398,73 21 211,07 18 775,90
- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 8 258,90 13 494,29 11 534,87 8277,63
- inne $rodki pieniezne 13 388,36 12 904,44 9 676,20 10 498,27

- inne aktywa pieniezne - - - _

2. Inne inwestycle krotkoterminowe - - - -

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 979,31 1132,67 861,93 950,23

- w tym aktywa z tyt.niezakoriczonych uméw
budowlanch

C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy - - - -

D. Udziaty (akcje) wtasne - - - R

AKTYWA RAZEM (suma poz. A, B, C, D) 48 260,43 51 428,19 44 307,83 43 185,54
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SKONSOLIDOWANY BILANS — PASYWA

Wszystkie wartosci bilansu wyrazone w tys. zt.

PASYWA Stan na dzier Stan na dzieri Stan na dzieri Stan na dzien
30.09.2026 30.06.2026 30.09.2025 30.06.2025
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WELASNY 32 311,28 33 202,38 32 237,05 30 706,05
1. Kapitat (fundusz) podstawowy 698,70 698,70 698,70 698,70
1. Kapitat (fundusz) zapasowy 28 176,05 28 176,05 25 782,23 25782,23

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
wartoscig nominalng udziatow (akcji)

111. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny - - - -

- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 2120,90 2 120,90 2 120,90 2 120,90

- tworzone zgodnie z umowag (statutem) spotki

- na udziaty (akcje) wiasne

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych - - - R

VI. Zysk (strata) netto 1315,63 2 206,73 3 635,22 2 104,22

VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielkos¢ ujemna)

B. KAPITALY MINIEJSZOSCI 1292,39 1297,27 1100,28 926,30
C. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 14 656,76 16 928,54 10 970,50 11 553,18
I. Rezerwy na zobowigzania 3 322,87 3483,43 2 452,05 2083,17
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 51,83 73,19 28,06 20,42

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 678,35 678,35 643,55 643,55

- dtugoterminowa 78,70 78,70 75,80 75,80

- krétkoterminowa 599,65 599,65 567,75 567,75

3. Pozostate rezerwy 2 592,69 2 731,89 1 780,44 1419,19

- dtugoterminowe - - - -

- krétkoterminowe 2 592,69 2 731,89 1 780,44 1419,19

1. Zobowigzania dtugoterminowe 1 044,37 748,96 439,02 253,64
1. Wobec jednostek powigzanych - - R

2. Wobec pozostatych jednostek w ktérch jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek 1044,37 748,96 439,02 253,64

a) kredyty i pozyczki - - - -

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - - - -

c) inne zobowigzania finansowe 1 044,37 748,96 439,02 253,64

d) inne - - - -
11l. Zobowigzania krétkoterminowe 9 763,96 11 648,00 7 879,30 8 744,75
1. Wobec jednostek powigzanych -326,15 72,53 181,30 153,11

2. Wobec pozostatych jednostek w ktérch jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek 9 249,54 10 706,53 6 922,80 7 735,97
a) kredyty i pozyczki - - - _

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - - - -

c) inne zobowigzania finansowe 508,04 407,28 210,83 155,08
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 5413,92 5415,52 3 072,69 3 293,08
- do 12 miesiecy 5413,92 5415,52 3 072,69 3 293,08

- powyzej 12 miesiecy - - - -

e) zaliczki otrzymane na dostawy - - - -

f) zobowigzania wekslowe - - - _

g) z tytutu podatkdéw, cet, ubezpieczen i innych

swiadezen 1734,58 1 600,23 2 218,64 1720,46

h) z tytutu wynagrodzen 1 409,12 1 442,00 1 364,54 1365,41

i) inne 183,88 1841,51 56,10 1201,94

4. Fundusze specjalne 840,58 868,94 775,19 855,67
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 525,56 1 048,15 200,13 471,63
1. Ujemna wartos¢ firmy - - - -
2. Rozliczenia miedzyokresowe uméw budowlanych - - - -
3. Inne rozliczenia miedzyokresowe 525,56 1 048,15 200,13 471,63

- dtugotermione - - - -

- krétkoterminowe 525,56 1048,15 200,13 471,63
PASYWA RAZEM (suma poz. A, BiC) 48 260,43 51 428,19 44 307,83 43 185,54
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Wszystkie wartosci rachunku zyskdw i strat wyrazone w tys. zt.

Dane za okres | Danezaokres | Danezaokres | Dane zaokres
01.01.2026 - 01.01.2025 - 01.07.2026 - 01.07.2025 -

Wyszczegdinienie 30.002026 | 30.09.2025 | 30.09.2026 | 30.09.2025

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 55 426,94 58 804,03 17 211,22 20 469,31
- od jednostek powigzanych 196,01 298,23 46,00 65,32
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 55 426,94 58 804,03 17 211,22 20 469,31

1. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia,

zmniejszenie - warto$¢ ujemna)

I11. Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby

jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw - - - -

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 54 417,88 53 131,47 18472,44 18 174,01
|. Amortyzacja 801,22 596,77 318,11 179,42
II. Zuzycie materiatow i energii 413,58 423,38 109,89 120,19
1. Ustugi obce 31045,15 29 606,03 11 018,14 10 160,22
IV. Podatki i optaty, w tym: 284,40 274,23 93,29 93,12
V. Wynagrodzenia 17 313,43 17 620,75 5522,11 6099,41
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia w tym: 3981,80 3950,12 1287,63 1341,29
- emerytalne - - - -
VII. Pozostate koszty rodzajowe 578,32 660,19 123,28 180,36
VIll. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow - - - -

C. Zysk (strata) ze sprzedaiy (A-B) 1 009,06 5672,57 |- 1261,22 2295,31

D. Pozostate przychody operacyjne 73,93 173,02 48,67 162,47
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 68,54 67,40 46,74 57,56
1. Dotacje - - - -
111.Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych - 56,74 |- 1,59 56,74
IV. Inne przychody operacyjne 5,39 48,88 3,52 43,17

E. Pozostate koszty operacyjne 248,74 460,10 98,89 336,44
|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych - - - -
1I. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 157,13 452,19 15,18 328,90
I1l. Inne koszty operacyjne 91,61 7,90 83,72 7,54

F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 834,25 5385,48 |- 1311,44 2121,33

G. Przychody finansowe 1299,27 375,24 456,77 102,50
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - - - -

II. Odsetki, w tym: 505,25 375,24 264,74 102,50

- od jednostek powigzanych - - . _

I1l. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finasowych w tym: - -

IV. Aktualizacja wartosci aktywow finasowych - - - 7,82 -

V. Inne 794,02 - 199,85 -
H. Koszty finansowe 375,79 522,94 281,84 |- 7,86
1. Odsetki, w tym: 64,98 28,08 22,96 14,02
1. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: - - - -
111, Aktualizacja wartosci aktywow finasowych 246,02 87,34 246,02 58,46
IV. Inne 64,80 407,52 12,87 |- 80,34
1. Zysk (strata) brutto(F+G-H) 1757,73 5237,79 |- 1136,51 2231,70
J. Podatek dochodowy 385,15 112417 |- 240,52 526,71
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia
straty) ’ i ’ ’
L. Zysk (straty) mniejszosci 56,95 478,40 |- 4,88 173,99
M. Zysk (strata) netto (I-J-K-L) 1315,63 363522 |- 891,10 1531,00
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLtYWOW PIENIEZNYCH

Wszystkie wartosci rachunku przeptywdw pienieznych wyrazone w tys. zt.

Dane za okres | Dane zaokres | Danezaokres | Dane zaokres
Wyszczegélnienie 01.01.2026 - 01.01.2025 - 01.07.2026 - 01.07.2025 -
30.09.2026 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2025
A. Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
1. Zysk (strata) netto 1315,63 3 635,22 -891,10 1531,00
11. Korekty razem -2970,38 36,96 -2444,76 2049,02
1. Zysk (strata) mniejszosci 56,95 478,40 -4,88 173,99
2. Amortyzacja 801,22 596,77 318,11 179,42
3. Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych 84,20 -28,85 -140,59 132,91
4. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 375,35 202,45 289,24 77,85
5. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -573,79 -413,99 -311,16 -148,25
6. Zmiana stanu rezerw 31,22 -173,66 -146,50 368,88
7. Zmiana stanu zapasow - - - -
8. Zmiana stanu naleznosci -3714,93 953,03 -1702,01 1 356,85
9. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem
pozyczek i kredytow 1228,04 50,69 -447,66 126,84
10. Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych -1259,14 -1628,39 -299,30 -222,12
11. Inne korekty - 0,50 - 2,63
Ill. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+11) -1655,25 3672,18 -3335,86 3 580,02
B. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej - -
1. Wptywy 573,79 413,99 311,16 148,25
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
. 68,54 67,40 46,42 57,56
aktywow trwatych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i
prawne i i i
3. Z aktywdw finansowych, w tym: 505,25 346,59 264,74 90,69
4. Inne wptywy inwestycyjne - - -
11. Wydatki 261,76 253,38 147,47 4,67
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
X 261,76 177,02 147,47 4,07
aktywow trwatych
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i
prawne i i i
3. Na aktywa finansowe, w tym: - 1,50 - 0,60
4. Inne wydatki inwestycyjne - 74,86 - -
lll. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) 312,03 160,61 163,69 143,58
C. Przeptywy srodkow pienigeznych z dziatalnosci finansowej - -
1. Wptywy - - - -
1. Wptyw netto z wydania udziatow (emisji akcji) i innych
instrumentéw kapitatowych oraz dopfat do kapitatu i i i
2. Kredyty i pozyczki - - -
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych - - -
4. Inne wptywy finansowe - - - -
1l. Wydatki 1 885,82 1388,90 1674,08 1140,85
1. Nabycie udziatow (akcji) wiasnych - - - -
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wascicieli 1537,14 1048,05 1537,14 1048,05
3. Inne, niz wypfaty na rzecz wlascicieli, wydatki z podziatu zysku - - -
4. Spfaty kredytéw i pozyczek - - -
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - - -
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych - - - -
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 219,34 225,75 101,53 60,77
8. Odsetki 129,34 115,11 35,41 32,03
9. Inne wydatki finansowe - - - -
lll. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) -1885,82 -1388,90 -1674,08 -1140,85
D. Przeptywy pieniezne netto razem (A.lI1.+B.III+C.111) -3229,03 2443,89 -4 846,23 2582,75
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienigznych, w tym: -3391,22 2416,75 -4751,48 2435,18
- zmiana stanu Srodkdw pienieznych z tytutu réznic kursowych -148,13 -27,14 108,82 -147,57
F. $rodki pieniezne na poczatek okresu 25057,34 18 794,32 26 674,55 18 655,46
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+D) 21 828,31 21238,21 21 828,31 21238,21
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 824,35 801,58 0,25 -232,40
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SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Wszystkie wartosci zestawienia zmian w kapitale wtasnym wyrazone w tys. zt.

Dane za okres | Danezaokres | Danezaokres | Dane zaokres
. 01.01.2026 - 01.01.2025- 01.07.2026 - 01.07.2025 -
WyszczegdInienie

30.09.2026 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2025
|. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO) 32 569,68 29 033,04 33202,38 30 706,05
|.a. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO) 3256968 29.033,04 33202,38 30706,05
po korektach
1. Kapitat (fundusz)podstawowy na poczatek okresu 698,70 698,70 698,70 698,70
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego
(l).kzr.el;a‘pltal (fundusz) podstawowy na koniec 698,70 698,70 698,70 698,70
2. Naleine wpfaty na kapitat podstawowy na
poczatek okresu
2.1. Zmiana naleznych wpfat na kapitat podstawowy - - - -
2.2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na koniec
okresu
3. Udzialy (akcje) wtasne na poczatek okresu
3.1. Udziaty (akcje wtasne) na koniec okresu - - - -
4, Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 26 134,86 22 163,98 28 176,05 25782,23
4.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 2393,82 361825 - -
4.2. Kapitat zapasowy na koniec okresu 28 528,68 25782,23 28 528,68 25782,23
5. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek
okresu ’ ’ ’
5.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny -
5.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na
koniec okresu ’ ’ ’ ’
6. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na 212090 212090 2120,90 2120,90
poczatek okresu
6.1. Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy)
rezerwowych ’ ’ ’
6.2..Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe na 212090 212090 2120,90 2120,90
koniec okresu
7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 4191,87 4 666,30
7.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 4191,87 4666,30 - -
ZOZreIZ(}El:I:; lat ubiegtych na poczatek okresu, po 419187 4666,30 .
7.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 260,92 - 260,92 -
7.4, Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu
7.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po
korektach
7.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu
7.7. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu - - - -
8. Wynik netto 1315,63 363522 |- 891,10 1531,00
II. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 32924,83 32 237,05 32924,83 32 237,05
1. Kapitat (fundusz) wiasny, po uwzglednieniu
proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) ’ | |
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MakolLab
JEDNOSTKOWE KWARTALNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

JEDNOSTKOWY BILANS — AKTYWA

Wszystkie wartosci bilansu wyrazone sg w tys. zt.

AKTYWA Stan na dzier Stan na dzieni Stan na dzient Stan na dzier
30.09.2026 30.06.2026 30.09.2025 30.06.2025
A. AKTYWA TRWALE 4 261,31 4 002,55 3 252,00 3 086,06
I. Wartosci niematerialne i prawne 188,11 225,73 - -
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych - - - -
2. Wartos¢ firmy - - - -
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 188,11 225,73 - -
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne - - - -
1l. Rzeczowe aktywa trwate 2 385,69 2 021,01 1 785,36 1 658,81
1. Srodki trwate 2 310,46 1945,78 1 345,11 1218,57
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania
gruntu) B B B }
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 427,16 446,51 273,58 287,25
c) urzadzenia techniczne i maszyny 919,25 699,50 728,81 753,18
d) srodki transportu 964,05 799,77 342,72 178,14
e) inne srodki trwate - - - -
2. Srodki trwate w budowie 75,23 75,23 440,25 440,25

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie - - - -

111. Naleznosci dtugoterminowe

IV. Inwestycle dtugoterminowe 460,59 458,95 457,21 456,72

1.Nieruchomosci - - - -

2.Wartosci niematerialne i prawne

3.Dtugoterminowe aktywa finasowe 460,59 458,95 457,21 456,72

a) w jednostkach powigzanych 460,59 458,95 457,21 456,72

- udziaty i akcje 460,59 458,95 457,21 456,72
b) w pozostatych jednostkach - - - _

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe - - - _

V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1226,93 1 296,86 1009,44 970,53
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1226,93 1 296,86 1 009,44 970,53

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe - - - -

B. AKTYWA OBROTOWE 40 784,21 43 752,85 37 960,53 37 539,23
1. Zapasy - - - -
1. Materiaty - - - -

2. Pétprodukty i produkty w toku - - - _

3. Produkty gotowe - - - -

4. Towary - - - -
5. Zaliczki na dostawy - - - -
1l. Naleznosci krétkoterminowe 18 189,66 16 637,31 14 994,08 16 931,23
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 82,59 41,88 1 103,01 830,72
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty: 82,59 41,88 1103,01 830,72

- do 12 miesiecy 82,59 41,88 1103,01 830,72

2. Naleznosci od pozostatych jednostek w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Naleznosci od pozostatych jednostek 18 107,07 16 595,43 13 891,07 16 100,51

a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty: 15 420,81 14 904,25 12 787,69 14 604,32

- do 12 miesigecy 15 420,81 14 904,25 12 787,69 14 604,32

- powyzej 12 miesiecy - - - -

b) z tytutu pogatkow, dotaciji, ce'{,‘ubezpl’ecern ) 2240,82 1306,48 803,40 1 089,27
spotecznych i zdrowotnych oraz innych swiadczen

c) inne 445,44 384,70 299,98 406,92

d) dochodzone na drodze sgdowej - - - -

11l. Inwestycje krétkoterminowe 21 615,27 25 982,91 22 104,52 19 657,77

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 21 615,27 25982,91 22 104,52 19 657,77

a) w jednostkach powigzanych - - - -

- udzielone pozyczki - - - -

-akcje wtasne - - - -

b) w pozostatych jednostkach 1 636,20 1 859,91 2 397,44 2431,11

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 1 636,20 1 859,91 2 397,44 2431,11

c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 19 979,06 24 123,00 19 707,08 17 226,66

- $Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 7 790,70 13 478,56 11 530,88 8 268,39

- inne érodki pieniezne 12 188,36 10 644,44 8 176,20 8958,27
- inne aktywa pieniezne - - - _

2. Inne inwestycle krotkoterminowe - - - _

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 979,28 1132,63 861,93 950,23

- w tym aktywa z tyt.niezakoriczonych uméw
budowlanch

C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy - - - -

D. Udziaty (akcje) wtasne - - - -

AKTYWA RAZEM (suma poz. A, B, C, D) 45 045,52 47 755,40 41212,54 40 625,29
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JEDNOSTKOWY BILANS — PASYWA

Wszystkie wartosci bilansu wyrazone w tys. zt.

PASYWA Stan na dzier Stan na dzieri Stan na dzieri Stan na dzien
30.09.2026 30.06.2026 30.09.2025 30.06.2025
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WELASNY 30 688,68 31572,47 30 902,62 29 632,59
1. Kapitat (fundusz) podstawowy 698,70 698,70 698,70 698,70
1. Kapitat (fundusz) zapasowy 26 638,88 26 638,88 25 165,39 25 165,39

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
wartoscig nominalng udziatow (akcji)

111. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny - - - -

- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 2120,90 2 120,90 2 120,90 2 120,90

- tworzone zgodnie z umowag (statutem) spotki - - - _

- na udziaty (akcje) wiasne - R ~ _

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych - - - R

VI. Zysk (strata) netto 1230,20 2113,98 2917,63 1647,60

VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielkos¢ ujemna)

B. KAPITALY MINIEJSZOSCI - - - -

C. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 14 356,85 16 182,94 10 309,92 10 992,70
I. Rezerwy na zobowigzania 3 218,05 3 378,60 2 452,05 2083,17
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 51,83 73,19 28,06 20,42

2. Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 678,35 678,35 643,55 643,55

- dtugoterminowa 78,70 78,70 75,80 75,80

- krétkoterminowa 599,65 599,65 567,75 567,75

3. Pozostate rezerwy 2 487,87 2 627,07 1 780,44 1419,19

- dtugoterminowe - - - -

- krétkoterminowe 2 487,87 2 627,07 1 780,44 1419,19

1. Zobowigzania dtugoterminowe 1 044,37 748,96 439,02 253,64

1. Wobec jednostek powigzanych - - - -

2. Wobec pozostatych jednostek w ktérch jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek 1 044,37 748,96 439,02 253,64

a) kredyty i pozyczki - - - -

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - - - -

c) inne zobowigzania finansowe 1 044,37 748,96 439,02 253,64
d) inne - - - -

11l. Zobowigzania krétkoterminowe 9 568,87 11 007,23 7 274,79 8 184,27
1. Wobec jednostek powigzanych - 15,37 - -

2. Wobec pozostatych jednostek w ktérch jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek 8 728,29 10 122,92 6 499,60 7 328,60
a) kredyty i pozyczki - - - _

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - - - -

c) inne zobowigzania finansowe 508,04 407,28 210,83 155,08
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 4 996,30 5 044,46 2 798,51 2966,17
- do 12 miesiecy 4 996,30 5 044,46 2 798,51 2 966,17

- powyzej 12 miesiecy - - - -

e) zaliczki otrzymane na dostawy - - - -

f) zobowigzania wekslowe - - - -

g) z tytutu podatkdéw, cet, ubezpieczen i innych

>l e i 1726,37 1594,56 2108,23 1654,36
$wiadczen

h) z tytutu wynagrodzen 1 398,04 1 430,83 1 352,29 1353,16

i) inne 99,55 1 645,80 29,74 1199,82

4. Fundusze specjalne 840,58 868,94 775,19 855,67

IV. Rozliczenia miedzyokresowe 525,56 1 048,15 144,06 471,63

1. Ujemna wartos¢ firmy - - - -

2. Rozliczenia miedzyokresowe uméw budowlanych - - - -

3. Inne rozliczenia miedzyokresowe 525,56 1 048,15 144,06 471,63

- dtugotermione - - - -

- krétkoterminowe 525,56 1048,15 144,06 471,63

PASYWA RAZEM (suma poz. A, BiC) 45 045,52 47 755,40 41 212,54 40 625,29
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JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Wszystkie wartosci rachunku zyskdw i strat wyrazone w tys. zt.

Dane za okres | Danezaokres | Danezaokres | Dane zaokres
01.01.2026 - 01.01.2025 - 01.07.2026 - 01.07.2025 -

Wyszczegdlnienie
30.09.2026 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2025

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 53 221,06 55 304,39 16 443,48 19 018,56
- od jednostek powigzanych 1723,07 4 445,78 193,65 1707,13
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 53 221,06 55 304,39 16 443,48 19 018,56

1. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia,

zmniejszenie - warto$¢ ujemna)

111. Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby

jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw - - - -

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 52 346,00 51 094,70 17 672,50 17 261,44
|. Amortyzacja 689,55 588,80 217,43 179,42
II. Zuzycie materiatow i energii 413,48 421,50 109,90 118,49
111, Ustugi obce 29 247,20 27 727,60 10 372,10 9301,24
IV. Podatki i optaty, w tym: 284,40 274,23 93,29 93,12
V. Wynagrodzenia 17 188,16 17 494,15 5479,54 6 053,21
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia w tym: 3981,30 3933,84 1287,63 1337,28
- emerytalne - - - -
VII. Pozostate koszty rodzajowe 541,41 654,59 112,61 178,69
VIIl. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow - - - -

C. Zysk (strata) ze sprzedaiy (A-B) 875,06 4209,70 |- 1229,02 1757,13

D. Pozostate przychody operacyjne 73,60 173,01 48,67 162,47
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 68,21 67,40 46,41 57,56
1. Dotacje - - - -
111.Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych - 56,74 |- 1,59 56,74
IV. Inne przychody operacyjne 5,39 48,87 3,84 48,16

E. Pozostate koszty operacyjne 248,73 460,09 98,89 336,43
|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych - - - -

1I. Aktualizacja wartos$ci aktywow niefinansowych 157,13 452,19 15,18 328,90
I1l. Inne koszty operacyjne 91,60 7,90 83,71 7,54

F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 699,93 392261 |- 1279,24 1583,15

G. Przychody finansowe 1 256,86 346,59 442,00 90,69
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - - - -

II. Odsetki, w tym: 462,85 346,59 249,97 90,69

- od jednostek powigzanych - - - -

111. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finasowych w tym: - - - -

IV. Aktualizacja wartosci aktywow finasowych - - - 7,82 -
V. Inne 794,02 - 199,85 -
H. Koszty finansowe 375,79 522,94 281,84 |- 7,86

|. Odsetki, w tym: 64,98 28,08 22,96 14,02
1. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: - - - -
111, Aktualizacja wartosci aktywow finasowych 246,02 87,34 246,02 58,46
IV. Inne 64,80 407,52 12,87 |- 80,34
1. Zysk (strata) brutto(F+G-H) 1581,00 3746,26 |- 1119,08 1681,69
J. Podatek dochodowy 350,80 828,63 |- 235,29 411,66
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia
straty) ’ i ’ ’
L. Zysk (straty) mniejszosci - - - -
M. Zysk (strata) netto (I-J-K-L) 1230,20 2917,63 |- 883,78 1270,03
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JEDNOSTKOWY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Wszystkie wartosci rachunku przeptywdw pienieznych wyrazone w tys. zt.

Dane za okres | Dane zaokres | Danezaokres | Dane zaokres
Wyszczeglnienie 01.01.2026 - 01.01.2025 - 01.07.2026 - 01.07.2025 -
30.09.2026 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2025
A. Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
1. Zysk (strata) netto 1230,20 2917,63 -883,78 1270,03
Il. Korekty razem -3396,12 -103,88 -1944,49 2355,25
1. Zysk (strata) mniejszosci - - - -
2. Amortyzacja 689,55 588,80 217,43 179,42
3. Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych 84,20 -28,85 -140,59 132,91
4. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 375,35 202,45 289,24 77,85
5. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -531,06 -413,99 -296,39 -148,25
6. Zmiana stanu rezerw 31,22 -173,66 -160,56 368,88
7. Zmiana stanu zapasow - - - -
8. Zmiana stanu naleznosci -4251,21 1443,89 -1552,35 1937,15
9. zmlana-stanu z?bow@zan krétkoterminowych, z wyjatkiem 146496 3857 1,98 82,82
pozyczek i kredytow
10. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -1259,14 -1684,45 -299,30 -278,18
11. Inne korekty - 0,50 - 2,63
Ill. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+11) -2165,92 2813,74 -2828,28 3625,26
B. Przeptywy srodkow pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej - - - -
1. Wplywy 531,06 413,99 296,39 148,25
1. Zbyclle wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 6821 67,40 1641 5756
aktywow trwatych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i
prawne i ) i i
3. Z aktywow finansowych, w tym: 462,85 346,59 249,97 90,69
4. Inne wptywy inwestycyjne - - - -
1. Wydatki 150,09 245,41 46,79 4,67
1. Nabyae wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 150,00 169,05 46,79 4,07
aktywow trwatych
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i
prawne i ’ i i
3. Na aktywa finansowe, w tym: - 1,50 - 0,60
4. Inne wydatki inwestycyjne - 74,86 - -
Ill. Przeptywy pienigine netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) 380,97 168,58 249,60 143,58
C. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej - - - -
1. Wptywy - - - -
1. Wptyw netto z wydania udziatow (emisji akcji) i innych
instrumentéw kapitatowych oraz dopfat do kapitatu i i i
2. Kredyty i pozyczki - - -
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych - - -
4. Inne wptywy finansowe - - - -
1l. Wydatki 1885,82 1388,90 1674,08 1140,85
1. Nabycie udziatow (akcji) wiasnych - - - -
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wascicieli 1537,14 1048,05 1537,14 10438,05
3. Inne, niz wypfaty na rzecz wlascicieli, wydatki z podziatu zysku - - -
4. Spfaty kredytow i pozyczek - - -
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - - -
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych - - - -
7. Platnosci zobowigzan z tytutu umdw leasingu finansowego 219,34 225,75 101,53 60,77
8. Odsetki 129,34 115,11 35,41 32,03
9. Inne wydatki finansowe - - - -
lil. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) -1885,82 -1388,90 -1674,08 -1140,85
D. Przeptywy pieniezne netto razem (A.lI1.+B.III+C.111) -3670,77 1593,42 -4252,76 2 628,00
E. Bilansowa zmiana stanu srodkow pienigznych, w tym: -3818,90 1566,28 -4 143,94 2480,42
- zmiana stanu Srodkdw pienieznych z tytutu réznic kursowych -148,13 -27,14 108,82 -147,57
F. $rodki pieniezne na poczatek okresu 23 816,83 18 140,80 24 398,82 17 106,23
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+D) 20 146,06 19734,23 20 146,06 19734,23
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 824,35 801,58 0,25 -232,40
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JEDNOSTKOWY ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM

Wszystkie wartosci zestawienia zmian w kapitale wtasnym wyrazone w tys. zt.

Wyszczegélnienie

Dane za okres
01.01.2026 -
30.09.2026

Dane za okres
01.01.2025-
30.09.2025

Dane za okres
01.07.2026 -
30.09.2026

Dane za okres
01.07.2025 -
30.09.2025

|. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO)

31032,52

29 033,04

31572,47

29 632,59

|.a. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO)
po korektach

31032,52

29 033,04

31572,47

29632,59

1. Kapitat (fundusz)podstawowy na poczatek okresu

698,70

698,70

698,70

698,70

1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego

1.2, Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec
okresu

698,70

698,70

698,70

698,70

2. Naleine wpfaty na kapitat podstawowy na
poczatek okresu

2.1. Zmiana naleznych wpfat na kapitat podstawowy

2.2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na koniec
okresu

3. Udzialy (akcje) wtasne na poczatek okresu

3.1. Udziaty (akcje wtasne) na koniec okresu

4, Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu

25165,39

22 163,98

26 638,88

25 165,39

4.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego

1473,49

300141

4.2. Kapitat zapasowy na koniec okresu

26 638,88

25 165,39

26 638,88

25 165,39

5. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek
okresu

5.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny

5.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na
koniec okresu

6. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na
poczatek okresu

212090

2120,90

2120,90

2120,90

6.1. Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy)
rezerwowych

6.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na
koniec okresu

2120,90

2120,90

2120,90

2120,90

7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu

3 010,63

4 049,45

3010,63

4049,45

7.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu

3 010,63

4 049,45

3010,63

4049,45

7.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po
korektach

3010,63

4049,45

3010,63

4049,45

7.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu

7.4, Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu

7.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po
korektach

7.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu

7.7. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu

8. Wynik netto

1230,20

2917,63

883,78

1270,03

II. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ)

30 688,68

30 902,62

30 688,68

30902,62

1. Kapitat (fundusz) wiasny, po uwzglednieniu
proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)
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PODSUMOWANIE WYNIKOW FINANSOWYCH

Podsumowanie skonsolidowanych wynikéw finansowych uzyskanych przez Makolab S.A. w raportowanym

kwartale oraz narastajgco od poczatku roku ilustrujg tabele 3 i 4.

Q3.2026 | Q3.2025 | Zmiana
Catkowita sprzedaz tys. zt 17 211 20469 -16%
- W tym zagraniczna tys. euro 2 975 3147 -5%
Koszty dziatalnosci operacyjnej tys. zt 18472 18174 2%
Wynik na sprzedazy tys. zt -1261 2295 | -155%
EBITDA tys. zt -993 2301 | -143%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej tys. zt -1311 2121 | -162%
Wynik na dziatalnosci finansowe] tys. zt 175 110 59%
Zysk (strata) brutto tys. zt -1137 2232 | -151%
Zysk (strata) netto tys. zt -891 1531 | -158%

Tab.

3. Skonsolidowane wyniki finansowe uzyskane przez MakolLab S.A.

w raportowanym kwartale.

Q1-Q3

Q1-Q3

Tab. 4. Skonsolidowane wyniki finansowe uzyskane przez MakolLab S.A. w I-1ll kwartale 2026 i I-1ll kwartale 2025.

Podsumowanie jednostkowych wynikéw finansowych uzyskanych przez Makolab S.A. w raportowanym

2026 2025 | Zmiana
Catkowita sprzedaz tys. zt 55427 | 58804 -6%
- W tym zagraniczna tys. euro 9410 9357 1%
Koszty dziatalnosci operacyjnej tys. zt 54418 | 53131 2%
Wynik na sprzedazy tys. zt 1009 5673 -82%
EBITDA tys. zt 1635 5982 -73%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej tys. zt 834 5385 -85%
Wynik na dziatalnosci finansowe] tys. zt 923 -148 -
Zysk (strata) brutto tys. zt 1758 5238 -66%
Zysk (strata) netto tys. zt 1316 3635 -64%

kwartale oraz narastajgco od poczatku roku ilustrujg tabele 51 6.
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Q3.2026 | Q3.2025 | Zmiana

Catkowita sprzedaz tys. zt 16 443 19019 -14%
- w tym zagraniczna tys. euro 2975 3147 -5%
Koszty dziatalnosci operacyjnej tys. zt 17673 17 261 2%
Wynik na sprzedazy tys. zt -1229 1757 | -170%
EBITDA tys. zt -1 062 1763 | -160%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej tys. zt -1279 1583 | -181%
Wynik na dziatalnosci finansowe] tys. zt 160 99 63%
Zysk (strata) brutto tys. zt -1119 1682 | -167%
Zysk (strata) netto tys. zt -884 1270 | -170%

Tab. 5. Jednostkowe wyniki finansowe uzyskane przez MakolLab S.A. w raportowanym kwartale.
al-as al-as Zmiana
2026 2025

Catkowita sprzedaz tys. zt 53221 55304 -4%
- w tym zagraniczna tys. euro 9410 9357 1%
Koszty dziatalnosci operacyjnej tys. zt 52 346 51 095 2%
Wynik na sprzedazy tys. zt 875 4210 -79%
EBITDA tys. zt 1389 4511 -69%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej tys. zt 700 3923 -82%
Wynik na dziatalnosci finansowe] tys. zt 881 -176 -
Zysk (strata) brutto tys. zt 1581 3746 -58%
Zysk (strata) netto tys. zt 1230 2918 -58%

Tab. 6. Jednostkowe wyniki finansowe uzyskane przez MakolLab S.A. w I-1ll kwartale 2026 i I-Ill kwartale 2025.

KOMENTARZ NA TEMAT CZYNNIKOW | ZDARZEN
MAJACYCH WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI
FINANSOWE

W Il kwartale 2026 r. Grupa Makolab osiggneta skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy w wysokosci
17 211 tys. zt, co oznacza spadek o blisko 16% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego.
Narastajgco, za okres |-l kwartat 2026 r., skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 55 427 tys. zt i byty
0 6% nizsze niz w analogicznym okresie 2025 r.

W okresie I-Ill kwartat 2026 r. eksport odpowiadat za 73% wartosci skonsolidowanej sprzedazy Grupy. Wartos¢
przychoddéw eksportowych zwiekszyta sie o 2% w ujeciu rok do roku. Jednoczesnie sprzedaz krajowa,
stanowigca 27% przychoddw Grupy, zmniejszyta sie 0 27% w pordwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego. Okoto 93% skonsolidowanych przychoddw zostato zrealizowanych przez jednostke dominujaca,
Makolab S.A., ktéra zrealizowata réwniez catosc¢ przychoddw eksportowych Grupy.

Najistotniejszg przyczyng pogorszenia wynikdw finansowych Grupy jest zmniejszenie przychoddw osigganych
na rynku krajowym w 2026 r. Wptyneto na to przede wszystkim zakoniczenie projektu dla klienta z branzy
energetycznej. Przychody realizowane w ramach tego projektu istotnie wptywaty na sprzedaz Makolab
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Consulting w 2025 r. Ponadto spadek przychodéw krajowych Grupy zostat pogtebiony przez zmniejszenie
przychoddw ze sprzedazy krajowe] realizowane] przez spdtke dominujgcg w obszarze outsourcingu
informatycznego oraz zakonczenie realizacji projektow dla klientéw z branzy wydawniczej oraz drogeryjnej.

Nieznaczny wzrost przychoddéw eksportowych wynikat gtéwnie z rozwoju sprzedazy systemow biznesowych
dla duzych klientéw korporacyjnych Makolab S.A., w szczegdlnosci z sektora finansowego. Ponadto
w raportowanym okresie Spoétka zrealizowata przychody z prac prowadzonych dla nowego klienta —
europejskiej firmy dziatajgcej w branzy ustug specjalistycznych na rzecz sektora publicznego.

W okresie |-l kwartat 2026 r. skonsolidowane koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy wyniosty 54 418 tys. zt
i byty wyzsze 0 2% niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Najistotniejszg pozycje kosztowg stanowity
koszty zatrudnienia, obejmujgce zaréwno wynagrodzenia i swiadczenia zwigzane z umowami o prace, jak
rowniez koszty ustug Swiadczonych w modelu B2B. Niemal 93% skonsolidowanych kosztow operacyjnych
zostato poniesionych przez jednostke dominujaca.

Na wynik finansowy Grupy w raportowanym okresie, podobnie jak w poprzednich kwartatach 2026 r.
pozytywnie wptynat zysk na dziatalnosci finansowej (923 tys. narastajgco od poczatku roku). Jego gtownym
zrodtem byty dodatnie rdznice kursowe zwigzane z wyceng aktywéw i zobowigzan denominowanych
w walutach obcych oraz odsetki z depozytéw bankowych.

Ostatecznie Grupa Makolab osiggneta w okresie |-lll kwartat 2026 r. skonsolidowany zysk z dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 834 tys. zt, wobec 5 385 tys. zt zysku odnotowanego w analogicznym okresie 2025 r.
Skonsolidowany wynik EBITDA wyniost 1 635 tys. zt, wobec 5 982 tys. zt rok wczesniej. Jednoczesnie Grupa
wypracowata zysk netto na poziomie 1 316 tys. zt, wobec zysku w wysokosci 3 635 tys. zt osiggnietego w okresie
I—I1I kwartat 2025 r. Na poziomie jednostkowym Makolab S.A. osiggneta w okresie I-lll kwartat 2026 r. zysk
netto w wysokosci 1 230 tys. zt, wobec 2 918 tys. zt zysku wypracowanego w analogicznym okresie roku
poprzedniego.

Biorac pod uwage wyniki finansowe Spotki w raportowanym okresie, posiadany portfel zamdwien oraz szanse
sprzedazowe mozliwe do realizacji w 2026 r., Zarzad Makolab S.A. identyfikuje narastajgce ryzyko
zrealizowania sie na koniec 2026 r. scenariusza, zgodnie z ktorym wartos¢ przychoddw netto ze sprzedazy
w catym 2026 r. bedzie nizsza niz w 2025 r. Jednocze$nie w ocenie Zarzadu pogorszenie wynikéw finansowych
ma charakter krétkoterminowy. Spétka prowadzi proces reorganizacji wewnetrznej ukierunkowanej na rozwoj
sprzedazy oraz zwiekszenie efektywnosci operacyjnej (zob. , Aktywnosci podejmowane w obszarze rozwoju
prowadzonej dziatalnosci”). Ponadto Zarzad monitoruje sytuacje i w przypadku wzrostu ryzyka utrzymania sie
ujemnej dynamiki sprzedazy bedzie podejmowat niezbedne dziatania majgce na celu ograniczenie kosztéw.

AKTYWNOSCI PODEJMOWANE W OBSZARZE
ROZWOJU PROWADZONEJ DZIAtALNOSCI

W Il kwartale 2026 r. Makolab S.A. kontynuowata dziatania zwigzane ze zmiang operacyjnego modelu
funkcjonowania. W strukturze Spoétki powotano i obsadzono dwie nowe linie serwisowe agregujace
dotychczasowe kompetencje oraz wprowadzajgce nowe: Data, Analytics i Al oraz Cybersecurity. Rozpoczeto
prace nad ofertg nowych linii serwisowych oraz przeprojektowano procesy wspotpracy linii serwisowych
z obszarem marketingowo-sprzedazowym i produkcyjnym. Jednoczesnie prowadzono prace nad
uformowaniem dwadch kolejnych linii serwisowych, ktérych uruchomienie zaplanowano w | kwartale 2027 r.
Dziatania majg na celu m.in. precyzyjne okreslenie oferty Spoéfki, skuteczne pozycjonowanie jej na rynku oraz
przebudowanie procesu wytwaorczego.

Na poziomie Grupy Kapitatowej prowadzono dziatania zmierzajgce do mozliwie najlepszego wykorzystania
przewagi konkurencyjnej wynikajgcej z potaczenia kompetencji spotek Grupy, w tym doswiadczenia zespotu
konsultantow spétki zaleznej. Przewaga ta jest budowana w oparciu o komplementarnos¢ kompetencji
procesowych i biznesowych Makolab Consulting oraz technicznych i wytwdrczych Makolab S.A. Grupa
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wzmochita ponadto zespdt sprzedazowy celem budowania wiekszej obecnosci na rynku krajowym, w sektorze
publicznym oraz w podmiotach zarzgdzajgcych infrastrukturg krytyczna.

W raportowanym kwartale Grupa finalizowata rowniez przygotowania do trzeciej edycji dwudniowe]
konferencji branzowej ,,MakoDays”, ktérej tegorocznym tematem jest , Al, data, security”. Wydarzenie stanowi
istotny element strategii marketingowej realizowanej na poziomie catej Grupy.

INFORMACJE O GRUPIE KAPITAtOWEJ

Jednostkami powigzanymi kapitatowo z Makolab S.A. na dziert 30.06.2026 r. pozostawaty:

1.

Spotki zalezne:

MakoLab Consulting sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, w ktérej MakolLab S.A. posiada 60% udziatéw i 60%
gtosow na walnym zgromadzeniu wspdlnikéw. Spodtka swiadczy ustugi doradcze z zakresu zarzadzania
strategicznego, zarzadzania zmiang, zarzadzania projektami, optymalizacji proceséw oraz zarzadzania
duzymi zbiorami danych.

Makolab UK Ltd. z siedzibg w Londynie, Wielka Brytania, w ktérej Makolab S.A. posiada 100%
udziatow i 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu wspdlnikdw. Makolab UK Ltd. Swiadczy ustugi
agencji cyfrowej (ang. digital agency) na terenie Wielkiej Brytanii.

Makolab USA Inc., z siedzibg w Tampa, Floryda, USA, w ktorej MakolLab S.A. posiada 100% udziatow
i 100% gtosdw na walnym zgromadzeniu wspolnikow. Makolab USA, Inc. $wiadczy ustugi agenc;ji
cyfrowej, w tym promuje rozwigzanie LELINFO, na rynku amerykanskim.

MakolLab DE GmbH, z siedzibg w Monachium-Unterfohring, Niemcy, w ktérej Makolab S.A. posiada
100% udziatéw i 100% gtoséw na0 walnym zgromadzeniu wspdlnikéw. Celem Makolab DE jest
wzmocnienie obecnosci i zwiekszenie sprzedazy ustug Spdétki w regionie DACH (Niemcy, Austria,
Szwaijcaria).

Spotka sporzadza skrécone sprawozdanie finansowe, obejmujac konsolidacjg spotke zalezng Makolab
Consulting sp. z 0.0. Dziatalnos¢ gospodarcza pozostatych spotek zaleznych prowadzona jest na mata skale
w stosunku do dziatalnosci Spdétki, a dane finansowe tych jednostek nie sg istotne dla jej wynikdw. Z tego
wzgledu na podstawie art. 58 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2013 r. poz. 330
z pozniejszymi zmianami) oraz poziomu istotnosci ustalonego w polityce rachunkowosci Spotki do celow
sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spdétka odstepuje od konsolidacji wynikow spotek:
Makolab UK Ltd, MakolLab USA Inc. oaz MakolLab DE GmbH.

Wybrane dane finansowe spotek zaleznych Makolab S.A. nieobjetych konsolidacjg w raportowanym kwartale
oraz narastajgco od poczatku roku przedstawiajg tabele 7 i 8 (na kolejnej stronie).
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Wartosci wyrazone sg w tys. zt.

MakoLab

Nazwa jednostki MakoLab UK MakoLab USA MakoLab DE
Ltd. Inc. GmbH
% udziatéw Makolab S.A. 100% 100% 100%
Przychody netto ze sprzedazy - 95,75 163,77
Wynik finansowy okresu - 4,13 26,00 16,68
Wartos¢ aktywow trwatych - - -
Wartos¢ aktywow obrotowych 292,55 91,68 168,83
Kapitat wiasny, w tym: - 491,68 91,68 92,04
Kapitat podstawowy 0,51 38,45 54,59
Kapitat zapasowy - - -
Kapitat rezerwowy - - -
Kapitat z aktualizacji wyceny - - -
Wynik lat ubiegtych - 479,46 41,82 52,14
Wynik finansowy - 12,73 11,42 14,69
Zobowigzania i rezerwy 784,23 - 76,79
Suma bilansowa 292,55 91,68 168,83

Tab. 7. Wybrane dane finansowe spdtek powigzanych z MakolLab S.A. w Il kwartale 2026 r.

Nazwa jednostki MakolLab UK MakolLab USA Makolab DE
Ltd. Inc. GmbH
% udziatdéw Makolab S.A. 100% 100% 100%
Przychody netto ze sprzedazy - 198,57 491,31
Wartos¢ aktywow trwatych - - -
Wartos¢ aktywow obrotowych 292,55 91,68 168,83
Kapitat wiasny, w tym: - 491,68 91,68 92,04
Kapitat podstawowy 0,51 38,45 54,59
Kapitat zapasowy - - -
Kapitat rezerwowy - - -
Kapitat z aktualizacji wyceny - - -
Wynik lat ubiegtych - 479,46 41,82 52,14
Wynik finansowy - 12,73 11,42 14,69
Zobowigzania i rezerwy 784,23 - 76,79
Suma bilansowa 292,55 91,68 168,83

Tab. 8. Wybrane dane finansowe spdtek powigzanych z MakolLab S.A. w I-1ll kwartale 2026 r.

PLANY | PROGNOZY

Zarzad Spotki podtrzymuje dotychczasowg decyzje o nieprzedstawianiu prognoz finansowych.
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MakoLab

tédz, dnia 13 listopada 2026 r.

Dariusz Gtazewski Piotr Adamkiewicz Marek Wodzistawski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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