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Skrocone jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

w tysigcach zlotych Nota 30.09.2026 30.06.2026 31.12.2025 30.09.2025
Aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 4 1 791 486 1778 521 1702 105 1 695 538
Wartosci niematerialne 4 6502 6578 6 564 6 538
Nieruchomosci inwestycyjne 111 111 112 112
Udziaty 953 927 962 1112
Aktywa finansowe z tytulu wyceny instrumentow /s 11609 6 848 6834 10 522
pochodnych
Inne naleznosci 6 477 612 776 659
tytutu od datku
Aktywa z tytulu odroczonego poda 37 428 34 614 34 652 17322
dochodowego
Aktywa trwale razem 1 848 566 1828 211 1752 005 1731 803
Zapasy 7 506 896 520 963 385598 356 386
Inwestycje 5 7 160 7161 46 658 253990
Aktywa finansowe z tytutu wyceny instrumentow I 2327 1373 1370 1 755
pochodnych
Naleznosci z tytulu podatku dochodowego 7 7 69 7
Naleznodei I  ust
aleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz 5 307 935 344 033 284 738 404 817
pozostate
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 13 85279 90 738 93 347 72 838
Aktywa obrotowe razem 909 604 964 275 811 780 1089 793
Aktywa razem 2758 170 2 792 486 2 563 785 2 821 596

Skrocone sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowac tacznie z informacjami objasniajacymi,
ktére stanowig integralng czes$¢ skréconego srodrocznego sprawozdania finansowego
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Skrocone jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej (ciag dalszy)

w tysigcach zlotych Nota  30.09.2026 30.06.2026 31.12.2025 30.09.2025

Kapital wlasny

Kapitat zaktadowy 9 120 795 120 795 120 795 120 795
Pozostate kapitaty 1171971 1171971 1171971 1171971
Inne catkowite dochody 27) (257) (229) -

Straty z lat ubiegtych i wynik okresu biezacego (191 368) (178 112) (174 067) (96 869)

Kapital wlasny razem 1101371 1114397 1118470 1195897

Zobowiazania
Zobowi ia z tytutu kredytow, poz k
 £obowlgzania z tytulu kredylow, pozyczek oraz 10 237 145 241 024 377 663 187 122
innych instrumentéw dtuznych
Zobowigzania z tytutu leasingu 105 261 104 236 106 941 111 802
Zobowigzania z tytulu §wiadczen pracowniczych 15029 15924 15 020 14 705
Pozostate zobowigzania 8 2 068 720 - -
Przychody przysztych okreséw z tytutu dotacji 4400 4594 4084 4252
rzadowych oraz pozostate
Zobowiazania dlugoterminowe razem 363 905 366 498 503 708 317 881
Kredyty w rachunku biezacym 10 122 558 121323 9612 122 685
’ Zobovmzama z t?/tuiu k.redytow, pozyczek oraz 10 566 370 562 966 407 843 5271331
innych instrumentéw dtuznych
Zobowigzania z tytutu leasingu 35110 34 433 35035 33771
Zobowigzania z tytulu §wiadczen pracowniczych 2 148 2231 2243 2750
Zobowigzania z tytulu podatku dochodowego - - - -
Rezerwy na zobowigzania 14 - 1300 1300 1300
Z i i t i ust
obowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz 8 564 659 588 055 484 104 619203
pozostate
Przychody przysztych okreséw z tytutu dotacji 2 049 1283 1470 778
rzadowych oraz pozostate
Zobowiazania krétkoterminowe razem 1292 894 1311591 941 607 1307 818
Zobowigzania razem 1 656 799 1678 089 1 445 315 1 625 699
Pasywa razem 2758 170 2 792 486 2 563 785 2 821 596
Przemystaw Sztuczkowski Przemystaw Grzesiak
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
Krzysztof Zota Dominik Barszcz
Czlonek Zarzqdu Czilonek Zarzgdu

Skrécone sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowa¢ facznie z informacjami objasniajacymi,
ktore stanowia integralna cz¢s¢ skroconego srodrocznego sprawozdania finansowego
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Skrocone jednostkowe sprawozdanie z zyskow lub strat i innych calkowitych dochodow

w tysigcach ztotych
Dzialalno$¢ kontynuowana
Przychody
Koszty sprzedanych produktow, towardw i

materiatow
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy

Pozostate przychody

Koszty sprzedazy

Koszty ogolnego zarzadu
Pozostate zyski/(straty) netto

Pozostate koszty
Zysk(strata) na dzialalnoS$ci operacyjnej

Przychody odsetkowe

Przychody finansowe

Koszty finansowe
Koszty finansowe netto

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy
Zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy

Inne calkowite dochody
- ktore nie zostang reklasyfikowane do zysku lub straty

Inne catkowite dochody
Inne calkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy

Calkowite dochody ogélem za okres sprawozdawczy

Przemystaw Sztuczkowski
Prezes Zarzqdu

Krzysztof Zota
Czlonek Zarzgdu

01.07.2026 - 01.07.2025 - 01.01.2026 - 01.01.2025 -
Nota 30.09.2026 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2025
3 595 491 473967 1778901 1567018
(550 886)  (467527) (1647881) (1510 749)
44 605 6 440 131 020 56 269
15511 15759 63 856 46 697
(35 067) (25 412) (97 955) (80 291)
(17 420) (21 260) (51 632) (56 548)
(294) 5969 2615 16 255
(1 425) (1558) (4 978) (3 341)
5910 (20 062) 42 926 (20 959)
202 5458 658 16 249
5716 (322) 7 469 1574
(27 954) (16 139) (71 180) (47 735)
(22 036) (11 003) (63 053) (29 912)
(16 126) (31 065) (20 127) (50 871)
2870 5 644 2826 8639
(13 256) (25 421) (17 301) (42 232)
230 - 202 -
230 - 202 -
(13 026) (25 421) (17 099) (42 232)

Przemystaw Grzesiak
Wiceprezes Zarzqdu

Dominik Barszcz
Czilonek Zarzgdu

Skrocone sprawozdanie z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodow nalezy analizowac
facznie z informacjami objasniajacymi, ktore stanowig integralng czg¢s¢ skroconego srodrocznego sprawozdania finansowego
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Skrocone jednostkowe sprawozdanie z zyskow lub strat i innych calkowitych
dochodow za okres ostatnich 12 miesiecy

01.10.2025 - 01.10.2024 -

w tysigeach zlotych Nota 30.09.2026 30.09.2025

Dzialalno$¢ kontynuowana
Przychody 2174 461 2103 482
Koszty sprzedanych produktow, towarow i materiatow (2076 925) (2 060 124)

Zysk brutto ze sprzedazy 97 536 43 358
Pozostate przychody 75 851 67229
Koszty sprzedazy (119 884) (107 572)
Koszty ogolnego zarzadu (67 476) (71 734)
Pozostate zyski netto 1 504 17227
Pozostate koszty (21 941) (5527)

Zysk/(strata) na dzialalnoSci operacyjnej (34 410) (57 019)
Przychody odsetkowe 5624 22 088
Przychody finansowe 8043 6390
Koszty finansowe (93 857) (67 557)

Koszty finansowe netto (80 190) (39 079)

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem (114 600) (96 098)
Podatek dochodowy 20 101 17 467

Zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy z dzialalnosci kontynuowanej (94 499) (78 631)

Inne calkowite dochody

- ktore nie zostang reklasyfikowane do zysku lub straty

Inne calkowite dochody po opodatkowaniu 27) -

Calkowite dochody ogélem za okres sprawozdawczy (94 526) (78 631)

Przemystaw Sztuczkowski Przemystaw Grzesiak

Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

Krzysztof Zota Dominik Barszcz

Czlonek Zarzqdu Czlonek Zarzqdu

Skrocone sprawozdanie z zyskoéw lub strat 1 innych catkowitych dochodéw nalezy analizowaé
facznie z informacjami objasniajacymi, ktore stanowia integralng czes$¢ skroconego srodrocznego sprawozdania finansowego



Skrocone jednostkowe sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych

w tysigcach zlotych

(Strata)/zysk przed opodatkowaniem
Korekty
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych
Amortyzacja wartosci niematerialnych
Strata/(zysk) z tytutu réznic kursowych
Strata/(zysk) na dziatalno$ci inwestycyjnej
(Zysk)/strata ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych,
wartos$ci niematerialnych oraz aktywow dostgpnych do

sprzedazy
Odsetki, koszty transakcyjne (dotyczace kredytow i

pozyczek)

Zmiana stanu nalezno$ci

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu zobowigzan kréotkoterminowych z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostatych

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych
Zmiana stanu przychodow przyszlych okresow z tytutu
dotacji rzadowych oraz pozostatych

Pozostate korekty

Srodki pieniezne wygenerowane na dzialalnosci operacyjnej

Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrocony
Srodki pieni¢zne netto z dzialalno$ci operacyjnej

Przeplywy srodkow pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej

Wplywy z tytutu sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych
Wplywy z tytutu sprzedazy wartoséci niematerialnych
Wplywy z tytutu sprzedazy aktywow dostgpnych do
sprzedazy

Odsetki otrzymane

Dywidendy otrzymane

Wplywy z tytutu sptaty udzielonych pozyczek

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych

Nabycie wartoéci niematerialnych

Otrzymane dotacje na wydatki inwestycyjne

Udzielone pozyczki
Srodki pieni¢zne z dzialalnosci inwestycyjnej

N
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01.07.2026 -  01.07.2025-  01.01.2026-  01.01.2025 -

30.09.2026 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2025
(16 126) (31 065) (20 127) (50 871)
23917 13 829 61 828 40 098
83 72 212 225
2 148 1163 5373 (528)
(26) 6) 9 (132)
(44) (5 653) (274) (13 999)
16 580 7 641 56 451 22915
29 286 40 920 (87 228) (14 587)
(6 422) 35672 (141 787) 20 160
(25 849) 3376 97 304 58 806

(1299) - (1299) -
(693) 16 165 852
574 (356) 897 (1071)
22129 65 609 (28 476) 61 868
- - 62 487
22129 65 609 (28 414) 62 355
143 222 561 889
- - - 152
- 3252 - 3252

- - 39 500 -

- 25 - 25
1 4 6 14
66 (26 827) (60 007) (129 977)
@) (28) (150) (217)
- 3 ) e2))
203 (23 357) (20 098) (125 883)

Skrocone sprawozdanie z przeptywdw pienigznych nalezy analizowac tacznie z informacjami objasniajacymi, ktére stanowig
integralng czg$¢ skroconego srdédrocznego sprawozdania finansowego
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Skrocone jednostkowe sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych
(ciag dalszy)
' 01.07.2026 - 01.07.2025-  01.01.2026 -  01.01.2025 -
w tysigeach zlotych Nota 30002026  30.09.2025  30.09.2026  30.09.2025
Przeplywy Srodkow pieni¢znych z dzialalno$ci finansowej
Zac.iqgnigcie kredytow, pozyczek oraz innych instrumentow 2 600 1200 120 052 28 200
dhuznych
Wptywy z tytutu IRS - - 1737 4178
Przeptywy z tytutu faktoringu (7 728) (11 412) 7337 9756
Sptata zaciagnigtych kredytow, pozyczek oraz innych
instrumentow dhuznych (8916) (8784) (143 139) (84 100)
Platno$¢ zobowigzan z tytulu umoéw leasingu (7 492) (6 329) (28 044) (20 719)
Od.setki oraz koszty transakcyjne (dotyczace kredytow i (7 490) (13 507) (30 445) (34377)
pozyczek) zaptacone
Srodki pieni¢zne netto z dzialalnos$ci finansowej (29 026) (38 832) (72 502) (37 062)
Zmiana stanu Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow (6 694) 3420 (121 014) (100 590)
Srodki plele.ZH.e iich ekwnfva’lenty po pomniejszeniu o kredyty (30 585) (53 267) 33 735 50743
w rachunku biezacym na dzien 1 stycznia/l lipca
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty po pomniejszeniu o
13
kredyty w rachunku biezacym na dzien 30 wrze$nia (37279) (49 847) (37279) (49 847)
- w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 13 57 983 55584 57 983 55584
Przemystaw Sztuczkowski Przemystaw Grzesiak
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzgdu
Krzysztof Zota Dominik Barszcz
Czlonek Zarzgdu Czlonek Zarzgdu

Skrocone sprawozdanie z przeptywdw pienigznych nalezy analizowac tacznie z informacjami objasniajacymi, ktére stanowig

integralng czg$¢ skroconego srdédrocznego sprawozdania finansowego
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pienieznych za okres
ostatnich 12 miesiecy

01.10.2025 - 01.10.2024 -
wtysigeach zlotych 30.09.2026 30.09.2025
(Strata)/Zysk przed opodatkowaniem (114 600) (96 098)
Korekty
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 76 855 52 831
Amortyzacja wartosci niematerialnych 320 369
Strata z tytulu r6znic kursowych 815 (1463)
(Zysk)/strata na umorzeniu zobowigzan finansowych - -
(Zysk)/strata na dziatalno$ci inwestycyjnej 159 167)
(Zysk)/strata ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 165 (14 489)
Odsc?tki, koszty transakcyjne (dotyczace kredytow i pozyczek) i 71972 23 496
dywidendy, netto
Zmiana stanu naleznosci 10 629 (58 046)
Zmiana stanu zapaséw (150 981) 71 867
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug oraz 83 679 (693)
pozostalych
Zmiana stanu rezerw (1299) -
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu §wiadczen pracowniczych (311) 1302
Zmiana stanu przychodow przysztych okresow z tytutu dotacji rzadowych | 421 (1 449)
oraz pozostatych
Pozostate korekty - -
Srodki pieni¢zne z dzialalnoS$ci operacyjnej (21 876) (22 540)
Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrocony - 484
Srodki pieni¢zne netto z dzialalno$ci operacyjnej (21 876) (22 056)

Skrocone sprawozdanie z przeptywow pienigznych nalezy analizowac¢ lacznie z informacjami objasniajacymi, ktore stanowia
integralng czg$¢ skroconego $rodrocznego sprawozdania finansowego
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pienieznych za okres
ostatnich 12 miesiecy (ciag dalszy)
01.10.2025 - 01.10.2024 -
w tysigeach zlotych 30.09.2026 30.09.2025
Przeplywy $rodkow pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej
Wptywy z tytutu sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 775 4162
Wplywy z tytutu sprzedazy wartosci niematerialnych i prawnych - 152
Wplywy z tytutu sprzedazy aktywow dostepnych do sprzedazy 12 348 3252
Wplywy z tytutu sprzedazy pozostatych inwestycji - -
Odsetki otrzymane 42 429 664
Dywidendy otrzymane - 75
Sptata udzielonych pozyczek 209 145 16
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych (217 539) (250 261)
Nabycie wartosci niematerialnych (284) (449)
Otrzymane dotacje na wydatki inwestycyjne - -
Udzielone pozyczki (8) (21)
Srodki pieni¢zne netto z dzialalnosci inwestycyjnej 46 866 (242 410)
Przeplywy Srodkow pienieznych z dzialalnosci finansowej
Zaciagnigcie kredytow, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych 247 346 113 000
Przeptywy z tytutu IRS 4502 9433
Przeptywy z tytutu faktoringu netto 971) 10 646
Spl:}ta zaciagnigtych kredytow, pozyczek oraz innych instrumentow (178 230) (108 588)
dtuznych
Platno$¢ zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego (35 625) (30318)
Odsetki oraz koszty transakcyjne (dotyczace kredytow i pozyczek) (49 444) (41 293)
zaplacone
Srodki pieni¢zne netto z dzialalnoci finansowej (12 422) (47 120)
Zmiana stanu $rodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentow 12 568 (311 586)
S.I‘O.dkl pienigzne 1 ich ellehwal.enty po pomniejszeniu o kredyty w rachunku (49 847) 261 739
biezacym na dzien 1 pazdziernika
Srodki plenfg%ne iich ekw.m,'alenty po' p.ommejszemu o kredyty w 13 (37279) (49 847)
rachunku biezacym na dzien 30 wrze$nia
- w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 13 57 983 55584
Przemystaw Sztuczkowski Przemystaw Grzesiak
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzgdu
Krzysztof Zota Dominik Barszcz
Czlonek Zarzqdu Czlonek Zarzqdu

Skrocone sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych nalezy analizowac¢ tacznie z informacjami objasniajacymi, ktore stanowia

integralng czgs¢ skroconego $rodrocznego sprawozdania finansowego
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Skrocone jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym
Kapitat wlasny
Pozostale Zyski z lat )
Kapital  kapitaty (v ™ ubjeglychi  apital
zakladowy tym akcje calkowite wynik okresu whasny
y bmaxg dochody yn . razem
wlasne) biezacego
w tysigcach zlotych
Kapital wlasny na dzien 1 stycznia 2025 120795 1171971 - (54637) 1238129
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy - - - (42 232) (42 232)
- strata netto za okres - - - (42 232) (42 232)
Kapital wlasny na dzien 30 wrzesnia 2025 120795 1171971 - (96 869) 1195 897
Kapital wlasny na dzien 1 stycznia 2025 120795 1171971 - (54637) 1238129
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy - - (229) (119 430) (119 659)
- strata netto za okres - - - (119 430) (119 430)
- inne catkowite dochody - - (229) - (229)
Kapital wiasny na dzief 31 grudnia 2025 120795 1171971 (229) (174 067) 1118 470
Kapital wlasny na dzien 1 stycznia 2026 120795 1171971 (229) (174 067) 1118470
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy - - 202 (17 301) (17 099)
- strata netto za okres - - - (17 301) (17 301)
- inne catkowite dochody - - 202 - 202
Kapital wlasny na dzien 30 wrzesnia 2026 120795 1171971 27) (191 368) 1101371
Kapital wlasny na dzien 1 lipca 2026 120795 1171971 (257) (178 112) 1114397
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy - - 230 (13 256) (13 026)
- strata netto za okres - - - (13 256) (13 256)
- inne catkowite dochody - - 230 - 230
Kapital wlasny na dzien 30 wrzesnia 2026 120795 1171971 27) (191 368) 1101371

Przemystaw Sztuczkowski
Prezes Zarzqdu

Krzysztof Zota
Czlonek Zarzgdu

Przemystaw Grzesiak
Wiceprezes Zarzqdu

Dominik Barszcz
Czlonek Zarzqdu

Skrocone sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym nalezy analizowac¢ tacznie z informacjami objas$niajacymi,
ktore stanowia integralng czgs¢ skroconego srodrocznego sprawozdania finansowego
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Informacje objasniajgce do sprawozdania finansowego "’
(w tysigcach ztotych, chyba ze podano inaczej) Together reach more COGNOR

AN

1 Informacje o Spélce

Spoétka Cognor S.A. (wezesniej Huta Stali Jakosciowych S.A.) z siedzibg w Poraju przy ul. Zielona 26 (Polska) powstala dnia 14 czerwca 2004
r. w wyniku przeksztalcenia spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia Ztomrex Sp. z 0.0. w spotke akcyjng Ztomrex S.A.

W dniu 14 grudnia 2016 r. Huta Stali Jakosciowych S.A. (HSJ) jako spotka przejmujaca potaczyla si¢ z Ferrostal Labedy Sp. z 0.0., ZW Profil
S.A. i ZW-Walcownia Bruzdowa Sp. z o0.0. jako spotkami przejmowanymi. HSJ w dniu pofaczenia zmienil nazwg¢ na Cognor S.A. oraz
wyodrebnit w swojej strukturze 4 oddziaty: Cognor SA Oddzial HSJ w Stalowej Woli, Cognor SA Oddziat Ferrostal Labedy w Gliwicach,
Cognor SA Oddziat Ferrostal Labedy w Krakowie, Cognor SA Oddziat Ferrostal Labedy w Zawierciu.

W dniu 1 wrzesnia 2017 roku Cognor S.A. jako spotka przejmujaca polaczyla si¢ ze Ztomrex Metal Sp. z o.0. jako spotka przejmowang.
Przejeta spotka utworzyla kolejny oddziat: Cognor S.A. Oddziat Ztomrex we Wroctawiu.

W dniu 21 grudnia 2018 roku Sad Rejonowy w Czgstochowie dokonal rejestracji polaczenia Cognor S.A. (spotka przejmujaca) oraz
Przedsigbiorstwa Transportu Samochodowego S.A. (spotka przejmowana) i Odlewni Metali Szopienice Sp. z o0.0. (spotka przejmowana).
Przejete spotki utworzyly oddziaty: Cognor S.A. Oddziat PTS w Krakowie oraz Cognor S.A. Oddziat OM Szopienice w Katowicach.

W dniu 30 wrzesnia 2019 roku Sad Rejonowy w Czestochowie dokonat rejestracji potaczenia Cognor S.A. (spotka przejmujaca) oraz Business
Support Services Sp. z 0.0. (spotka przejmowana).

W dniu 8 kwietnia 2024 roku Zarzad Cognor S.A. utworzyl nowy oddziat pod nazwa Cognor S.A. Oddziat Ferrostal w Siemianowicach
Slaskich. Sad Rejonowy w Czestochowie dokonat rejestracji utworzenia oddziatu w dniu 22 kwietnia 2024 roku.

Gloéwnym przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest produkcja zeliwa, stali i stopéw zelaza, produkcja sztab, pretow i profili ciagnionych na zimno,
obréobka metali i naktadanie powlok na metale, obrobka mechaniczna elementéw metalowych oraz przetwarzanie odpadéw metalowych.

Niniejsze sprawozdanie finansowe jest jednostkowym sprawozdaniem finansowym Spoiki.

W oparciu o zapisy zawarte w MSSF 10 Spoétka nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe wyzszego szczebla jest sporzadzane przez Cognor Holding S.A. z siedziba w Poraju i jest dostepne na stronie internetowej
WWW.COZNor.eu.

2 Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

a) Os$wiadczenie zgodnoSci

Jednostkowe skrocone sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34
,,Srodroczna sprawozdawczos¢ finansowa” zatwierdzonym przez Unig Europejska. Niniejsze skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe
nie zawiera wszystkich informacji wymaganych przy pelnym rocznym sprawozdaniu finansowym i powinno by¢ odczytywane razem z
jednostkowym sprawozdaniem finansowym na dzien i za okres zakonczony 31 grudnia 2025 r.

Sprawozdanie zostato zatwierdzone przez Zarzad Spotki Cognor S.A. w dniu 13 listopada 2026 r.

MSSF UE zawierajg wszystkie Migdzynarodowe Standardy Rachunkowos$ci, Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zwigzane z nimi Interpretacje poza wymienionymi ponizej Standardami oraz Interpretacjami, ktére oczekuja na zatwierdzenie przez Unig
Europejska, badz zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, ale nie weszly jeszcze w Zycie.

Zmiany do istniejacych standardéw zastosowane po raz pierwszy w sprawozdaniu finansowym Spotki za 2026 rok

W biezacym roku Spoétka zastosowala nastgpujace zmiany do standardow rachunkowosci MSSF wydane przez Rad¢ Migdzynarodowych
Standardéow Rachunkowosci i przyjete przez UE, ktore obowiazuja w okresie sprawozdawczym rozpoczynajacym si¢ 1 stycznia 2026 roku i
pbzniej:

a) zmiany do MSSF9 i MSSF7 - zmiany klasyfikacji i wyceny instrumentow finansowych,

b) zmiany do MSSF9 i MSSF7 - kontrakty oparte o energi¢ elektryczna zalezne od czynnikoéw naturalnych,

c¢) zmiany do MSSF 1, MSSF 7, MSSF 9, MSSF 10 i MSR 7 - coroczne poprawki do standardéw rachunkowos$ci MSSF - wydanie 11.

Przyjgcie powyzszych zmian nie miato istotnego wplywu na ujawniane informacje ani na kwoty wykazane w niniejszym sprawozdaniu
finansowym.

Nowe standardy oraz zmiany do istniejacych standardéw wydane przez RMSR, obowiazujace w pézniejszych okresach

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Spétka nie zastosowala nastgpujacych zmienionych standardow rachunkowosci
MSSF, ktore zostaty wydane przez RMSR i zatwierdzone do stosowania w UE, ale jeszcze nie weszlty w zycie:
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a) MSSF 18 - prezentacja i ujawnienie informacji w sprawozdaniach finansowych (data wej$cia w zycie od 1 stycznia 2027 r.)
Spoétka jest w trakcie analizy wptywu MSSF 18 na jednostkowe sprawozdanie finansowe.

Nowe standardy oraz zmiany do istniejacych standardéw wydane przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone do stosowania w UE

MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie rdznig si¢ obecnie w znaczacy sposob od regulacji wydanych przez Rade Migdzynarodowych
Standardow Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych nowych standardow oraz zmian do standardow, ktore wedlug stanu na dzien
publikacji sprawozdania finansowego nie zostaty jeszcze zatwierdzone do stosowania w UE:

a) MSSF 19 wraz z po6zniejszymi zmianami - Jednostki zalezne niemajace znaczenia dla interesu publicznego: ujawnianie informacji (data
wejscia w zycie wg RMSR: 1 stycznia 2027 1.),

b) Zmiany do MSR 21 - Przeliczenie na hiperinflacyjng walute prezentacji (data wejscia w zycie wg RMSR: 1 stycznia 2027 r.),

¢) Zmiany do MSR 28 - Zmiany w zakresie opcji wyceny do wartosci godziwej inwestycji w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych
przedsigwzigciach (data wejscia w zycie wg RMSR: 1 stycznia 2027 r.),

d) MSSF 20 - Aktywa i zobowigzania regulacyjne (data wejscia w zycie wg RMSR: 1 stycznia 2029 r.),

¢) MSSF 14 - Odroczone salda z regulowanej dziatalnosci (Komisja Europejska postanowita nie wszczynaé procesu zatwierdzania tego
standardu przejsciowego do czasu wydania ostatecznego standardu),

f) zmiany do MSSF 10 i MSR 28 - Sprzedaz lub wniesienie aktywow pomigdzy inwestorem a jego jednostka stowarzyszong lub wspolnym
przedsiewzigciem oraz pdzniejsze zmiany (data wejscia w zycie odroczona przez RMSR na czas nieokreslony, przy czym dopuszcza jego
wczesniejsze zastosowanie).

Wedlug szacunkow Spotki wyzej wymienione nowe standardy oraz zmiany do istniejacych standardéow nie mialyby istotnego wptywu na
sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez Spotke na dzien bilansowy.

b) Kontynuacja dzialalno$ci

Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien i za okres zakonczony 30 wrzesnia 2026 roku zostalo sporzadzone zgodnie z zasada
kontynuacji dziatalnosci.

Przyjmujac zalozenie kontynuacji dziatalno$ci zarzad przeanalizowat istotne kwestie zwiazane z dostgpem do finansowania oraz niepewnosci
zwigzane z prowadzonymi obecnie negocjacjami z bankami finansujagcymi. Szczegdty prowadzonych przez zarzad dzialan oraz jego oceng
przedstawiono w nocie nr 20. W zwiazku z powyzszym, Zarzad Spolki na bazie przeprowadzonej analizy, obecnej wiedzy oraz
podejmowanych dzialan potwierdza, ze przyjg¢cie zatozenia kontynuowania dziatalnosci przez Spotke jest uzasadnione. Biorac pod uwage
powyzsze Zarzad Spotki postanowit sporzadzi¢ niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe przyjmujac zasadg kontynuacji dziatalnosci w
dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci w niezmniejszonym istotnie zakresie.

Niniejsze sprawozdanie finansowe nie uwzglednia korekt wyceny aktywow i zobowiazan, ktore bytyby konieczne, gdyby Spotka nie byta w
stanie kontynuowa¢ dziatalnosci.

¢) Zasady rachunkowosci

Zastosowane przez Spotke zasady rachunkowosci w niniejszym skroconym $rodrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym sa takie
same jak te zastosowane przez Spotke¢ w rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2025 roku
zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska.

d) Istotne oszacowania i osady

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu Spéiki osadow, szacunkow i zatozen, ktére maja wptyw na
przyjete zasady oraz prezentowane warto$ci aktywow, pasywow, przychodéw oraz kosztow. Szacunki oraz zwigzane z nimi zalozenia opieraja
si¢ na do$wiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktére sa uznawane za racjonalne w danych okoliczno$ciach, a ich wyniki daja
podstawe osadu, co do wartosci bilansowej aktywow i zobowiazan, ktora nie wynika bezposrednio z innych zrodetl. Faktyczna warto$¢ moze
r6zni¢ si¢ od wartosci szacowane;.

Istotne szacunki i zasady rachunkowos$ci, a takze oszacowanie niepewnosci zastosowane przez Zarzad przy sporzadzaniu niniejszego
skroconego S$rodroczego sprawozdania finansowego sa takie same jak te zastosowane podczas sporzadzania rocznego sprawozdania
finansowego.
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Przy sporzadzaniu $rodrocznego skroconego sprawozdania finansowego dokonano szacunkow ksiggowych i zalozen w szczegdlnosci przy
okreslaniu spodziewanych przychodéw z tytulu rekompensaty z tytulu wzrostu notowan praw do emisji CO2, aktywow i zobowigzan
dotyczacych leasingdow, kosztow amortyzacji $rodkow trwalych i aktywow niematerialnych, wyceny zapasow, wyceny naleznosci oraz
instrumentéw pochodnych, okreslenia warto$ci rezerw oraz wyceny aktywow i rezerw z tyt. podatku odroczonego oraz analizie utraty wartosci

aktywow.

¢) Dodatkowe okresy poréwnawcze

Spoétka ujawnia dodatkowe okresy porownawcze dla 12 ostatnich miesigcy dla rachunku wynikéw oraz rachunku przeptywow pienieznych.
3 Przychody z uméw z klientami

01.01.2026 -  01.01.2025 -

w tysigcach zlotych 30.09.2026 30.09.2025
Przychody z umoéw z klientami
a) do jednostek powiazanych 1727 2013
Przychody ze sprzedazy ustug 1442 1783
Przychody ze sprzedazy towarow 279 221
Przychody ze sprzedazy materiatow 6 9
b) do pozostalych jednostek 1777 174 1 565 005
Przychody ze sprzedazy produktow 1451 150 1293 523
Przychody ze sprzedazy ustug 39 844 39232
Przychody ze sprzedazy towarow 277 184 229 469
Przychody ze sprzedazy materiatow 8996 2781
1778 901 1567 018
w tym:
Przychody z tytutu dobr lub ustug przekazanych klientowi w okreslonym momencie 1 778 901 1567018
Przychody z tytutu dobr lub ushug przekazywanych klientowi w miarg uptywu czasu - -
1778 901 1567 018
Przychody osiagane sa z nastepujacych zrédel:
-sprzedaz ztomu stalowego i metali niezelaznych 219 195 169 850
-sprzedaz kesisk, wlewek 192 635 170 836
-sprzedaz pretow walcowanych, kesisk walcowanych oraz blach 495 728 496 413
-sprzedaz p.re;'t(’)w zebrowanych, ptaskich, okragtych, kwadratowych, katownikow, teownikoéw, ceownikow, 634 361 557 046
ksztattownikow
-sprzedaz watkow i tulei z bragzu oraz stopow odlewniczych cynku 89 705 87 965
-sprzedaz ushug transportowych 25597 19 990
-sprzedaz energii elektrycznej i gazu 55147 47010
-sprzedaz uprawnien do emisji CO2 4 648 6439
-pozostata sprzedaz 11 885 11 469
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4 Rzeczowe aktywa trwale i wartos$ci niematerialne i prawne

W okresie 3 miesigcy zakonczonych 30 wrzesnia 2026 roku, Spoétka dokonala zwigkszen $rodkow trwatych w kwocie 36 981 tys. zt (3
miesigce zakonczone 30 wrze$nia 2025 r.: 55 645 tys. zb). Aktywa o wartosci netto 99 tys. zt zostaly sprzedane/zlikwidowane podczas 3
miesi¢cy zakonczonych 30 wrzesnia 2026 r. (3 miesigce zakonczone 30 wrzesnia 2025 r.: 32 tys. zt). Na sprzedazy srodkow trwalych Spotka
osiagneta zysk netto w kwocie 44 tys. zt (3 miesigce zakonczone 30 wrzesnia 2025 r.: zysk netto w wysokosci 53 tys. z1).

W okresie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrze$nia 2026 roku, Spotka dokonata zwickszen srodkow trwatych w kwocie 151 358 tys. zt (9
miesiecy 2025 r.: 213 764 tys. zt). Aktywa o wartosci netto 150 tys. zt zostaly sprzedane/zlikwidowane podczas 9 miesiecy 2026 r. (9
miesiecy 2025 r.: 1 824 tys. zt). Na sprzedazy $rodkow trwatych Spotka osiagnela zysk netto w kwocie 274 tys. zt (9 miesiecy 2025 r.: zysk
netto w wysokosci 359 tys. zt).

W okresie 12 miesigcy zakonczonych 30 wrzesnia 2026 roku, Spotka dokonata nabycia $rodkéw trwatych w kwocie 173 134 tys. zt (12
miesigcy zakonczonych 30 wrzesnia 2025 r.: 357 811 tys. zt). Aktywa o wartosci netto 332 tys. zl zostaly sprzedane/zlikwidowane podczas 12
miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2026 r. (12 miesigcy zakonczonych 30 wrzesnia 2025 r.: 1 948 tys. zl). Na sprzedazy srodkow trwatych
Spotka wykazata zysk netto w kwocie 306 tys. zt (12 miesi¢cy zakonczonych 30 wrzes$nia 2025 r.: zysk netto w wysokosci 1 232 tys. zt).

W okresie 3 miesi¢cy zakonczonych 30 wrze$nia 2026 roku, Spotka dokonata nabycia warto$ci niematerialnych i prawnych w kwocie 7 tys. zt
(3 miesigce zakonczone 30 wrzesnia 2025 r.: 28 tys. zl). Wartosci niematerialne i prawne o wartosci netto 0 tys. zl zostaly
sprzedane/zlikwidowane podczas 3 miesiecy zakonczonych 30 wrze$nia 2026 r. (3 miesigce zakonczone 30 wrzesnia 2025 r.: 0 tys. zt). Na
sprzedazy wartosci niematerialnych i prawnych Spotka osiagnela zysk netto w kwocie 0 tys. zt (3 miesigce zakonczone 30 wrzesnia 2025 r.:
zysk netto w wysokosci 0 tys. zt).

W okresie 9 miesi¢cy zakonczonych 30 wrzesnia 2026 roku, Spotka dokonata nabycia warto$ci niematerialnych i prawnych w kwocie 150 tys.
zt (9 miesigcy zakonczonych 30 wrzesnia 2025 r.: 217 tys. zt). Warto$ci niematerialne i prawne o wartosci netto 0 tys. zt zostaly
sprzedane/zlikwidowane podczas 9 miesigcy 2026 r. (9 miesigey 2025 r.: 152 tys. zt). Na sprzedazy wartosci niematerialnych i prawnych
Spotka wykazata zysk netto w kwocie 0 tys. zt (9 miesigcy 2025 r.: zysk netto w wysokosci 0 tys. zt).

W okresie 12 miesigcy zakonczonych 30 wrzesnia 2026 roku, Spotka dokonata nabycia warto$ci niematerialnych i prawnych w kwocie 284
tys. zk (12 miesigcy zakonczonych 30 wrzesnia 2025 r.: 449 tys. z). Wartoéci niematerialne i prawne o wartosci netto 0 tys. zt zostaty
zlikwidowane/sprzedane podczas 12 miesigcy zakonczonych 30 wrzesnia 2026 r. (12 miesigcy zakonczonych 30 wrzesnia 2025 r.: 152 tys.
zh). Na sprzedazy warto$ci niematerialnych i prawnych Spotka wykazata zysk netto w kwocie 0 tys. zt (12 miesigcy zakonczonych 30 wrzes$nia
2025 r.: zysk netto w wysokosci 0 tys. zt).

Zobowigzania inwestycyjne
Na dzien 30 wrzesnia 2026 r. Spotka posiadata zobowigzania inwestycyjne w wysokosci 14 694 tys. zt (30 czerwca 2026: 9 451 tys. zt; 31
grudnia 2025 r.: 18 971 tys. zt, 30 wrzeénia 2025 r.: 139 232 tys. z1).

Ponadto Spotka posiada przyszte zobowigzania umowne inwestycyjne:
Warto$¢ umowna

zobowiazania
inwestycyjnego

Projekt inwestycyjny na 30.09.2026 (w tys. PLN)
Przylaczenie do sieci mediéw (Siemianowice SI.) 3 469
Razem Cognor S.A. Oddzial Ferrostal w Siemianowicach Slaskich 3469
Modernizacja uktadarki (Krakow) 3559
Razem Cognor S.A. Oddzial Ferrostal w Krakowie 3559
Studium wykonalnos$ci technologicznej (Gliwice) 393
Razem Cognor S.A. Oddzial Ferrostal w Gliwicach 393
Razem Cognor S.A. 7 421
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5 Inwestycje

w tysigcach zlotych 30.09.2026 30.06.2026 31.12.2025 30.09.2025

Inwestycje krotkoterminowe

a) w jednostkach powiazanych 7156 7156 46 656 253 982

Pozyczki udzielone 7 156 7156 46 656 253 982

b) w pozostalych jednostkach 4 5 2 8

Pozyczki udzielone 4 5 2 8
7 160 7161 46 658 253 990

W ramach inwestycji krotkoterminowych do jednostek powiazanych Spotka prezentuje pozyczki udzielone:
a) do jednostki dominujacej Cognor Holding S.A. w dniu 23 listopada 2022 r. (oprocentowanie 9% p.a.), z limitem do 30.000 tys. zt i
terminem sptaty do 31 grudnia 2025 roku. Na dzien 30 wrzeénia 2026 r. nalezno$¢ z tyt. pozyczki wynosita 0 tys. zt (30 czerwca 2026 r.: 0

tys. zt, 31 grudnia 2025 r.: 0 tys. zt, 30 wrzes$nia 2025 1: 32 248 tys. zt)

b) do jednostki dominujacej Cognor Holding S.A. w dniu 12 maja 2023 r. (oprocentowanie 10% p.a.), z limitem do 209 133 tys. zt i terminem
sptaty do 31 grudnia 2025 roku. Na dzien 30 wrze$nia 2026 r. naleznos¢ z tyt. pozyczki wynosita 7 156 tys. zt - tylko odsetki (30 czerwca
2026 r.: 7 156 tys. zt - odsetki, 31 grudnia 2025 r.: 46 656 tys. zt, 30 wrzes$nia 2025 r.: 221 734 tys. zt)

6 Naleznosci z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale

Naleznosci dlugoterminowe

w tysigcach zlotych 30.09.2026 30.06.2026 31.12.2025 30.09.2025
a) od jednostek powigzanych - - - -
b) od pozostalych jednostek 477 612 776 659
Pozostate naleznosci 477 612 776 659
477 612 776 659
Naleznosci krotkoterminowe
w tysigcach zlotych 30.09.2026 30.06.2026 31.12.2025 30.09.2025
a) od jednostek powigzanych 41 136 41 086 41174 46 502
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 544 494 582 5910
Naleznosci z tytutu umowy o ustuge budowlang* 40 592 40 592 40 592 40 592
Naleznosci z tytutu zbycia majatku trwatego - - - -
Naleznosci faktoringowe - - - -
b) od pozostalych jednostek 266 799 302 947 243 564 358 315
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 105 121 155 948 69 420 115959
Naleznosci odsetkowe 5771 884 713 614
Naleznosci z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen, z wyjatkiem
naleznosci z tytutu podatku dochodowego (w tym rozpoznane naleznosci z 90 434 77 547 78 364 98 746
tytulu rekompensat CO2)***
Nalezno$ci z tytutu zbycia majatku trwatego - - - 15188
Zaliczki na poczet dostaw i ustug 14 965 8472 3188 20 687
Zaliczki na zakup $rodkow trwatych 3673 10 787 67 591 67310
Naleznosci faktoringowe 33172 33433 14 487 22 944
Czynne rozliczenia migdzyokresowe** 10 129 12373 7008 13 546
Optaty wstepne z tyt. leasingu 474 378 14 55
Pozostate naleznosci 3 060 3125 2779 3266
307 935 344 033 284 738 404 817
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* ustuga $wiadczona na rzecz Przemystawa Sztuczkowskiego Prezesa Zarzadu - wigcej w nocie nr 12

** koszty uruchomienia kredytu inwestycyjnego w Banco Santander. W zwiazku z czeSciowym wykorzystaniem kredytu, Spotka przypisuje
proporcjonalnie koszty uruchomienia do zaciagnigtych transz kredytu. W zwiazku z prezentacjg kredytu jako krotkoterminowego na 30
wrzesnia 2026, 30 czerwca 2026, 31 grudnia 2025 oraz 30 wrze$nia 2025, koszty uruchomienia réwniez zaprezentowano w czeSci
krotkoterminowe;j

***w ramach tej pozycji Spotka ujmuje szacunek przychodoéw zwigzany z rekompensatami dotyczacymi wzrostu notowan praw do emisji CO2
- 30 wrzesnia 2026 r.: 76 021 tys. zt (30 czerwca 2026 r.: 61 224 tys. zt, 31 grudnia 2025 r.: 55 488 tys. zt, 30 wrzesnia 2025: 83 804 tys. z}).
Pozycja ta obejmuje rowniez naleznosci z tyt. VAT - 30 wrzes$nia 2026 r.: 14 350 tys. zt (30 czerwca 2026 r.: 16 094 tys. z1, 31 grudnia 2025
r.: 22 522 tys. zt, 30 wrzesnia 2025 r.: 13 485 tys. zt).

Spolka regularnie korzysta z mozliwosci faktoringu w celu polepszenia plynnosci. Przekazanie nalezno$ci do faktoringu skutkuje
zaprzestaniem ich ujmowania w sprawozdaniu finansowym wg MSSF9. W zwiazku z tym wszystkie naleznosci handlowe, ktore Spotka
przekazuje faktorowi, nie spetniaja kryteriow modelu "utrzymywane w celu $ciagnigcia” oraz "utrzymywane w celu $ciagnigcia i sprzedazy" w
zwiazku z tym zaliczone sa do kategorii "wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy". Na 30 wrzesien 2026 Spotka wykazuje 33
172 tys. zt naleznosci faktoringowych (30 czerwca 2026 roku 33 433 tys. zI, 31 grudnia 2025 roku 14 487 tys. zt, 30 wrzesnia 2025 roku 22
944 tys. z). Warto$¢ godziwa naleznosci faktoringowych zostala oszacowana w oparciu o zapisy umoéw faktoringowych oraz uméw
zabezpieczenia.

Warto$¢ naleznosci z tytulu dostaw i ustug objetych umowami faktoringowymi, w tym warto$¢ bilansowa naleznos$ci 1 powigzanych
zobowigzan w dalszym ciggu ujmowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j jest przedstawiona ponizej:

30.09.2026 30.06.2026 31.12.2025 30.09.2025

Naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug ogétem (od jednostek 150 328 402 300 224250 348 901
pozostatych)
Naleznosci objete faktoringiem pelnym (212 035) (212 919) (140 343) (209 998)
Naleznosci krotkotermi tytutu dostaw i ustu Ok ki

aleznosci krotkoterminowe  tytutu dostaw i ustug ogétem wykazane w 105 121 155 948 60 420 115 950
sprawozdaniu z sytuacji finansowej
Naleznosci objete faktoringiem pelnym w cz¢sci niesfinansowanej 33172 33433 14 487 22 944

(naleznosci faktoringowe)

Nalezno$ci handlowe (nie przekazywane faktorowi), zakwalifikowane sa jako wyceniane wg zamortyzowanego kosztu i podlegaja odpisowi z
tytutu utraty wartoséci. Odpis kalkulowany jest wg modelu strat oczekiwanych.

W przypadku naleznos$ci handlowych, ktore nie maja znaczacego elementu finansowania, Spotka stosuje podejscie uproszczone wymagane w
MSSF 9 i wycenia odpisy z tyt. utraty warto$ci w wysokosci strat kredytowych oczekiwanych w catym okresie zycia nalezno$ci od momentu
jej poczatkowego ujecia. Spotka stosuje matryce odpisow, w ktorej odpisy oblicza si¢ dla naleznosci handlowych zaliczonych do rdéznych
przedziatéw wiekowych lub okreséw przeterminowania.

Z przeprowadzonej przez Spotke analizy wynika, iz odpis z tego tytulu nie wptywa istotnie na sprawozdanie finansowe i wynidst na 30
wrzesnia 2026 r.: 556 tys. zt (30 czerwca 2026 r.: 595 tys. zt, 31 grudnia 2025 r.: 520 tys. zt, 30 wrzes$nia 2025 r.: 1 097 tys. zt).

7 Zapasy
w tysigcach ztotych 30.09.2026 30.06.2026 31.12.2025 30.09.2025
Materiaty 174 332 170 167 185 755 131 151
Potprodukty i produkcja w toku 95 483 114 192 67 741 100 225
Wyroby gotowe 214 604 210 964 111 404 109 925
Towary 22 477 25 640 20 698 15 085
506 896 520 963 385 598 356 386

Ruchy na odpisach aktualizujacych zapasy

01.01.2026- 01.01.2026- 01.01.2025- 01.01.2025-
w tysigcach ztotych 30.09.2026 30.06.2026 31.12.2025 30.09.2025
Bilans otwarcia (22 286) (22 286) (18 841) (18 841)
Utworzenie (2781) (3 445) (6219) (330)
Wykorzystanie - - 31 -
Rozwigzanie 1014 1203 2743 2415
Bilans zamkniecia (24 053) (24 528) (22 286) (16 756)
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Informacje objasniajqce do sprawozdania finansowego
(w tysigcach ztotych, chyba ze podano inaczej)

8 Zobowiazania z tytulu dostaw i ustlug oraz pozostate

Dlugoterminowe
w tysigcach zlotych

a) do jednostek pozostalych
Pozostate zobowigzania

Kroétkoterminowe
w tysigcach zlotych

a) do jednostek powiazanych
Zobowigzania z tytutu dostaw i ushug
Zobowigzania odsetkowe

Rozliczenia migdzyokresowe kosztow
Pozostate zobowigzania

b) do pozostalych jednostek

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
Zobowiazania odsetkowe

Zobowigzania inwestycyjne

Zaliczki na zakup dobr i ustug

Zobowigzania z tytulu nabycia jednostki zaleznej

Zobowigzania z tytutu podatkow, ubezpieczen, z wyjatkiem zobowigzania z

tytutu podatku dochodowego
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen

Rozliczenia migdzyokresowe kosztow dotyczace §wiadczen pracowniczych

Rozliczenia migdzyokresowe kosztow
Pozostate zobowigzania

9 Kapital wlasny

Kapital zakladowy

Zarejestrowana liczba akcji
Nominalna warto$¢ 1 akeji

N

Together reach more COGNOR
AN
30.09.2026 30.06.2026 31.12.2025 30.09.2025
2 068 720 - -
2 068 720 - -
2 068 720 - -
30.09.2026 30.06.2026 31.12.2025 30.09.2025
18 256 14 293 26 636 21 896
18 098 14 104 21472 21896
158 - 2 -
- 189 - -
= - 5162 -
546 403 573 762 457 468 597 307
463 164 473 471 353 057 377118
2607 1956 4233 1721
14 694 9451 18 971 139232
13 644 14 692 2182 7 823
26 26 26 26
21175 21769 14 291 16 148
12 148 12 878 10112 10618
15 683 16 919 15 883 14 847
377 17 938 36391 26 525
2 885 4 662 2322 3249
564 659 588 055 484 104 619 203
30.09.2026 30.06.2026 31.12.2025 30.09.2025
120 794 667 120 794 667 120 794 667 120 794 667
1,0 PLN 1,0 PLN 1,0 PLN 1,0 PLN

Struktura wihasno$ci na dzien 30 wrze$nia 2026 r. jest przedstawiona w ponizszej tabeli (bez zmian do dnia publikacji niniejszego

sprawozdania):

Akcjonariusz Liczba akceji k:ljrflif:: Y’;) Liczba glosow ng(lil?;l ggiﬁicdhz:;u
Cognor Holding S.A. 114 040 975 94,41% 114 040 975 94,41%
Huta Labedy S.A. 6631592 5,49% 6631592 5,49%
Pozostali akcjonariusze 122 100 0,10% 122 100 0,10%
Razem 120 794 667 100,00% 120 794 667 100,00%
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10 Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentéw dluznych oraz kredyty w rachunkach biezacych
w tysigcach ztotych 30.09.2026 30.06.2026 31.12.2025 30.09.2025

Zobowigzania dlugoterminowe

a) do jednostek powiazanych 224 693 226 816 218 618 167 677

Pozostate pozyczki 49 731 49 161 116 018 65077

Zobowu;'zama z tytutu .diuzn'ych papierow wartosciowych bez 174 962 177 655 102 600 102 600

ustanowionych zabezpieczen

b) do pozostalych jednostek 12 452 14 208 159 045 19 445

Zobowiazania z tytutu zabezpieczonych kredytow bankowych 3935 5198 7723 9007

Zobowigzania z tytutu dtuznych papieréw wartosciowych zabezpieczonych 141 354

Pozostate pozyczki 8517 9010 9 968 10 438
237 145 241 024 377 663 187 122

Kredyt w rachunku biezacym 122 558 121 323 9612 122 685

Zobowiazania krotkoterminowe

a) do jednostek powigzanych 41 394 34911 17 189 26 157

Cze$¢ biezaca zobowigzania z tytutu dtuznych papieréw wartosciowych bez

. . , 14 612 9127 926 91765
ustanowionych zabezpieczen
Zobowiazania faktoringowe - - - -
Pozostate pozyczki 26 782 25784 16 263 16 392
b) do pozostalych jednostek 524 976 528 055 390 654 501174
Czg$¢ biezgca zabezpieczonych kredytéw bankowych 355 080 348 529 331 506 296913
Cze$¢ biezaca zobowigzania z tytutu dtuznych papieréw wartosciowych
256 blezaca zobowlazania 2 ytulu cluznych papierow w W 141 993 144213 53 989 190 828
zabezpieczonych
Zobowigzania z tytutu faktoringu 10 691 18 419 3354 11 662
Inne pozyczki i inne instrumenty dtuzne 17212 16 894 1 805 1771
566 370 562 966 407 843 527 331
Kredyt inwestycyjny

W dniu 21 grudnia 2021 roku zostatla podpisana umowa kredytowa pomig¢dzy Cognor S.A. jako kredytobiorcg oraz Emitentem jako
gwarantem, a Banco Santander S.A. jako wylacznym organizatorem, agentem oraz kredytodawca oraz Santander Bank Polska S.A. jako
agentem zabezpieczen, strong hedgingu oraz bankiem wystawiajacym akredytywe, na podstawie ktorej Cognor S.A. udostepniony zostat
kredyt terminowy w transzach EUR i1 PLN, w maksymalnych kwotach wynoszacych odpowiednio 30 500 tys. EUR oraz 240 000 tys. zt.
Kredyt ten przeznaczony jest na sfinansowanie inwestycji zwiazanej z zawarta przez Cognor S.A. z Danieli & C. Officine Meccaniche S.p.a.
umowa dostawy kompletnej linii produkcyjnej do wytwarzania pr¢tdw gorgcowalcowanych oraz urzadzenia do zwijania pretow zebrowanych
w kregi (spooler).

Ostateczny termin splaty kredytu zostat ustalony na 21 grudnia 2031 r., przy czym okres sptaty rozpocznie si¢ po zakonczeniu okresu
dostepnosci, ktory wynosi 24 miesigce od dnia zawarcia umowy kredytowej. Wysoko$¢ oprocentowania kredytu stanowi¢ bgdzie suma
odpowiedniej stawki WIBOR lub EURIBOR oraz marzy, a odsetki naliczane beda w szeSciomiesigcznych okresach odsetkowych.
Zabezpieczenie kredytu stanowi¢ beda m.in. gwarancja Cognor Holding S.A., zastaw rejestrowy na aktywach stanowiacych przedmiot
inwestycji, hipoteka na nieruchomosciach, na ktérych realizowana bedzie inwestycja, przelew wierzytelnosci z umow zwigzanych z
inwestycja oraz o§wiadczenia o poddaniu si¢ egzekucji Cognor S.A. i Cognor Holding S.A. Wyplata kredytu uzalezniona jest od spelnienia
standardowych warunkéw zawieszajacych.

Umowa przewiduje objgcie 80% wartosci finansowania gwarancja sptaty wystawiona przez Korporacj¢ Ubezpieczen Kredytow Eksportowych
S.A. (KUKE S.A)).
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W zwiazku ze zmiana budzetu projektu inwestycyjnego Cognor S.A. renegocjowal umowe kredytu inwestycyjnego z Banco Santander S.A. i
podpisat w dniu 8 lutego 2024 r. aneks do umowy kredytowej w wyniku czego podwyzszona zostata kwota kredytu terminowego do 35 700
tys. EUR oraz 360 400 tys. zt (zwigkszenie o dodatkowe 5 200 tys. EUR oraz 120 400 tys. zt). Finansowaniem zostaly objete dodatkowe
umowy tj. umowa dostawy i montazu z dnia 29 stycznia 2024 roku, na mocy ktorej Danieli & C. Officine Meccaniche S.p.a. zobowigzato si¢
dostarczy¢ i zainstalowaé w zaktadzie produkcyjnym Cognor S.A. w Siemianowicach Slaskich nows stacje uzdatniania wody oraz umowa o
dostawe, montaz i uruchomienie magazynu do automatycznego sktadowania typu MAT99 zawartej przez Cognor S.A. z Matter SRL w dniu
26 pazdziernika 2022 r. Ostateczny termin sptaty wydtuzony zostat do 31 grudnia 2033, oprocentowanie oparte bedzie o WIBOR/EURIBOR
6M powickszone o marze, a splaty czesci dodatkowej kredytu wynikajacej z aneksu beda odbywaty si¢ rOwnomiernie poczawszy od czerwca
2025 w okresach potrocznych. Splaty kredytu wynikajace z pierwotnej umowy rozpoczetly si¢ w czerwcu 2024.

W dniu 15 marca 2022 roku Spoétka uruchomita pierwsza transz¢ w wysokosci 12 865 tys. EUR. W dniu 12 maja 2022 roku Spotka
uruchomita kolejng transzg¢ w wysokosci 61 502 tys. PLN. W dniu 5 marca 2024 roku uruchomione zostaty kolejne transze w wysokosci 6
818 tys. EUR oraz 18 493 tys. PLN. W dniu 7 marca uruchomiona zostata kolejna transza w wysokosci 41 386 tys. zt. W dniu 30 kwietnia
2024 uruchomiona zostata kolejna transza w wysokosci 45 330 tys. zt. W dniu 22 maja 2024 uruchomione zostaty kolejne transze w
wysokosci 73 288 tys. zt oraz 4 295 tys. EUR. W dniu 31 maja 2024 uruchomiona zostata kolejna transza w wysokosci 5 892 tys. EUR. W
dniu 29 grudnia 2025 roku Spoétka otrzymata $rodki z banku w ramach drugiej transzy kredytu w wysokosciach 53 015 tys. PLN oraz 3 378
tys. EUR. W dniu 22 stycznia 2026 roku Spoétka otrzymata $rodki z banku w ramach drugiej transzy kredytu w wysokosci 33 173 tys. PLN
oraz 1 563 tys. EUR. W dniu 30 stycznia 2026 roku Spoétka otrzymata $rodki z banku w ramach drugiej transzy kredytu w wysoko$ci 5 181
tys. PLN oraz 259 tys. EUR.

W czerwcu 2024 roku Spotka zgodnie z harmonogramem rozpoczela sptate ww. kredytu, natomiast w czerwcu 2026 roku Spotka rozpoczeta
splaty kredytu wynikajace z uruchomionej drugiej transzy. Zobowiazanie z tyt. ww. kredytu na 30 wrzes$nia 2026 roku wyniosto 350 033 tys.
7t (30 czerwca 2026 r.: 343 484 tys. zt, 31 grudnia 2025 r.: 326 464 tys. zt, 30 wrzesnia 2025 r: 291 880 tys. zt).

Spotka zawarta instrumenty pochodne (swap na stopg procentowa) celem zabezpieczenia kosztow powyzszego diugu na stalym poziomie.
Wycena instrumentéw pochodnych z tego tytulu wykazywana jest w oddzielnej pozycji w sprawozdaniu z sytuacji finansowej (aktywa
finansowe z tytulu wyceny instrumentéw finansowych) w podziale na czg¢$¢ dtugo i krétkoterminowa.

W zwiagzku z naruszeniem kowenantéw na dzien 30 wrzeénia 2026, 30 czerwca 2026, 31 grudnia 2025 oraz 30 wrzeénia 2025 roku Spotka
cato$¢ zobowigzania prezentuje jako zobowigzanie krotkoterminowe.

W dniu 8 listopada 2024 roku Cognor S.A. zawarta umowe kredytu nieodnawialnego zabezpieczonego hipoteka z Alior Bank S.A. o wartosci
24 800 tys. zt. Kredyt zostat udzielony na finansowanie biezacej dziatalnosci spotki. Kredyt ptatny jest w ratach comiesigcznych, a ostateczna
splata przypada na 7 listopada 2029 roku. Kredyt oprocentowany jest na poziomie WIBOR 3M + marza oraz zostal zabezpieczony hipoteka
taczng na nieruchomosciach zlokalizowanych w Poraju, Zawierciu, Krakowie, Lublinie, Poznaniu, Sosnowcu i Olsztynie. W dniu 30 wrze$nia
2025 roku kredyt ulegt czesciowej splacie w wysokosci 7 000 tys. zt, a jego okres splaty zostat przesunigty do lipca 2028 roku w zwigzku ze
sprzedazg nieruchomos$ci w Zawierciu, ktora stata si¢ aktywem zbednym dla Spotki, a stanowita element zabezpieczenia prawnego tego
finansowania . Zobowigzanie z tyt. ww. kredytu na 30 wrzesnia 2026 roku wyniosto 8 982 tys. zt (30 czerwca 2026 r.: 10 243 tys. zi, 31
grudnia 2025 r.: 12 765 tys. zt., 30 wrzes$nia 2025 r.: 14 040 tys. zt).

Emisja obligacji korporacyjnych

W dniu 15 stycznia 2024 roku Spotka wyemitowata 120 000 szt. zabezpieczonych obligacji serii 1/2024 o wartosci 1.000 zt kazda. Termin
wykupu Obligacji zostat okreslony na 15 stycznia 2029 roku. Obligacje sa oprocentowane wedhug stopy procentowej rownej stawce WIBOR
dla depozytéw 6-miesiecznych powigkszonej o marzg. Odsetki beda platne w okresach szeSciomiesigcznych (dzien platnosci odsetek zostat
ustalony na 15 stycznia oraz 15 lipca kazdego roku). Obligacje beda podlega¢ wczesniejszemu wykupowi w proporcji 20% pierwotnej
wartosci nominalnej 15 stycznia kazdego roku w 5 letnim okresie obligacji.

Srodki pozyskane z emisji ww. obligacji postuzyty na splate obligacji serii 1/2021 w dniu 15 stycznia 2024 roku.

W dniu 16 maja 2024 roku Spétka wyemitowala 120 000 szt. zabezpieczonych obligacji serii 2/2024 o wartosci 1.000 zt kazda. Termin
wykupu Obligacji zostal okreslony na 15 stycznia 2029 roku. Obligacje sa oprocentowane wedlug stopy procentowej rownej stawce WIBOR
dla depozytéw 6-miesigcznych powigkszonej o marzg. Odsetki beda platne w okresach szeSciomiesigcznych (dzien platnosci odsetek zostat
ustalony na 15 stycznia oraz 15 lipca kazdego roku). Obligacje beda podlega¢ wczesniejszemu wykupowi w proporcji 20% pierwotnej
wartosci nominalnej 15 stycznia kazdego roku w 5 letnim okresie obligacji. Srodki pozyskane z emisji ww. obligacji przeznaczone s na cele
inwestycyjne Spotki.

Zadhluzenie z tyt. ww. obligacji na 30 wrzes$nia 2026 roku wynosito 141 993 tys. zt - seria 1/2024 i 2/2024 (30 czerwca 2026: 144 213 tys. zi,
31 grudnia 2025: 195 343 tys. zt, 30 wrzesnia 2025: 190 828 tys. zl)
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W dniu 31 marca 2025 roku Zgromadzenie Obligatariuszy obligacji serii 1/2024 oraz 2/2024 podj¢to szereg uchwat w tym m.in.: w sprawie
zgody na zmiang warunkow emisji obligacji w postaci ustanowienia dodatkowych zabezpieczen w postaci zastawu rejestrowego na zbiorze
maszyn i1 urzadzen zlokalizowanych w Krakowie (oddzial Cognor S.A. Ferrostal Lab¢dy w Krakowie), cesji wierzytelnosci i praw
wynikajacych z umowy ubezpieczeniowej wezesniej wymienionego zbioru maszyn, o$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji ztozonego przez
Cognor S.A. w trybie art. 777 KPC, nowego porgczenia wykonania zobowigzan przez Cognor S.A., oswiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji
zlozonego przez poreczyciela w trybie art. 777 KPC w celu zabezpieczenia roszczen wynikajacych z porgezenia, czterech weksli in blanco
wystawionych przez Cognor S.A. na rzecz administratora zabezpieczen na zabezpieczenie roszczen z tytutu obligacji, o§wiadczenie o
poddaniu si¢ egzekucji ztozonego przez Cognor S.A. jako dtuznika wekslowego w trybie art. 777 KPC w celu zabezpieczenia roszczen
wynikajacych z weksla. Ponadto ustanowiono nowe przypadki naruszen w zwiazku z ustanowieniem zabezpieczen.

Zgromadzenie podjeto rowniez uchwale w sprawie nieuznania naruszen Wskaznika EBITDA na dzien 31 grudnia 2024 r. za podstawe do
wczesniejszego wykupu Obligacji. W przedmiocie Wskaznika EBITDA obliczanego na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2025
roku, Zgromadzenie Obligatariuszy bedzie moglto podja¢ decyzje w przedmiocie nieuznawanie naruszen tego Wskaznika EBITDA na takie
daty obliczenia pod warunkiem uzyskania podobnych zgdd przez Cognor S.A. od Banco Santander S.A. oraz Santander Bank Polska w
kwestii naruszenia wskaznikow w umowie kredytowej. Zgromadzenie Obligatariuszy odroczono do dnia 28 kwietnia 2025 roku.

W dniu 28 kwietnia 2025 roku odbyto si¢ Zgromadzenie Obligatariuszy obligacji serii 1/2024 oraz 2/2024, ktore podjeto uchwaty wyrazajace
zgodg¢ na nieuznanie naruszen Wskaznika EBITDA na dzien 30 czerwca 2025 oraz 31 grudnia 2025 za podstawe do wczesniejszego wykupu.
Ww. uchwaly sa obarczone szeregiem warunkéw w tym, m.in. wyrazenia zgody przez podmioty finansujace Grup¢ zgody na ustanowienie
zabezpieczen obligacji, rezygnacji z wymogu utrzymania przez Grupe odpowiednich wskaznikéw finansowych, uruchomienia kolejnej transzy
kredytu inwestycyjnego w kwocie wynoszacej co najmniej 140 mln zt lub w inny sposob zasilenia Grupy nowym finansowaniem.

W dniu 16 grudnia 2025 roku odbylo si¢ Zgromadzenie Obligatariuszy obligacji serii 1/2024 oraz 2/2024, ktére podjeto uchwaty w kwesti
zmiany zabezpieczen oraz udzielenia obligatariuszom dodatkowego wynagrodzenia w zwiazku z ich zgoda na nieuznawanie naruszen
wskaznikoéw finansowych na daty 30 czerwca 2025 oraz 31 grudnia 2025 za podstawe do wezesniejszego wykupu obligacji.

W dniu 30 czerwca 2026 roku Zgromadzenie Obligatariuszy obligacji serii 1/2024 oraz 2/2024 podjeto uchwale o nieuznawaniu naruszen
Wskaznika EBITDA na dzien 30 czerwca 2026 oraz 31 grudnia 2026 jak rowniez naruszen poziomu jakichkolwiek wskaznikéw finansowych
opartych o zysk operacyjny powigkszony o amortyzacje lub wskaznikow finansowych dotyczacych przeptywoéw z dzialalno$ci operacyjnej
przewidzianych w jakiejkolwiek dokumentacji finansowej Emitenta (w tym w szczegdlnosci dokumentacji kredytowej) obliczonych na
jakikolwiek dzien przypadajacy od 1 stycznia 2026 do 31 grudnia 2026, za przypadki naruszenia oraz ewentualnej zmiany Warunkéw Emisji
w zakresie dotyczacym zobowigzania do utrzymania takich wskaznikéw finansowych. Niniejsza uchwata jest warunkowa i wejdzie w zycie
pod warunkiem:

- zaplaty na rzecz obligatariuszy 3 zt za kazda obligacje w terminie do 15 lipca 2026 (za zgode na nieuznawanie naruszen na dzien 30 czerwca
2026) oraz 3 zt za kazda obligacj¢ w terminie do 15 lipca 2027 roku (za zgod¢ na nieuznawanie naruszen na dzien 31 grudnia 2026),
-uzyskania przez Emitenta w terminie do 31 grudnia 2026 roku o§wiadczenia lub o$wiadczen, o rezygnacji z wymogu utrzymania przez niego
odpowiednich wskaznikow finansowych, ktérych zobowigzanie przypada w okresie od 1 stycznia 2026 do 31 grudnia 2026 wskazanych w
umowie kredytu zawartej przez Emitenta z Banco Santander S.A. oraz Erste Bank Polska z dnia 21 grudnia 2021 roku oraz innych umowach
finansowania, ktorych strong jest emitent lub spotka z grupy kapitalowej Emitenta,

-nie poinformowania Emitenta przez dowolna instytucje finansowa o braku zgody na rezygnacj¢ z wymogu utrzymywania przez niego
odpowiednich wskaznikow finansowych ktorych zobowigzanie przypada w okresie od 1 stycznia 2026 do 31 grudnia 2026 wskazanych w
umowie kredytu zawartej przez Emitenta z Banco Santander S.A. oraz Erste Bank Polska z dnia 21 grudnia 2021 roku oraz innych umowach
finansowania, ktorych strong jest emitent lub spotka z grupy kapitalowej Emitenta.

Mimo otrzymanych warunkowych zgoéd dotyczacych naruszenia wskaznikow finansowych obligacje prezentowane sa w catosci jako
zobowigzanie krotkoterminowe w zwigzku z niespelnieniem w terminie jednego z warunkéw zawartego w innej uchwale ZO, a ktore
dotyczyto wymogu zawiadomienia administratora zabezpieczen o wystapieniu przez Cognor S.A. do wlasciciela nieruchomosci w Krakowie,
na ktorej znajduje si¢ zaktad produkcyjny Spotki (walcownia pretdéw) z wnioskiem o jej poddzierzawe na rzecz Obligatariuszy.

W zwiazku z powyzszym na 30 wrzesnia, 30 czerwca 2026 roku oraz 30 wrze$nia 2025 roku Spoétka cato$¢ zobowigzania prezentuje jako
zobowigzanie krotkoterminowe w zwigzku z naruszeniem kowenantdw, natomiast na dzien 31 grudnia 2025 roku Spotka pokazata
zobowigzanie z tytutu obligacji zgodnie z umownym harmonogramem w podziale na cz¢$¢ dtugo i krotkoterminowa w zwiazku z otrzymanym
woOwczas waiverem.
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Weksle

29 lutego 2024 roku Cognor S.A. wystawil weksel na rzecz Cognor Holding S.A. oprocentowany na poziomie 10% na 110 000 tys. zt
rozliczajacy pozyczke. Termin splaty weksla przypada na 20 marca 2030 roku, a oprocentowanie wynosi 10%. 9 stycznia 2026 roku Cognor
S.A. wystawil nowy weksel z suma wekslowa 180 000 tys. zl, ktory rozliczyt poprzedni weksel z 29 lutego 2024 roku z limitem 110 mln oraz
pozyczke z dnia 18 listopada 2025 roku w wysokosci 50 min. Termin sptaty weksla przypada na 20 marca 2030 roku, a oprocentowanie
wynosi 10% p.a. Zobowiazanie z tyt. weksli wraz z naliczonymi odsetkami wyniosto na 30 wrzesnia 2026 roku 186 698 tys. zt (30 czerwca
2025 r.: 184 902 tys. z1, 31 grudnia 2025 r.: 102 600 tys. z1, 30 wrzesnia 2025 r.: 112 365 tys. zt)

W zwiazku z rozliczeniem zobowiazan handlowych pomiedzy Cognor S.A. oraz 4Workers Sp. z 0.0., Cognor S.A. wystawit:

- w dniu 28 lutego 2026 roku weksel na kwote 1 767 tys. zt platny do 30 kwietnia 2026 roku oprocentowany w wysokosci odsetek
ustawowych za opdznienia w transakcjach handlowych,

- w dniu 1 marca 2026 roku weksel na kwote 209 tys. zt ptatny do 30 kwietnia 2026 roku oprocentowany w wysokosci odsetek ustawowych
za opdznienia w transakcjach handlowych, sptacony w drugim kwartale,

- w dniu 29 kwietnia 2026 roku weksel na kwotg 112 tys. zt ptatny do 30 czerwca 2026 roku oprocentowany w wysokosci odsetek
ustawowych za opdznienia w transakcjach handlowych,

- w dniu 1 lipca 2026 roku weksel na kwotg 217 tys. zt ptatny do 30 wrzesnia 2026 roku oprocentowany w wysokosci odsetek ustawowych za
op6znienia w transakcjach handlowych,

- w dniu 23 lipca 2026 roku weksel na kwote 4 tys. zt ptatny do 30 wrzeénia 2026 roku oprocentowany w wysokosci odsetek ustawowych za
op6znienia w transakcjach handlowych,

- w dniu 3 sierpnia 2026 roku weksel na kwote 356 tys. zt ptatny do 31 pazdziernika 2026 roku oprocentowany w wysokosci odsetek
ustawowych za opdznienia w transakcjach handlowych,

- w dniu 1 wrze$nia 2026 roku weksel na kwote 391 tys. zt platny do 30 listopada 2026 roku oprocentowany w wysokosci odsetek
ustawowych za opdznienia w transakcjach handlowych.

Zobowiazanie z tytutu weksli wyniosto na 30 wrzesnia 2026 roku 2 876 tys. zt (30 czerwca 2026 r.: 1 880 tys. zt, 31 grudnia 2025 r.: 926 tys.
zh)

Pozyczki

W dniu 21 kwietnia 2023 roku Spotka zawarta umowg pozyczki z Alior Leasing Sp. z 0.0. na zakup ramienia elektrody w wysokosci 281 tys.
EUR. Oprocentowanie pozyczki zostato oparte o EURIBOR 1M + marza, a termin splaty ustalony zostal na 25 marca 2028 roku. Zadtuzenie
z tyt. ww. pozyczki wyniosto na 30 wrze$nia 2026 roku 427 tys. zt (30 czerwca 2026 r.: 461 tys. zt, 31 grudnia 2025 r.: 578 tys. zt, 30
wrzesnia 2025 r.: 646 tys. zt).

W dniu 8 wrzesnia 2023 roku Spoétka zawarla umowg pozyczki z mLeasing S.A. na sfinansowanie instalacji fotowoltaicznej w wysokosci 13
002 tys. zt. Wyptacona dotychczas zostata pierwsza transza w wysokoséci 9 489 tys. zl, druga transza w wysokosci 3 513 tys. zt zostata
wyptacona 30 wrze$nia 2024 roku. Oprocentowanie pozyczki zostato oparte 0 WIBOR 1M + marza, a ostateczny termin splaty ustalony zostat
na 14 stycznia 2031 roku. Zadtuzenie z tyt. ww. pozyczki wyniosto na 30 wrzesnia 2026 roku 10 043 tys. zt (30 czerwca 2026 r.: 10 434 tys.
zt, 31 grudnia 2025 r.: 11 195 tys. zt, 30 wrzes$nia 2025 r.: 11 563 tys. zt).

W dniu 29 maja 2026 roku Spotka zawarata umowe pozyczki ze spotka BMTM Sp. z 0.0. w kwocie 15 000 tys. zt na okres do dnia 15 lipca
2026 roku. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% p.a. Zadluzenie z tyt. ww. pozyczki wyniosto na 30 wrzesnia 2026 roku 15 259 tys. zI (30
czerwca 2026 r.: 15 009 tys. zt).

W dniu 29 maja 2025 roku Spoétka zawarta umowe pozyczki z Cognor Holding S.A. w wysokosci 87 000 tys. zt z ostatecznym terminem
sptaty 20 marca 2030 roku. Oprocentowanie pozyczki jest na poziomie oprocentowania kredytu inwestycyjnego z banku Santander, ptatnos¢
odsetek roczna 20 marca kazdego roku, a sptata kapitalu co roku 20 marca w wysokosci 17 400 tys. zt. W ramach niniejszej pozyczki Spotka
rozlicza koszty transakcyjne w wysokosci 7 648 tys. zt. Zobowigzanie z tyt. ww. pozyczki na 30 wrzesnia 2026 roku wyniosto 76 513 tys. zt
(30 czerwca 2026 r.: 74 945 tys. zt, 31 grudnia 2025 r.: 81 873 tys. zt, 30 wrzesnia 2025 r.: 80 269 tys. z1).

W dniu 29 wrzesnia 2025 roku Spoétka zawarla umowe pozyczki z BMD Sp. z 0.0. z limitem 1 200 tys. zt i terminem sptaty do 30
pazdziernika 2025 roku, oprocentowang 11% p.a. Zobowigzanie z tyt. ww. pozyczki na 30 wrzesnia 2026 roku wyniosto 0 tys. zt (30 czerwca
2026 r: 0 tys. zt, 31 grudnia 2025 r.: O tys. zt, 30 wrzes$nia 2025 r.: 1 200 tys. zt).
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Kredyty w rachunku biezacym

Spotka podpisata w dniu 13 sierpnia 2021 r. umowe z bankiem Pekao S.A. o kredyt w rachunku biezacym z limitem 40 000 tys. zi.
Wykorzystanie limitu moze si¢ odbywa¢ w walutach PLN, EUR, USD. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M/EURIBOR 1M/LIBOR
IM + marza. Umowa ta obowiazywala do dnia 31 lipca 2022 r. Aneksem nr 1 z dnia 29 lipca 2022 podwyzszono kwote kredytu na 60 000
tys. zt oraz wydhuzono okres obowigzywania do 28 lipca 2023. Aneksem nr 2 z 22 grudnia 2022 r. kwota kredytu zostata zmniejszona do 40
000 tys. zt a okres obowigzywania wydtuzony do 21 grudnia 2023. Aneksem nr 3 z 24 lipca 2023 r. wydtuzono okres obowigzywania do 28
lipca 2024 r. Aneksem nr 4 z dnia 26 lipca 2024 r. wydluzono okres obowiazywania do 28 lipca 2025 r. Aneksem nr 5 z dnia 24 lipca 2025 r.
wydtuzono okres obowigzywania do 31 lipca 2026 r. oraz wprowadzono kowenanty. Aneksem nr 6 z dnia 29 lipca 2026 r. wydtuzono okres
obowiazywania do 31 lipca 2027 roku oraz ustanowiono dodatkowe zabezpieczenia w postaci hipotek na nieruchomosciach: Radom, Opole,
Tomaszéw Maz., £.6dz, Tarnéow. Zabezpieczeniem niniejszego kredytu jest pelnomocnictwo do rachunkéw bankowych Spolki, o§wiadczenie
o poddaniu si¢ egzekucji oraz zastaw rejestrowy na wyrobach gotowych do wysokosci 40 000 tys. zt oraz hipoteki na nieruchomosciach
Spoltki. Wykorzystanie na 30 wrze$nia 2026 r. w wysokosci 39 548 tys. zt.

Spotka podpisata w dniu 3 wrze$nia 2021 r. umowe z bankiem Santander S.A. (obecnie Erste Bank Polska S.A.) o kredyt w rachunku
biezacym z limitem 20 000 tys. zt. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza. Umowa ta obowigzuje do dnia 3 wrzesnia 2023 r.
Aneksem nr 2 z dnia 1 wrzeénia 2023 r. wydtuzono okres obowigzywania kredytu do 12 stycznia 2024 r. Aneksem nr 3 z dnia 11 stycznia
2024 r. wydtuzono okres obowiazywania kredytu do 30 stycznia 2026 roku. Aneksem nr 4 z dnia 29 stycznia 2026 r. wydtuzono okres
obowigzywania kredytu do 29 stycznia 2027 r. Zabezpieczeniem niniejszego kredytu jest o§wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji oraz zastaw
rejestrowy na wyrobach gotowych do wysokosci 20 000 tys. zt. Wykorzystanie na 30 wrzes$nia 2026 r. w wysokosci 20 103 tys. zt.

Spotka podpisata w dniu 28 wrzeénia 2021 podpisata umowe z mBank S.A. o kredyt w rachunku biezacym z limitem 34 000 tys. zi.
Wykorzystanie limitu moze si¢ odbywa¢ w walutach PLN, EUR. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M/EURIBOR 1M + marza.
Umowa obowiazuje do dnia 14 wrzesnia 2023 r. Aneksem nr 1 z dnia 6 wrzesnia 2023 r. wydluzono okres obowigzywania do dnia 11
wrzesnia 2025 r. Aneksem nr 2 z dnia 6 pazdziernika 2023 r. zmieniono baz¢ oprocentowania na WIBOR ON PLN oraz ESTR ON EUR.
Aneksem nr 3 z dnia 5 wrzes$nia 2025 r. wydtuzono okres obowiazywania do dnia 17 wrze$nia 2026 r., natomiast aneksem nr 4 z dnia 19
grudnia 2025 r. ujeto w umowie kowenanty. Zabezpieczeniem niniejszego kredytu jest oswiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji do wysokosci
51 000 tys. zt oraz zastaw rejestrowy na wyrobach gotowych do wysokosci 34 000 tys. zt oraz hipoteka na nieruchomosci oddzialu OMS w
Katowicach. Wykorzystanie na 30 wrzesnia 2026 r. w wysokosci 32 903 tys. zl.

Spotka podpisata w dniu 30 wrzesnia 2022 roku umowg kredytowg z Alior Bank S.A. w PLN z limitem 50 000 tys. zt. W ramach limitu
Spotka moze korzysta¢ z kredytu w rachunku biezacym oraz akredytywy i gwarancji. Okres wykorzystania akredytyw i gwarancji uptywa 28
wrzesnia 2026 roku, natomiast kredytu w rachunku biezagcym do 28 wrzeé$nia 2024. Aneksem nr 1 z dnia 27 wrze$nia 2024 wydtuzono okres
wykorzystania kredytu w rachunku biezacym do 28 pazdziernika 2024 roku. Aneksem nr 2 z dnia 28 pazdziernika 2024 roku zmniejszono
kwote limitu do 30 000 tys. zt i wydtuzono okres wykorzystania kredytu do 27 pazdziernika 2025 roku. Sublimit dla gwarancji i akredytywy
wynosi 25 000 tys. zt i rbwniez obowiazuje do 27 pazdziernika 2025 roku. Aneksem nr 3 z dnia 24 pazdziernika 2025 roku wydtuzono okres
wykorzystania kredytu w rachunku biezagcym do 22 pazdziernika 2026 roku oraz wprowadzono dodatkowe zabezpieczenie w postaci hipoteki
na nieruchomosci. Aneksem nr 4 z dnia 21 pazdziernika 2026 roku wydtuzono okres wykorzystania kredytu w rachunku biezagcym do 20
listopada 2026 roku. Oprocentowanie kredytu ustalone jest na poziomie WIBOR 1M + marza. Zabezpieczeniem jest pelnomocnictwo do
rachunku bankowego, zastaw na wyrobach gotowych do wysokosci 24 000 tys. zl, hipoteka umowna do kwoty 45 000 tys. zt na
nieruchomosci w P¢kowicach oraz o§wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji. Wykorzystanie na 30 wrze$nia 2026 r. w wysokosci 30 000 tys. zt.

Spotka w pozycji kredyt biezacy prezentuje rowniez zadtuzenie na kartach debetowych na 30 wrzes$nia 2026 roku w wysokosci 4 tys. zt.

Kowenanty

W niektorych umowach finansowania Spolka zobowigzala si¢ do utrzymywania nastgpujacych poziomow parametréow finansowych
(kowenanty finansowe).

1. W umowie kredytu inwestycyjnego w kwocie 360,4 milionow ztotych oraz 35,7 milionéw euro zawartej z Banco Santander przez Cognor
S.A.:

- wskaznik zadluzenia (dtug netto / EBITDA za ostatnich 12 miesi¢cy) powinien by¢ utrzymany ponizej 3,50,

- wskaznik DSCR ($rodki dostgpne do obstugi zadtuzenia / obstuga zadtuzenia za ostatnich 12 miesigcy) powinien przekraczaé 1,20,

- EBITDA za okres 01.01.2025-31.12.2025 powinna wynosi¢ 48.516.000 zt. a za okres 01.01.2025-31.03.2026 osiagna¢ 101.083.000 zt.,

- przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej za okres 01.01.2025-31.12.2025 powinny wynies¢ 86.912.000 zt. a za okres 01.01.2025-
31.03.2026 osiagnac 114.837.000 zt.

Wymienione wskazniki uwzgledniaja skonsolidowane dane Cognor Holding S.A. i obliczane sg na koniec odpowiednich kwartatow.
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W dniu 18 listopada 2025 roku Cognor S.A. zawarla aneks nr 2 do kredytu inwestycyjnego z Banco Santander, na mocy ktérego bank
zaakceptowal naruszenia wskaznikow: (i) zadtuzenia i (ii) DSCR na 31.12.2025 r. oraz 31.03.2026 r. Na dzien 30.06.2026 r. oraz 30.09.2026
r. ponownie zaistniato naruszenie tych wskaznikow. Spotka wystapita do banku z wnioskiem o akceptacj¢ tych naruszen jak i przypadkow
naruszen wskaznikow EBITDA oraz przeptywow pienieznych ktore wystapity na 31.12.2025 r. oraz na 31.03.2026 r.

2. W umowie o kredyt obrotowy w kwocie do 20,0 miliondéw ztotych zawartej z Erste Bank Polska S.A. (do 23 kwietnia 2026 pod nazwa
Santander Bank Polska S.A.) przez Cognor S.A.:

- wskaznik zadluzenia (dtug netto / EBITDA) powinien by¢ utrzymany ponizej 3,50, badany po raz pierwszy na 31.03.2026 r.

Wymieniony wskaznik uwzglednia dane jednostkowe Cognor S.A. i bedzie obliczany w odstgpach kwartalnych.

Wskaznik ten zostal naruszony na 31.03.2026 r., na 30.06.2026 r. oraz na 30.09.2026 r. Spotka wystapit do banku o akceptacje naruszen.

3. W warunkach emisji obligacji ze stycznia oraz maja 2024 roku w tacznej kwocie 240,0 milionéw ztotych wyemitowanych przez Cognor
S.A.:

- wskaznik EBITDA (dlug netto / EBITDA) powinien by¢ utrzymany ponizej 350% przy czym nie bedzie przypadkiem naruszenia jego
przekroczenie pod warunkiem, ze pozostanie on ponizej 400% a sytuacja taka nie wystapi wigcej niz dwukrotnie w okresie finansowania i nie
dwukrotnie z rzedu,

- wartos¢ kapitalu wlasnego winna utrzymywac si¢ powyzej zera,

Wskaznik EBITDA jest liczony na bazie danych skonsolidowanych Cognor Holding S.A., natomiast kapital wlasny dotyczy danych
jednostkowych Cognor S.A. Wszystkie wskazniki s badane na koniec kazdego potrocza i roku kalendarzowego.

W dniu 30.06.2026 r. Zgromadzenia Obligatariuszy (ZO) obydwu serii obligacji zaakceptowaly a priori naruszenia wskaznika EBITDA na
30.06.2026 oraz na 31.12.2026 r. Warunkiem akceptacji a priori naruszenia wskaznika na koniec biezacego roku jest uzyskanie przez Cognor
do 31.12.2026 r. analogicznych zgdéd w przypadku wszystkich innych uméw finasowan w ktorych wystepuja analogiczne wskazniki i ich
zaistniate lub potencjalne naruszenia. Mimo otrzymanych warunkowych zgdd dotyczacych naruszenia wskaznikéw finansowych obligacje
prezentowane sg w calosci jako zobowigzanie krotkoterminowe w zwigzku z niespelnieniem w terminie jednego z warunkow zawartego w
innej uchwale ZO, a ktére dotyczylo wymogu zawiadomienia administratora zabezpieczen o wystapieniu przez Cognor S.A. do wlasciciela
nieruchomos$ci w Krakowie, na ktorej znajduje si¢ zaktad produkcyjny Grupy (walcownia pretow) z wnioskiem o jej poddzierzawe na rzecz
Obligatariuszy.

4. W umowie o kredyt w rachunku biezagcym w kwocie 34,0 milionow ztotych zawartej z mBankiem przez Cognor S.A.:

- wskaznik zadluzenia (dtug netto / EBITDA za ostatnich 12 miesigcy) powinien by¢ utrzymany ponizej 3,50, przy czym nie bedzie
naruszeniem, jesli wskaznik ten bedzie wyzszy niz 3,5 ale nizszy niz 4,0 w okresie kredytowania, pod warunkiem, Ze sytuacja taka nie wystapi
wigcej niz dwa razy,

Wymienione wskazniki uwzgledniaja skonsolidowane dane Cognor Holding S.A. i obliczane sa na koniec odpowiednich kwartatow.
Wskaznik zostal naruszony na 30.09.2026 r. Spotka wystapita do banku o akceptacj¢ tego naruszenia.

5. W umowie o kredyt obrotowy w kwocie limitu do 30,0 milionéw ztotych zawartej z Alior Bankiem przez Cognor S.A.:

- wskaznik zadluzenia (dtug netto / EBITDA) powinien by¢ utrzymany ponizej 3,50,

- EBITDA powinna by¢ nieujemna.

Wymieniony wskaznik i parametr uwzgledniaja dane jednostkowe Cognor S.A. i weryfikowane sag w odstepach potrocznych.
Na dzien 30.06.2026 r. zostat naruszony wskaznik zadtuzenia. Spotka wystapita do banku o akceptacje tego naruszenia.

6. W umowie o kredyt obrotowy w kwocie limitu do 40,0 milionéw zlotych zawartej z Bankiem Pekao przez Cognor S.A.:

- wskaznik zadtuzenia (dtug netto / EBITDA) powinien by¢ utrzymany ponizej 4,00, badany po raz pierwszy na 31.03.2026 r.

Wymieniony wskaznik uwzglgdnia skonsolidowane dane Cognor Holding S.A. i obliczany jest na koniec odpowiednich kwartatow.

Wskaznik zostat naruszony na dzien 31.03.2026 r., 30.06.2026 r. oraz 30.09.2026 r. W dniu 29.07.2026 r. Bank Pekao udzielit warunkowe;j
akceptacji naruszenia wskaznika EBITDA na 31.03.2026 r., uzaleznionej od dostarczenia akceptacji naruszen od pozostalych instytucji
finansujacych. Spotka wystapita do banku o akceptacj¢ pozostatych naruszen.

Reasumujac, Spotka na dzien 30.09.2026 r. pozostaje w stanie naruszenia nastgpujacych warunkow:

- wskaznikow: zadluzenia i DCSR oraz parametrow EBITDA i przeplywow pienigznych w Banco Santander,
- wskaznika EBITDA w umowie obligacji,

- wskaznika zadtuzenia w Erste Bank Polska,

- wskaznika zadluzenia w mBanku,

- wskaznika zadtuzenia w Alior Banku oraz

- wskaznika zadtuzenia w Banku Pekao.
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Na skutek stwierdzonych naruszen zobowigzanie z tytutu kredytu inwestycyjnego Banco Santander oraz obligacji zostalo zaprezentowane w
calosci jako krotkoterminowe.

Poza wspomnianymi wnioskami o akceptacj¢ zaistniatych naruszen Spotka wystapita o a priori akceptacje¢ spodziewanych naruszen na koniec
2026 roku i oczekuje na decyzje bankow.

11 Zobowiazania warunkowe, gwarancje i inne zobowiazania

Spoélka nie posiada zobowigzan warunkowych. Poreczenia zostaty wymienione w punkcie 19.

12 Transakcje z podmiotami powiazanymi

Jednostka dominujaca:

-Cognor Holding S.A.

Jednostki stowarzyszone

- Madrohut Sp. z 0.0. (od 11 kwietnia 2014 r.)

Pozostale jednostki powiazane:

a) jednostki z GK Cognor

- Cognor Holding S.A. Sp. k.

- JAP Industries s.r.0.

- Hutnik Krakéw Sp. z o.0.

- Ecognor Sp. z o.0.

- Wizja i Wola Sp. z 0.0.

- Cognor Deweloper 1 Sp. z 0.0.

b) jednostki z GK PS HoldCo Sp. z 0.0. (wickszo$ciowego wiasciciela jednostki dominujacej - poprzednio 4Workers Sp. z 0.0.)
- PS HoldCo Sp. z 0.0. (poprzednio 4Workers Sp. z 0.0.)

- czystyefekt.pl Sp. z 0.0. (do 30 czerwca 2025 roku)

- 4Groups Sp. z 0.0. (od 23 sierpnia 2021 r.)

- 4Groups Sp. z 0.0. Sp. komandytowa (od 22 czerwca 2022 r.)
- PS Green Investments Sp. z 0.0. (od 3 pazdziernika 2022 r.)

- EcoWat Parki Wiatrowe Sp. z 0.0. (od 20 listopada 2024 roku)
- Mtawa RES Park Sp. z 0.0. (od 1 wrze$nia 2025 r.)

- SRES Park Sp. z 0.0. (od 2 pazdziernika 2026 r.)

Jednostki powiazane osobowo z Czlonkami Zarzadu

- PS Przemystaw Sztuczkowski

- PG Przemystaw Grzesiak

- Forte Krzysztof Zota

- BMD Dominik Barszcz

- BMD Sp. z o.0.

- BMD Sp. z 0.0. S K.A.

- BMLaw Kancelaria Prawna

- BMLaw Kancelaria Prawna Marcin Barszcz S.K.A.

- Michat Kotas (komandytariusz Cognor Holding S.A. Sp. k.)

- Fundacja "Zdazy¢ na czas"

- 4Workers Sp. z 0.0. (poprzednio PS Workers Sp. z 0.0. - od 30 czerwca 2025 roku)
- czystyefekt.pl Sp. z 0.0. (od 30 czerwca 2025 roku)

- AG Alicja Grzesiak

- Cezary Grzesiak P.H.U. Medal

- Outsourcing Direct Marek Wyrwicz

- Grupa Direct Sp. z 0.0.

- Hutnicza Izba Przemystowo-Handlowa
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Informacje objasniajgce do sprawozdania finansowego
(w tysigcach ztotych, chyba ze podano inaczej)

w tysigcach zlotych

Inwestycje krotkoterminowe

- od jednostki dominujacej

Naleznosci krotkoterminowe:

- od jednostki dominujgce;j

- od pozostatych jednostek powigzanych

- od jednostek stowarzyszonych

- od jednostek powigzanych osobowo z Zarzagdem
Zobowigzania krotkoterminowe

- do jednostki dominujacej

- od pozostatych jednostek powiazanych

- do jednostek powigzanych osobowo z Zarzagdem

Zobowigzania z tyt. weksli i pozyczek dtugoterminowe

- do jednostki dominujacej

Zobowigzania z tyt. weksli i pozyczek krotkoterminowe

- do jednostki dominujacej
- do jednostek powigzanych osobowo z Zarzagdem

w tysigcach zlotych

Przychody ze sprzedazy ustug

- jednostka dominujgca

- jednostki powigzane

- jednostki stowarzyszone

- do jednostek powigzanych osobowo z Zarzgdem
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow

- jednostki powigzane

- jednostki stowarzyszone

Zakup towarow i materiatow

- od pozostatych jednostek powigzanych

- do jednostek powigzanych osobowo z Zarzgdem
Zakup ustug

- jednostka dominujgca

- jednostki powigzane

- od jednostek powigzanych osobowo z Zarzgdem
Pozostate przychody

- jednostki powigzane

Pozostate koszty

- jednostki powigzane

Przychody finansowe

- jednostka dominujgca

Koszty finansowe

- jednostka dominujgca

- od jednostek powigzanych osobowo z Zarzadem

Transakcje z Czlonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia w okresie
Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Spotki, w tym:

-otrzymane od spotki (umowy doradczo-zarzadcze z 4Groups Sp. z 0.0. Sp.k.)
- w tym wyplacona premia nalezna za rok poprzedni

Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki
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30.09.2026

7 156

5

39

363

40 729

3915
12 727
1614
224 693

38518
2 876

30.06.2026

7156

5

24

275

40 782

2400
10 402
1491
226 816

33031
1 880

N\ -

COGNOR
AN
31.12.2025 30.09.2025
46 656 253 982
5 -
316 191
86 119
40 767 46 192
12 328 6 050
13 999 14 008
309 1838
218 618 167 677
16 263 24 957
926 1200
01.01.2026- 01.01.2025-
30.09.2026 30.09.2025
129 184
508 634
659 886
146 79
12 24
273 206
18 054 15818
1180 169
5336 4860
9783 12 780
7483 2381
26 -
(157) -
- 15418
(17 132) (9 998)
(234) -
01.01.2026- 01.01.2025-
30.09.2026 30.09.2025
6671 6 825
95 91



Informacje objasniajgce do sprawozdania finansowego "’
(w tysigcach ztotych, chyba ze podano inaczej) Together reach more COGNOR

AN

W dniu 23-05-2019 r. Cognor S.A. (Spotka), zawarta umowe z generalnym wykonawca i rozpoczela budowg centrum wystawienniczo-
konferencyjnego w okolicach Krakowa (Centrum). Obiekt ten realizowany jest przez Spotke¢ na zlecenie Przemystawa Sztuczkowskiego
(Zleceniodawca), ktory jest wickszoSciowym akcjonariuszem Cognor Holding S.A. za posrednictwem spotki PS Holdco Sp. z o0.0. (PSH), w
ktorej jest jedynym wspdlnikiem. W $wietle zawartej miedzy stronami umowy w dniu 08-12-2010 r. (Umowa), Cognor S.A. zobowigzal si¢
wybudowac przedmiotowy obiekt w standardzie ,,pod klucz”, za$ Przemystaw Sztuczkowski zobowigzat si¢ do jego zakupu niezwlocznie po
oddaniu do uzytkowania za cen¢ w wysokosci faktycznie poniesionych przez Spotke kosztow powiekszonych o 15% marzy. Zakonczenie prac
nastapito 30.06.2024 r. a w dniu 30.12.2024 r. Spotka i Zleceniodawca zawarli porozumienie precyzujace warunki przeniesienia wasnosci
Centrum na nabywce, a nadto Spotka wyrazita zgode na cesj¢ praw z Umowy na PSH. W dniu 28.03.2019 r. Gmina Zielonki postanowita o
przystapieniu do prac nad zmiang planu miejscowego dla miejscowosci Pekowice, na terenie ktorej znajduje si¢ Centrum. Projekt nowego
planu zostatl wytozony do publicznego wgladu i termin na sktadanie uwag do niego uptywa 24-11-2026 r. W toku konsultacji publicznych
Spotka dnia 21-10-2026 r. wniosta o zmiany do projektu planu wptywajace na uwarunkowania podatkowe stron Umowy jak i tre$¢ umowy
przenoszacej wlasnos¢ Centrum. Na dzien bilansowy warto$¢ poniesionych w latach ubiegtych przez Spotke naktadow w tym zakresie wynosi
narastajaco 35 297 tys. ztotych. Spotka, stosownie do wymogow MSSF 15, rozpoznata w sprawozdaniach finansowych za lata ubiegte
przychdd narastajaco 40 592 tys. zt co stanowi rownowarto$¢ poniesionych naktadow powigkszonych o 5 295 tys. zt marzy. Naleznos¢ z tego
tytutu prezentowana jest jako nalezno$¢ z tyt. umowy o ustuge budowlang w nocie nr 6.

13 Srodki pienieine i ich ekwiwalenty prezentowane w sprawozdaniu z przeplywoéw pienieznych

w tysigcach zlotych 30.09.2026 30.06.2026 31.12.2025 30.09.2025

Srodki pienigzne na rachunkach bankowych 27002 22750 18513 16 999
Srodki pienigzne na rachunkach bankowych o ograniczonej mozliwosci 57 983 67 738 44 674 55584
Srodki pienigzne w kasie 294 250 160 255
Lokaty krotkoterminowe - - 30 000 -

Inne $rodki pieni¢zne = - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, warto$¢ wykazane w sprawozdaniu

z sytuacii finansowej 85279 90 738 93 347 72 838
Kredyty w rachunku biezacym (122 558) (121 323) (9612) (122 685)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, warto$¢ wykazana w sprawozdaniu

(37279) (30 585) 83 735 (49 847)

z przeplywéw pienieznych

Wptywy z tytulu rozliczen IRS ujmowane sa w ramach przeplywow s$rodkéw pienigznych z dziatalnosci finansowej z uwagi na
zabezpieczajacy charakter dla ptatnosci odsetkowych, ktore ujmowane sag w ramach dziatalnosci finansowej w sprawozdaniu z przeptywow
pieni¢znych.

14 Rezerwy

Spotka w trzecim kwartale 2026 roku wykorzystata utworzong w poprzednich latach rezerw¢ na zaptate kary do UOKiIK w wysokosci 1143
tys. zt, a pozostata czg$¢ rezerwy zostala rozwigzana, w zwigzku z tym na 30 wrze$nia 2026 r. warto$¢ rezerwy wyniosta 0 tys. zt (30 czerwca
2026 r. 1300 tys. zt, 31 grudnia 2025 r.: 1 300 tys. zt, 30 wrzesnia 2025 r.: 1 300 tys. zt). Szczegdty odnosnie kary w nocie nr 17.

15 Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej

Na dzief 30 wrzesnia 2026 r., 30 czerwca 2026 r., 31 grudnia 2025 r. oraz 30 wrzesnia 2025 r. Spétka ujeta w wartosci godziwej przez wynik
finansowy aktywa z tytutu swapu na stopg procentowa (IRS) w wysokosci 13 936 tys. zt, 8 221 tys. zt, 8 204 tys. zt oraz 12 277 tys. zt
odpowiednio. Warto$¢ godziwa swapu na stope procentowa zostata oszacowana na podstawie wycen otrzymanych z bankow, ktora oparte sa
na wycenie réznicy mi¢dzy ustalong umownie warto$cia stopy procentowej a warto§ciami stopy w oparciu o notowania rynkowe

Wartos$¢ godziwa

Ponizej przedstawiono szczegoty dotyczace wartosci godziwych instrumentow finansowych, dla ktorych jest mozliwe ich oszacowanie:

« Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, krétkoterminowe lokaty bankowe, krotkoterminowe kredyty bankowe i kredyty w rachunku biezacym:
warto$¢ ksiggowa wyzej wymienionych instrumentow jest zblizona do ich wartosci godziwej z uwagi na szybka zapadalno$¢ tych
instrumentdéw (poziom II wyceny)
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* Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznos$ci, zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale zobowigzania, a takze
rozliczenia migdzyokresowe kosztow: warto$¢ ksiggowa wyzej wymienionych instrumentéw jest zblizona do ich warto$ci godziwej z uwagi
na ich krotkoterminowy charakter (poziom II wyceny)

» Zobowigzania z tytulu kredytow, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych, za wyjatkiem instrumentéw o stalej stopie oprocentowania:
warto$¢ ksiggowa wyzej wymienionych instrumentéw jest zblizona do ich warto§ci godziwej z uwagi na zmienny charakter ich
oprocentowania (poziom II wyceny) i wynosita na 30 wrzesnia 2026 r.: 467 679 tys. zt (30 czerwca 2026 r.: 471 502 tys. zt, 31 grudnia 2025
r.: 438 985 tys. zt, 30 wrzes$nia 2025 r.: 419 346 tys. zt)

» Zobowigzania z tytutu obligacji korporacyjnych wyemitowanych w 2024 roku - z uwagi na fakt, iz obligacje sa obligacjami notowanymi na
rynku Catalyst warto$¢ godziwa obligacji ustalono na podstawie transakcji zawieranych w okolicy dnia bilansowego (poziom I wyceny).
Warto$¢ godziwa nominatu obligacji na 30 wrzesnia 2026 r. wynosita: 144 749 tys. zt (30 czerwca 2026 r.: 146 304 tys. zl, 31 grudnia 2025
r.: 192 192 tys. zt, 30 wrzes$nia 2025 r.: 193 728 tys. zt)

* Zobowiazania z tytulu instrumentéw o stalej stopie oprocentowania (weksle). Warto$¢ godziwa jest zblizona do ich wartosci ksiggowej z
uwagi na oprocentowanie oraz warunki zblizone do rynkowych (poziom II wyceny)

» Warto$¢ godziwa swapu na stopg procentows zostala oszacowana na podstawie wycen otrzymanych z bankéw, ktora oparte sg na wycenie
r6znicy mi¢dzy ustalong umownie warto$cia stopy procentowej a wartosciami stopy w oparciu o notowania rynkowe. Na dzien 30 wrze$nia
2026 roku aktywa w warto$ci godziwej z tyt. swapu na stop¢ procentowa wyniosto 13 936 tys. zt (30.06.2026 r.: 8 221 tys. zt, 31.12.2025: 8
204 tys. zt, 30.09.2025: 12 277 tys. zb).

Sezonowos¢ dzialalnos$ci

Dziatalno$¢ na rynku handlu wyrobami hutniczymi charakteryzuje si¢ sezonowoscia uzyskiwanych przychodéw ze sprzedazy, wynikajaca ze
zmienno$ci warunkow atmosferycznych w rocznym cyklu pogodowym. Sezonowo$¢ ta przejawia si¢ mniejszym popytem na wyroby stalowe
w okresie zimowym, co wynika z ograniczenia inwestycji budowlanych i infrastrukturalnych w tym okresie.

Wskazanie istotnych postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej dotyczacych zobowiazan oraz wierzytelno$ci emitenta lub jego jednostki zaleznej, ze wskazaniem przedmiotu
sporu, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta

Spotka jest strong szeregu postepowan sadowych, w zdecydowanej wickszosci wystepujac jako strona powodowa. Spotka nie jest strong
pozwana w zadnym pojedynczym lub grupie postgpowan, ktore tacznie moglyby w sposob istotny rzutowac na wyniki finansowe

Z punktu widzenia Spéiki jako wazne opisujemy nastepujace postgpowania:

- w dniu 1 lipca 2020 r. Cognor S.A. otrzymal wynik kontroli wszczetej przez Slaski Urzad Celno-Skarbowy (dalej: US) w dniu 26
lutego 2018 r. w zakresie prawidtowosci zadeklarowanego podatku CIT za 2016 r., w ramach, ktérego decyzja z 22 grudnia 2020 r. organ
zakwestionowal zaliczenie przez Cognor S.A. do kosztow uzyskania przychodéw wydatkéw poczynionych na rzecz Cognor Holding S.A.
tytutem udostepnienia znakéw towarowych oraz ich amortyzacji w tacznej kwocie 5 549 tys. zt oraz odsetek od obligacji w kwocie 36
tys. zh. Laczny wplyw kwestionowanych elementéw na podatek dochodowy wynosi 1 061 tys. zk. W zakresie rozliczen zwigzanych
z udostgpnieniem warto$ci niematerialnych Zarzad nie zgodzit si¢ ze stanowiskiem organu i w zwigzku z tym w dniu 11 stycznia 2021 r.
ztozono odwotanie od niniejszej decyzji. W dniu 17 grudnia 2021 r. Spétka otrzymata decyzje US podtrzymujaca decyzje pierwszej instancji,
w efekcie czego w dniu 17 stycznia 2022 r. ztozyta skarge do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego. Wyrokiem z dnia 31 sierpnia 2022 r.
sad uchylit decyzje w catosci. US zlozyt na ten wyrok skarge kasacyjng i w dniu 7 sierpnia 2025 r. NSA oddalit skarge i sprawa ponownie
wroci do US celem ponownego rozpatrzenia, jednak US zwiazany bedzie korzystnym rozstrzygnigciem sadoéw. Zarzad Spotki uznal, iz
szanse pozytywnego zakonczenia si¢ przedmiotowego postepowania sa wysokie i w zwigzku z tym nie utworzono w sprawozdaniu
finansowym rezerwy z tego tytutu.
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- w dniu 22 grudnia 2020 r. Cognor S.A. otrzymata postanowienie w zakresie wszczgcia przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow
(dalej: UOKIK) postepowania za okres trzeciego kwartatu 2020 r. w ramach ustawy z dnia 8.03.2013 r. o przeciwdziataniu nadmiernym
opdznieniom w transakcjach handlowych. W ramach niniejszego postgpowania Spotka otrzymata w dniu 29 grudnia 2020 r. wezwanie do
przedlozenia stosownej dokumentacji oraz wyjasnien. Spoétka zlozyla wymagana dokumentacj¢ i wyjasnienia w dniu 28 stycznia 2021 r.
W dniu 28 kwietnia 2023 r. Spolka otrzymata zawiadomienie wraz z uzasadnieniem postawionego zarzutu z UOKIK, w ktorym zawarta jest
zapowiedz wydania przez UOKIK decyzji wymierzajacej Cognor S.A. kare pieni¢zng za opdznienia w zaplacie zobowiazan. Spotka otrzymata
decyzje UOKIK z dnia 31 maja 2023 r. nakladajaca na Cognor S.A. karg w wysokosci 1 397 tys. zt. Spotka nie zgadzajac si¢ z decyzja
UOKIK ztozyta w dniu 16 czerwca 2023 r. wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy. W wyniku ponownego rozpoznania UOKIK w dniu 30
wrzesnia 2025 r. wydat decyzje zmniejszajaca wysokos$¢ kary do 1 129 tys. zt. W dniu 27 pazdziernika 2025 r. Spotka ztozyta skarge do WSA
wraz z wnioskiem o wstrzymanie wykonania. W gtéwnej mierze zarzucano przedawnienie (naruszenia pochodza z okresu powyzej 5
lat wstecz od wydania decyzji), a ewentualnie zarzucono nieuwzglednienie okolicznosci przemawiajacych za odstgpieniem od
natozenia kary. Wyrokiem z dnia 01.07.2026 r. WSA w Warszawie oddalit skarge. W dniu 05.10.2026 r. zlozono skarge kasacyjna, ktora
oczekuje na rozpoznanie. Zarzad Spotki w latach poprzednich utworzyt rezerwe z tego tytutu w kwocie 1,3 min zt. Spotka w trzecim kwartale
2026 roku wykorzystata utworzona w poprzednich latach rezerwe na zaplate kary do UOKIK w wysokosci 1 143 tys. zl, a pozostata czgs¢
rezerwy zostala rozwigzana

- Cognor S.A. otrzymata w dniu 19 marca 2024 r. roku kilkaset indywidualnych decyzji konczace kontrolg ZUS wykazujace brak naliczenia
sktadek na ubezpieczenia spoteczne od dodatkowego wynagrodzenia (z tytulu tzw. Karty Hutnika) wyptacanego w okresie 01.2019-12.2022
w wysoko$ci 6 619 tys. zt. W dniu 11 i 17 kwietnia 2024 r. Spoétka ztozyta odwotania od tych decyzji. Sad Okregowy rozpoznal dotychczas
jedng z tych decyzji, zas Spotka ztozyta odwotanie od wyroku do Sadu Apelacyjnego. Apelacja zostata oddalona. W dniu 30 grudnia 2025 r.
wniesiono skarge kasacyjng. W zwiazku z powyzszym Spotka w 2023 roku utworzyla rezerwe w cigezar kosztu wlasnego sprzedanych
wyrobow na kwote wynikajaca ze sktadek ptatnika w wysokosci 3 253 tys. zt oraz w pozostatych kosztach operacyjnych ujela rezerwe z tytutu
odsetek od zaleglosci podatkowych w wysokosci 2 180 tys. zt w 2023 roku, 962 tys. zt w 2024 roku, 874 tys. zt w 2025 roku oraz 526 tys. zt
w 2026 roku. W cze¢sci sktadek finansowanych przez ubezpieczonych, o ile procedura odwotawcza Spotki nie bedzie skuteczna, zarzad Spotki
przenosit bedzie niniejsze obcigzenie na beneficjentow tego dodatkowego $wiadczenia.

18 Informacje o zawarciu przez Spélke jednej lub wielu transakeji z podmiotami powiazanymi, jezeli pojedynczo lub lacznie sa istotne i
zostaly zawarte na warunkach innych niz rynkowe
Nie dotyczy.

19 Informacja o udzieleniu przez Spétke lub przez jednostke od niego zalezna poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji,
lacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli laczna wartos$¢ istniejacych poreczen lub gwarancji jest
znaczaca:

Nie dotyczy.

20 Inne informacje, ktére zdaniem Spolki s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich
zmian, oraz informacje ktore sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez Spotke

W okresie od poczatku roku 2021 do konca trzeciego kwartatu biezacego roku Spoétka podjeta kilka kluczowych przedsigwzigd
modernizacyjnych o tacznej warto$ci przekraczajacej 1,7 mld zt. W roku 2023 zakonczona zostata modernizacja stalowni o warto$ci niecalych
92,1 milionéw ztotych polegajaca migdzy innymi na wymianie podstawowego elementu ciggu technologicznego w Gliwicach, to jest pieca
tukowego (EAF). Na poczatku 2024 roku zakonczona zostata podstawowa czgs¢ drugiego z wielkich projektow, dotyczacego walcowni w
Krakowie, gdzie zbudowalismy od nowa piec, wymienilismy wigkszo$¢ elementéw ciggu walcowniczego i dobudowaliSmy zautomatyzowany
odcinek koncowy za§ w drugim kwartale biezacego roku zakonczyliSmy réwniez montaz dodatkowej odnogi w postaci linii do zwijania
pretow w kregi, ktorg z sukcesem uruchomiliémy. Naktady te przekroczyly tacznie 330 milionow ztotych. W Siemianowicach Slaskich
natomiast, zakonczyliémy budowe najnowoczesniejszej w Unii Europejskiej walcowni ksztaltownikow, zastgpujacych wystuzona i zamknigta
juz walcowni¢ w Zawierciu. Jest to dotychczas nasza najwigksza inwestycja o wartosci przekraczajacej 830 milionow zlotych. Zaklad jest
aktualnie w toku rozruchu i produkcji testowe;.

Zrodtem finansowania powyzszych inwestycji byly $rodki whasne Grupy oraz finansowanie zewnetrzne w postaci: (i) obligacji zamiennych
wyemitowanych w 2023 roku w kwocie 100 milionéw ztotych z data wymagalnosci po siedmiu latach (Obligacje Zamienne), (ii) obligacji
zwyktlych, niezabezpieczonych wyemitowanych w 2024 roku w kwocie 240 milionéw ztotych z wykupem w pigcioletnich rownych okresach
rocznych (Obligacje) oraz (iii) kredytu inwestycyjnego z dwuletnim okresem wykorzystania i o$mioletnim okresem splaty regulowanego w
réwnych ratach potrocznych a zaciggnigtego w Banku Santander S.A. w roku 2021 w kwotach 240,0 milionow zlotych i 30,5 miliondéw euro,
ktore nastepnie zostaly zwigkszone o transze druga w kwotach 120,4 milionéw ztotych oraz 5,2 milionéw euro do tacznie 360,4 miliondw
zlotych oraz 35,7 miliondw euro (Kredyt Inwestycyjny).

28



Informacje objasniajgce do sprawozdania finansowego "’
(w tysigcach ztotych, chyba ze podano inaczej) Together reach more COGNOR

AN

Na czas prowadzenia prac inwestycyjnych poszczegodlne zaktady musiaty zatrzymac produkeje. O ile stalownia gliwicka nie pracowala przez
okres okoto pét roku to walcownia krakowska zatrzymana byla przez ponad rok. W jednym i drugim przypadku czas trwania prac wydtuzyt
si¢ w stosunku do harmonogramu, a nastgpnie trwat okres rozruchu, ktory przeciagat si¢ zwtaszcza w przypadku gtéwnej linii walcowniczej w
Krakowie. W kwietniu 2024 roku definitywnie zakonczylismy funkcjonowanie walcowni w Zawierciu, ktorej produkcja dopiero od poczatku
2026 r. zostala podjeta przez catkowicie nowy zaktad w Siemianowicach Slaskich. Jego budowa takze doznata poslizgow czasowych.
Omowione inwestycje spowodowaly znaczne ograniczenie produkcji w obszarze stali zwyktych i wyrobow hutniczych przeznaczonych
glownie dla budownictwa w okresie lat 2023-2025. Przedsigwzigcia te w wigkszosci przekroczyly swoje budzety a przede wszystkim
harmonogramy realizacji i rozruchu co spowodowato, iz w latach 2023, 2024 i 2025 poniesli§my wyzsze od zaktadanych koszty postojow,
odpowiednio w kwotach 74,1, 55,5 1 25,9 milionéw zlotych. Kwoty te sa rowne wartosci kosztow stalych ponoszonych w czasie, w ktorym
zaktady nie mogly pracowaé ze wzgledu na trwajace inwestycje. Zarowno przytoczone naktady, koszty zwigzane z postojami jak i trudne do
oszacowania straty wynikajace z mniejszej produkcji i sprzedazy bardzo zawazyty na naszych wynikach w tych latach, do czego w okresie
2024-2025 dotozyta si¢ dekoniunktura na rynku, szczegdlnie dotkliwa w przypadku pretow zebrowanych.

Wynikiem powyzszych okolicznosci byto bardzo znaczne pogorszenie naszej rentownosci oraz przeptywow pienieznych co spowodowato, ze
w ostatnich kwartatach nie byliSmy w stanie dotrzyma¢ granicznych minimalnych pozioméw wskaznikéw finansowych zawartych w umowach
finansowania. Wielokrotnie w tym czasie wystepowaliSmy z wnioskami o akceptacje zaistniatych jak i spodziewanych naruszen. Dotychczas
odpowiednie instytucje finansowe przychylnie na nie odpowiadaly. Liczymy, ze w opisanych w nocie nr 10 przypadkach naruszen
kowenantéw zdotamy przekona¢ naszych partneréw finansowych do kontynuacji wspolpracy pomimo zaistniatych naruszen do daty
niniejszego raportu jak i do konca 2026 roku. Liczymy, ze w zwiazku z rosnagcymi wynikami operacyjnymi i finansowymi jakie osiaggamy w
biezacym roku, wskazniki ulegna poprawie w takim stopniu, ze Spotka powrdci do zgodnoscei z nimi w roku 2027.

Naruszenie wskaznikéw i parametréw finansowych uprawnia finansujacych do postawienia finansowan w stan wymagalnosci. Jest to sankcja
o charakterze skrajnym i finansujacy nie stosowali tego typu dziatan w stosunku do Spotki majac na wzgledzie: postgp w realizacji naszej
strategii, poprawe rezultatow operacyjnych, progres wynikow finansowych i w konsekwencji powrot w przysztosci do zaktadanych poziomow
tych wskaznikéw czy parametrow finansowych, a nade wszystko fakt niezaktdconej i terminowej obslugi naszego zadluzenia wobec
zewnetrznych kredytodawcow. Zgody na dotychczas zaistniale naruszenia wigzaty si¢ niekiedy z koniecznoS$cig akceptacji nowych warunkow
cenowych w okresie trwania naruszen lub zmiany innych parametréw umownych poprawiajacych bezpieczenstwo ekspozycji kredytowej. Nie
mamy zadnych sygnatéw od Zzadnego z finansujacych o zamiarze skorzystania z prawa do przedwczesnej splaty jego ekspozycji kredytowe;.
Przeciwnie, w przypadku wszystkich bankéw, gdzie korzystamy z limitow kredytowych typu overdraft, ktérych to terminy obowigzywania
zapadaly w ostatnich miesigcach, otrzymaliSmy pozytywne decyzje i przedtuzyli$my terminy obowigzywania.

Zgodnie ze stosowanymi zasadami rachunkowosci, konsekwencja naruszenia wskaznikow i parametrow finansowych jest w przypadku uméw
zawierajacych postanowienia odno$nie ich utrzymana konieczno$¢ przekwalifikowania dlugoterminowej czes$ci zobowigzan finansowych na
krotkoterminowe, mimo ze Spotka nie otrzymata od zadnego z wierzycieli zadania przedterminowej sptaty naleznosci.

Niezaleznie od powyzszego, celem wzmocnienia struktury bilansu, ktéra w ostatnich dwoch latach zostata ostabiona poprzez poniesione
straty, Spotka pozyskata w maju 2025 roku dodatkowe finansowanie w formie pozyczki podporzadkowanej w kwocie 87,0 milionow ztotych,
a Grupa pod koniec roku 2025 przeprowadzita emisj¢ akcji pozyskujac 300,0 milionéw ztotych w formie kapitatu wlasnego. Nadto, w dniu 10
listopada 2026 roku zarzad Grupy oglosit o zwotaniu nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy na dzien 7 grudnia 2026 roku,
ktore ma zdecydowac o jeszcze jednej emisji do 27 840 000 sztuk akcji przeznaczonej na wsparcie kapitatu obrotowego w obliczu rosnacej
sprzedazy, zwlaszcza z nowego zakladu w Siemianowicach Slaskich oraz obserwowanej i spodziewanej poprawy koniunktury rynkowe;.
Zarzad Grupy spodziewa si¢ wplywow z tej emisji na poziomie przekraczajacym 100,0 miliondéw ztotych.

W powyzszym kontekscie zdolno§¢ Spotki do wywiazywania si¢ ze swoich zobowiazan w dajacej si¢ przewidzie¢ perspektywie oceniamy
pozytywnie.
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Dziatania militarne podjgte przez Izrael i USA przeciwko Iranowi i spowodowana tym szersza eskalacja dziatan o charakterze wojskowym w
regionie Bliskiego Wschodu nie pozostaje bez wptywu na rynek stali poprzez przerwanie tancuchéw dostaw oraz wzrost cen ropy naftowe;j
oraz gazu ziemnego. Nasza Spotka nie jest dotknigta pierwszym z przytoczonych aspektow bowiem nie realizuje zakupow ani sprzedazy z
tego obszaru. Natomiast obserwujemy pewien wzrost cen gazu w konsekwencji aktywnosci wojennej w rejonie Zatoki Perskiej. Poniewaz w
fancuchu produkcyjnym obejmujacym wytop stali a nastgpnie walcowanie wyrobow hutniczych zuzywa si¢ ponad 0,5 Mwh energii w postaci
gazu ziemnego, wzrost jego ceny moze istotnie przetozy¢ si¢ na nasze koszty produkcji oraz na jednostkowa marze, jezeli nie zostatby on
przetozony na odbiorcéw naszych wyrobow. Na chwile sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie widzimy przestanek do obaw o wplyw
toczonych dziatan militarnych na naszg sytuacje operacyjng i finansowa oraz w konsekwencji na ocene ryzyka kontynuacji dziatalnosci. Tym
niemniej, eskalacja terytorialna konfliktu lub dalszy wzrost kosztoéw nosnikéw energii moze w przysztosci wptyna¢ na zmian¢ naszej oceny w
tym zakresie.

Kluczowym aspektem w analizie przysziej sytuacji Spotki sa naszym zdaniem dziatania regulacyjne Unii Europejskiej oraz te z poziomu
krajowego. Od stycznia biezacego roku wszedl w zycie tzw. podatek weglowy (CBAM) a z poczatkiem lipca b.r. mamy do czynienia z
bardziej szczelnym mechanizmem ochronny rynku stali, ktory zastgpil dotychczasowy ,safeguard” i ktéry zmniejsza bezctowe limity
importowe $rednio o potowe. Na szczeblu krajowym opracowywane sg dalsze formy wsparcia przemystu energochtonnego poprzez ulgi w
cenie energii elektrycznej na gruncie unijnej dyrektywy CISAF. Odpowiednia ustawa zostata przyjeta przez Rade Ministrow, a nastgpnie
uchwalona przez Parlament i obecnie jest na koncu procesu legislacyjnego. Prawo to umozliwi przedsigbiorstwom takim jak Cognor
wystapienie o subwencj¢ pokrywajaca réznic¢ pomiedzy rynkowa ceng energii elektrycznej a kwota 50,00 euro za megawatogodzing w
odniesieniu do maksymalnie polowy zuzycia. Oszacowanie jego efektu ekonomicznego bedzie mozliwe po publikacji ustawy wraz z
ewentualnymi aktami wykonawczymi.

W dniu 26.06.2026 r. Komisja Europejska przyjeta i opublikowata rozporzadzenie wykonawcze nr 2026/1412 okreslajace zmienione wartosci
wskaznikow emisyjnosci na potrzeby przydzialu bezptatnych uprawnien do emisji na lata 20262030 zgodnie z art. 10a ust. 2 dyrektywy
2003/87/WE Parlamentu Europejskiego i Rady. W sierpniu 2026 r. ukazata si¢ informacja Ministerstwa Klimatu i Srodowiska o ilosci
przydzialu darmowych uprawnien na lata 2026-2030. Zgodnie z nig na rok 2026 Cognor otrzymat 127,8 tys. ton uprawnien podczas gdy za
rok 2025 bylo to 68,5 tys. ton. W kolejnych latach ilosci te beda zmniejszaty si¢ do: 124,5 tys. ton za rok 2027, 118,0 tys. ton za rok 2028,
101,6 tys. ton za rok 2029 oraz 101,6 tys. ton za rok 2030. Przyznanie darmowych uprawnien w znacznie wigkszej ilosci na okres
najblizszych pigciu lat stanowi kolejny przejaw wsparcia dla hutnictwa i potwierdza zmiang polityki na jednoznacznie wspierajaca nasz sektor
ze strony czynnikow regulacyjnych. Z punktu widzenia Spotki oznacza to, ze przy planowanej wielkosci produkeji nie bedzie w najblizszych
kilku latach potrzeby nabywania EU ETS na rynku na pokrycie deficytu darmowych uprawnien, bowiem deficyt ten nie wystapi.

21 Zdarzenia po dniu bilansowym

Brak zdarzen po dniu bilansowym wymagajacych ujawnienia.

Poraj, 13 listopada 2026 roku
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