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RAPORT ZAWIERA:

PODSTAWOWE INFORMACIJE O EMITENCIE

DANE FINANSOWE Z BILANSU, RACHUNKU ZYSKOW | STRAT, RACHUNKU PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH | ZESTAWIENIA ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

INFORMACIA O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU RAPORTU | O ZMIANACH
STOSOWANYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI

KOMENTARZ ZARZADU NA TEMAT CZYNNIKOW | ZDARZEN, KTORE MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE
WYNIKI FINANSOWE

INFORMACIA ZARZADU NA TEMAT AKTYWNOSCI, JAKA PODEJMOWAL W OKRESIE OBJETYM
RAPORTEM, W OBSZARZE ROZWOJU PROWADZONEJ DZIALALNOSCI

STANOWISKO DOTYCZACE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA PROGNOZ

WSKAZANIE JEDNOSTEK WCHODZACYCH W SKEAD GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA NA OSTATNI
DZIEN OKRESU OBJETEGO RAPORTEM KWARTALNYM

WSKAZANIE PRZYCZYN NIESPORZADZENIA PRZEZ EMITENTA SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH | WYBRANE DANE FINANSOWE SPOLKI ZALEZNE)

INFORMACJIA O STRUKTURZE AKCJONARIATU EMITENTA, ZE WSKAZANIEM AKCJONARIUSZY
POSIADAJACYCH NA DZIEN SPORZADZENIA RAPORTU, CO NAJMNIEJ 5% GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU

INFORMACIA O LICZBIE ZATRUDNIONYCH
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1. PODSTAWOWE INFORMACIJE O EMITENCIE

Polska
Tarnow
33-100 Tarnow, ul. Stoneczna 28-30

0000373682

Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

852650451
873-29-41-947

+48 14 655 65 37
+48 14 628 33 49
biuro@kupiecsa.eu

www.kupiecsa.eu

Seria A - 3.000.000
SeriaB- 250.000
SeriaC- 333.334
SeriaD- 831.275
Razem - 4.414.6009 sztuk

Prezes Zarzadu Leszek Wroéblewski
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2. DANE FINANSOWE Z BILANSU, RACHUNKU ZYSKOW | STRAT, RACHUNKU
PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH | ZESTAWIENIA ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Bilans na dzier 30 wrzesnia 2026 roku (koniec lll kwartatu; dane w tys. zt).

BILANS - AKTYWA 30.09.2026 30.09.2025
A. AKTYWA TRWALE 14 275,88 14 154,24
I. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. Wartoé¢ firmy 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Il. Rzeczowe aktywa trwate 1 809,80 1662,31
1. Srodki trwate 1776,01 395,97
2. Srodki trwate w budowie 33,79 1266,33
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00
Ill. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
5 od pozgstafyc.h jednqstek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
3. 0Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV. Inwestycje dtugoterminowe 12 300,00 12 369,23
1. Nieruchomosci 12 300,00 12 300,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 69,23
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 166,08 122,71
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 138,11 114,73
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 27,97 7,98
B. AKTYWA OBROTOWE 13 554,48 11 562,15
I. Zapasy 6 098,53 5998,73
1. Materiaty 5 310,20 5176,60
2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00
4. Towary 442,46 822,13
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 345,87 0,00
1. Naleznosci krotkoterminowe 6 558,00 5417,06
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1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,10 6,43
5 Nalt_ainoéci od p.ozosta_fych jednostek, w ktérych jednostka 0,00 0,00
posiada zaangazowanie
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 6 557,90 5410,63
Ill. Inwestycje krotkoterminowe 813,37 35,48
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 813,37 35,48
2. Inneinwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 84,59 110,88
C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ) PODSTAWOWY
UDZIALY (AKCJE) WLASNE 2 928,28 2 928,28
AKTYWA RAZEM 30 758,64 28 644,68
BILANS - PASYWA 30.09.2026 30.09.2025
A. KAPITALY (FUNDUSZ) WEASNY 16 383,52 15 860,62
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 4 414,61 441461
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 2 183,55 1597,31
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad 0,00 0,00
wartosciq nominalng udziatow (akcji)
Ill. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 9 203,56 9 203,56
- tworzone zgodnie z umowq (statutem) spotki 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
V. 2Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 -1575,81
VI. Zysk (strata) netto 581,81 2 220,95
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 14 375,12 12 784,05
I. Rezerwy na zobowigzania 55,84 107,14
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 49,39 92,79
2. Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 6,45 14,35
3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 4 045,33 3229,17
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 4 045,33 3229,17
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Ill. Zobowigzania krétkoterminowe 10 098,88 9 265,90
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktdrych 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 10 098,88 9 265,90
4. Fundusze specjalne 0,00 0,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 175,07 181,84
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 175,07 181,84
PASYWA RAZEM 30 758,64 28 644,68
Rachunek zyskow i strat za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2026 roku (dane w tys. zf).
p 1.01.202 1.07.202 1.01.202 1.07.202
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT -gO.gQ.Zng gog;zgzz -20.29.22255, -20.39.2222
A. ::xcwfygem ze sprzedazy i zrownane z 22 782,31 7991,32 17 640,40 6 595,09
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 22 754,93 7 984,48 17 618,21 6 572,90
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie -
Il. wartos¢ dodatnia, zmniejszenie wartosé¢ 0,00 0,00 0,00 0,00
ujemna)
. Egi:;cev\t:zl,tj\:\a/g;zoes::(ai produktow na wtasne 0,00 0,00 0,00 0,00
v :::ZS::;jé\(Alnetto ze sprzedazy towarow i 2738 6,34 2219 2219
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 21 858,39 7 665,26 17 295,80 6 363,88
I. Amortyzacja 66,25 21,11 94,24 28,15
Il. Zuzycie materiatéw i energii 261,60 67,99 386,88 90,68
Ill.  Ustugi obce 19 458,98 6 835,57 14 833,47 5 566,58
IV. Podatkii optaty, w tym: 92,69 29,31 98,33 28,13
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 1613,73 580,62 1490,71 502,91
Vi \LlJvkE?:ieczenia spoteczne i inne swiadczenia, 278,32 101,54 255,99 9521
- emerytalne 0,00 0,00 0,00 0,00
VIl. Pozostate koszty rodzajowe 59,98 22,42 114,43 30,46
VIIl. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 26,85 zt 6,70 zt 21,76 21,76
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Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 923,93 326,06 344,60 231,22
D. Pozostate przychody operacyjne 251,84 113,88 2 444,69 38,47
L Zysk z :cytu’fu rozchodu niefinansowych 19,19 0,00 2 346,38 0,00
aktywow trwatych
Il. Dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00
. A_ktL.Jallzaqa wartosci aktywéw 0,00 0,00 0,00 0,00
niefinansowych
IV. Inne przychody operacyjne 232,66 113,88 98,31 38,47
E. Pozostate koszty operacyjne 67,23 23,05 103,60 27,58
L Strata z tytutu rozchodu niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
aktywow trwatych
" A'ktl.JallzaCJa wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00
niefinansowych
Ill. Inne koszty operacyjne 67,23 23,05 103,60 27,58
E. gsk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D- 1108,54 416,89 2685,60 242,11
G. Przychody finansowe 3,00 0,00 114,69 64,73
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
-w ktorych jeqnostka pos:ada 0,00 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
-w ktorych jeqnostka pos:ada 0,00 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
Il. Odsetki, wtym: 0,00 0,00 0,16 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
. Z.ysk z tytutu rozchodu aktywéw 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowych, w tym:
- w jednostkach powiqzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Inne 3,00 0,00 114,53 64,73
H. Koszty finansowe 453,84 164,21 510,33 158,05
I. Odsetki, w tym: 294,88 96,61 510,33 158,05
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
I S.trata z tytutu rozchodu aktywoéw 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Ill. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inne 158,96 67,60 0,00 0,00
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I Zysk (strata) brutto (F+G-H) 657,70 252,67 2 290,05 148,79

J. Podatek dochodowy 75,89 19,43 69,10 36,52

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku

(zwigkszenia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00

L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 581,81 233,25 2220,95 112,26

Zestawienie zmian w kapitale wtasnym, stan na dzien 30 wrzes$nia 2026 roku (dane w tys. zf).

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITAME 01.01.2026 01.07.2026 01.01.2025 01.07.2025
WEASNYM -30.09.2026  -30.09.2026  -30.09.2025 -30.09.2025
. Kapital (fundusz) wiasny na poczatek 13 639,67 16 150,28 13 639,67 15 680,86
okresu (BO)
- zmiany przy/gtych zasad (polityki) 0,00 0,00 0,00 0,00
rachunkowosci
- korekty btedow 0,00 0,00 0,00 0,00
la, Kapitat (fundusz) whasny na poczatek 1363967 1615028  13639,67 15 680,86
okresu (BO), po korektach
1 Kapitat (fundusz) podstawowy na poczgtek 441461 441461 441461 441461
okresu
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 0,00 0,00 0,00
12, Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec 441461 441461 441461 4414,61
okresu
5 Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek 159731 218355 152981 159731
okresu
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 586,24 0,00 67,50 0,00
59 Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na 2183,55 2183,55 159731 1597,31

koniec okresu

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na
3. poczatek okresu —zmiany przyjetych zasad 0,00 0,00 0,00 0,00
(polityki) rachunkowosci

Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji

3.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
wyceny
4 Kap!taf (fundusz) z aktualizacji wyceny na 9 203,56 920356 9203,56 920356
koniec okresu
a1 Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) 0,00 0,00 0,00 0,00
rezerwowych
4 PonStafe kapitaty (fundusze) rezerwowe na 9 203,56 920356 9203,56 920356
koniec okresu
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek 1575,81 0,00 157581 1575,81
okresu
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
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Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po

5.2. korektach 0,00 0,00 0,00 0,00
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 1575,81 0,00 1575,81 1575,81
55, Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po 1575,81 0,00 1581,33 157581
korektach
5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00 1575,81 1575,81
5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00 -1575,81 -1575,81
58, Zysk (strata) z poprzednich kwartatow roku 0,00 348,56 0,00 2108,69
obrotowego
6. Wynik netto 581,81 233,25 2 220,95 112,26
I :(:z”)'ta' (fundusz) wiasny na koniec okresu 16 383,52 16 383,52 15 860,62 15 860,62
Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu
[ proponowanego podziatu zysku (pokrycia 16 383,52 16 383,52 15 860,62 15 860,62
straty)
Rachunek przeptywdéw pienieznych za okres od 1 lipca do 30 wrzes$nia 2026 roku (dane w tys.
zt).
. . 01.01.2026 01.07.2026 01.01.2025 01.07.2025
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH -30.09.2026 -30.09.2026 -30.09.2025 -30.09.2025
A. Przeptyw Srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
I. Zysk (strata) netto 581,81 233,25 2 220,95 112,26
Il. Korekty razem -275,10 -188,67 -3492,42 -226,92
1. Amortyzacja 66,25 21,11 94,24 28,15
2. Zyski (straty) z tytutu rdznic kursowych 62,59 -28,77 100,09 63,87
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0,00 0,00 0,16 0,00
4, Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00 -2 346,38 0,00
5. Zmiana stanu rezerw -52,00 -20,90 -76,51 -76,51
6. Zmiana stanu zapaséw -626,01 -202,03 -317,19 -84,66
7. Zmiana stanu naleznosci -1 940,81 281,01 -1429,32 -507,61
Zmiana stanu zobowigzan
8. krotkoterminowych, z wyjatkiem 2 247,81 -196,78 445,45 331,59
pozyczek i kredytow
g  Zmianastanu rozliczen 32,93 26,96 37,04 18,24
miedzyokresowych
10. Inne korekty 0,00 -69,27 0,00 0,00
. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 306,71 44,58 1271,47 114,66

op

eracyjnej (I+/- 1)

B. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
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I. Wptywy 19,19 0,00 6 059,35 0,00
Zbycie wartosci niematerialnych i
1. prawnych oraz rzeczowych aktywoéw 19,19 0,00 59,35 0,00
trwatych
5 ZbyC|e,|r.1w.estyc1| w nler.uchomosu oraz 0,00 0,00 6 000,00 0,00
wartosci niematerialne i prawne
3. Z aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Wydatki 20,45 0,00 111,33 28,57
Nabycie wartosci niematerialnych i
1. prawnych oraz rzeczowych aktywéw 20,45 0,00 0,00 0,00
trwatych
5 Inwest,y.qe. w n1erqchomoscn oraz 0,00 0,00 0,00 0,00
wartosci niematerialne i prawne
3. Na aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4, Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00 111,33 28,57
. _Przepfywy. plgnlezne netto z dziatalnosci 126 0,00 5 948,02 2857
inwestycyjnej (I-11)
C. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
I. Wptywy 490,43 -38,74 100,68 100,68
Wptywy netto z wydania udziatéw
1. (emisji akcji) i innych instrumentéw 0,00 0,00 0,00 0,00
kapitatowych oraz doptat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki 490,43 -38,74 100,68 100,68
3. Em|SJald.fuznych papierow 0,00 0,00 0,00 0,00
wartosciowych
4, Inne wptywy finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Wydatki 106,04 16,77 4 930,61 18,74
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0,00 0,00 0,00 0,00
5 DyV\{lqe'nd'y i inne wyptaty na rzecz 0,00 0,00 0,00 0,00
wiascicieli
3. Inne, n{Z wypfaty na r'zecz wtascicieli, 0,00 0,00 0,00 0,00
wydatki z tytutu podziatu zysku
4, Sptaty kredytow i pozyczek 0,00 0,00 4 885,91 0,00
5. Wykup diuznych papierow 0,00 0,00 0,00 0,00
wartosciowych
6. Z.tytu’ru innych zobowigzan 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowych
7 P’rathosa .zobowu:)zan z tytutu umow 106,04 16,77 4453 18,74
leasingu finansowego
Odsetki 0,00 0,00 0,16 0,00
Inne wydatki finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
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Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

n. . ) 384,39 -55,51 -4 829,93 81,94
finansowej (I-11)

D. Przeptywy pieniezne netto razem 689,84 -10,93 -153,38 -61,29

E. B!Ian'sc.)wa zmiana stanu srodkow 689,84 110,93 153,38 61,29
pienieznych, w tym:
- {r.m.ana stanu srodkow pienieznych z tytutu 0,00 0,00 0,00 0,00
roznic kursowych

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 113,53 814,30 188,86 96,77

G. Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 803,37 803,37 35,48 35,48
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0,07 0,07 0,29 0,29

3. INFORMACJA O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU RAPORTU | O

ZMIANACH STOSOWANYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI.

I. PREZENTACJA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.

KUPIEC S. A. prezentuje skrécone sprawozdanie finansowe za Il kwartat roku obrotowego 2026, tj. za
okres rozpoczynajacy sie 1 lipca 2026 r. i koriczacy sie 30 wrzesnia 2026 r.

KUPIEC Spétka z 0.0. z siedzibg w Tarnowie nie stanowi jednostki zaleznej.

W biezgcym okresie sprawozdawczym w sktad Spétki nie wchodzity wewnetrzne jednostki organizacyjne
zobowigzane do sporzadzenia samodzielnego sprawozdanie finansowego, jednostka nie byta wiec
zobowigzana do sporzadzenia tacznego sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci.

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994
roku o rachunkowosci obowigzujgcymi jednostki kontynuujgce dziatalnosé.

Kupiec Spotka Akcyjna sporzadza rachunek zyskow i strat w uktadzie rodzajowym.

Wynik finansowy Kupiec Spotka Akcyjna za okres sprawozdawczy obejmuje wszystkie osiggniete i
przypadajgce na jej rzecz przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty zgodnie z zasadami
memoriatu, wspotmiernosci przychodéw i kosztéw oraz ostroznej wyceny.

Il. INFORMACIJE DOTYCZACE SKtADU ZARZADU | RADY NADZORCZE).

Sktad osobowy Zarzadu na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego.

Prezes Zarzadu — Leszek Wréblewski
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Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzier sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Piotr Wréblewski
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej — Zygmunt Tabisz
Cztonek Rady Nadzorczej — Jolanta Wrdéblewska
Cztonek Rady Nadzorczej — Jadwiga Brozek

Cztonek Rady Nadzorczej — Mikotaj Wréblewski

IV. POLITYKA RACHUNKOWOSCI.

1/ Rachunek zyskéw i strat.
KUPIEC Spodtka Akcyjna z siedzibg w Tarnowie sporzgdza rachunek zyskdéw i strat w uktadzie rodzajowym.
Na wynik finansowy Spétki wptywajg ponadto:

- pozostate przychody i koszty operacyjne, bezposrednio zwigzane z dziatalnoscig Spotki;

- przychody i koszty finansowe, gtéwnie z tytutu odsetek i réznic kursowych.

Wynik finansowy Spétki za okres sprawozdawczy obejmuje wszystkie osiggniete i przypadajgce na jej
rzecz przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriatu,
wspotmiernosci przychoddéw i kosztéw oraz ostroznej wyceny.

Wynik finansowy brutto Spétki koryguja:

- biezgce zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych;

Biezgce zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych naliczane sg zgodnie z ustawg
z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od oséb prawnych, w brzmieniu obowigzujgcym w
roku sprawozdawczym.

2/ Bilans

KUPIEC Spodtka Akcyjna stosuje zasady i metody wyceny okreslone w ustawie o rachunkowosci oraz
wydanych na jej podstawie rozporzgdzeniach. Tam, gdzie ustawa daje jednostkom prawo wyboru, w
stosunku do zdarzen wystepujacych w Spodtce, stosuje sie nastepujgce zasady wyceny:

Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne.

Srodki trwate s3 wyceniane wedtug cen nabycia lub koszcie wytworzenia po aktualizacji wyceny
sktadnikdw majatku pomniejszonych o skumulowane umorzenie.

Srodki trwate s3 umarzane wedtug metody liniowej, poczawszy od miesigca nastepnego po miesigcu
przyjecia do eksploatacji w okresie odpowiadajgcym szacowanemu okresowi ich ekonomicznej
uzytecznosci. Do celéw podatkowych przyjmowane byty stawki amortyzacyjne wynikajgce z Ustawy z
dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od osdb prawnych, okreslajgce wysokos¢ amortyzacji
stanowigcej koszty uzyskania przychoddw.

Dla uzywanych srodkéw trwatych stosowane sg podwyzszone stawki amortyzacyjne, zgodne z
wymienionymi w ustawie.

Sktadniki majatku o przewidywanym okresie uzytkowania nieprzekraczajgcym jednego roku oraz
wartosci poczatkowej nie przekraczajgcej 3.500, - zt sg jednorazowo umarzane, w momencie
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przekazywania ich do uzywania.
Dla posiadanych przez siebie srodkdw trwatych, w ramach poszczegdlnych ich grup rodzajowych, Spétka
stosowata nastepujgce stawki amortyzacyjne:

- srodki transportu: 14% - 40%

- sprzet komputerowy: 30%

Pozycje wyrazone w walutach obcych.

Wyrazone w walutach operacje gospodarcze ujmuje sie w ksiegach rachunkowych na dzien ich
przeprowadzenia odpowiednio po kursie:

- faktycznie zastosowanym w tym dniu, wynikajgcym z charakteru operacji — w przypadku kupna lub
sprzedazy walut oraz zaptaty zobowigzan lub naleznosci;

- $rednim, ogtaszanym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski z dnia poprzedzajgcego dzien
wystgpienia operacji, chyba ze w wigzgcym jednostke dokumencie ustalony zostat inny kurs.

Za kurs faktycznie zastosowany w dniu przeprowadzenia operacji Spétka przyjmuje w przypadku:

- sprzedazy walut — kurs ustalony przy realizacji operacji

- zakupu walut — kurs ustalony przy realizacji operacji

- zaptaty naleznosci — srednim, ogtaszanym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski z dnia
poprzedzajgcego dzien wptywu naleznosci

- zaptaty zobowigzania — Srednim, ogtaszanym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski z dnia
poprzedzajgcego dzien wyptywu waluty

Naleznosci dtugoterminowe, naleznosci krétkoterminowe i roszczenia

- Naleznosci dfugoterminowe, naleznosci krétkoterminowe i roszczenia wykazywane sg w wartosci
netto (pomniejszone o odpisy aktualizacyjne)

- Naleznosci sg wycenione sie w kwotach wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny.
- Naleznosci wyrazane w walutach obcych wycenione sg z zastosowaniem kursu Sredniego ustalonego
dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na dany dzien.

Rdznice kursowe od naleznosci wyrazonych w walutach obcych powstate na dzien zaptaty zalicza sie do
kosztéw finansowych, jezeli sg to réznice ujemne lub do przychoddéw finansowych, jezeli powstate
roznice sg dodatnie.

Srodki pieniezne.

- Srodki pieniezne w walucie polskiej wykazane sg w ich wartosci nominalnej.

- Srodki pieniezne wyrazone w walutach obcych wycenia sie z zastosowaniem kurséw bankéw, z ustug
ktorych Spoétka korzystata oraz kursu Sredniego ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski dla danej
waluty.

Zobowigzania.

- Zobowigzania wycenione sg w kwocie wymaganej zaptaty, z uwzglednieniem zasady ostroznosci.

- Zobowigzania wyrazane w walutach obcych wycenia sie z zastosowaniem kursu sredniego ustalonego
dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na dany dzien.

- Réznice kursowe od zobowigzan wyrazonych w walutach obcych powstate na dzien zaptaty zalicza sie
do kosztow finansowych, jezeli sg to réznice ujemne lub do przychoddw finansowych, jezeli powstate
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rdznice sg dodatnie.
- Zobowigzania, szczegdlnie wobec budzetu, zostaty wycenione na dzien bilansowy w kwocie wymaganej
zaptaty.

Materiaty.
Materiaty w momencie zakupu odnosi sie w catosci w ciezar kosztow.

Kapitaty wtasne
- ujmuje sie w ksiegach rachunkowych w wartosci nominalnej wedtug ich rodzajéw i zasad okreslonych
przepisami prawa i umowg Spofki.
- kapitat zaktadowy w sprawozdaniu finansowym wykazuje sie w wysokosci okreslonej w statucie i
wpisanej w KRS

- zadeklarowane, lecz niewniesione wktady kapitatowe ujmuje sie jako nalezne wktady na poczet kapitatu
- kapitat zapasowy tworzony jest z:

e Podziatu zysku Spotki

e Nadwyzki wartosci emisyjnej nad ich warto$cig nominalng, po pokryciu kosztow emisji akcji

Rozliczenia miedzyokresowe przychodow.
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw, dokonywane sg z zachowaniem zasady ostroznosci oraz
wspotmiernosci przychodow i kosztow.

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw czynne.

Rozliczenia miedzyokresowe czynne dokonywane sg, jezeli koszty poniesione dotyczg przysztych
okreséw sprawozdawczych. Na dzied bilansowy wycena rozliczen miedzyokresowych czynnych
dokonywana jest przy zastosowaniu zasady ostroznosci.
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4. KOMENTARZ ZARZADU NA TEMAT CZYNNIKOW | ZDARZEN, KTORE MIALY WPLYW NA
OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

4.1 Obroty w ujeciu kwartalnym

Obroty kwartalne spétki Kupiec S.A. | ‘

(z pominigciem zdarzen jednostkowych) w min zt

10,00 6,09 6,35

7,99

N
-

Przychody ze sprzedazy w Il kwartale 2026 r. osiggnety wartos¢ 7 991,32 tys. zt, co oznacza wzrost o
1 396,23 tys. zt w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego, w ktérym wyniosty 6 595,09
tys. zt. Dynamika wzrostu przychoddéw w ujeciu rok do roku wyniosta 21,17%, wskazujac na zauwazalng
poprawe poziomu sprzedazy Spotki wzgledem Il kwartatu 2025 r.

5,00 7,33
6,15 6,59 6.54

4,93

0,00 ;

] \% 1 Q2025 Il Ml \% 1 Q2026 |

8,25
Il

Osiggniete wyniki wpisujg sie w proces stopniowej odbudowy przychoddéw obserwowany od Il kwartatu
2025 r. Utrzymanie dodatniej dynamiki sprzedazy rok do roku potwierdza zwiekszanie skali dziatalnosci
Spotki, wzgledem najtrudniejszego okresu przypadajgcego na poczatek 2025 r. Tempo wzrostu pozostaje
jednak nizsze niz w Il kwartale 2026 r., kiedy dynamika przychodéw wzgledem poréwnywalnego okresu
2025 r. wyniosta 34,96%.

W ujeciu narastajgcym, w okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2026 r., przychody wyniosty 22 782,31
tys. zt wobec 17 640,40 tys. zt osiggnietych w analogicznym okresie 2025 r. Oznacza to wzrost 0 5 141,91
tys. zt, tj. 0 29,15% rok do roku. Poprawa odnotowana zaréwno w Ill kwartale br., jak i narastajaco za
trzy kwartaty 2026 r., potwierdza trend utrzymywania sie poziomu sprzedazy powyzej wartosci
osigganych w poréwnywalnych okresach poprzedniego roku.

Jednoczesnie, Spoétka kontynuuje rozwdj oraz odbudowe segmentu spedycji miedzynarodowej, ktérego
testowe wznowienie nastgpito w listopadzie 2025 r. Rozwdj tego obszaru przebiega w umiarkowanym,
lecz statym wzrostowym tempie. Prowadzone dziatania majg na celu stopniowe zwiekszanie udziatu tego
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segmentu w przychodach Spétki oraz wspieranie poprawy wynikdw operacyjnych w kolejnych okresach
sprawozdawczych.

Zarzad na biezgco monitoruje uwarunkowania rynkowe oraz czynniki moggce wptywaé na poziom
sprzedazy i tempo dalszej poprawy wynikéw Spotki.

4.2 Zysk / strata netto w ujeciu kwartalnym

W Il kwartale 2026 r. zysk netto Emitenta wynidst 233,25 tys. zt wzgledem 112,26 tys. zt w analogicznym
okresie 2025 roku.

Zysk / strata netto w ujeciu kwartalnym

(z pominieciem zdarzen jednostkowych) w tys. zt

300,00

R 3308
200,00
112,26 89 )9/
100,00 -

0,00 - T T T T T T T .
Rl \Y \\2\0}5/5,81 I \Y 12026 I 1l

Narastajgco, za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2026 r., zysk netto wynidst z kolei 581,81 tys. zt,
wobec 2 220,95 tys. zt w analogicznym okresie 2025 r. Zarzad przypomina, ze zaewidencjonowany zysk
netto osiggniety przez Spétke w 2025 r. wynikat ze zdarzenia jednorazowego, tj. sprzedazy w dniu 31
marca 2025 r. nieruchomosci gruntowej wraz z biurowcem o powierzchni uzytkowej 1 591,80 m2, ktore
zostato zarachowane na poziomie pozostatych przychoddw operacyjnych w kwocie 2 199,86 tys. zt.

5. INFORMACJA ZARZADU NA TEMAT AKTYWNOSCI, JAKA PODEJMOWAL W OKRESIE
OBJETYM RAPORTEM, W OBSZARZE ROZWOJU PROWADZONEJ DZIALALNOSCI

5.1 W zakresie rozwoju podstawowej dziatalnosci spedycyjnej:
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Z dniem 31 stycznia 2025 r. roku zgodnie z komunikatem ESPI nr 4/2024 z dnia 07.11.2024 Spétka
zawiesita dziatalnos¢ dziatu spedycji miedzynarodowej, zwalniajgc zwigzanych z nim siedmiu
pracownikéw.

W dniu 05 listopada 2025 r. Zarzad Spotki testowo uruchomit dziatalnos¢ w obszarze dziatu spedycji
miedzynarodowej, w oparciu o osoby wracajgce po dtuzszych nieobecnosciach do pracy w Spétce (urlopy
wynikajgce z sytuacji prywatnych tych osdb). Dziatalnos¢ w ramach tego dziatu rozwija sie w tempie
umiarkowanym, aczkolwiek przy statym wzroscie. Zarzad na biezgco monitoruje wyniki tego dziatu.

5.2 W zakresie nadzoru Zarzadu nad rozwojem spétek, w ktérych Emitent posiada znaczace

zaangazowanie w kapitale zaktadowym.

Emitenta posiada akcje spétek LexBono SA i Minutor Energia SA. Zarzad wyraza duze zaniepokojenie
sytuacjg w obu spodtkach.

5.3 W zakresie zarzagdzania nieruchomosciami posiadanymi w aktywach.

Obecnie Emitent posiada dwie nieruchomosci.

Pierwsza z nich to dziatka w Tarnowie o powierzchni ponad 1,3 ha ktéra pozytywnie ksztattuje sume
bilansowg Spdtki, co pozwala osiggac niskie koszty finansowania.

Druga, to zakupiony w 2016 r. biurowiec w Tarnowie przy ul. Stonecznej 28-30 o powierzchni uzytkowe;j
2.913,50 m? wynajety obecnie w 96%.

5.4 W zakresie nowych projektow inwestycyjnych.

6.

Obecnie Spoétka nie procesuje nowych zakupdw inwestycyjnych.

STANOWISKO DOTYCZACE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA PROGNOZ

Zarzad Spotki nie publikowat prognoz na 2026 rok.

WSKAZANIE JEDNOSTEK WCHODZACYCH W SKtAD GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA
NA OSTATNI DZIEN OKRESU OBJETEGO RAPORTEM KWARTALNYM

- Nie dotyczy -
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WSKAZANIE PRZYCZYN NIESPORZADZENIA PRZEZ EMITENTA SKONSOLIDOWANYCH
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | WYBRANE DANE FINANSOWE SPOLKI ZALEZNEJ

- Nie dotyczy -

INFORMACJA O STRUKTURZE AKCJONARIATU EMITENTA, ZE WSKAZANIEM
AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH NA DZIEN SPORZADZENIA RAPORTU, CO NAJMNIE)
5% GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

9.1 Struktura akcjonariatu spétki KUPIEC S.A.

Akcionariusz llo&é akeii Kabitat llos¢ gtosow | Udziat % w Udziat % w Data ostatniej
) ) P na WZA kapitale WzA zZmiany
. . 2.526.724 w tym
L
eszek Wroblewski | *) 500.000 akeji | 2526724 | 4526724 57,24% 70,57% 19.09.2022
wraz z Kaja Sp. z 0.0. ..
imiennych
Pozostali 1887 885 1887 885 1887 885 42,76% 29,43% 19.09.2022

Pan Leszek Wrdblewski osobiscie posiada 158.447 akcji zwyktych na okaziciela Spétki stanowigcych
3,59% udziatu w kapitale zaktadowym i uprawniajgcych do wykonywania 158.447 gtosdw, co stanowi
2,47% ogblnej liczby gtosow

Kaja Sp. z 0.0. posiada 2.368.277 akcji Spotki stanowigcych 53,65% udziatu w kapitale zaktadowym i
uprawniajgcych do wykonywania 4.368.277 gtoséw, co stanowi 68,10% ogdlnej liczby gtoséw (w tym:
2.000.000 akcji uprzywilejowanych, stanowigcych 45,30% udziatu w kapitale zaktadowym i
uprawniajgcych do wykonywania 4.000.000 gtoséw, co stanowi 62,36% ogdlnej liczby gtoséw oraz
368.277 akcji zwyktych na okaziciela, stanowigcych 8,34% udziatu w kapitale zaktadowym i
uprawniajgcych do wykonywania 368.277 gtoséw, co stanowi 5,74% ogdlnej liczby gtoséw).
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W pozycji , Pozostali”, ujete sg réwniez akcje wtasne posiadane przez Kupiec S.A., w liczbie 932.609 akcji,
stanowigcych 21,13% udziatu w kapitale zaktadowym oraz uprawniajace do wykonywania z nich 932.609
gtosow, co stanowi 14,54% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow.

Powyzsza struktura akcjonariatu uwzglednia komunikaty otrzymane od akcjonariuszy w trybie Art. 69
Ustawy o ofercie, opublikowane w systemie ESPI.

9.2 Do obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect wprowadzono nastepujace
akcje:

1. serii Aw liczbie 1.000.000 sztuk

2. serii Bw liczbie 250.000 sztuk

3. serii Cw liczbie 333.334 sztuk

4. serii D w liczbie 831.275 sztuk

9.3 Akcje Kupiec S.A. wprowadzone do obrotu publicznego stanowia 54,70% wszystkich wyemitowanych
akcji spotki.

9.4 Na dzien publikacji raportu za Ill kwartat 2026 roku Kupiec S.A. posiada 932.609 akcji wtasnych, a
Srednia cena nabycia wynosi 3,14 zt za akcje.

9.5 Statystyki NewConnect.

W Il kwartale 2026 roku obroty na akcjach Kupiec S.A. wyniosty 13,14 tys. zt.
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W Kwartalnym Raporcie Statystycznym rynku NewConnect za Ill kwartat 2026 roku, Spotka osiggneta
nastepujace pozycje:
e 162 (poprzednio 187) na 329 wymienianych spotek pod wzgledem stopy zwrotu z kapitatu,

e 272 (poprzednio 268) na 328 wymienianych spotek pod wzgledem kapitalizacji,

e 276 (poprzednio 301) na 305 wymienianych spétek pod wzgledem wartosci obrotu na akcjach.

10. INFORMACIA O LICZBIE ZATRUDNIONYCH

Spoétka Kupiec S.A. w Il kwartale 2026 roku zatrudniata 17,00 osdb, co w przeliczeniu na etaty daje
wartosc 16,25 etatow.

Raport Kupiec S.A. za lll kwartat roku 2026 zostat przygotowany zgodnie z aktualnym stanem prawnym w oparciu o Zatqgcznik nr 3 do Regulaminu
ASO -, Informacje biezqce i okresowe przekazywane w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect”.

Tarndw, dnia 16 listopada 2026 roku
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