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2. Wprowadzenie

2.1. Podstawa sporzadzenia raportu okresowego za lll kwartat 2026 roku

Niniejszy raport zostat sporzadzony zgodnie z wymogami okreSlonymi w zatgczniku
nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu ,Informacje biezagce i okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect”.

Skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej Lukardi S.A. obejmuja Il kwartat 2026 r.,
tj. okres od 1 lipca do 30 wrze$nia 2026 r., oraz dane narastajgce od 1 stycznia do 30 wrze$nia
2026 r. Dane poréwnawcze dotyczg analogicznych okreséw 2025 r.

Jednostkowe dane finansowe Lukardi S.A. (,Spoétka”, ,,Emitent”) obejmuja Il kwartat 2026 r.,
tj. okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2026 r., oraz dane narastajgce od 1 stycznia do 30 wrzesnia
2026 r. Dane poréwnawcze dotyczg analogicznych okreséw 2025 r.

Elementy sprawozdania finansowego zaprezentowane w niniejszym raporcie okresowym
zostaty sporzagdzone zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci.

Dane finansowe, o ile nie wskazano inaczej, wyrazone zostaty w ztotych (PLN).
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3. Podstawowe informacje o spétce

3.1. Dane spotki

Nazwa (firma):
Kraj:

Siedziba:

Adres siedziby:

Numer KRS:

Oznaczenie Sadu:

REGON:
NIP:
Poczta elektroniczna:

Strona internetowa:

Lukardi S.A.
Polska

Poznan

60-275 Poznan, ul. Teczowa 3
0000545448
Sad Rejonowy Poznah - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu,

VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

360098885
5213683072
office@lukardi.com

www.lukardi.com

3.2. Ustugi swiadczone przez spotke

Grupa Lukardi dostarcza rozwigzania informatyczne oparte o zaawansowane technologie
i ustugi profesjonalne, specjalizujac sie w budowie systeméw bezpieczenstwa danych,
digitalizacji tresci i e-commerce.

Spoétki Grupy $Swiadcza konsulting technologiczny, ustugi programistyczne oraz rozbudowane
ustugi wsparcia i serwisu dla Klientéw réznych branz z niemal catego Swiata.

Swoje kompetencje Grupa rozbudowuje bedac partnerem biznesowym takich lideréw
technologicznych jak SAP, OpenText, Pathlock, Microsoft i Splunk.
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3.3. Zarzad

Na dzien 30 wrzesnia 2026 r. w sktad Zarzadu Spotki wchodzili:

Prezes Zarzadu Krzysztof Luty

Wiceprezes Zarzadu Piotr Jankiewicz

Zgodnie z informacjami przekazanymi w raportach biezagcych EBI nr 15/2026 i 16/2026,
opublikowanych w dniu 29 paZzdziernika 2026 r. na rynku NewConnect, Rada Nadzorcza Spotki
podjeta w tym dniu uchwaty dotyczace zmian w sktadzie Zarzadu. Od dnia 1 listopada 2026 r.
sktad Zarzadu Spotki przedstawia sie nastepujaco:

Prezes Zarzadu tukasz Grzechnik
Wiceprezes Zarzadu Krzysztof Luty
Wiceprezes Zarzadu Piotr Jankiewicz

3.4. Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej na dzien przekazania niniejszego raportu:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Michael Kucharski
Cztonek Rady Nadzorczej Bogustaw Cieslak
Cztonek Rady Nadzorczej Jacek Chudzinski
Cztonek Rady Nadzorczej Pawet Turno
Cztonek Rady Nadzorczej Pawet Rytelewski
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4. Kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za Il kwartat 2026 roku

4.1. Skonsolidowany bilans GK Lukardi S.A.

Wyszczegoblnienie Stan na Stan na
30.09.2026 30.09.2025
AKTYWA
A. AKTYWA TRWALE 2149 912,44 2 999 426,10
I. Wartosci niematerialne i prawne 1707 065,20 1515 485,24
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 1187 794,37 236 620,92
2. Wartos¢ firmy 255 502,20 279 042,97
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 263 768,63 999 821,35
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1. Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 0,00 543 667,16
1. Warto$¢ firmy (jednostki zalezne) 0,00 543 667,16
2. Wartos¢ firmy (jednostki stowarzyszone / wspotzalezne) 0,00 0,00
lll. Rzeczowe aktywa trwate 78 461,51 163 979,55
1. Srodki trwate 78 461,51 163 979,55
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) 0,00 0,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 0,00 0,00
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 1646,79 10 863,44
d) srodki transportu 76 814,72 153 116,11
e) inne $rodki trwate 0,00 0,00
2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
IV. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 61 890,96
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Od pozostatych jednostek 0,00 61 890,96
V. Inwestycje dtugoterminowe 307 439,73 516 932,20
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 307 439,73 516 932,20
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 135 901,37 245 237,60
- udziaty lub akcje 135 901,37 245 237,60
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c) w pozostatych jednostkach 171 538,36 271 694,60
- udziaty lub akcje 0,00 111 705,94
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 171 538,36 159 988,66
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4, Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
VI. Dltugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 56 946,00 197 470,99
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 56 946,00 197 260,30
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 210,69
B. AKTYWA OBROTOWE 10 896 706,45 12 703 096,00
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Wyszczegoélnienie Stan na Stan na
30.09.2026 30.09.2025
l. Zapasy 471 117,68 2115 870,17
1. Materiaty 0,00 0,00
2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 1837 281,73
3. Produkty gotowe 454 622,66 0,00
4. Towary 0,00 256 122,66
5. Zaliczki na dostawy 16 495,02 22 465,78
Il. Naleznosci krétkoterminowe 9 687 993,57 9764 994,14
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozostatych Jednostek,kv;/pliglrgch jednostka posiada zaangazowanie w 246 000,00 680 599,30
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 246 000,00 680 599,30
- do 12 miesiecy 246 000,00 680 599,30
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 9 441 993,57 9 084 394,84
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 7 280 856,75 6877 985,43
- do 12 miesiecy 7 280 856,75 6877 985,43
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezéa;;c(jzcezzr;;poiecznych i zdrowotnych oraz innych 2129 906,99 2117 281,70
c) inne 31229,83 89 127,71
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00
11l. Inwestycje krétkoterminowe 682 604,41 619 505,45
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 682 604,41 619 505,45
a) w jednostkach powigzanych 11 331,04 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 11 331,04 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 123 172,94 106 826,88
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 123 172,94 106 826,88
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 548 100,43 512 678,57
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 97 675,84 449 397,69
- inne $rodki pieniezne 0,00 7 588,36
- inne aktywa pieniezne 450 424,59 55 692,52
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 54 990,79 202 726,23
C. NALEZNE WPEATY NA KAPITAL PODSTAWOWY 0,00 0,00
D. UDZIALY (AKCJE) WEASNE 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM: 13 046 618,89 15702 522,10
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Wyszczegoélnienie Stan na Stan na
30.09.2026 30.09.2025
PASYWA
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 2 386 909,45 3870545,14
1. Kapitat (fundusz) podstawowy 5850 346,60 5850 346,60
1. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 1779 878,33 1 370 205,08
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatow
(akeji) 0,00 0,00
1Il. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spétki 0,00 0,00
- na udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubieglych -4 970 450,23 -2 246 179,99
VI. Zysk (strata) netto roku obrotowego -272 865,25 -1099 041,55
VII. Réznice z przeliczenia 0,00 -4 785,00
B. KAPITALY MNIEJSZOSCI 0,00 129 745,29
C. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 10 659 709,44 11702 231,67
I. Rezerwy na zobowiazania 753 671,93 721 063,05
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 316 487,15 514 997,53
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
- dtugoterminowa 0,00 0,00
- krotkoterminowa 0,00 0,00
3. Pozostate rezerwy 437 184,78 206 065,52
- dtugoterminowa 0,00 0,00
- krétkoterminowa 437 184,78 206 065,52
1. Zobowiazania dtugoterminowe 648 343,79 723 070,03
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 648 343,79 723 070,03
a) kredyty i pozyczki 605 869,26 624 879,62
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
c) inne zobowiazania finansowe 42 474,53 98 190,41
d) zobowiazania wekslowe 0,00 0,00
e) inne 0,00 0,00
11l. Zobowiazania krétkoterminowe 9 257 693,72 10 256 408,04
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 36 966,57
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 36 966,57
- do 12 miesiecy 0,00 36 966,57
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 9 257 693,72 10 219 441,47
a) kredyty i pozyczki 1264 497,75 1848 545,74
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
c) inne zobowiazania finansowe 42 339,53 34 490,23
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 4792 946,70 4 305 374,23
- do 12 miesiecy 4 657 946,70 4 305 374,23
- powyzej 12 miesiecy 135 000,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 2382 924,26 2 368 108,60
h) z tytutu wynagrodzen 271 364,74 488 607,24
i) inne 503 620,74 1174 315,43
4. Fundusze specjalne 0,00 0,00
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Wyszczegélnienie

IV. Rozliczenia miedzyokresowe
1. Ujemna wartosc firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
- dtugoterminowe
- krétkoterminowe
PASYWA RAZEM:

Stan na

30.09.2026

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

13 046 618,89

4.2. Skonsolidowany rachunek zyskow i strat GK Lukardi S.A.

Wyszczegoélnienie

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym:

od jednostek powigzanych nieobjetych metoda konsolidacji
petnej

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow
Il. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
Il. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej
I. Amortyzacja
1. Zuzycie materiatow i energii
Il Ustugi obce
IV. Podatki i optaty, w tym:
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
- emerytalne
VII. Pozostate koszty rodzajowe
VIII. Warto$c¢ sprzedanych towardw i materiatow
C. Wynik ze sprzedazy (A-B)
D. Pozostate przychody operacyjne
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych
Il. Dotacje
IIl. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IV. Inne przychody operacyjne
E. Pozostate koszty operacyjne
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
Ill. Inne koszty operacyjne
F. Wynik z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)
G. Przychody finansowe
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym:
- w ktoérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
1. Odsetki, w tym:
- od jednostek powigzanych
Ill. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji

01.07.2026
-30.09.2026

6 937 620,43
0,00
6373 288,13
0,00

0,00
564 332,30
7 353 522,04
220572,70
11 195,53
5721199,33
0,00
0,00
551 802,65
71 689,49
0,00
44 489,41
732572,92
-415 901,61
9 249,51
0,00
0,00
0,00
9 249,51
45 273,57
0,00
0,00
45 273,57
-451 925,67
2 963,80
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
156,48
0,00
0,00
0,00
0,00

01.07.2025
-30.09.2025

6703 383,70
0,00
6297 862,49
0,00

0,00
405 521,21
6 865 633,47
459 445,34
14 302,88
4692 261,21
0,00
0,00
916 652,68
155 987,99
0,00
188 611,78
438 371,59
-162 249,77
20 660,55
0,00
0,00
0,00
20 660,55
150 953,45
0,00
0,00
150 953,45
-292 542,67
513,94
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
542,58
3361,09
0,00
0,00
0,00

01.01.2026
-30.09.2026

20 880 565,09
0,00

19 170 257,07
0,00

0,00
1710 308,02
20 882 758,77
671204,75
38 818,49
16 136 956,66
534,00
0,00
1976 988,17
274 910,03
0,00
125 362,78
1657 983,88
-2 193,68
28 463,78
0,00
0,00
0,00
28 463,78
191 488,27
0,00
0,00
191 488,27
-165 218,17
3173,35
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
366,03
0,00
0,00
0,00
0,00

Stan na
30.09.2025
1 690,55
0,00
1 690,55
0,00
1 690,55

15702 522,10

01.01.2025
-30.09.2025

19 968 734,90
0,00

18 261 734,42
0,00

0,00
1707 000,48
19 705 965,37
566 723,72
43 681,17
13512 990,80
78,78
0,00
3124 180,64
617 162,85
0,00
545 668,76
1295 478,65
262769,53
139 884,52
0,00
0,00
0,00
139 884,52
774 936,21
0,00
0,00
774 936,21
-372 282,16
6 466,31
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
3381,20
0,00
0,00
0,00
0,00
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01.07.2026 01.07.2025 01.01.2026 01.01.2025

plezessecinlenle -30.09.2026  -30.09.2025  -30.09.2026  -30.09.2025

V. Inne 2 807,32 -28,64 2 807,32 3085,11
H. Koszty finansowe 22 745,33 44 845,85 86 580,59 132 823,82
1. Odsetki, w tym: 24 969,72 36727,61 85025,44 113 889,34
- dla jednostek powiazanych 0,00 105 866,70 0,00 0,00
II. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Ill. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inne -2224,39 8118,24 1555,15 18 934,48
Zysk (Strata) na sprzesg(zj)’;g::i:zcklc:uwt;rcliecf udziatéow jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
I. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) -471 707,20 -336 874,58 -248 625,41 -498 639,67
Odpis wartosci firmy 0,00 207 506,49 0,00 412 943,80
Odpis wartosci firmy - jednostki zalezne 0,00 207 506,49 0,00 412 943,80
Odpis wartosci firmy - jednostki wspétzalezne 0,00 0,00 0,00 0,00
Odpis ujemnej wartosci firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki zalezne 0,00 0,00 0,00 0,00
Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki wspétzalezne 0,00 0,00 0,00 0,00
). Zysk (Stratj\zyzc::iza'it’c‘ﬁ ot ;:::::trk:‘;hw'}gg::gcz?dk°wa"y°h 8986,54 435603 6714293 9892911
K. Wynik brutto -462 720,66 -540 025,03 -315 768,34 -812 654,36
L. Podatek dochodowy -59 489,00 88 781,51 -42 903,09 266 567,91
M. Pozostate obowmzkowes tzrr:::yl)ejszenla zysku (zwiekszenia 0,00 0,00 0,00 0,00
Zyski (straty) mniejszosci 0,00 9 856,80 0,00 19 819,28
N. Wynik netto -403 231,67 -638 663,35 -272 865,25 -1099 041,55

4.3. Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym GK Lukardi S.A.

01.07.2026 01.07.2025 01.01.2026 01.01.2025
-30.09.2026  -30.09.2025 -30.09.2026  -30.09.2025

1. KAPITAEL (FUNDUSZ) WEASNY NA POCZATEK OKRESU (BO) 2688 687,93 5455714,56 5745538,18 3921702,77

Wyszczegélnienie

- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00 0,00 0,00

- korekty btedéw 0,00 0,00 0,00 0,00
Lol pitall tncus2) W*;::Zk:':cffaatek okresu(BOYPO ) (g5687,03 545571456 574553818 392170277
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 5850 346,60 5850346,60 5850346,60 5850 346,60

1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 0,00 0,00 0,00

a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00

- wydania udziatéw (emisji akcji) 0,00 0,00 0,00 0,00

LI 0,00 0,00 0,00 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00

- umorzenia udziatéw (akcji) 0,00 0,00 0,00 0,00

- 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 5850 346,60 5850346,60 5850346,60 5850 346,60
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 1779878,33 1370205,08 1779878,33 1 370205,08

2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 0,00 0,00 0,00 0,00

a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00

- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 0,00 0,00 0,00 0,00

- podziatu zysku (ustawowo) 0,00 0,00 0,00 0,00

- podziatu zysku (ponad \clvy;rrr:(e;??)na ustawowo minimalng 0,00 0,00 0,00 0,00

- inne zwiekszenia kapitatu zapasowego 0,00 0,00 0,00 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
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Wyszczegoélnienie

- pokrycia straty
- inne zmniejszenia kapitatu zapasowego
2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu
3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny
a) zwiekszenie (z tytutu)
- inne zwiekszenia kapitatu z aktualizacji wyceny
b) zmniejszenie (z tytutu)
- zbycia Srodkow trwatych
-inne
3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu

4. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek
okresu

4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych
a) zwiekszenie (z tytutu)
- inne zwiekszenia pozostatych kapitatow rezerwowych
b) zmniejszenie (z tytutu)
- inne zmniejszenia pozostatych kapitatow rezerwowych

4.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec
okresu

5. Réznice kursowe z przeliczenia
6. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu
6.1 Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty btedéw
6.2 Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
a) zwiekszenie (z tytutu)
- podziatu zysku z lat ubiegtych
- inne zwiekszenia zysku z lat ubiegtych
b) zmniejszenie (z tytutu)
- inne zmniejszenia zysku z lat ubiegtych
6.3 Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
6.4 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty btedéw
6.5 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
a) zwiekszenie (z tytutu)
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia
- inne zwiekszenia straty z lat ubiegtych
b) zmniejszenie (z tytutu)
- inne zmniejszenia straty z lat ubiegtych
6.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu
6.7. Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu
7. Wynik netto
a) zysk netto
b) strata netto
c) odpisy z zysku
1l. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY NA KONIEC OKRESU (BZ)

Ill. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY, PO UWZGLEDNIENIU
PROPONOWANEGO PODZIAEU ZYSKU (POKRYCIA STRATY)

01.07.2026
-30.09.2026

0,00
0,00
1779 878,33
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
-5 071 903,42
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
5071 903,42
0,00
0,00
5071 903,42
-32 508,37
-32 508,37
0,00
68 944,82
68 944,82
4 970 450,23
-4 970 450,23
-403 231,67
0,00
403 231,67
0,00
2 386 909,45

0,00

01.07.2025
-30.09.2025

0,00
0,00
1 370 205,08
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
-2 483 530,35
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2483 530,35
0,00
0,00
2483 530,35
237 350,36
0,00
237 350,36
9 537,52
9 537,52
2711 343,19
-2711 343,19
-638 663,35
0,00
638 663,35
0,00
3870 545,13

3870 545,13

01.01.2026
-30.09.2026

0,00
0,00
1779 878,33
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
-4 576 390,49
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
4576 390,49
0,00
0,00
4576 390,49
463 004,56
463 004,56
0,00
68 944,82
68 944,82
4 970 450,23
-4 970 450,23
-272 865,25
0,00
272 865,25
0,00
2 386 909,45

0,00

01.01.2025
-30.09.2025

0,00
0,00
1370 205,08
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

-4 785,00
-2 483 530,35
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2483 530,35
0,00
0,00
2483 530,35
237 350,36
0,00
237 350,36
0,00
0,00
2246 179,99
-2 246 179,99
-1099 041,55
0,00
1099 041,55
0,00
3870 545,13

3870 545,13

| Strona 11



Lukardi Spotka Akcyjna | Jednostkowy i Skonsolidowany raport okresowy za Ill kwartat 2026 r.

4.4. Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych GK Lukardi S.A.
WerraEnETE 01.01.2026 01.01.2025
-30.09.2026 -30.09.2025
A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE)
l. Zysk (strata) netto -272 865,25 -1099 041,55
l. Korekty razem 1989077,14 1381628,73
1. Amortyzacja 671 204,75 963 596,48
2. Zyski (straty) mniejszosci 0,00 19 819,28
3. Zyski (straty) z udz. jedn. wycenianych metoda praw wtasnosci 67 142,93 98 929,11
4. Odpisy wartosci firmy 0,00 412 943,80
5. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -1252,17 0,00
6. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 56 964,00 113 889,34
7. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00
8. Zmiana stanu rezerw 137 168,73 196 334,36
9. Zmiana stanu zapaséw 993 758,40 92 517,87
10. Zmiana stanu naleznosci -1838436,71 -1376086,55
11.  Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 2320594,78 1107 538,45
12. Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych -445 992,98 91 168,84
13. Inne korekty 27 925,41 -339 022,24
i Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I +/-11) 1716 211,89 282 587,19
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
l. Wplywy 0,00 0,00
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Z aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00
- odsetki 0,00 0,00
- inne wptywy z aktywow finansowych 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00
- odsetki 0,00 0,00
- inne wptywy z aktywow finansowych 0,00 0,00
4, Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00
1. Wydatki 1031 093,73 0,00
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 0,00 0,00
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- nabycie aktywow finansowych 0,00 0,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- nabycie aktywow finansowych 0,00 0,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00
4. Inne wydatki inwestycyjne 1031 093,73 0,00
i Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -1031 093,73 0,00
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)
I Wptywy 3016,87 0,00
1.  Whptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych 0,00 0,00
2. Kredyty i pozyczki 0,00 0,00
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
4. Inne wptywy finansowe 3016,87 0,00
1. Wydatki 477 242,26  -154797,24
1. Nabycie udziatow (akcji) wiasnych 0,00 0,00
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0,00 0,00
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T 01.01.2026 01.01.2025
-30.09.2026  -30.09.2025
3. Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00
4. Sptaty kredytow i pozyczek 391 468,15 -40 907,90
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
6. Z tytutu innych zobowiazan finansowych 0,00 0,00
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego 0,00 0,00
8. Odsetki 84 584,99 -113 889,34
9. Inne wydatki finansowe 1189,12 0,00
i Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) -474 225,39  -154 797,24
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (A.IlI+/-B.1I1+/-C.111) 210 892,77 127 789,95
E. BILANSOWA ZMIANA SRODKOW PIENIEiNYCH, W TYM 210 892,77 147,17
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 337 207,66 512 531,40
G. SRODKI PIENIEiNE NA KONIEC OKRESU (F+/-D), W TYM 548 100,43 512 678,57
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0,00 0,00
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5. Kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe za

Il kwartat 2026 roku

5.1. Bilans Lukardi S.A.

Wyszczegolnienie Stan na Stan na
30.09.2026 30.09.2025
AKTYWA
A. AKTYWA TRWALE 5313412,75 5173 975,86
I. Wartosci niematerialne i prawne 1617 852,70 1307 322,74
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 1187 794,37 236 620,92
2. Wartosc firmy 255 502,20 279 042,97
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 174 556,13 791 658,85
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1l. Rzeczowe aktywa trwate 76 814,72 146 172,09
1. Srodki trwate 76 814,72 146 172,09
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) 0,00 0,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 0,00 0,00
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 0,00 0,00
d) $rodki transportu 76 814,72 146 172,09
e) inne $rodki trwate 0,00 0,00
2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
lll. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 42 618,35
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek, w ktc’)ryc.h jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale
3. Od pozostatych jednostek 0,00 42 618,35
IV. Inwestycje dtugoterminowe 3561799,33 3550 249,63
1. Nieruchomoéci 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 3561799,33 3550 249,63
a) w jednostkach powigzanych 3187 216,67 3187 216,67
- udziaty lub akcje 3187 216,67 3187 216,67
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach, w ktl(();;ictf;lj:dnostka posiada zaangazowanie w 203 044,30 203 044,30
- udziaty lub akcje 203 044,30 203 044,30
- inne papiery wartosSciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c) w pozostatych jednostkach 171 538,36 159 988,66
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 171 538,36 159 988,66
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 56 946,00 127 613,05
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 56 946,00 127 613,05
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00

| Strona 14



Lukardi Spotka Akcyjna | Jednostkowy i Skonsolidowany raport okresowy za Ill kwartat 2026 r.

Wyszczegoblnienie Stan na Stan na
30.09.2026 30.09.2025
B. AKTYWA OBROTOWE 11 340 531,32 10 672 331,45
|. Zapasy 16 495,02 1661 247,51
1. Materiaty 0,00 0,00
2. Pétprodukty i produkty w toku 0,00 1638781,73
3. Produkty gotowe 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy 16 495,02 22 465,78
Il. Naleznosci krétkoterminowe 10 592 431,07 8527 377,41
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 2090 744,70 2086 201,51
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 1156 676,96 1263 692,18
- do 12 miesiecy 1156 676,96 1263 692,18
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 934 067,74 822 509,33
2. Naleznosci od pozo;;zlr:/g:ij()ex;sf;i(,kv:pﬁtglr;lch jednostka posiada 246 000,00 680 599,30
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 246 000,00 680 599,30
- do 12 miesiecy 246 000,00 680 599,30
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 8 255 686,37 5760 576,60
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 6611072,82 4043 370,80
- do 12 miesiecy 6611 072,82 4043 370,80
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cici]’rr,l;Jcbszé\[::;cdzcezr;;po’recznych i zdrowotnych oraz 1618 215,83 1580 549,96
c) inne 26 397,72 136 655,84
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00
lll. Inwestycje krotkoterminowe 676 925,86 370 851,43
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 676 925,86 370 851,43
a) w jednostkach powigzanych 11 331,04 9 800,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 11 331,04 9 800,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 123 172,94 106 826,88
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 123 172,94 106 826,88
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 542 421,88 254 224,55
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 93 062,43 251 214,99
- inne $rodki pieniezne 0,00 3009,56
- inne aktywa pieniezne 449 359,45 0,00
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 54 679,37 112 855,10
C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL PODSTAWOWY 0,00 0,00
D. UDZIALY (AKCJE) WEASNE 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM: 16 653 944,07 15 846 307,31
PASYWA
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 7 143 265,31 6217 638,36
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 5 850 346,60 5 850 346,60
1. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 1779 878,33 1779 878,33
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartosciag nominalng 0,00 0.00

udziatow (akcji)
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Wyszczegoblnienie Stan na Stan na
30.09.2026 30.09.2025
lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spétki 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -1 103 674,62 -885 305,47
VI. Zysk (strata) netto roku obrotowego 616 715,00 -527 281,10
VII. Odpisy z zysku netto w ciaggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 9510 678,76 9 628 668,95
I. Rezerwy na zobowiazania 687 101,93 384 648,64
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 249 917,15 384 648,64
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
- dtugoterminowa 0,00 0,00
- krétkoterminowa 0,00 0,00
3. Pozostate rezerwy 437 184,78 0,00
- dtugoterminowa 0,00 0,00
- krétkoterminowa 437 184,78 0,00
1l. Zobowiazania dtugoterminowe 406 858,02 445 464,26
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 406 858,02 445 464,26
a) kredyty i pozyczki 364 383,49 347 273,85
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 42 474,53 98 190,41
d) zobowiazania wekslowe 0,00 0,00
e) inne 0,00 0,00
lll. Zobowiazania krétkoterminowe 8416 718,81 8798 556,05
1. Wobec jednostek powigzanych 43 208,08 789 221,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 43 208,08 789 221,00
- do 12 miesiecy 43 208,08 789 221,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktér}lch jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 34 506,57
kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 34 506,57
- do 12 miesiecy 0,00 34 506,57
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 8373510,73 7 974 828,48
a) kredyty i pozyczki 1195 277,75 1584 065,74
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
c) inne zobowiazania finansowe 34 490,23 34 490,23
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 4505 994,78 2958513,73
- do 12 miesiecy 4505 994,78 2958513,73
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00
f) zobowiazania wekslowe 0,00 0,00
g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 1870311,01 1619813,02
h) z tytutu wynagrodzen 268 327,78 464 911,03
i) inne 499 109,18 1313034,73
4. Fundusze specjalne 0,00 0,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
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Wyszczegoblnienie Stan na Stan na
30.09.2026 30.09.2025
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
- dtugoterminowe 0,00 0,00
- krotkoterminowe 0,00 0,00
PASYWA RAZEM: 16 653 944,07 15 846 307,31
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5.2. Rachunek zyskow i strat Lukardi S.A.

e 01.07.2026 01.07.2025 01.01.2026 01.01.2025
-30.09.2026 -30.09.2025 -30.09.2026 -30.09.2025
A. Przychody netto ze sprzedazy i zrGwnane z nimi, w tym: 7 184 738,82 6214 008,58 20138 344,48 16527 172,97
- od jednostek powigzanych 469 794,05 168 040,26 1927 792,84 989 319,00
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 6575 073,77 5611744,57 18292038,21 14851 318,56
Il. Zmiana st.anu prf)d.uktoyv (ZW|¢ks'zc’3n|.e - wartosé 0,00 0,00 0,00 0,00
dodatnia, zmniejszenie - wartos$¢ ujemna)
Ill. Koszt wytworzenia .produktc?w na wiasne potrzeby 0.00 0,00 0.00 0,00
jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 609 665,05 602 264,01 1846 306,27 1675 854,41
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 6 957 934,62 6 305 875,57 19341422,06 16 144605,11
I. Amortyzacja 190 544,59 428 173,93 580 380,29 530 042,20
1. Zuzycie materiatéw i energii 11 195,53 12 829,61 38 818,49 34 573,16
I1l. Ustugi obce 5612 566,55 4973335,02 15717983,75 12621762,73
IV. Podatki i optaty, w tym: 0,00 0,00 267,00 27,78
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 335 680,65 339 134,44 1014 579,11 1221261,79
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia w tym: 31 069,91 48 967,72 104 195,72 200 233,34
VII. Pozostate koszty rodzajowe 44 304,46 65 409,62 123 103,09 241 571,82
VIII. Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatow 732 572,93 438 025,23 1762 094,61 1295 132,29
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 226 804,20 -91 866,99 796 922,42 382 567,86
D. Pozostate przychody operacyjne 1 066,45 12 268,98 2 089,11 98 682,82
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00
IIl. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inne przychody operacyjne 1 066,45 12 268,98 2089,11 98 682,82
E. Pozostate koszty operacyjne 33 670,94 141 357,15 150 729,27 729 510,75
I. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
IIl. Inne koszty operacyjne 33 670,94 141 357,15 150 729,27 729 510,75
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 194 199,71 -220 955,16 648 282,26 -248 260,07
G. Przychody finansowe 11 201,73 6,63 366,03 20,09
1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Odsetki, w tym: 11 201,73 6,65 366,03 20,11
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Ill. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
1IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Inne 0,00 -0,02 0,00 -0,02
H. Koszty finansowe 30 054,34 32 683,41 64 051,29 90 197,95
1. Odsetki, w tym: 31 119,90 24 565,17 62 496,14 71 263,47
- dla jednostek powigzanych 31 119,90 0,00 61846,14 67 133,12
II. Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
IIl. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inne -1 065,56 8 118,24 1555,15 18 934,48
1. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 175 347,10 -253 631,94 584 597,00 -338 437,93
J. Podatek dochodowy -59 489,00 53 695,16 -32 118,00 188 843,17
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia 0,00 0,00 0,00 0,00
straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 234 836,10 -307 327,10 616 715,00 -527 281,10
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5.3. Zestawienie zmian w kapitale wtasnym Lukardi S.A.

e 01.07.2026 01.07.2025 01.01.2026 01.01.2025
-30.09.2026 -30.09.2025 -30.09.2026 -30.09.2025
l.a. Kapitat wlasny na poczatek okresu (BO) 6 806 976,02 6524 965,46 6425 097,12 6744 919,46
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00 0,00 0,00
b) korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00 0,00 0,00
l.a. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach 6806976,02 652496546 6425097,12 6744 919,46
1. Kapitat podstawowy na poczatek okresu 5 850 346,60 5 850 346,60 5 850 346,60 5850 346,60
1.1. Zmiany kapitatu podstawowego 0,00 0,00 0,00 0,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
- wydania udziatéw (emisji akcji) 0,00 0,00 0,00 0,00
- podwyzszenie wartosci nominalnej udziatow (akcji) 0,00 0,00 0,00 0,00
- 0,00 0,00 0,00 0,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
- umorzenia udziatéw (akcji) 0,00 0,00 0,00 0,00
- zmniejszenie wartosci nominalnej akcji 0,00 0,00 0,00 0,00
- 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2. Kapitat podstawowy na koniec okresu 5 850 346,60 5850 346,60 5850 346,60 5 850 346,60
2. Kapitat zapasowy na poczatek okresu 1779 878,33 1779 878,33 1779 878,33 1779 878,33
2.1. Zmiany kapitatu zapasowego 0,00 0,00 0,00 0,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 0,00 0,00 0,00 0,00
- podziatu zysku (ustawowo) 0,00 0,00 0,00 0,00
- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartosc) 0,00 0,00 0,00 0,00
-inne 0,00 0,00 0,00 0,00
- zarejestrowanie w KRS podniesienia kapitatu 0,00 0,00 0,00 0,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
- pokrycia straty 0,00 0,00 0,00 0,00
- umorzenia wiasnych udziatéw 0,00 0,00 0,00 0,00
- podwyzszenia kapitatu zaktadowego 0,00 0,00 0,00 0,00
-inne 0,00 0,00 0,00 0,00
- 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 1779 878,33 1779 878,33 1779 878,33 1779 878,33
3. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
- aktualizacji wyceny srodkow trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
- aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00 0,00
- zmniejszenia rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego , ustalonej od réznic przejsciowych odnoszonych na 0,00 0,00 0,00 0,00
ten kapitat
- aktualizacji innych aktywéw 0,00 0,00 0,00 0,00
- roznic kursowych z przeliczenia oddziatéw zagranicznych 0,00 0,00 0,00 0,00
- 0,00 0,00 0,00 0,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
- zbycia $rodkéw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
- aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00 0,00
- zwiekszenia rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego , ustalonej od réznic przejsciowych odnoszonych na 0,00 0,00 0,00 0,00
ten kapitat
- aktualizacji innych aktywéw 0,00 0,00 0,00 0,00
- roznic kursowych z przeliczenia oddziatéw zagranicznych 0,00 0,00 0,00 0,00
... 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw rezerwowych 0,00 0,00 0,00 0,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spétki 0,00 0,00 0,00 0,00
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e 01.07.2026 01.07.2025 01.01.2026 01.01.2025
-30.09.2026 -30.09.2025 -30.09.2026 -30.09.2025
- na udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00
- 0,00 0,00 0,00 0,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
- pokrycia straty bilansowej 0,00 0,00 0,00 0,00
- umorzenia udziatéw wtasnych 0,00 0,00 0,00 0,00
- zarejestrowanie w KRS podwyzszenia kapitatu zaktadowego 0,00 0,00 0,00 0,00
- wypftaty dywidendy 0,00 0,00 0,00 0,00
- zwrotu doptat wspolnikom 0,00 0,00 0,00 0,00
... 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu -1205 127,81 -885 305,47 -1172 619,44 -1708 957,69
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00 0,00 0,00
b) korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00 0,00 0,00
5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00 0,00 0,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 381 878,90 0,00 0,00 0,00
- podziatu zysku z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00
- wynik | pétrocza ujety prezentacyjnie [2] 381 878,90 0,00 0,00 0,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
- przeznaczenia na podwyzszenie kapitatu zaktadowego, 0,00 0,00 0,00 0.00
zapasowego lub rezerwowego
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 381 878,90 0,00 0,00 0,00
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 1205 127,81 885 305,47 1172 619,44 1708 957,69
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00 0,00 0,00
b) korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00 0,00 0,00
5.5 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 1205 127,81 885 305,47 1172 619,44 1708 957,69
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 219 954,00 32 508,37 0,00
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia [1] 0,00 219 954,00 32 508,37 0,00
- korekty btedéw lat poprzednich 0,00 0,00 0,00 0,00
- rozpoznanie kosztéw dot. lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 101 453,19 0,00 101 453,19 823 652,22
- pokrycia strat z lat ubiegtych z zysku 0,00 0,00 0,00 823 652,22
- ro.zpoznanl.e transakgji dot. I.at ubiegtych, o. ktf)rych powzieto 0.00 0,00 0,00 0,00
informacje po sporzadzeniu sprawozdania finansowego
- inne zmniejszenie straty - tytut do potwierdzenia [1] 101 453,19 0,00 101 453,19 0,00
5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 1103 674,62 1105 259,47 1103 674,62 885 305,47
5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -721795,72 -1105 259,47 -1103 674,62 -885 305,47
6. Wynik netto 234 836,10 -307 327,10 616 715,00 -527 281,10
a) zysk netto 234 836,10 0,00 616 715,00 0,00
b) strata netto 0,00 307 327,10 0,00 527 281,10
c) odpisy z zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ) 7 143 265,31 6217 638,36 7 143 265,31 6 217 638,36
11l. Kapitat wtasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu 7143 265,31 6217638,36 714326531 6217 638,36

zysku (pokrycia straty)
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5.4. Rachunek przeptywow pienieznych Lukardi S.A.

A TE 01.07.2026 01.07.2025 01.01.2026 01.01.2025
-30.09.2026 -30.09.2025 -30.09.2026 -30.09.2025
A PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI
. OPERACYJNEJ
l. Zysk (strata) netto 234 836,10 -307 327,10 616 715,00 -527 281,10
Il Korekty razem 1116 401,44 587 221,38 865 864,67 1404 672,89
1. Amortyzacja 190 544,59 507 870,95 580 380,29 1004 208,53
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -1 065,56 0,00 1555,15 0,00
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 40 939,57 24 565,16 61 480,11 71 263,47
4, Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Zmiana stanu rezerw 170 139,72 242 865,08 202 030,62 93 551,36
6. Zmiana stanu zapaséw 1093 878,40 943 227,07 993 758,40 291017,87
7. Zmiana stanu naleznosci -1779060,32 -1673844,70 -2596 487,99 -1733710,69
g,  Zmianastanu zobowiazaf krétkoterminowych, 1435900,12  527527,61 212779806 149371761
wyjatkiem pozyczek i kredytéw
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -35 271,94 88 482,06 -505 529,97 71 423,66
10. Inne korekty 396,86 -73 471,85 880,00 113 201,08
1 Przeptywy pieniezne nett-'f)/-z"t:nalalnosu operacyjnej (1 1351237,54 279 894,28 1482579,67 877 391,79
B PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI
. INWESTYCYJNE)
l. Whptywy -1072 950,18 0,00 -1031 093,73 0,00
1 Zbycie wartosci niematerialtwch i prawnych oraz 0,00 0,00 0,00 0,00
rzeczowych aktywow trwatych
9 Zbycie inwesty./cji w niferuch.omoéci oraz wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00
niematerialne i prawne
3. Z aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
- zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne wplywy z aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne wptywy z aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Inne wplywy inwestycyjne -1072 950,18 0,00 -1031 093,73 0,00
1. Wydatki 0,00 -1 121 792,07 0,00 -1 186 025,87
1 Nabycie wartosci niemateria!nych i prawnych oraz 0,00 1121 792,07 0,00 1186 025,87
rzeczowych aktywoéw trwatych
9 Inwestycje.w nieru.chom.oéci oraz wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00
niematerialne i prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
- nabycie aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- nabycie aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4, Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
Il Przeptywy pieniezne netto z"()inalalnosa inwestycyjnej (I- 107295018 -1121792,07 -103109373 -1186 025,87
¢ PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
. FINANSOWE)J
l. Wplywy -337 540,85 432 980,44 -181 957,27 549 607,32
1 WpiyV\{y nettq z wydania Ejdziak’).w (emisji akji) i 0,00 0,00 0,00 0,00
innych instrumentow kapitatowych
2. Kredyty i pozyczki -328 136,74 432 980,44 -180 768,15 549 607,32
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Wyszczegélnienie 01.07.2026 01.07.2025 01.01.2026 01.01.2025
) § -30.09.2026 -30.09.2025 -30.09.2026 -30.09.2025
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Inne wptywy finansowe -9 404,11 0,00 -1 189,12 0,00
1l. Wydatki 30 909,90 -162 398,03 62 286,14 -184 519,15
1. Nabycie udziatow (akcji) wiasnych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz witascicieli 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Inne, niz wypfaty na rzec.z wiascicieli, wydatki z tytutu 0,00 0,00 0,00 0,00
podziatu zysku
4. Sptaty kredytoéw i pozyczek 440,00 217 916,69 440,00 -71485,95
5. Wykup dtuznych papieréow wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Z tytutu innych zobowiazan finansowych 0,00 10 816,24 0,00 0,00
7 Ptatnosci zobowglzan z tytutu umoéw leasingu 0,00 -41789,84 0,00 -41789,84
finansowego
8. Odsetki 30 469,90 -24 545,06 61 846,14 -71 243,36
9. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
UL Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) -368 450,75 270 582,41 -244 243,41 365 088,17
YWY Z A1+/-BLAI+/-
D. PRZEPE PIENIEZNE N(I:E':'I'II')O, R T2 I -90 163,39 -571 315,38 207 242,53 56 454,09
E. BILANSOWA ZMIANA SRODKOW PIENIEiNYCH, W TYM -90 163,39 -136 328,19 207 242,53 56 454,09
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic 1065.56 0,00 -1555.15 0,00
kursowych
F. SRODKI PIENIEiNE NA POCZATEK OKRESU 632 585,27 390 552,74 335 179,35 197 770,46
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+/-D), W TYM 542 421,88 254 224,55 542 421,88 254 224,55
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0,00 0,00 0,00 0,00

5.5. Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzeniu raportu
kwartalnego

Jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostaty przygotowane zgodnie z
ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz polityka rachunkowosci Spétki. Dane
finansowe, o ile nie wskazano inaczej, wyrazono w ztotych (PLN).

Okres trwania dziatalnosci oznaczony zostat na czas nieokreslony. Sprawozdanie finansowe
zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez jednostke
w przysztosci.

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany stosowanych zasad rachunkowosci. Raport
prezentuje wyniki jednostkowe Lukardi S.A. oraz skonsolidowane wyniki Grupy Kapitatowej
Lukardi S.A. za lll kwartat i za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2026 r., wraz z danymi
poréwnawczymi za 2025 r.

Rachunek zyskéw i strat sporzadza sie w wariancie poréwnawczym. Do przychodéw zalicza sie
rownowarto$¢ sprzedanych w okresie sprawozdawczym débr i ustug IT, a do kosztow
wszystkie koszty poniesione w celu osiggniecia przychodéw z zachowaniem zasady
wspotmiernosci przychodow i kosztéw ich uzyskania.

Naleznosci krétkoterminowe prezentowane sg w kwocie wymaganej zaptaty z zachowaniem
zasady ostroznosci. Odpiséw aktualizujgcych wartos$¢ naleznosci dokonuje sie na podstawie
indywidualnej oceny prawdopodobienstwa ich zaptaty. Rozliczenia miedzyokresowe obejmujg
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w szczegdblnosci rownowarto$é otrzymanych lub naleznych od kontrahentéw srodkéw z tytutu
$wiadczen, ktore beda wykonane w nastepnych okresach sprawozdawczych.

W ciggu roku obrotowego i na dzieh bilansowy kapitaly wtasne wycenia sie w wartosci
nominalnej. Zobowigzania w ciggu roku ujmowane s3 w wartosci nominalnej. Na dzien
bilansowy zobowigzania wyceniane s w kwocie wymagajacej zaptaty.

Rachunek przeptywow pienieznych sporzadza sie metodg posrednia.

5.6. Komentarz zarzadu spotki do wynikow finansowych

(*) Metodologia obliczania EBITDA:

EBITDA weditug metodologii Lukardi stanowi wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT)
powiekszony o amortyzacje oraz odpisy wartosci firmy ujete w pozostatych kosztach
operacyjnych. W analizie jednostkowej za Ill kwartat 2026 r. EBITDA bazowa, tj. EBIT
powiekszony o amortyzacje, wyniosta 384,7 tys. PLN, a EBITDA (*) wedtug metodologii Lukardi
wyniosta 405,7 tys. PLN.
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1. Ujecie jednostkowe

a) Q3 2026 vs Q3 2025
Pozycja Jednostka Q3 2025 Q3 2026 ksvn;itir\‘;a Zmiana %

Przychody min PLN 6,2 7,2 1,0 15,6%
EBIT tys. PLN -221,0 194,2 415,2 187,9%
EBITDA tys. PLN 207,2 384,7 177,5 85,7%
EBITDA (*) tys. PLN 286,9 405,7 118,8 41,4%
Wynik netto tys. PLN -307,3 234,8 542,2 176,4%

Marza EBIT % -3,6 2,7 n.d. n.d.

Marza netto % -4,9 3,3 n.d. n.d.

Zmiana % = (wartos¢ biezaca - wartos$¢ poréwnawcza) / | wartos¢ poréwnawcza| x 100%.
EBITDA bazowa = EBIT + amortyzacja. EBITDA (*) wedtug metodologii Lukardi. Zmian marz

nie prezentowano.

W Il kwartale 2026 r. przychody jednostkowe Lukardi S.A. wzrosty o 15,6% rok do roku, do 7,2
mlIn PLN. Spétka osiggneta 194,2 tys. PLN zysku operacyjnego wobec 221,0 tys. PLN straty rok
wczesniej. EBITDA bazowa wzrosta o 85,7%, do 384,7 tys. PLN, a EBITDA wedtug metodologii
Lukardi o0 41,4%, do 405,7 tys. PLN. Wynik netto poprawit sie ze straty 307,3 tys. PLN do zysku
234,8 tys. PLN. Marza EBIT wyniosta 2,7%, a marza netto 3,3%. Poprawie wyniku sprzyjaty

rowniez nizsza amortyzacja i spadek pozostatych kosztéw operacyjnych.
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b) Dane skumulowane 01-09.2026 vs 01-09.2025

Pozycja Jednostka | 01-09.2025 | 01-09.2026 kiv";'tf:";a Zmiana %
Przychody min PLN 16,5 20,1 3,6 21,8%
EBIT tys. PLN -248,3 648,3 896,5 361,1%
EBITDA tys. PLN 281,8 1228,7 946,9 336,0%
EBITDA (*) tys. PLN 755,9 12914 535,5 70,8%
Wynik netto tys. PLN -527,3 616,7 1144,0 217,0%
Marza EBIT % -1,5 3,2 n.d. n.d.
Marza netto % -3,2 3,1 n.d. n.d.

W okresie styczeh-wrzesien 2026 r. przychody jednostkowe Lukardi S.A. wzrosty o 21,8% rok
do roku, do 20,1 mIn PLN. Spétka osiggneta 648,3 tys. PLN zysku operacyjnego wobec 248,3
tys. PLN straty w analogicznym okresie 2025 r., co oznacza poprawe o 896,5 tys. PLN.

EBITDA bazowa wzrosta z 281,8 tys. PLN do 1 228,7 tys. PLN, tj. o 336,0%, a EBITDA wedtug
metodologii Lukardi zwiekszyta sie o 70,8%, do 1 291,4 tys. PLN. Poprawie wyniku
operacyjnego towarzyszyt wzrost marzy EBIT z-1,5% do 3,2%.

Wynik netto poprawit sie ze straty 527,3 tys. PLN do zysku 616,7 tys. PLN, a marza netto
wzrosta z -3,2% do 3,1%. Dane za dziewie¢ miesiecy wskazujg na wzrost skali dziatalnosci oraz
powrdt Spotki do dodatniej rentownosci operacyjnej i netto.

| Strona 25



Lukardi Spotka Akcyjna | Jednostkowy i Skonsolidowany raport okresowy za Ill kwartat 2026 r.

c) Q3 2026 vs Q2 2026
Pozycja Jednostka Q2 2026 Q3 2026 ksvn;itir\‘;a Zmiana %
Przychody min PLN 6,8 7,2 0,4 5,7%
EBIT tys. PLN 219,4 194,2 -25,2 -11,5%
EBITDA tys. PLN 414,3 384,7 -29,6 -7,1%
EBITDA (*) tys. PLN 435,3 405,7 -29,6 -6,8%
Wynik netto tys. PLN 233,6 234,8 1,2 0,5%
Marza EBIT % 3,2 2,7 n.d. n.d.
Marza netto % 3,4 3,3 n.d. n.d.

W 1l kwartale 2026 r. przychody jednostkowe Lukardi S.A. wzrosty o 5,7% wzgledem I
kwartatu, do 7,2 min PLN. EBIT obnizyt sie 0 11,5%, do 194,2 tys. PLN, a EBITDA bazowa spadta
07,1%, do 384,7 tys. PLN. EBITDA wedtug metodologii Lukardi wyniosta 405,7 tys. PLN, wobec
435,3 tys. PLN w Il kwartale, co oznacza spadek o 6,8%.

Wynik netto pozostat na zblizonym poziomie i wyniost 234,8 tys. PLN wobec 233,6 tys. PLN w
Il kwartale, co oznacza wzrost o 0,5%. Marza EBIT zmniejszyta sie z 3,2% do 2,7%, a marza
netto z 3,4% do 3,3%. Spétka utrzymata dodatni wynik operacyjny i netto przy nizszej
rentownosci sprzedazy.
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d) Trend kwartalny

Pozycja Jednostka | Q42025 Q12026 Q2 2026 Q32026
Przychody min PLN 7,5 6,2 6,8 7,2
EBIT tys. PLN 481,4 234,7 219,4 194,2
EBITDA tys. PLN 502,4 429,6 4143 384,7
Wynik netto tys. PLN 400,9 148,3 233,6 234,8
Marza EBIT % 6,4 38 3,2 2,7
Marza netto % 5,3 2,4 3,4 3,3

Po spadku przychodéw w | kwartale 2026 r. Spotka zwiekszata sprzedaz w kolejnych
kwartatach, osiggajac w Il kwartale 7,2 min PLN wobec 7,5 min PLN w IV kwartale 2025 r.
Wzrostowi sprzedazy w 2026 r. towarzyszyt jednak spadek EBIT z 234,7 tys. PLN w | kwartale
do 194,2 tys. PLN w Il kwartale oraz obnizenie marzy EBIT z 3,8% do 2,7%. Wynik netto wzrést
w tym okresie ze 148,3 tys. PLN do 234,8 tys. PLN, pozostajac ponizej poziomu 400,9 tys. PLN
osiggnietego w IV kwartale 2025 r.

2. Ujecie skonsolidowane

a) Q3 2026 vs Q3 2025
Pozycja Jednostka Q3 2026 Q3 2025

Przychody min PLN 6,9 6,7
EBIT tys. PLN -451,9 -292,5
EBITDA tys. PLN -231,4 166,9
Wynik netto tys. PLN -403,2 -638,7

Marza EBIT % -6,5 -4,4

Marza netto % -5,8 -9,5

W Il kwartale 2026 r. przychody skonsolidowane Grupy wyniosty 6,9 min PLN wobec 6,7 min
PLN rok wczes$niej, co oznacza wzrost o 3,5%. EBIT obnizyt sie z -292,5 tys. PLN do -451,9 tys.
PLN, a EBITDA, obliczona jako EBIT powiekszony o amortyzacje, z 166,9 tys. PLN do -231,4 tys.
PLN.

Strata netto zmniejszyta sie z 638,7 tys. PLN do 403,2 tys. PLN. Marza EBIT wyniosta -6,5%
wobec -4,4% rok wczesniej, natomiast marza netto poprawita sie z -9,5% do -5,8%.
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b) Dane skumulowane 01-09.2026 vs 01-09.2025

Pozycja Jednostka 01-09.2026 01-09.2025
Przychody min PLN 20,9 20,0
EBIT tys. PLN -165,2 -372,3
EBITDA tys. PLN 506,0 194,4
Wynik netto tys. PLN -272,9 -1099,0
Marza EBIT % -0,8 -1,9
Marza netto % -1,3 -5,5

W okresie styczen-wrzesien 2026 r. przychody skonsolidowane Grupy wzrosty o 4,6% rok do
roku, do 20,9 mIn PLN wobec 20,0 miIn PLN. Strata operacyjna zmniejszyta sie z 372,3 tys. PLN
do 165,2 tys. PLN, a EBITDA, obliczona jako EBIT powiekszony o amortyzacje, wzrosta ze 194,4
tys. PLN do 506,0 tys. PLN.

Strata netto zmniejszyta sie z 1 099,0 tys. PLN do 272,9 tys. PLN, tj. o0 826,2 tys. PLN. Marza
EBIT poprawita sie z -1,9% do -0,8%, natomiast marza netto z -5,5% do -1,3%. Grupa
poprawita rentowno$¢ w ujeciu skumulowanym, utrzymujac jednak ujemny wynik operacyjny
i netto.

c) Q3 2026 vs Q2 2026
Pozycja Jednostka Q3 2026 Q2 2026 Zmiana %
Przychody min PLN 6,9 6,6 +5,0%
EBIT tys. PLN -451,9 167,1 -370,5%
EBITDA tys. PLN -231,4 392,4 -159,0%
Wynik netto tys. PLN -403,2 114,2 -453,0%
Marza EBIT % -6,5 2,5 n.d.
Marza netto % -5,8 1,7 n.d.

W Il kwartale 2026 r. przychody skonsolidowane wzrosty o 5,0% wzgledem Il kwartatu, do 6,9
min PLN. EBIT obnizyt sie ze 167,1 tys. PLN do -451,9 tys. PLN, a EBITDA, obliczona jako EBIT
powiekszony o amortyzacje, spadfa z 392,4 tys. PLN do -231,4 tys. PLN.

Wynik netto zmienit sie z zysku 114,2 tys. PLN w Il kwartale na strate 403,2 tys. PLN w llI
kwartale. Marza EBIT spadta o 9,0 p.p., do -6,5%, a marza netto o 7,5 p.p., do -5,8%.
Wazrostowi przychodéw towarzyszyto pogorszenie rentownosci Grupy.
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3. Gtowne wnioski

Po dziewieciu miesigcach 2026 r. Lukardi S.A. osiggneta 20,1 min PLN przychodéw, 648,3 tys.
PLN EBIT oraz 616,7 tys. PLN zysku netto. Przychody wzrosty o 21,8% rok do roku, a wynik
operacyjny poprawit sie o 896,5 tys. PLN. Spétka utrzymata dodatnig rentowno$¢ takze w Il
kwartale, cho¢ marza EBIT obnizyta sie z 3,2% w Il kwartale do 2,7%.

Whyniki skonsolidowane wskazujg na poprawe w ujeciu narastajagcym, ale pogorszenie w
samym |ll kwartale. Za okres styczen-wrzesien Grupa wykazata 20,9 min PLN przychodéw,
165,2 tys. PLN straty operacyjnej i 272,9 tys. PLN straty netto. W Il kwartale strata operacyjna
wyniosta 451,9 tys. PLN, a strata netto 403,2 tys. PLN. Oznacza to, ze wynik ostatniego
kwartatu zniwelowat dodatni rezultat pierwszego pétrocza.

Réznica miedzy EBIT Grupy a EBIT jednostkowym wyniosta -813,5 tys. PLN za dziewiec
miesiecy i -646,1 tys. PLN w lll kwartale. Dane pokazujg, ze dodatni wynik Lukardi S.A. nie
przetozyt sie na dodatnig rentownos$¢ Grupy. Réznica obejmuje tacznie wyniki pozostatych
podmiotéw oraz korekty i wytgczenia konsolidacyjne; nie nalezy utozsamiaé jej wytgcznie ze
stratg spétek zaleznych.

4. Komentarz zarzadczy

W Il kwartale przychody Grupy wzrosty o 5,0% wzgledem Il kwartatu, natomiast koszty
dziatalnosci operacyjnej zwiekszyly sie o 8,9%. Strata ze sprzedazy pogtebita sie ze 146,7 tys.
PLN do 415,9 tys. PLN. Dodatkowo saldo pozostatej dziatalnos$ci operacyjnej zmienito sie z
dodatniego 313,8 tys. PLN na ujemne 36,0 tys. PLN. Oba czynniki wyjasniajg spadek EBIT o
619,0 tys. PLN i wskazuja, ze ocena rentownos$ci wymaga oddzielnej analizy podstawowe;j
sprzedazy oraz pozostatych pozycji operacyjnych.

Za dziewie¢ miesiecy EBITDA bazowa Grupy, liczona jako EBIT powiekszony o amortyzacje,
wzrosta ze 194,4 tys. PLN do 506,0 tys. PLN. W samym lll kwartale byta jednak ujemna i
wyniosta -231,4 tys. PLN. Poprawa wyniku netto rok do roku jest zatem szersza niz poprawa
dziatalnosci operacyjnej: towarzyszyty jej brak odpisu wartosci firmy jednostek
podporzadkowanych, ktory rok wczesniej wyniost 412,9 tys. PLN, oraz zmniejszenie obcigzenia
podatkiem dochodowym o 309,5 tys. PLN.

Na koniec wrzesnia aktywa Grupy wynosity 13,0 min PLN, a kapitat wtasny 2,4 min PLN, czyli
18,3% sumy bilansowej wobec 24,6% rok wczesniej. Naleznosci krotkoterminowe stanowity
9,7 min PLN, przy zobowiazaniach krétkoterminowych 9,3 mIn PLN. Wskaznik ptynnosci
biezacej wynidst 1,18, a srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 548,1 tys. PLN. Struktura ta
wskazuje na istotne znaczenie terminowego odzyskiwania naleznosci dla obstugi zobowiagzan.

Priorytetami finansowymi pozostaja odbudowa marzy na sprzedazy, uzgodnienie wptywu
spoétek i korekt konsolidacyjnych na wynik Grupy oraz kontrola naleznosci i kosztow projektow.
Trwatg poprawe rentownosci powinno potwierdzi¢ generowanie dodatnich przeptywéw
pienieznych.
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5.7. Informacja dotyczaca prognoz

Spotka nie sporzadzita i nie publikowata jednostkowych ani skonsolidowanych prognoz
finansowych na 2026 rok.

5.8. Opis organizacji grupy kapitatowej, ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji

Emitent tworzy grupe kapitatowg, w sktad ktérej wchodza nastepujace spotki:

1. Sl-eCommerce Sp. z 0.0. - Polska - spétka zalezna

Spétka specjalizuje sie we wdrozeniach systemoéw e-commerce, w szczegblnosci platformy SAP
Commerce zarowno na rynku krajowym jak i globalnym. Jest pierwsza firma w Europie
Centralnej i Wschodniej, ktéra otrzymata autoryzacje sprzedazows i serwisowa dla platformy
SAP Hybris. Obecnie jest to platforma SAP Commerce Cloud.

SAP Commerce Cloud zapewnia spdjng i spersonalizowang obstuge procesu sprzedazy
oraz wspiera sprzedaz wielokanatowg omnichannel. Skonsolidowane zarzadzanie
informacjami o produktach, tatwos¢ integracji z systemami zewnetrznymi czy silnik promocji
to tylko niektére z wielu funkcjonalnosci platformy.

Widoczne s3g przychody pochodzace z nowych obszaréw dziatalnosci spotki, takich jak
tworzenie oprogramowania na zamoéwienie czy powiekszanie grona klientéw serwisowych.

W oparciu o dedykowany zespot specjalistéw Spétka realizuje kompleksowe projekty dostawy
rozwigzan e-commerce obejmujgce analize biznesowa i konsulting, wdrozenia i testy
oraz szeroko pojete wsparcie w eksploatacji i rozwoju rozwigzan.

Struktura udziatowcow:
- Lukardi S.A. - 99,167%

Metoda konsolidacji petne;j.
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2. Rekruteo.com Sp. z 0.0. - Polska - spétka stowarzyszona

Spotka tworzy rozbudowane narzedzia wspierajgce procesy rozwoju kompetencji, sourcingu i
rekrutacji. Podstawowg motywacjg jest poszukiwanie potencjatu w obszarach dotad
nieeksploatowanych przez rynek pracy. Trzonem oferowanych rozwigzan jest platforma
rekruteo.com, pozwalajaca na automatyzacje i zarzagdzanie wieloma aspektami komunikacji
w procesie rekrutacji. W ramach wspotpracy z funduszem Brave VC spo6tka pozyskata szersze
mozliwosci tworzenia innowacyjnych metod i narzedzi. W ramach silnej integracji z Grupa
Kapitatowa Spétka wykorzystuje doswiadczenia dziedzinowe spotki Aniotowie Konsultingu Sp.
z 0.0. (obecnie potaczonej z Lukardi S.A.) oraz potencjat kompetencji technicznych Lukardi S.A.
Struktura udziatowcow:

- Lukardi S.A. - 41,13%

- Krzysztof Luty - 7,18%

Konsolidacja metodg praw wtasnosci.

3. AQ Solutions Kft - Wegry - spoétka zalezna

Spétka zajmuje sie tworzeniem wtasnych aplikacji i wdrozeniami narzedzi OpenText na rynku
wegierskim. Wykorzystuje doswiadczenia Lukardi S.A. jako wieloletniego partnera OpenText
oraz swoj rosnacy potencjat realizacyjny. Spétka skupia sie na rozwigzaniach chmurowych,
ktore na lokalnym rynku spotykaja sie z coraz wiekszym zainteresowaniem.
Struktura udziatowcéw:

- Lukardi S.A. - 47,67%

- Lukardi GmbH - 3,33%

Konsolidacja metodg praw wtasnosci.
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4. Rekruteo 2.0 Sp. z 0.0. - Polska - spétka stowarzyszona

Spotka w 100% zalezna od Rekruteo.com Sp. z o.0., ktéra zostata powotana do zycia we
wrzes$niu 2022 roku. Spétka celowa, zwigzana z prowadzeniem prac badawczo-rozwojowych
w zakresie automatyzacji i optymalizacji proceséw rekrutacyjnych i edukacyjnych z
wykorzystaniem nowoczesnych technologii informatycznych.
Struktura udziatowcow:

- Rekruteo.com Sp. z 0.0. - 100%

Konsolidacja metodg praw wtasnosci.

5. Codigmatic Sp. z 0.0. - Polska - spétka stowarzyszona

Spotka Codigmatic to zespét doswiadczonych ekspertéw w pracy z oprogramowaniem. Zespot
specjalizuje sie w tworzeniu oprogramowania na zaméwienie, optymalizacji aplikacji,
integracji systemow, wsparcia proceséw migracji danych oraz zabezpieczeniem systeméw.
W swojej pracy uzywa gtéwnie technologii, takich jak Java (Spring), TypeScript (React),
PostgreSQL, HTML5/CSS3, a takze Angular, PHP (w tym Symfony), Node.js, MongoDB, MySQL,
React Native oraz natywnymi aplikacjami dla systemoéw Android/iOS.
Struktura udziatowcéw:

- Lukardi S.A. - 25,00%

Konsolidacja metodg praw witasnosci.

| Strona 32



Lukardi Spotka Akcyjna | Jednostkowy i Skonsolidowany raport okresowy za Ill kwartat 2026 r.

5.9. Istotne dokonania lub niepowodzenia, czynniki i zdarzenia majace
wplyw na osiggniete wyniki

Lukardi S.A.

W Il kwartale 2026 roku Lukardi S.A. zawarta umowe o wartosci przekraczajacej 600 tys. zt na
rozwéj produktéw informatycznych dla towarzystwa funduszy inwestycyjnych i rozpoczeta jej
realizacje. W tym samym okresie Spétka zawarta dwie bezterminowe umowy na serwis i
utrzymanie systemoéw teleinformatycznych w sektorze funduszy inwestycyjnych, rozliczane w
modelu ryczattowym.

W obszarze rozwigzan SAP do obstugi faktur zakupowych (SAP VIM) Spoétka zakonczyta jedno
wdrozenie oraz zrealizowata kolejne zlecenia o tacznej wartosci 60 tys. zt dla klienta, z ktérym
wspotprace rozpoczeto w Il kwartale 2026 roku. Spotka kontynuowata réwniez realizacje
wczesniej rozpoczetych projektéw, w tym projektu dotyczacego inwentaryzacji.

W ramach ustug dostarczania specjalistow IT Spotka zawarta siedem nowych kontraktow z
dotychczasowym klientem z sektora bankowego. We wrzesniu, w ramach odrebnego projektu
dla innego klienta z tego sektora, Spotka zakonczyta jeden z etapédw prac i rozpoczeta kolejny.

Sl-eCommerce Sp. z 0.0.

Zespoét Sl-eCommerce kontynuowat obstuge Klientow Spétki w ramach uméw ramowych
o wspbtpracy oraz wspierat prace zespotéw programistycznych Lukardi S.A.

Rekruteo.com Sp. z o0.0.

Kluczowym aspektem aktywnosci Rekruteo.com byto rozwijanie platformy xHR
ukierunkowane na Contract Management.

Zawarte z Lukardi S.A. konsorcjum pracuje nad pozyskaniem nowych Klientéw korporacyjnych
w oparciu o te nowa ustuge. Zespot R&D Lukardi prowadzi aktywne wsparcie proceséw
dopasowania platform Rekruteo.com do wymagan klientéw Lukardi Talents.
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5.10. Informacje na temat aktywnosci Emitenta w obszarze rozwoju
prowadzonej dziatalnosci

Dziatania zwigzane z rozwojem dziatalnosci prowadzone w Il kwartale 2026 roku obejmowaty
nastepujace obszary:

e Rozwaj produktow i ustug

Lukardi S.A. wspdlnie z Codigmatic Sp. z o0.0. kontynuowata komercjalizacje Operavi,
rozwigzania wykorzystujgcego sztuczng inteligencje do odczytu danych z dokumentéw. W
lipcu uruchomiono strone internetowg produktu. Réwnolegle prowadzono prace nad
aplikacja mobilng, ktéra ma umozliwi¢ skanowanie dokumentéw i przesytanie ich
bezposrednio do Operavi.

e Rozwoj wspodtpracy z klientami i partnerami

W ramach testéw rynkowych Operavi w Niemczech prowadzono rozmowy z potencjalnymi
klientami z branzy logistycznej oraz dostawcami ustug wirtualnych biur. W Polsce dziatania
handlowe koncentrowaty sie na przedsiebiorstwach z branzy logistycznej i budowlanej.

W obszarze bezpieczenstwa systeméw SAP Spétka wspodlnie z partnerem technologicznym
Pathlock prowadzita prace przygotowawcze do kampanii promujacej ustugi wdrozeniowe
wsérod przedsiebiorstw korzystajgcych z SAP.
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5.11. Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu Spoétki ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (zgodnie
z informacjami uzyskanymi przez Emitenta):

Liczba Udziat w Udziat w ogolnej
Akcjonariusz posiadanych kapitale liczbie gtosow na
akgji (szt.) zaktadowym Liczba gtosow WZA
Lukardi GmbH 19 941 240 34,09% 19 941 240 34,09%
Krzysztof Luty 15 668 266 26,78% 15 668 266 26,78%
SI-Consulting 14 625 866 25,00% 14 625 866 25,00%
Pozostali 8268 094 14,13% 8268 094 14,13%
Razem 58 503 466 100,00% 58 503 466 100,00%

taczna liczba wszystkich akcji Spotki wynosi 58.503.466 o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
w tym:

1.000.000 akcji na okaziciela serii A;
4.250.000 akcji na okaziciela serii B;
350.000 akcji na okaziciela serii B2;
60.000 akcji na okaziciela serii C;
38.217.600 akcji na okaziciela serii E;
14.625.866 akcji na okaziciela serii F.

taczna wartos¢ nominalna kapitatu zaktadowego wynosi 5 850 346,60 PLN (stownie: piec¢
miliondw osiemset piecdziesiat tysiecy trzysta czterdziesci szes¢ ztotych 60/100).

| Strona 35



Lukardi Spotka Akcyjna | Jednostkowy i Skonsolidowany raport okresowy za Ill kwartat 2026 r.

5.12. Informacje dotyczace liczby oséb zatrudnionych przez spoétke

w przeliczeniu na petne etaty
Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku liczba oséb zatrudnionych w Lukardi S.A. w oparciu o
umowe o prace w przeliczeniu na petne etaty wynosita 5.

W pozostatych podmiotach grupy kapitatowej zatrudnienie na dzien 30 wrzes$nia 2026 roku
w przeliczeniu na petne etaty wynosito:

- Sl-eCommerce Sp.z0.0.-4
- Rekruteo.com Sp.zo0.0. -0
- Codigmatic Sp.zo0.0.-0

- AQ Solutions Kft - 0

- Rekruteo 2.0Sp.zo0.0.-0

Poznan, 16 listopada 2026 r.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

tukasz Grzechnik Krzysztof Luty

Wiceprezes Zarzadu

Piotr Jankiewicz
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