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1. Pismo Zarzadu do akcjonariuszy

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

Przekazujgc Panstwu wyniki finansowe Spotki za Il kwartat 2026 roku, pragniemy
przedstawi¢ najwazniejsze okolicznosci, ktore wptynety na osiggniete rezultaty, a takze
dziatania podejmowane przez Zarzad w celu poprawy sytuacji ekonomicznej i zapewnienia
stabilnosci dziatalnosci w kolejnych okresach.

Rok 2026 jest dla Spotki okresem szczegdlnie wymagajgcym, zarowno pod wzgledem
operacyjnym, jak i finansowym. Pomimo kontynuowania realizacji znaczgcych kontraktéw
budowlanych, od poczatku roku mierzymy sie z szeregiem niezaleznych od Spotki okolicznosci,
ktore wptynety na tempo realizacji prac, poziom osigganych przychoddéw oraz biezgcg ptynnosé
finansowg przedsiebiorstwa.

Juz w Il kwartale 2026 roku na poziom osiggnietych przychoddw oraz wynik finansowy
istotnie wptynety przesuniecia harmonogramoéw realizacji wybranych kontraktéw, opdznienia
w udostepnianiu frontéw robdt, a takze ograniczona mozliwo$¢ prowadzenia prac
montazowych zgodnie z pierwotnie przyjetymi zatozeniami. Dotyczyto to w szczegdlnosci
realizacji: projektu nr 36 o wartosci 9,1 min EUR netto, projektu nr 63 o wartosci 22,5 min zt
netto, czy tez projektu nr 66 o wartosci 7 min zt netto.

Sytuacja ta byfa konsekwencjg zaréwno niekorzystnych warunkéw atmosferycznych
wystepujgcych na poczatku roku, jak i zmian w harmonogramach realizowanych inwestycji, w

szczegblnosci  nieterminowego  przekazywania frontdw robdt przez zamawiajgcych.
I
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Okolicznosci te ograniczaty mozliwos¢ efektywnego wykorzystania potencjatu wykonawczego
Spotki oraz realizowania i rozliczania prac w zaktadanych terminach.

W Il i Il kwartale 2026 roku dodatkowym istotnym wyzwaniem pozostawaty
przedtuzajgce sie procedury odbiorowe i rozliczeniowe na kilku kluczowych projektach
budowlanych. Pomimo wykonania okreslonych zakreséw robdét oraz poniesienia zwigzanych z
nimi kosztéw, procesy zatwierdzania prac i ich rozliczania ulegaty znacznym wydtuzeniom.

Specyfika dziatalno$ci budowlanej wymaga od Spétki znacznego zaangazowania kapitatu
obrotowego, w szczegdlnosci w zakresie finansowania wynagrodzen pracownikéw, kosztow
materiatéw, ustug podwykonawczych oraz kosztow utrzymania zaplecza technicznego i
organizacyjnego. Przesuniecia termindw realizacji, odbiorow i rozliczed powodowaty zatem
narastajgcg dysproporcje pomiedzy ponoszonymi kosztami a wptywami finansowymi.

Natozenie sie tych okolicznosci, miato negatywny wptyw na biezgcg ptynnosé finansowg
Spotki oraz wyniki finansowe osiggniete w analizowanym okresie.

Zarzagd ma Swiadomosé, ze prezentowane w 2026 roku rezultaty nie odpowiadajg
oczekiwaniom Akcjonariuszy ani potencjatowi operacyjnemu przedsiebiorstwa. W odpowiedzi
na zaistniatg sytuacje, wdrozylismy szereg dziatan, ukierunkowanych na optymalizacje kosztéw,
poprawe zarzadzania kapitatem obrotowym oraz zwiekszenie efektywnosci operacyjne;.

Prowadzimy intensywne rozmowy z kluczowymi kontrahentami, zmierzajgce do
przyspieszenia procedur odbiorowych, zakonczenia rozliczer wykonanych robdt oraz uzyskania
naleznych Spoétce srodkdw finansowych. Réwnolegle, podejmujemy szereg dziatan majgcych na
celu racjonalizacje kosztéw operacyjnych, dostosowywanie harmonogramow ptatnosci do
rzeczywistych przeptywow finansowych oraz prowadzimy rozmowy z instytucjami finansowymi
w zakresie pozyskania dodatkowego finansowania obrotowego.

Dziatania te przyniosty pierwsze efekty juz w lll kwartale 2026 roku, w ktérym RRH Group
S.A. wygenerowata ponad 1,3 min zt zysku netto, co pozwolito pokryé czes¢ straty
wygenerowanej w poprzednich okresach.

Jednoczesnie, konsekwentnie pracujemy nad zabezpieczeniem portfela zamoéwien na
kolejne okresy. Spétka aktywnie uczestniczy w postepowaniach ofertowych dotyczacych
projektdw inwestycyjnych o tgcznej szacowanej wartosci okoto 64 min zt. Przy podejmowaniu
decyzji o udziale w nowych projektach, konsekwentnie analizujemy ich marzowos¢, warunki

realizacji, wymagania kapitatowe oraz poziom ryzyka. Naszym zadaniem pozostaje budowanie
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wartosci Spotki w sposéb trwaty i bezpieczny, a nie wytgcznie skupienie sie na wzroscie
przychoddéw.

W najblizszych miesigcach, bedziemy koncentrowa¢ sie przede wszystkim na
zakonczeniu opdznionych proceséw odbiorowych, poprawie przeptywdéw pienieznych oraz
dalszej optymalizacji kosztow. Rownoczesnie, zamierzamy skupi¢ sie na pozyskiwaniu nowych
kontraktow, z uwzglednieniem ich rentownosci, harmonogramoéw realizacji oraz warunkow
finansowania. Nadrzednym celem Zarzgdu pozostaje odbudowa stabilnosci finansowej,
poprawa efektywnosci operacyjnej oraz tworzenie trwatej wartosci dla Akcjonariuszy.

Dziekujemy Panstwu za dotychczasowe zaufanie i zapewniamy, ze Zarzad z petnym
zaangazowaniem podejmuje dziatania ukierunkowane na poprawe sytuacji Spotki oraz

wzmochnienie jej pozycji w kolejnych latach.

Z wyrazami szacunku

Zarzad RRH Group S.A.
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2. Informacje ogdlne

Dane Spotki

Adres rejestrowy ul. Kepska 2G/3.2,
45-129 Opole

Akta rejestrowe Sad Rejonowy w Opolu, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

KRS 0000185671

NIP 5260208786

REGON 002010497

Witryna internetowa www.rrhgroup.pl

E-mail ri@rrhgroup.pl

Charakterystyka dziatalnosci

RRH Group S.A. to spdtka budowlana specjalizujaca sie w wykonawstwie dachdéw ptaskich,
fasad, posadzki przemystowej, konstrukgji stalowych, stolarki okiennej na rynku Polskim oraz
na rynkach zagranicznych.

Posiada wyspecjalizowang grupe projektantéw, kierownikow oraz inzynieréw, ktorzy
podchodzg indywidualnie do kazdego klienta. Wykonuje dachy w systemach membran PCV,
izolacji bitumicznej, membran TPO/FPO oraz EPDM na obiektach wielkopowierzchniowych
przemystowych, logistycznych oraz handlowych.

Spoétka specjalizuje sie w stawianiu dachéw wielkopowierzchniowych budynkdéw.
Realizuje réwniez prace z zakresu obudowy z ptyt warstwowych, fasad szklanych, stolarki
okiennej i drzwiowej, fasad wentylowanych, konstrukcji stalowych, konstrukcji zelbetowych,
posadzek przemystowych. Spoétka koncentruje sie na realizacji zaawansowanych technicznie
obiektow, w ktorych kluczowe znaczenie majg jakos¢, trwatos¢ oraz integracja wielu zakresow

robot.
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RRH Group S.A. realizuje rowniez ustugi w zakresie generalnego wykonawstwa, w ramach
ktoérych koncentruje sie na projektach o mniejszej i sredniej skali. RRH Group S.A. dostrzega
rosngce zapotrzebowanie rynku na kompleksowg obstuge inwestycji w formule ,design &
build”. Spdtka koncentruje sie na projektach, w ktorych moze wykorzysta¢ wtasne kompetencje
i doswiadczenie w zakresie dachéw, elewacji czy dostawy i montazu konstrukcji stalowe;j.

RRH Group S.A. prowadzi rowniez dziatalnos¢ w zakresie badan szczelnosci dachéw, z
uwzglednieniem nowoczesnych technologii pomiarow szczelnosci izolacji przeciwwodnych. W
sktad oferty wchodzg takze renowacje pokry¢ dachowych oraz ekspertyzy i opinie techniczne

istniejgcych pokry¢ dachowych.
Potfgczenie

W dniu 28 marca 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie RRH Group S.A. powziefo
uchwate w sprawie potaczenia z Roof Renovation sp. z 0.0. i RRH SOLUTION sp. z 0.0. Potgczenie
spotek nastgpito na podstawie art. 492 §1 pkt 1 k.s.h., a zatem poprzez przeniesienie majgtkow
spotek przejmowanych (tj. Roof Renovation sp. z 0.0. i RRH SOLUTION sp. z 0.0.) na RRH Group
S.A., na zasadach okreslonych w Planie Pofgczenia uzgodnionym i przyjetym przez Zarzady
taczacych sie spétek w dniu 24 lutego 2025 r.

Z uwagi na fakt, iz spotki przejmowane byty spotkami jednoosobowymi, gdzie jedynym
wspolnikiem byta RRH Group S.A., przejecie spotek nastgpito w tzw. trybie uproszczonym
majgcym swojg podstawe w art. 516 §6 k.s.h. w zw. z art. 516 §5 k.s.h., a takze nie zachodzita
koniecznos¢ podwyzszania kapitatu zaktadowego.

W dniu 1 grudnia 2025 roku, Sad Rejonowy w Opolu zarejestrowat potaczenie, a spofki
przejmowane zostaty rozwigzane, bez przeprowadzenia postepowania likwidacyjnego. Z kolei
RRH Group S.A. jako spdétka przejmujgca wstagpita z dniem rejestracji potgczenia przez Sad, we
wszystkie prawa i obowigzki spdtek przejmowanych. Wraz z dniem potgczenia, RRH Group S.A.

jako spotka przejmujgca stata sie sukcesorem spotek przejmowanych.

I
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Projekty w trakcie realizacji przez RRH Group S.A.

Projekt nr 36

Projekt, w ramach ktérego Spdtka wykonuje prace budowlane na obiektach przemystowych w
zakresie montazu pokrycia dachu wykonanego z ptyt warstwowych, montazu elewacji z ptyt
warstwowych oraz wykonania zabudowy z paneli poliweglanowych w obrysie elewacji, jak
rowniez montaz i dostawa bram, drzwi i ptyt akustycznych. Za zrealizowanie przedmiotu

umowy, Spodtka otrzyma wynagrodzenie w wysokosci 9 067 404,42 EUR netto.

Projekt nr 59

Projekt, w ramach ktérego Spotka zobowigzata sie do wykonania kompleksowej izolacji dachow
ptaskich. Za zrealizowanie przedmiotu umowy, Spodtka otrzyma wynagrodzenie ryczattowe w

kwocie 4 726 723,21 ztotych netto.

Projekt nr 63

Projekt, w ramach ktérego Spodtka wykonuje jako generalny wykonawca prace na 16 obiektach.
W ramach prac wykonuje roboty przygotowawcze oraz demontazowe, fundamenty, sciany i
stupy, konstrukcje i pokrycie dachu, stolarke okienng i drzwiowg, posadzki, tynki, malowanie,
biaty montaz oraz instalacje wewnetrzne. Za zrealizowanie przedmiotu umowy, Spdétka otrzyma

wynagrodzenie ryczattowe w kwocie 22 500 000,00 ztotych netto.

Projekt nr 64

Projekt, w ramach ktérego Spdtka wykonuje jako generalny wykonawca roboty budowlane w
zakresie przebudowy lokali uzytkowych na lokale mieszkalne oraz przebudowy holu
wejsciowego i klatki schodowej do budynku. W ramach czynnosci wykonuje prace ziemne i
rozbiorkowe, tynki, posadzki, malowanie, instalacje wewnetrzne, przytgcza, prace

wykonczeniowe oraz dostawe i montaz stolarki okiennej i drzwiowej. Za zrealizowanie
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przedmiotu umowy, Spotka otrzyma  wynagrodzenie  szacunkowe ~w  kwocie

8 450 000,00 ztotych netto.

Projekt nr 66

Projekt, w ramach ktérego Spotka wykonuje modernizacje dachu. W ramach prac realizuje
wymiane membrany dachowej, wymiane poliweglanéw pasm Swietlnych, wymiane klap
przewietrzajgcych oraz klap oddymiajacych, a takze wykona malowanie farbami termo-
refleksyjnymi. Za zrealizowanie przedmiotu umowy, Spoétka otrzyma wynagrodzenie ryczattowe

w kwocie 7 082 800,11 ztotych netto.

Projekt nr 68

Projekt, w ramach ktérego Spodtka wykonuje jako generalny wykonawca roboty
ogdélnobudowlane w zakresie budowy osiedla domoéw w zabudowie blizniaczej. W ramach prac
wykonuje prace ziemne i rozbidrkowe, fundamenty, Sciany, stropy, dach wraz z izolacja,
elewacje, posadzki, stolarke okienng i drzwiowa, tynki, instalacje, oraz drogi i chodniki. Za
zrealizowanie przedmiotu umowy, Spétka otrzyma wynagrodzenie szacunkowe w kwocie 17

119 970,00 ztotych netto.

— 14
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Organy

Zarzad

W sktad Zarzadu RRH Group S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego raportu wchodza:

Rafat Wojcik Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej RRH Group S.A. na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu wchodzga:

Mateusz Mrzygtdd Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Aleksandra Szczesna Cztonek Rady Nadzorczej
Jakub Zamojski Cztonek Rady Nadzorczej
Marcin Nakielski Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Mach Cztonek Rady Nadzorczej

Struktura akcjonariatu ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej

5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu

Na dzien 16 listopada 2026 r. struktura akcjonariatu przedstawia sie nastepujgco:

Udziat w Bl
Liczba akgji Liczba gtoséw kapitale gtzs;scr:a
zakfadowym zgromadzeniu
Rafat Wajcik 69 600 040 69 600 040 40,03% 40,03%
Tomasz Kochajkiewicz 55547 134 55547 134 31,95% 31,95%
Artur Gorski 19 241 025 19 241 025 11,07% 11,07%
Pozostali akcjonariusze 29 473 468 29 473 468 16,95% 16,95%
RAZEM 173 861 667 173 861 667 100,00% 100,00%
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Informacje dotyczace liczby oséb zatrudnionych przez emitenta

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku RRH Group S.A. zatrudniata 33 oséb na 32,5 etatéw na
podstawie uméw o prace, 1 osobe na podstawie umowy cywilnoprawnej oraz 1 osobe w

ramach wspotpracy B2B. Razem w strukturach Spétki ewidencjonowano 35 osob.
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3. Dane finansowe

Ponizej zaprezentowano dane finansowe RRH Group S.A. za Il kwartat 2026 r. wraz z
danymi porownywalnymi za lll kwartat 2025 r. (w zt), a takze dane narastajgco od dnia 1 stycznia
2026 r. do 30 wrzesnia 2026 r. wraz z danymi poréwnywalnymi za analogiczny okres 2025 r.

W dniu 1 grudnia 2025 roku nastgpito potgczenie spotki RRH Group S.A. ze spdtkami
zaleznymi Roof Renovation sp. z 0.0. oraz RRH SOLUTION sp. z 0.0. Przejmujacg spo6tka byta RRH
Group S.A. Rozliczenie potgczenia nastgpito metodg faczenia udziatdéw, ktorg regulujg przepisy
art. 44c ustawy o rachunkowosci.

Rozliczenie potgczenia metodg tgczenia udziatdw polega na sumowaniu poszczegdlnych
pozycji odpowiednich aktywdéw i pasywow oraz przychodow i kosztéw potgczonych spotek,
wedtug stanu na dzien potgczenia, po uprzednim doprowadzeniu ich wartosci do jednolitych
metod wyceny i dokonaniu wytgczen.

Potgczenie nastgpito w IV kwartale 2025, w zwigzku z powyzszym dane poréwnawcze za

Il kwartat 2025 roku, sg danymi jednostkowymi RRH Group S.A.

Bilans

WYSZCZEGOLNIENIE 30.09.2025 30.09.2026

A Aktywa trwate 15 356 765,00 4 657 852,23
| Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. Warto$¢ firmy 0,00 0,00
3 Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00

Rze owWe a a ate 0,00 0 00 o
1. | Srodki trwate 0,00 2714 093,74
a) | grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0,00 0,00
b) | budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej 0,00 0,00
c) | urzadzenia techniczne i maszyny 0,00 1779 642,58
d) | $rodki transportu 0,00 862 834,63
e) | inne $rodki trwate 0,00 71616,53
2. | Srodki trwate w budowie 0,00 602 730,45
3. | Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 3178,99

Naleznosci dlugoterminowe 365 462,05
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2 Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00

kapitale
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Od pozostatych jednostek

0,00

365 462,05

Inwestycje diugoterminowe

15 044 000,00

1 Nieruchomosci 0,00 0,00
2. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 15 044 000,00 0,00
a) | wjednostkach powigzanych 15 044 000,00 0,00
- udziaty lub akcje 15 044 000,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) \Il(vagﬁ;%sta’fych jednostkach, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V.  Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 312 765,00 972 387,00

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 312 765,00 972 387,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 3 393 502,19 24 705 247,43
. Zapasy 1136 056,68 15 419 266,91
1. Materiaty 0,00 1098 040,38
2. Pétprodukty i produkty w toku 982 190,58 14 270 616,53

w tym: obiekty w zabudowie 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00
5. | Zaliczki na dostawy i ustugi 153 866,10 50 610,00
II. Naleznosci krétkoterminowe 1 494 925,28 6 867 174,87
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 5 295,49 0,00
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 5 295,49 0,00
- do 12 miesiecy 5 295,49 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) |inne 0,00 0,00
2 Naleznqéci od_ pozosta_lych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00

zaangazowanie w kapitale
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) |inne 0,00 0,00
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 1489 629,79 6 867 174,87
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 1467 180,03 5490 521,04
- do 12 miesigcy 1467 180,03 5490 521,04
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
O R B massos|  arasanoo
c) |inne 2 115,71 1002 216,83
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| Przestrzen dla biznesu

d) | dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00
I, Inwestycje krétkoterminowe ‘ 570 779,56 31 802,52
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 570 779,56 31 802,52
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 570 779,56 31 802,52
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 570 779,56 31 802,52
- inne srodki pieniezne 0,00 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

191 740,67

2387 003,13

- w tym: aktywa z tytutu niezakonczonych uméw budowlanych mm

0,00
0,00
18 750 267,19

C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
D. Udzialy (akcje) wiasne
Aktywa razem

WYSZCZEGOLNIENIE

Kapitat (fundusz) wiasny
I Kapitat (fundusz) podstawowy

30.09.2025

17 082 964,14
17 386 166,70

0,00
0,00

29 363 099,66

30.09.2026

10 161 404,93
17 386 166,70

Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania

Rezerwy na zobowigzania

1 667 303,05
2 415,95

Il. | Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 1645 480,21 839 982,03
_ nadv_vyika wart_oéf:i sprze_t_:iazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig 000
nominalng udziatéw (akgji) ’
lll. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny ,w tym: 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji warto$ci godziwe;j 0,00 0,00
IV. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe , w tym: 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0,00 0,00
- na udzialy (akcje) wtasne 0,00 0,00
V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych -4 062 823,11 -7 397 726,42
VI. | Zysk (strata) netto 2114 140,34 -667 017,38
VII. | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00

19 201 694,73
639 725,01

1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 498 093,00

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 241595 141 632,01

— diugoterminowa 0,00 0,00

- krétkoterminowa 2 415,95 141 632,01

3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00
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| Przestrzen dla biznesu

diugoterminowe

0,00

0,00

krétkoterminowe

0,00

0,00
3 147 591,02

Zobowiagzania dtugoterminowe

Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2 Wobec pozost.alych je(linostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00

zaangazowanie w kapitale
3. | Wobec pozostatych jednostek 0,00 3 147 591,02
a) kredyty i pozyczki 0,00 1185 973,82
b) | z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
c) | inne zobowigzania finansowe 0,00 1260 168,11
d) | zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
e) |inne 0,00 701 449,09

Zobowiazania krétkoterminowe

1664 887,10

15 414 378,70

Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 85 945,00 0,00
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 85 945,00 0,00
- do 12 miesiecy 85 945,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
5 Zobowigzania.wobec pozosta’fych jednostek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00

zaangazowanie w kapitale
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) |inne 0,00 0,00
3. | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 1578 942,10 15414 378,70
a) kredyty i pozyczki 0,00 2 084 870,89
b) | z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
c) | inne zobowigzania finansowe 0,00 630 091,01
d) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 1432 926,61 10 481 101,65
- do 12 miesiecy 1432 926,61 10 481 101,65
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
e) | zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
9 tzymglwu Eggﬁct;léﬁgp rc:;]ev’i;nL;Itc);zp|eczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych 103 964,20 1349 327,72
h) | z tytutlu wynagrodzen 14 589,36 219 880,70
i) inne 27 461,93 649 106,73
4. Fundusze specjalne 0,00 0,00

Rozliczenia migdzyokresowe

Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
- diugoterminowe 0,00 0,00
- krétkoterminowe 0,00 0,00
- rozliczenia miedzyokresowe umoéw budowlanych 0,00 0,00
Pasywa razem 18 750 267,19 29 363 099,66
—
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Rachunek zyskéw i strat

WYSZCZEGOLNIENIE

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w

| Przestrzen dla biznesu

Narastajaco
za okres od:
01.01.2025-
30.09.2025

6 548 884,89

Za okres od:
01.07.2025-
30.09.2025

5 382 306,58

Narastajaco
za okres od:
01.01.2026-
30.09.2026

20 196 195,81

Za okres od:
01.07.2026-
30.09.2026

6 711 079,64

tym:
— | od jednostek powigzanych 171 333,33 171 333,33 0,00 0,00
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 5 566 694,31 4 401 616,00 18 773 963,54 7 268 333,17
1|, | Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie — wartos¢ 982 190,58 980 690,58 1422 232,27 -557 253,53
dodatnia, zmniejszenie — warto$¢ ujemna)
— w tym: obiekty w zabudowie 0,00 0,00 0,00 0,00
m _Koszt wytworzenla produktéw na wiasne potrzeby 0,00 0,00 0,00 0,00
jednostki
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatdw 0,00 0,00 0,00 0,00

. Koszty dziatalnosci operacyjnej 4732 679,44 3 884 711,02 20 896 655,50 5 506 185,80

I. | Amortyzacja 3 300,00 3 300,00 393 612,54 100 891,81
IIl. | Zuzycie materiatéw i energii 252 640,95 250 419,39 3599 708,89 1218 439,67
I1l. | Ustugi obce 4010 298,32 3357 768,26 13 023 167,68 2 955 857,26
IV. | Podatki i optaty, w tym: 3 243,80 1 649,55 13 411,85 4120,79
— | podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00
V. | Wynagrodzenia 377 081,50 219 368,16 2878 510,67 937 146,09
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym: 82 886,37 50 586,63 628 988,32 198 905,56
— | emerytalne 33 672,04 18 279,22 0,00 0,00
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 3 228,50 1619,03 359 255,55 90 824,62
VIII. | Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00

Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)

Pozostate przychody operacyjne
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow

1816 205,45
290 205,44

1497 595,56 |
2184533 |

-700 459,69
423 461,46

1204 893,84
308 210,62

. 0,00 0,00 211 394,57 156 373,99
trwatych

II. | Dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00

IIl. | Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00

Inne przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw

290 205,44
298 949,98

21 845,33
22 160,66

212 066,89
105 466,58

151 836,63
89 684,46

1. 0,00 0,00 0,00 0,00
trwatych

1. | Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00

IIl. | Inne koszty operacyjne 298 949,98 22 160,66 105 466,58 89 684,46

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 1 807 460,91 1497 280,23 \ -382 464,81 1423 420,00

G. Przychody finansowe 174,56 0,00 ‘ 270 077,32 10 212,24
|. | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) | od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
_ \livalg()ti?arl}:h jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00 0,00
b) | od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
_ \livalg()ti?arl}:h jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00 0,00
II. | Odsetki, w tym: 174,56 0,00 239 123,43 -20 741,65
— | od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
III. | Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
— | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
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m grlgup | Przestrzen dla biznesu

IV. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
V. | Inne 0,00 0,00 30 953,89 30 953,89
Koszty finansowe 554 629,89 128 106,99
I. | Odsetki, w tym: 916,26 0,68 511 654,32 115 451,05
— | dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
II. | Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
— | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
III. | Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. | Inne 85,87 15,03 42 975,57 12 655,94
. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 1 806 633,34 1497 264,52 -667 017,38 1 305 525,25
Podatek dochodowy -307 507,00 281 058,00 0,00 0,00
K. Poz_ostaie qbowiazkowe zmniejszenia zysku 0.00 0,00 0,00 0,00
zwiekszenia strat;
. Zysk (strata) netto (I-J-K) 2114 140,34 1216 206,52 ‘ -667 017,38 1 305 525,25
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Rachunek przeptywodw pienieznych

WYSZCZEGOLNIENIE

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej

| Przestrzen dla biznesu

Narastajaco
za okres od:
01.01.2025-
30.09.2025

Za okres od:
01.07.2025-
30.09.2025

Narastajaco
za okres od:
01.01.2026-
30.09.2026

Za okres od:
01.07.2026-
30.09.2026

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci

operacyjnej (I£ll)

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej

559 845,23

2 550,00

562 370,97

-342 653,11

Zysk (strata) netto 2114 140,34 1216 206,52 -667 017,38 1 305 525,25

Korekty razem -1 554 295,11 -653 835,55 324 364,27 -2 402 366,45
1 Amortyzacja 3 300,00 3 300,00 393 612,54 100 891,81
2 Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 741,70 0,68 272 530,89 136 192,70
4 Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej 0,00 0,00 -211 394,57 -156 373,99
5 Zmiana stanu rezerw -26 141,00 0,00 -32 000,49 0,00
6 Zmiana stanu zapasow -1 136 056,68 -1 134 556,68 -1 622 330,20 43 245,03
7 Zmiana stanu naleznosci -1 473 606,03 -580 035,63 4 255 550,10 -1 622 346,27
B o ssonae | Lrodyton OV 2 1596 494,10 46891959 |  -2049 615,32 654 711,00
9 Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -519 027,20 588 536,49 -681 988,68 -1 558 686,73
10 Inne korekty 0,00 0,00 0,00

-1 096 841,20

Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej (I-l)

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
finansowej

-3 300,00

1 rzeczowych aktywow trwalych 0,00 0,00 2763 997,52 704 480,11

2 Zpycie inyvestycji w nieruchomosci oraz wartosci 0,00 0,00 0,00 0.00

niematerialne i prawne ’

3 Z aktywow finansowych, w tym: 2 550,00 0,00 0,00 0,00
a) | wjednostkach powigzanych 2 550,00 0,00 0,00 0,00
b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00

1) zbycie aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
2) dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00
3) splata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00 0,00 0,00
4) odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00
5) inne wptywy z aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne wplywy inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
Wydatki 3 300,00 3 300,00 2 001 120,66 1 186 045,87

1 2223;3@%?]’;°k5&v’23”:§;2ﬁﬂy°h i prawnych oraz 3300,00 3300,00 2001 120,66 1186 045,87

3 Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00

1) nabycie aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
2) udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00

762 876,86

-481 565,76
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9 168,27

575 564,42

575 564,42

Whptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych 0,00 0,00

instrumentoéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu 0,00
2 Kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Emisja diuznych papierow warto$ciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Inne wplywy finansowe 9 168,27 0,00 575 564,42 575 564,42
Il Wydatki | 741,70 068 184991137 353 050,62
1 Nabycie udziatow (akcji) wtasnych 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Inne,. niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu 0,00 0,00 0,00 0.00

podziatu zysku ’
4 Sptaty kredytéw i pozyczek 0,00 0,00 1338 257,05 215 187,49
5 Wykup dtuznych papierow wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
6 Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
7 E*atnoéci zobowigzan z tytutu uméw leasingu 0,00 0,00 0,00 0.00

finansowego ’
8 Odsetki 741,70 0,68 511 654,32 375 316,13
9 Inne wydatki finansowe 0,00 0,00 0,00 -237 453,00

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
(I1-11)

Przeplywy pieniezne netto, razem (A.llIZB.IIIZC.III)
Bllansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w

8 426,57
| 567 521,80
‘ 567 521,80

0,68 ‘
559 070,29 |
559 070,29 ‘

-1 274 346,95
-854 123,20
-854 123,20

222 513,80
-1 355 893,16
-1 355 893,16

— zmiana stanu srodkéw pienigeznych z tytutu réznic
kursowych

Srodkl plenlezne na poczqtek okresu

— 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

570 779,56
83 634,01

11709,27
570 779,56
83 634,01

885 925,72
31 802,52
7 009,57

1 387 695,68
31 802,52
7 009,57
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| Przestrzen dla biznesu

Zestawienie zmian w kapitale wiasnym

Narastajgco
za okres od:
01.01.2025-
30.09.2025

Narastajgco
za okres od:
01.01.2026-
30.09.2026

Za okres od:
01.07.2026-
30.09.2026

Za okres od:
01.07.2025-
30.09.2025

Wyszczegdlnienie

Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO)
— zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

14 968 823,80
0,00

15 866 757,62
0,00

10 828 422,31
0,00

8 855 879,68
0,00

— korekty btedow

Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po
korektach

Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu

0,00
14 968 823,80

17 386 166,70

0,00
15 866 757,62
17 386 166,70

0,00
10 828 422,31
17 386 166,70

0,00
8 855 879,68
17 386 166,70

1.1 | Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 0,00 0,00 0,00
a) | zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00

— wydania udziatéw (emisji akcji) 0,00 0,00 0,00 0,00

b) | zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00

— umorzenia udziatéw (akcji) 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2 | Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 17 386 166,70 17 386 166,70 17 386 166,70 17 386 166,70

Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu

48 196 192,87

48 196 192,87

839 982,03

2.1 | Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego -46 550 712,66 -46 550 712,66 839 982,03 0,00
a) | zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00 839 982,03 0,00
— emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 0,00 0,00 0,00 0,00
— podziatu zysku (ustawowo) 0,00 0,00 0,00 0,00
v;arr)-t%déf:’l)am zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng 0,00 0,00 839 982,03 0,00
— korekty zwigzane z badaniem SF 0,00 0,00 0,00
b) | zmniejszenie (z tytutu) 46 550 712,66 46 550 712,66 0,00 0,00
— pokrycia straty 46 550 712,66 46 550 712,66 0,00 0,00
— rozliczenie przejecia kontroli 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2 | Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 1645 480,21 1645 480,21 839 982,03 839 982,03

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek

okresu — zmiany przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci

3.1 | Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00
a) | zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00

b) | zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00

— zbycia $rodkoéw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00

3.2 | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
4 zlc:::ssl:ale kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1 | Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych 0,00 0,00 0,00 0,00
a) | zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00

b) | zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2 | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00

Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu

-50 613 535,77

-49 715 601,95

-6 557 744,39

-9 370 269,05

5.1 | Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00 839 982,03 0,00
— zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00 0,00 0,00

— korekty btedéw 0,00 0,00 0,00 0,00

5.2 | Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00 839 982,03 0,00
a) | zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00

— podziatu zysku z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00

b) | zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00 839 982,03 0,00
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5.3 | Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
5.4 | Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 50 613 535,77 49 715 601,95 7 397 726,42 9 370 269,05
— zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00 0,00 0,00
— korekty btedow 0,00 0,00 0,00 0,00
5.5 | Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 50 613 535,77 49 715 601,95 7 397 726,42 9370 269,05
a) | zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
— przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 0,00 0,00 0,00 0,00

— wynik badania za 2025 0,00 0,00 0,00
b) | zmniejszenie (z tytutu) 46 550 712,66 46 550 712,66 0,00 0,00
— pokrycie straty 46 550 712,66 46 550 712,66 0,00 0,00
5.6 | Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 4 062 823,11 3 164 889,29 7 397 726,42 9 370 269,05
5.7 | Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -4 062 823,11 -3 164 889,29 -7 397 726,42 -9 370 269,05
Wynik netto 2114 140,34 1216 206,52 -667 017,38 1 305 525,25
a) | zysk netto 2 114 140,34 1216 206,52 0,00 1305 525,25
b) | strata netto 0,00 0,00 667 017,38 0,00
c) | odpisy z zysku 0,00 0,00 0,00 0,00

Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ)
Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu

proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)

17 082 964,14
17 082 964,14

17 082 964,14

17 082 964,14 ‘

10 161 404,93
10 161 404,93

10 161 404,93

10 161 404,93
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Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu, w tym informacje o

zmianach stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci

1. Uregulowanie generalne

W zakresie polityki rachunkowosci jednostka stosuje zasady okreslone w ustawie o
rachunkowosci. Zasady te obowigzujg zaréwno w zakresie prowadzenia ksigg rachunkowych,
sprawozdawczosci, wymogoéw badania sprawozdan finansowych oraz zasad przechowywania

dokumentacji Zrédtowej oraz ksigg rachunkowych (baz danych).
2. Szczegdlne uregulowania polityki rachunkowosci jednostki
a. Rzeczowy majatek trwaty

- stosowane sg dwie tabele amortyzacyjne: do celdéw podatkowych i do celéow ksiegowych. Co
do zasady jednostka stara sie stosowac do celdw ksiegowych stawki i zasady podatkowe, jednak
w przypadkach, gdy to jest niemozliwe lub sprzeczne z ustawg o rachunkowosci stosuje
odrebne zasady amortyzowania dostosowujgc stawki do okresu ekonomicznej uzytecznosci
srodka trwatego;

- gruntéw jednostka nie amortyzuje;

- zasadniczo stosowane sg maksymalne stawki umorzeniowe;

- Srodki trwate w leasingu ujmowane sg na majatku jednostki (podlegajg amortyzacji ksiegowej);
- wartosci niematerialne i prawne takie jak oprogramowanie umarzane jest w okresie 2-ch lat;
- wszelkie koszty ulepszen oprogramowania (konserwacji, parametryzacji, kolejnych wersji
programow) ponoszone po oddaniu programéw do uzytkowania odnoszone sg w ciezar
kosztéw ustug obcych w okresie ich poniesienia (moment zakonczenia ustugi).

- wartos¢ firmy powstata w wyniku fuzji lub przejecia kontroli nad innymi przedsiebiorstwami
rozpisywana jest w koszty amortyzacji w maksymalnie mozliwym okresie.

- ewidencja srodkéw trwatych prowadzona jest za pomocg modutu jednolitego systemu

ksiegowego lub w tabelach Excell.
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b. Zapasy

- jako zapasy niechodliwe, ktérych wartos¢ nie moze by¢ wykazywana w bilansie uznaje sie te
rodzaje asortymentéw, ktére w okresie ostatnich 36 miesiecy nie wykazaty zadnego ruchu na
rozchéd do zuzycia bgdz sprzedazy;

- koszty nabycia zapasow, w szczegdlnosci koszty transportu sg rozliczane bezposrednio w
ciezar kosztéw rodzajowych. W przypadkach szczegdlnych, gdy koszty te sg znaczne (powyzej
10% wartosci nabywanych zapaséw), za zezwoleniem zarzadu, koszty te mogg by¢ przypisane
do wartosci nabytych zapasow;

- materiaty wydawane do zuzycia spisywane sg w koszty w momencie ich wydania, réwniez
wydane na roboty budowlano-montazowe.

- materiaty kancelaryjne, materiaty bhp oraz inne nie stanowigce wsadu produkcyjnego oraz
towardw sg bezposrednio rozliczane w koszty, bez koniecznosci ich inwentaryzowania na
koniec okresdw sprawozdawczych;

- paliwa w $rodkach transportu na dzien bilansowy sg inwentaryzowane i wykazywane w
bilansie na stanie zapaséw tylko w jednostkach transportu posiadajgcych zbiorniki powyzej 100
litrow.

- ewidencja analityczna zapasow prowadzona jest za pomocg specjalnego oprogramowania.
Integralnos¢ danych systemu z ksiegami rachunkowymi weryfikowana jest na biezgco oraz na
koniec kazdego miesigca.

- produkcja w toku wyceniana jest wedtug bezposrednich kosztow zuzycia materiatéw, energii
oraz kosztéw ustug podwykonawstwa zleconego innym podmiotom, przy czym:

a) w zakresie kontraktéw krotkoterminowych, dla ktérych oczekiwane jest zakonczenie z
zyskiem (czas realizacji ponizej 6 miesiecy) jako produkcja w toku, zaréowno w ksiegach
rachunkowych jak i bilansie moze pozostawa¢ wartos¢ tych kosztédw przekraczajgca wartosé
fakturowania (dokonanej sprzedazy) do dnia bilansowego,

b) w zakresie kontraktow krotkoterminowych, dla ktérych oczekiwane jest zakonczenie ze
stratg (czas realizacji ponizej 6 miesiecy), zaréwno w ksiegach rachunkowych jak i bilansie nie
moze by¢ wykazana produkcja w toku. Na koniec roku zarzad oszacuje oczekiwana strate i w tej

wysokosci bedzie utworzono rezerwa na szacowane straty.
I

RRH Group S.A. | ul. Kepska 2G/3.2, 45-129 Opole | +48 537 840 685 | +48 537 831 880 | biuro@rrhgroup.pl | ri@rrhgroup.pl |
NIP: 5260208786 | KRS: 0000185671 | www.rrhgroup.pl

29



m grr:)up | Przestrzen dla biznesu

c) w zakresie kontraktéw dtugoterminowych, dla ktérych oczekiwane jest zakonczenie z
zyskiem (czas realizacji powyzej 6 miesiecy) jako produkcja w toku, zaréwno w ksiegach
rachunkowych jak i bilansie moze pozostawaé wartos¢ tych kosztéw ustalona metodg
statystyczng w nastepujacy sposoéb:

Wartos¢ robdét w toku kontraktu dfugoterminowego jest réwna oczekiwanej
rentownosci catkowitej kontraktu mierzonej udziatem kosztéw catkowitych w sprzedazy
catkowitej pomnozonej na warto$¢ niezafaturowang (nie sprzedang) czesci kontraktu i
pomniejszona o szacunek kosztow do poniesienia na tym kontrakcie.

Przyktad:

aa) Wartos¢ kontraktu: 100.000.000

ab) zafakturowano do dnia bilansowego: 70.000.000

ac) pozostaje do zafakturowania: 30.000.000

ad) catkowity planowany koszt realizacji: 92.000.000

ae) oczekiwana rentownos¢ (udziat kosztow w sprzedazy): 92%
af) koszty poniesione do dnia bilansowego: 75.000.000

ag) szacunek kosztéw do poniesienia: 17.000.000

Wyliczenie wartosci robdt w toku na tym kontrakcie:

92% x 30.000.000 —17.000.000 = 10 600 000

d) w zakresie kontraktow dtugoterminowych, dla ktérych oczekiwane jest zakonczenie ze
stratg (czas realizacji powyzej 6 miesiecy), zarowno w ksiegach rachunkowych jak i bilansie nie
moze by¢ wykazana produkcja w toku. Na koniec roku zarzad oszacuje oczekiwana strate i w tej

wysokosci bedzie utworzono rezerwa na szacowane straty
c. Naleznosci

- naleznosci od kontrahentéw z tytutu dostaw towardw, wykonanych ustug i robot niesciggniete
w okresie 2 lat od momentu wystawienia faktury i nie zabezpieczone realnym majgtkiem
rzeczcowym (hipoteka, zastaw rejestrowy, przewtaszczenie rzeczy) lub gwarancjg innego
wyptacalnego podmiotu nie mogg by¢ wykazywane w bilansie w zadnej pozycji — nalezy

utworzy¢ odpisy aktualizujgce;
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- naleznosci od bytych pracownikéw niesciggniete w okresie 1 roku od dnia ustania stosunku
pracy nie mogg by¢ wykazywane w bilansie - nalezy utworzy¢ odpisy aktualizujgce;

- naleznosci pozyczkowe wykazywane sg w bilansie tylko w czesci niesptaconej pozostajgcej w
terminach wymagalnosci po dniu bilansowym, pod warunkiem terminowego spfacania kosztéw
odsetek. Jezeli pozyczkobiorca nie spfaca rat kapitatowych i odsetki nie sg sptacane — wartos¢
takiej pozyczki nie moze by¢ wykazana w sprawozdaniu finansowym - nalezy utworzy¢ odpisy
aktualizujace.

- naleznosci sporne wykazywane sg w bilansie jedynie w przypadku, gdyby w przypadku braku
sporu byty Sciggniete (kontrahent wyptacalny) oraz gdy ocena prawna wskazuje na wysokie

prawdopodobienstwo zasgdzenia naleznosci na korzys¢ jednostki.
d. Pienigdze i wartosci przyréwnanie do pieniedzy

- waluty obce wycenia sie wedtug kursu NBP z dnia bilansowego, niezaleznie od tego, czy
rachunki bankowego znajdujg sie w Polsce, czy w innych krajach;

- waluty znajdujgce sie w bankach zagranicznych, ktére zamrozity wyptaty na okres dtuzszy niz
1 miesigc wykazuje sie w odrebnej pozycji bilansu ,inne srodki pieniezne”;

- pienigdze na rachunkach firm maklerskich wykazuje sie w dniu bilansowym tgcznie
,pieniedzmi w kasach i na rachunkach bankowych”

- otrzymane czeki, bony pieniezne i inne papiery wartosciowe, realizowane bezproblemowo
»polecenia pobrania” z obcych rachunkéw bankowych, ktore jedynie czekajg na realizacje
bankowg wykazywane sg w bilansie w pozycji: ,inne srodki pieniezne”. Mozna je wykazywaé w
tej pozycji jedynie w przypadku, gdy czas realizacji (zamiany na faktyczne pienigdze) nastepuje

w okresie nie dtuzszym niz 30 dni od dnia bilansowego.
e. Pozycje miedzyokresowe

- czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow wykazywane sg w sytuacjach, gdy jednostka
poniosta koszty, ktére przypadajg na okresy nastepne (przyszte koszty) lub nie wykazata
naleznosci (nie zafakturowata), mimo zakonczenia wykonywania swoich zlecen lub dostaw

(surogat naleznosci);
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- bierne rozliczenia miedzyokresowe wykazuje sie w pasywach bilansu w przypadkach, gdy
dokumenty rozliczeniowe zobowigzan powstaty po dniu bilansowym (surogat zobowigzan),
natomiast faktyczne wykorzystanie zewnetrznych swiadczen lub dostaw miato miejsce w roku
bilansowym lub gdy jednostka otrzymata pienigdze na wykonanie przysztych Swiadczen lub
dostaw (przychody przyszte).

- jednostka tworzy rezerwy aktuarialne na S$wiadczenia pracownicze jedynie na
niewykorzystane urlopy.

- jednostka tworzy aktywo podatkowe z tytutu rdznic przejsciowych w ustaleniu podstaw
opodatkowania oraz z tytutu strat podatkowych, tylko w przypadku zdecydowanie pozytywnej
oceny zarzgdu co do mozliwosci odzyskania podatku dochodowego.

- jednostka tworzy rezerwe na podatek dochodowy z tytutu odmiennej wyceny aktywow i
pasywow do celow podatkowych i ksiegowych.

- jezeli z tytutu tego samego zdarzenia gospodarczego powstaje rezerwa na podatek i aktywo
podatkowe, w bilansie ujmuje sie albo rezerwe albo aktywo, w wysokosci roznicy, w zaleznosci

od tego co przewazy.
f. Kapitaty

- zwiekszenia kapitatu zaktadowego, zrealizowane pienieznie lub aportowo, lecz nie
zarejestrowane przez sagd do dnia bilansowego wykazuje sie przejsciowo w kapitale;

- skupione wtasne jednostki uczestnictwa w kapitale zaktadowym (wtasne udziaty) jeszcze nie
umorzone lub umorzone lecz nie zarejestrowane przez sad, wykazuje sie w odrebnej pozycji z
minusem lub zmniejszajac kapitaty wtasne inne niz zaktadowy (zapasowy, rezerwowy lub

nierozliczony zysk).
g. Zobowigzania

- zobowigzania z tytutu umoéw leasingowych wykazuje sie co najmniej w wysokosci zobowigzan

kapitatowych.
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3. Zasady wyceny aktywdw i pasywow

Poza wyzej omowionymi zasadniczo obowigzujg zasady wyceny FIFO zgodne z wartosciami

nabycia lub wytworzenia lub powstania instrumentu finansowego.
4. Ustalanie wyniku finansowego jednostki

Ustalany jest metodg poréwnawcza.

Swiadczenia wewnetrzne nie sg wyodrebnione w rachunku zyskéw i strat (koszty s3
aktywowane). Wartos$¢ $wiadczenn wewnetrznych (jezeli wystgpig) informacyjne jest podawana
w informacjach dodatkowych i objasniajgcych. Jednostka nie prowadzi rachunku tzw. "zmiany
stanu produktéw" w zakresie rozliczen miedzyokresowych kosztéw i przychoddéw, gdyz
rozliczenia miedzyokresowe kosztéw i przychoddéw pierwotnie ujmuje na odpowiednich
aktywach i pasywach, a dopiero we wtasciwych okresach odnosi je do pozycji kosztowych lub

przychodowych.
5. Sposdb sporzadzania sprawozdania finansowego jednostki

Sprawozdanie finansowe RRH Group S.A. sporzgdzane jest zgodnie z polskimi standardami
rachunkowosci, wedtug wzordow ustalonych w ustawie o rachunkowosci dla jednostek innych

niz banki, zaktady ubezpieczen i zaktady reasekuracyjne (czyli jako jednostka duza).

Komentarz emitenta na temat okolicznosci i zdarzen istotnie wptywajacych na
dziatalno$¢ emitenta, jego sytuacje finansowg i wyniki osiggniete w danym

kwartale

W dniu 1 grudnia 2025 roku nastgpito potgczenie spétki RRH Group S.A. ze spétkami
zaleznymi Roof Renovation sp. z 0.0. oraz RRH SOLUTION sp. z 0.0. Przejmujgca spotka byta RRH

Group S.A. W zwigzku z tym, iz potagczenie nastgpito w IV kwartale 2025 roku, dane
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porownawcze za Il kwartat 2025 roku, sg danymi jednostkowymi RRH Group S.A. sprzed
potgczenia.

RRH Group S.A. w lll kwartale 2026 roku osiggneta przychody netto ze sprzedazy
produktéw w wysokosci 6 711 079,64 zt, w poréwnaniu do 5 382 306,58 zt w Il kwartale 2025
roku, a takze w odniesieniu do danych skonsolidowanych za Ill kwartat 2025 roku, gdy
przychody wyniosty 14 179 104,91 zt. Na nizszy poziom osiggnietych przychodow w Il kwartale
2026 roku wptynety przede wszystkim przesuniecia harmonogramow realizacji wybranych
kontraktow, opdznienia w udostepnianiu frontéw robot, a takze przedtuzajace sie procedury
odbiorowe i rozliczeniowe na kluczowych projektach budowlanych. Pomimo wykonania
okreslonych zakresow robot oraz poniesienia zwigzanych z nimi kosztow, procesy zatwierdzania

prac iich rozliczania ulegaty znacznym wydtuzeniom.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym, koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty
5 506 185,80 w pordéwnaniu do 3 884 711,02 zt (a na poziomie skonsolidowanym
12 528 137,68 zt) w Il kwartale 2025 roku. Zmniejszenie poziomu kosztéw byto naturalng
konsekwencjg zmniejszenia ilosci realizowanych prac. Na koszty dziatalnosci operacyjnej ztozyty
sie gdwnie: ustugi obce (53,68%), zuzycie materiatéw i energii (22,13%) oraz wynagrodzenia

wraz z narzutami (20,63%).

Spétka w Il kwartale 2026 roku wygenerowata zysk ze sprzedazy w wysokosci
1 204 893,84, w pordwnaniu do zysku ze sprzedazy w wysokosci 1 497 595,56 zt w Il kwartale
2025 roku. Zysk brutto wyniost z kolei w Il kwartale 2026 roku 1 305 525,25 zt, gdzie w
analogicznym okresie ubiegtego roku Spotka wygenerowata zysk brutto zaréwno na poziomie

jednostkowym 1 216 206,52 71, jak i skonsolidowanym 1 185 580,88 zt.

W Il kwartale 2026 roku RRH Group S.A. wprowadzita szereg dziatan ukierunkowanych
na optymalizacje kosztéw, poprawe zarzadzania kapitatem obrotowym oraz zwiekszenie
efektywnosci operacyjnej, ktére majg za zadanie przeciwdziata¢ negatywnym skutkom
zwigzanym z przesunieciami harmonograméw prac oraz przesunieciami odbioréw wykonanych
juz robdt budowlanych.

Ponadto, Spodtka prowadzita intensywne rozmowy z kluczowymi kontrahentami,
zmierzajgce do przyspieszenia procedur odbiorowych, zakonczenia rozliczert wykonanych robét

oraz uzyskania naleznych RRH Group S.A. srodkow finansowych. Spétka podjeta szereg dziatan
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majgcych na celu racjonalizacje kosztédw operacyjnych czy dostosowywanie harmonogramow
ptatnosci do rzeczywistych przeptywow finansowych. Dziatania te przyniosty pierwsze efekty juz
w Il kwartale 2026 roku, w ktorym RRH Group S.A. wygenerowata ponad 1,3 min zt zysku netto,

co pozwolito pokry¢ czes¢ straty wygenerowanej w poprzednich okresach 2026 roku.

Czynniki, ktore bedg miaty wptyw na osiggniete przez Spétke wyniki finansowe w
perspektywie kolejnego kwartatu

Do najistotniejszych czynnikdw mogacych oddziatywac na dziatalnos$é operacyjng oraz wyniki

finansowe Spotki naleza:
e Harmonogramy realizacji kontraktow oraz terminowos¢ odbioréw wykonanych robét;

e Sytuacja ptynnosciowa oraz mozliwos¢ zapewnienia finansowania dziatalnosci

operacyjnej;
e Pozyskiwanie nowych kontraktéw i sytuacja inwestycyjna na rynku budowlanym;
e Zmiany cen paliw, energii oraz materiatéw budowlanych;
e Dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry pracowniczej;
e Dostepnosc oraz poziom cen ustug budowlanych i podwykonawczych;

e Niepewnos¢ gospodarcza i geopolityczna zwigzana z trwajgcg wojng w Ukrainie oraz na

Bliskim Wschodzie.

Zarzad na biezgco monitoruje wskazane czynniki oraz podejmuje dziatania majgce na celu
ograniczenie ich potencjalnie negatywnego wptywu na sytuacje ekonomiczng Spofki.
Priorytetem pozostaje poprawa efektywnosci operacyjnej, optymalizacja kosztow,
przyspieszenie rozliczen realizowanych kontraktow oraz zapewnienie stabilnosci finansowej

przedsiebiorstwa.
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Struktura przychoddéw

Struktura przychoddéw RRH Group S.A. z przedstawia sie nastepujgco:

Zrédto przychodéw Procentowy udziat w
przychodach

Przychody z realizacji inwestycji budowlanych 97%

Przychody finansowe 1%

Inne 2%

Stanowisko odno$nie do mozliwosci zrealizowania publikowanych prognoz
wynikéw na dany rok w swietle wynikéw zaprezentowanych w danym raporcie

kwartalnym.

Spétka nie przekazywat do publicznej wiadomosci prognoz finansowych.

Opis organizacji grupy kapitatowej, ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidaciji.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Spdtka nie tworzy Grupy Kapitatowej.

W dniu 28 marca 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie RRH Group S.A. powzieto
uchwate w sprawie potgczenia z Roof Renovation sp. z 0.0. i RRH SOLUTION sp. z 0.0. Potgczenie
spotek nastgpito na podstawie art. 492 §1 pkt 1 k.s.h., a zatem poprzez przeniesienie majgtkow
spotek przejmowanych (tj. Roof Renovation sp. z 0.0. i RRH SOLUTION sp. z 0.0.), na zasadach
okreslonych w Planie Potgczenia, uzgodnionym i przyjetym przez Zarzady tgczgcych sie spotek
w dniu 24 lutego 2025 .

W dniu 1 grudnia 2025 roku, Sad Rejonowy w Opolu zarejestrowat przedmiotowe
pofaczenie, w konsekwencji ktéorego spotki przejmowane zostaty rozwigzane, bez
przeprowadzenia postepowania likwidacyjnego. Z kolei RRH Group S.A. jako spodtka
przejmujgca, wstgpita z dniem rejestracji potgczenia przez Sad, we wszystkie prawa i obowigzki

spotek przejmowanych.
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W wyniku potgczenia przestata funkcjonowaé Grupa Kapitatowa, w ktdérej Emitent byt
jednostka dominujacg, a cata dziatalnos¢ dotychczas prowadzona przez spoétki przejmowane, od

dnia potgczenia jest prowadzona przez Emitenta.

W przypadku gdy emitent tworzy grupe kapitatowg i nie sporzadza
skonsolidowanych  sprawozdan finansowych —  wskazanie przyczyn

niesporzgdzania tych sprawozdan.

Nie dotyczy.

Informacje na temat aktywnosci, jaka w okresie objetym raportem emitent
podejmowat w obszarze rozwoju prowadzonej dziatalnosci inicjatywy nastawione

na wprowadzenie rozwigzan innowacyjnych w przedsiebiorstwie

W Il kwartale 2026 roku Spdétka wdrozyta szereg dziatan, ukierunkowanych na
optymalizacje kosztéw, poprawe zarzadzania kapitatem obrotowym oraz zwiekszenie
efektywnosci operacyjnej. Dziatania te przyniosty juz pierwsze efekty w Il kwartale 2026 roku,
w ktérym RRH Group S.A. wygenerowata ponad 1,3 min zt zysku netto, co pozwolito pokry¢
czesc straty wygenerowanej w poprzednich okresach.

W ramach tych dziatan, Spdétka prowadzita intensywne rozmowy z kluczowymi
kontrahentami, zmierzajgce do przyspieszenia procedur odbiorowych, zakonczenia rozliczen
wykonanych robdt oraz uzyskania naleznych Spoétce srodkéw finansowych. Rownolegle, Zarzad
podjat szereg dziatan majgcych na celu racjonalizacje kosztéw operacyjnych, czy tez
dostosowywanie harmonograméw ptatnosci do rzeczywistych przeptywow finansowych.
Prowadzone réwniez byty i nadal sg, liczne rozmowy z instytucjami finansowymi w zakresie
pozyskania dodatkowego finansowania obrotowego.

Jednoczesnie, Spodtka konsekwentnie pracowata nad zabezpieczeniem portfela
zamowien na kolejne okresy. Spotka aktywnie uczestniczyta w postepowaniach ofertowych

dotyczgcych projektdow inwestycyjnych, ktérych tgczna szacowana wartosci wynosi okotfo
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64 min zt. Przy podejmowaniu decyzji o udziale w nowych projektach, Spotka konsekwentnie
analizuje ich marzowosc¢, warunki realizacji, wymagania kapitatowe oraz poziom ryzyka. Celem
Zarzadu pozostaje budowanie wartosci Spotki w sposéb trwaty i bezpieczny, a nie wytgcznie

skupienie sie na wzroscie przychodow.

Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji emitenta oraz harmonogram ich realizacji

Dokument informacyjny Emitenta nie zawierat informacji, o ktérych mowa w § 10 pkt.

13 a) Zatgcznika nr 1 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu.
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4. Oswiadczenia Zarzadu

Opole, dn. 16 listopada 2026 r.

Oswiadczenie Zarzagdu RRH Group S.A.

Zarzad RRH Group S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, kwartalne
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi Emitenta. Wspomniane sprawozdanie odzwierciedla w sposdb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Emitenta oraz wyniki finansowe, a takze zawiera

prawdziwy obraz sytuacji Emitenta.

Rafat Wéjcik
Prezes Zarzadu
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