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 Wstęp 

 
 

 

 

Szanowni Państwo, 

 

Przedstawiamy raport z wynikami uzyskanymi w III kwartale 2026 r. 

Przychody ze sprzedaży produktów w III kwartale 2026 r. były wyższe w porównaniu z III kwartałem 

2025 r. o prawie 8% i wyniosły ostatecznie 6 362 737,77 złotych. Zysk netto w III kwartale 2026 r. 

wyniósł 2 178 180,42 złotych i był wyższy od porównywalnego okresu ubiegłego roku o przeszło 10%. 

 

Rezultatem jest zysk netto za trzy kwartały 2026 w wysokości 3 771 715,10 złotych i jest on wyższy od 

analogicznego wyniku zeszłego roku o prawie 30%.   

 

Widzimy, że rośnie problem w dostępie do finansowania dla mikro i małych firm. Banki podnoszą 

wymagania dotyczące zdolności kredytowej, historii działalności (często minimum 12–24 miesiące) 

i zabezpieczeń, co wyklucza młode firmy oraz te z niestabilnymi przychodami. Wysokie stopy procentowe 

i marże oraz koszty regulacyjne, takie jak podatek bankowy i wymogi kapitałowe, sprawiają, że banki 

wolą kredytować dużych, mniej ryzykownych klientów lub rynek detaliczny, a nie małe podmioty, 

w których koszt obsługi pojedynczego kredytu jest relatywnie wysoki. Wprowadzone w czasach 

niepewności gospodarczej (pandemia, inflacja, wojna w Ukrainie) rygorystyczne scoringi i automatyczne 

modele oceny ryzyka często odrzucają wnioski przedsiębiorców z branż uznanych za podwyższone 

ryzyko, np. gastronomii, handlu czy transportu. Dodatkowo wymóg osobistych poręczeń właściciela 

i zabezpieczeń na majątku prywatnym zniechęca wielu przedsiębiorców do ubiegania się o kredyt, nawet 

gdy formalnie mogliby go dostać. Skutkiem jest ograniczone inwestowanie, mniejsza płynność firm 

i zwrot ku droższym alternatywom, takim jak leasing, faktoring, pożyczki pozabankowe czy finansowanie 

od dostawców.  

 

Dlatego z umiarkowanym optymizmem patrzymy na rynek, na którym działamy. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zarząd INDOS SA 

Ireneusz Glensczyk – Prezes Zarządu 

Katarzyna Sokoła – Wiceprezes Zarządu 
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Chorzów, 16 listopada 2026 r. 

 

1. Informacja ogólna 

1.1. Dane Emitenta 

Emitent 

Nazwa: INDOS Spółka Akcyjna 
Numer KRS: 0000343763  
REGON: 276591100 
NIP: 6272351283 
Adres: ul. Kościuszki 63, 41-503 Chorzów, Polska  
Kapitał zakładowy: 7.126.560,00 zł  
Liczba akcji wszystkich emisji: 7.126.560 

1.2. Osoby zarządzające i nadzorujące Emitenta  

Zarząd Emitenta 

Ireneusz Glensczyk – Prezes Zarządu 
Katarzyna Sokoła – Wiceprezes Zarządu 

 

Rada Nadzorcza Emitenta 

Tadeusz Zientek – Przewodniczący Rady Nadzorczej 
Artur Brodziński – Zastępca Przewodniczącego Rady Nadzorczej 
Roman Nawrot – Sekretarz Rady Nadzorczej 
Grzegorz Grygierzec – Członek Rady Nadzorczej  
Paweł Maroczkaniec – Członek Rady Nadzorczej 

1.3. Struktura akcjonariatu Emitenta 

Akcjonariusz Seria 
Liczba 
akcji 

(szt.) 

Rodzaj akcji 

Udział w 

kapitale 

zakładowym 
(%) 

Liczba 

głosów 

Udział 

w ogólnej 
liczbie 

głosów 
(%) 

RIVA 

Fundacja 
Rodzinna 

A 4.448.334 

Imienne 

uprzywilejowane 
co do głosu 

62,42% 8.896.668 76,86 % 

VAKaT 
Fundacja 
Rodzinna 

w organizacji 

A 2.224.166 
Zwykłe na 
okaziciela 

31,21% 2.224.166 19,22 % 

Pozostali B 454.060 
Zwykłe na 
okaziciela 

6,37 % 454.060 3,92 % 

 Suma 7.126.560  100 % 11 574 894 100 % 
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 1.4. Przedmiot działalności Emitenta  

Emitent prowadzi działalność na rynku usług finansowych skierowanych do przedsiębiorstw głównie 

z sektora MŚP. INDOS SA jest jedną z niewielu firm w Polsce, które dysponują zarówno produktami 

z obszaru finansowania, jak i zarządzania wierzytelnościami. Komplementarna oferta zawiera unikatowe 

produkty, takie jak faktoring niejawny czy windykacja z wypłatą zaliczki. Łączenie produktów 

faktoringowych i windykacyjnych daje Spółce, a także jej Klientom efekt synergii finansowej.  

1.5. Podstawowe produkty Emitenta 

Emitent oferuje produkty finansowe spośród grup produktowych: 

Faktoring 

▪ Faktoring niepełny 

▪ Faktoring niejawny (bez cesji) 

▪ Faktoring odwrotny 

Finansowanie 

▪ Pożyczki krótkoterminowe 

Zakupy wierzytelności 

▪ Zakup wierzytelności wymagalnych 

▪ Zakup wierzytelności niewymagalnych 

▪ Zakup wierzytelności wekslowych 

Windykacja 

▪ Windykacja powiernicza 

▪ Windykacja na zlecenie (bez cesji) 
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 2. Kwartalne skrócone sprawozdanie finansowe Emitenta 

2.1. Rachunek zysków i strat Emitenta 
 

Rachunek zysków i strat 

Emitenta 

Za okres 
01.07.2026 - 

30.09.2026 
(w zł) 

Za okres 
01.07.2025 - 

30.09.2025 
(w zł) 

Za okres 
01.01.2026 - 

30.09.2026 
(w zł) 

Za okres 
01.01.2025 - 

30.09.2025 
(w zł) 

Przychody netto ze 

sprzedaży i zrównane z 
nimi, w tym: 

6 362 737,77 5 862 246,98 16 169 919,99 15 216 948,95 

Przychody netto ze sprzedaży 
produktów 

6 362 737,77 5 793 141,29 16 123 334,62 14 837 843,26 

Przychody netto ze sprzedaży 
towarów  

0,00 69 105,69 46 585,37 379 105,69 

Koszty działalności 
operacyjnej 

2 457 143,53 2 691 754,55 8 039 877,04 8 280 243,53 

Amortyzacja 296 487,48 295 607,25 888 715,80 899 395,01 

Zużycie materiałów i energii 50 677,44 36 668,40 155 550,09 164 298,56 

Usługi obce 484 484,04 538 543,37 1 449 697,95 1 672 050,46 

Podatki i opłat 16 192,89 83 422,55 214 899,66 233 229,10 

Wynagrodzenia 1 310 276,46 1 399 592,12 4 138 248,38 4 021 914,92 

Ubezpieczenia społeczne i inne 
świadczenia  

247 475,42 203 002,50 706 517,13 648 014,03 

Pozostałe koszty rodzajowe 51 549,80 65 818,36 182 061,03 237 322,75 

Wartość sprzedanych towarów  0,00 69 100,00 304 187,00 404 018,70 

Zysk (strata) ze sprzedaży 3 905 594,24 3 170 492,43 8 130 042,95 6 936 705,42 

Pozostałe przychody 
operacyjne 

20 214,29 654 109,16 146 997,14 807 069,48 

Zysk z tytułu rozchodu 
niefinansowych aktywów 
trwałych 

0,00 0,00 0,00 30 980,60 

Dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00 

Inne przychody operacyjne 20 214,29 654 109,16 146 997,14 776 088,88 

Pozostałe koszty 
operacyjne 

26 034,80 6 156,38 82 838,22 15 352,97 

Strata z tytułu rozchodu 
niefinansowych aktywów 
trwałych 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Aktualizacja wartości aktywów 
niefinansowych 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Inne koszty operacyjne 26 034,80 6 156,38 82 838,22 15 352,97 

Zysk (strata) z działalności 
operacyjnej  

3 899 773,73 3 818 445,21 8 194 201,87 7 728 421,93 

Przychody finansowe 8 224,88 4 748,10 26 692,03 70 163,56 

Odsetki 1 453,69 4 308,00 12 566,27 61 076,31 

Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00 
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 Inne  6 771,19 440,10 14 125,76 9 087,25 

Koszty finansowe 1 132 088,19 1 356 770,02 3 487 349,80 4 154 014,10 

Odsetki 1 038 082,71 1 346 946,50 3 162 385,42 4 126 026,20 

Strata z tytułu rozchodu 
aktywów finansowych 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Aktualizacja wartości aktywów 
finansowych 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Inne 94 005,48 9 823,52 324 964,38 27 987,90 

Zysk (strata) brutto  2 775 910,42 2 466 423,29 4 733 544,10 3 644 571,39 

Podatek dochodowy 597 730,00 490 858,00 961 829,00 774 170,00 

Zysk (strata) netto  2 178 180,42 1 975 565,29 3 771 715,10 2 870 401,39 

2.2. Bilans – aktywa i pasywa Emitenta 

Bilans Emitenta 

Na dzień 

30.09.2026 
(w zł) 

Na dzień 

30.09.2025 
(w zł) 

Aktywa trwałe 7 242 485,98 8 137 355,30 

Wartości niematerialne i prawne 2 469 629,27 3 426 495,75 

Inne wartości niematerialne i prawne 2 469 629,27 3 426 495,75 

Zaliczki na wartości niematerialne i prawne 0,00 0,00 

Rzeczowe aktywa trwałe 607 062,71 669 712,55 

Środki trwałe 607 062,71 669 712,55 

Środki trwałe w budowie 0,00 0,00 

Zaliczki na środki trwałe w budowie 0,00 0,00 

Należności długoterminowe 0,00 0,00 

Od jednostek powiązanych 0,00 0,00 

Od pozostałych jednostek, w których jednostka posiada 
zaangażowanie w kapitale 

0,00 0,00 

Od pozostałych jednostek 0,00 0,00 

Inwestycje długoterminowe 3 750 000,00 3 750 000,00 

Nieruchomości 3 750 000,00 3 750 000,00 

Wartości niematerialne i prawne 0,00 0,00 

Długoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 

Inne inwestycje długoterminowe 0,00 0,00 

Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 415 794,00 291 147,00 

Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 415 794,00 291 147,00 

Aktywa obrotowe 110 715 763,44 94 124 823,69 

Zapasy 0,00 0,00 

Towary 0,00 0,00 

Należności krótkoterminowe 107 232 372,26 89 385 129,30 

Od jednostek powiązanych 0,00 0,00 
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 Od pozostałych jednostek, w których jednostka posiada 
zaangażowanie w kapitale 

0,00 0,00 

Od pozostałych jednostek 107 232 372,26 89 385 129,30 

Inwestycje krótkoterminowe 2 019 917,59 3 020 317,07 

Krótkoterminowe aktywa finansowe 2 019 917,59 3 020 317,07 

Inne inwestycje krótkoterminowe 0,00 0,00 

Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 1 463 473,59 1 719 377,32 

Należne wpłaty na kapitał podstawowy 0,00 0,00 

Akcje własne 0,00 0,00 

AKTYWA RAZEM 117 958 249,42 102 262 178,99 

Kapitał (fundusz) własny 41 255 375,77 35 980 965,77 

Kapitał (fundusz) podstawowy 7 126 560,00 7 126 560,00 

Kapitał (fundusz) zapasowy 30 357 100,67 29 934 004,38 

Zysk (strata) z lat ubiegłych 0,00 -3 950 000,00 

Zysk (strata) netto 3 771 715,10 2 870 401,39 

Odpisy z zysku netto w ciągu roku obrotowego 
(wielkość ujemna) 

0,00 0,00 

Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 76 702 873,65 66 281 213,22 

Rezerwy na zobowiązania 4 559 554,94 2 913 983,49 

Rezerwa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 1 775 379,00 1 069 117,00 

Rezerwa na świadczenia emerytalne i podobne 278 912,86 204 630,14 

Pozostałe rezerwy 2 505 263,08 1 640 236,35 

Zobowiązania długoterminowe 46 417 441,67 46 664 226,76 

Wobec pozostałych jednostek 46 417 441,67 46 664 226,76 

Zobowiązania krótkoterminowe 23 393 291,85 14 152 180,17 

Zobowiązania wobec pozostałych jednostek, w których 
jednostka posiada zaangażowanie w kapitale 0,00 0,00 

Zobowiązania wobec pozostałych jednostek 23 318 396,44 14 073 860,35 

Fundusze specjalne 74 895,41 78 319,82 

Rozliczenia międzyokresowe 2 332 585,19 2 550 822,80 

PASYWA RAZEM 117 958 249,42 102 262 178,99 
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 2.3. Rachunek przepływów pieniężnych Emitenta 

Rachunek przepływów 
pieniężnych Emitenta 

Za okres 

01.07.2026 - 
30.09.2026 

(w zł) 

Za okres 

01.07.2025 - 
30.09.2025 

(w zł) 

Za okres 

01.01.2026 - 
30.09.2026 

(w zł) 

Za okres 

01.01.2025 - 
30.09.2025 

(w zł) 

Przepływy środków pieniężnych z działalności operacyjnej 

 Zysk (strata) netto   2 178 180,42 1 975 565,29 3 771 715,10 2 870 401,39 

 Korekty razem   -5 477 233,72 743 765,45 -13 075 414,33 -6 126 102,93 

1. Amortyzacja  296 487,48 295 607,25 888 715,80 899 395,01 

2. Zyski/Straty z tytułu 
różnic kursowych  

0,00 0,00 0,00 0,00 

3. Odsetki i udziały w 
zyskach (dywidendy)  

1 096 612,99 1 282 455,63 3 422 602,16 4 070 157,46 

4. Zysk (Strata) 
z działalności 
inwestycyjnej  

0,00 0,00 0,00 -30 980,60 

5. Zmiana stanu rezerw  762 894,50 448 721,60 818 665,00 239 997,52 

6. Zmiana stanu zapasów  0,00 0,00 0,00 0,00 

7. Zmiana stanu 
należności  

-6 243 029,60 1 800 827,32 -20 818 500,40 -8 138 630,66 

8. Zmiana stanu 
zobowiązań 
krótkoterminowych 

(z wyjątkiem pożyczek 
i kredytów)  

-1 007 412,73 574 917,13 2 605 145,19 -162 960,29 

9. Zmiana stanu rozliczeń 
międzyokresowych  

-382 786,36 291 236,52 7 957,92 946 918,63 

10. Inne korekty  0,00 -3 950 000,00 0,00 -3 950 000,00 

 Przepływy pieniężne 
netto z działalności 
operacyjnej  

-3 299 053,30 2 719 330,74 -9 303 699,23 -3 255 701,54 

Przepływy środków pieniężnych z działalności inwestycyjnej 

 Wpływy   0,00 0,00 0,00 291 869,92 

1. Zbycie wartości 
niematerialnych 
i prawnych oraz 
rzeczowych aktywów 
trwałych  

0,00 0,00 0,00 141 869,92 

2. Zbycie inwestycji w 

nieruchomości oraz 
wartości niematerialne 
i prawne  

0,00 0,00 0,00 150 000,00 

3. Wpływy aktywów 
finansowych  

0,00 0,00 0,00 0,00 

4. Inne wpływy 
inwestycyjne  

0,00 0,00 0,00 0,00 
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 Wydatki   0,00 10 138,50 11 200,00 10 138,50 

1. Nabycie wartości 
niematerialnych i 
prawnych i rzeczowych 
aktywów trwałych  

0,00 10 138,50 11 200,00 10 138,50 

2. Dokonanie inwestycji 
w nieruchomości oraz 
wartości niematerialne 
i prawne  

0,00 0,00 0,00 0,00 

3. Wydatki na aktywa 
finansowe  

0,00 0,00 0,00 0,00 

4. Inne wydatki 
inwestycyjne  

0,00 0,00 0,00 0,00 

Przepływy pieniężne 
netto z działalności 
inwestycyjnej   

0,00 -10 138,50 -11 200,00 281 731,42 

Przepływy środków pieniężnych z działalności finansowej 

Wpływy   3 432 700,00 4 425 000,00 10 152 700,00 8 595 000,00 

1. Wpływy netto z 
wydania udziałów 
(emisji akcji) i innych 
instrumentów 
kapitałowych oraz 
dopłat do kapitału  

0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Kredyty i pożyczki 
(otrzymane)  

3 432 700,00 4 425 000,00 10 152 700,00 8 595 000,00 

3. Emisja dłużnych 
papierów 

wartościowych  

0,00 0,00 0,00 0,00 

4. Inne wpływy finansowe  0,00 0,00 0,00 0,00 

Wydatki   3 160 532,99 6 730 241,63 10 730 752,16 31 962 733,66 

1. Nabycie udziałów 
(akcji) własnych  

0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Dywidendy i inne 
wypłaty dla właścicieli  

0,00 0,00 0,00 1 924 171,20 

3. Inne niż wypłaty na 
rzecz właścicieli wydatki 
z podziału zysku  

0,00 0,00 0,00 0,00 

4. Spłaty kredytów 
i pożyczek  

2 112 900,00 5 575 000,00 7 532 900,00 8 595 000,00 

5. Wykup dłużnych 
papierów 
wartościowych  

0,00 0,00 0,00 17 338 000,00 

6. Wydatki z tytułu innych 

zobowiązań 
finansowych  

0,00 0,00 0,00 0,00 

7. Płatności z umów 
leasingu finansowego  

0,00 0,00 0,00 0,00 

8. Odsetki (zapłacone)  1 047 632,99 1 155 241,63 3 197 852,16 4 105 562,46 

9. Inne wydatki finansowe  0,00 0,00 0,00 0,00 

 Przepływy pieniężne 
netto z działalności 
finansowej   

272 167,01 -2 305 241,63 -578 052,16 -23 367 733,66 
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  Przepływy pieniężne 
netto razem   

-3 026 886,29 403 950,61 -9 892 951,39 -26 341 703,78 

 Bilansowa zmiana stanu 
środków pieniężnych   

-3 026 886,29 403 950,61 -9 892 951,39 -26 341 703,78 

 Środki pieniężne na 
początek okresu   

5 046 803,88 2 616 366,46 11 912 868,98 29 362 020,85 

 Środki pieniężne na 
koniec okresu  

2 019 917,59 3 020 317,07 2 019 917,59 3 020 317,07 

2.4. Zestawienie zmian w kapitale własnym Emitenta 

Zestawienie zmian 
w kapitale własnym 

Za okres 

01.07.2026 - 
30.09.2026 

(w zł) 

Za okres 

01.07.2025 - 
30.09.2025 

(w zł) 

Za okres 

01.01.2026 - 
30.09.2026 

(w zł) 

Za okres 

01.01.2025 - 
30.09.2025 

(w zł) 

Kapitał (fundusz) własny 
na początek okresu (BO)  

39 077 195,35 37 955 400,48 37 483 660,67 35 034 735,58 

Kapitał (fundusz) własny 
na początek okresu (BO), 
po korektach  

39 077 195,35 37 955 400,48 37 483 660,67 35 034 735,58 

Kapitał (fundusz) własny 
na koniec okresu (BZ)  

41 255 375,77 35 980 965,77 41 255 375,77 35 980 965,77 

Kapitał (fundusz) własny, 
po uwzględnieniu 
proponowanego podziału 
zysku (pokrycia straty)  

41 255 375,77 35 980 965,77 41 255 375,77 35 980 965,77 

2.5. Przychody netto ze sprzedaży w podziale na produkty Emitenta 

Przychody netto ze sprzedaży 
w podziale na produkty 

Za okres 

01.01.2026 - 30.09.2026 

(w zł) 

Za okres 

01.01.2025 - 30.09.2025 

(w zł) 

Faktoring niepełny i niejawny 3 748 335,71 3 102 628,68 

Usługi Faktoringu odwrotnego 5 886 058,12 5 397 263,84 

Zakup wierzytelności 38 681,84 16 000,00 

Pożyczki 5 280 335,01 5 500 200,55 

Usługi windykacji 724 327,97 680 861,70 

Pakiety wierzytelności 123 969,89 62 566,96 

Pozostała sprzedaż 321 626,08 78 321,53 

Razem 16 123 334,62 14 37 843,26 
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 2.6.Oświadczenie składane w związku z Warunkami Emisji Obligacji serii K9, K10 
oraz K11 

Emitent oświadcza, że w III kwartale 2026 r. nie wystąpiło zdarzenie stanowiące Podstawę 

Wcześniejszego Wykupu.  

Wszelkie pojęcia pisane z wielkiej litery mają znaczenie nadane im w Warunkach Emisji Obligacji 

odpowiednich serii. 

 

3. Zasady przyjęte przy sporządzaniu raportu 

Raport sporządzony zgodnie z ustawą o rachunkowości z dnia 29 września 1994 r. (Dz.U. z 1994 r. 

nr 121 poz. 591) oraz obowiązującą w Spółce polityką rachunkowości. 

 

4. Zdarzenia mogące mieć istotny wpływ na wyniki Emitenta 

▪ 17 września 2026 r. RIVA Fundacja Rodzinna z siedzibą w Katowicach i VAKaT Fundacja 
Rodzinna w organizacji z siedzibą w Zbrosławicach zawarły Porozumienie, przedmiotem którego 

jest zobowiązanie się Stron Porozumienia do: 

a) nabycia takiej liczby akcji serii B Spółki, która spowoduje, iż Strony Porozumienia będą łącznie 
posiadać 100% akcji wyemitowanych przez Spółkę; 

b) Delistingu Spółki rozumianego jako wycofanie akcji Spółki z obrotu w Alternatywnym 
Systemie Obrotu NewConnect. 

W związku z zawarciem Porozumienia Strony łącznie przekroczyły próg 90% ogólnej liczby 

głosów na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spółki. 
▪ 9 października 2026 r. Zarząd INDOS SA poinformował o zwołaniu Nadzwyczajnego Walnego 

Zgromadzenia Akcjonariuszy Spółki na dzień 6 listopada 2026 r. na godzinę 09:00, w siedzibie 
Spółki w Chorzowie przy ul. Kościuszki 63.  

▪ 15 października 2026 r. Zarząd INDOS SA poinformował o odwołaniu Nadzwyczajnego Walnego 
Zgromadzenia Akcjonariuszy zwołanego na 6 listopada 2026 r. na godzinę 09.00 w Chorzowie. 

Powodem odwołania NWZA było wycofanie żądania jego zwołania skierowane przez 

akcjonariuszy posiadających ponad 95% głosów na walnym zgromadzeniu. 

 

5. Stanowisko odnośnie możliwości zrealizowania publikowanych 
prognoz wyników na dany rok w świetle wyników 
zaprezentowanych w danym raporcie kwartalnym 

Emitent nie publikował prognoz wyników finansowych na dany rok obrotowy.  
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 6. Informacje dotyczące zatrudnienia 

Liczba osób zatrudnionych przez Emitenta, w przeliczeniu na pełne etaty, na dzień 30.09.2026 r. 

wyniosła 22,9. 

 

7. Oświadczenie Zarządu 

Chorzów, 16 listopada 2026 r.  

 

Oświadczenie Zarządu Emitenta  

Zarząd Emitenta oświadcza, że wedle jego najlepszej wiedzy raport za III kwartał 2026 r. został 

sporządzony zgodnie z obowiązującymi zasadami rachunkowości oraz wymogami Załącznika nr 3 do 

Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu „Informacje bieżące i okresowe przekazywane 

w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect”, a zawarte w nim informacje odzwierciedlają 

w sposób prawdziwy, rzetelny, jasny sytuację majątkową i finansową oraz ukazują prawdziwy obraz 

rozwoju, osiągnięć i sytuacji Emitenta na dzień 30.09.2026 r.  

 

 

Zarząd INDOS SA  

Ireneusz Glensczyk - Prezes Zarządu  
Katarzyna Sokoła - Wiceprezes Zarządu  



 

 


