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TECNOVATICA SPOLKA AKCYJNA

SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY
ZA OKRES

OD DNIA 01.07.2026 R. DO DNIA 30.09.2026 R.

Poznan, dnia 16 listopada 2026 roku

Skonsolidowany raport okresowy TECNOVATICA SPOtKA AKCYINA
za III kwartat 2026 roku zostat przygotowany zgodnie z aktualnym stanem prawnym w oparciu
0 Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu oraz Zatgcznik nr 3 Regulaminu ASO
~Informacje biezace i okresowe przekazywane w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku
NewConnect”
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Szanowni Akcjonariusze, Szanowni Panstwo,

III kwartat 2026 roku byt dla Tecnovatica S.A. (dalej w raporcie: ,Spétka” lub
~Emitent”) intensywny organicznie i operacyjnie. SfinalizowaliSmy przejecie Centrum
Edukacji, Sportu i Terapii Olimpijczyk Sp. z 0.0. z/s w Poznaniu (dalej w raporcie:
»~CESIT” lub ,,Olimpijczyk™), co znalazto odzwierciedlenie w zmianach w akcjonariacie
naszej Spotki oraz formalnych rejestrach. Przejecie tego podmiotu bylo przez nas
zapowiadane i stanowi w 2026 roku najistotniejszy element realizacji przyjetych
w lutym br. Perspektyw rozwoju.

Majac juz bezposredni wptyw na przejety podmiot, wykorzystaliSmy wakacje do
analiz obszaréw jego dziatalnosci i w Slad za nimi wprowadzamy duzo korekt
i usprawnien, ktdre w naszym przekonaniu powinny przetozy¢ sie nie tylko na lepsze
wyniki tego podmiotu, ale takze efektywniejsze nim zarzadzanie. DokonaliSmy zmian,
ktére m. in. pozwolg na precyzyjniejsze $ledzenie i kontrole kosztdéw, a obecnie te same
rozwigzania przenosimy na obszar przychodow; rozwazamy wyodrebnienie co najmniej
jednej aktywnosci CESIT do nowego podmiotu i niezalezny rozwoj tego obszaru,
jednakze uzalezniamy to od poprawy jego efektywnosci i wzrostu skali dziatalnosci.

Na przetomie III i IV kwartatu zainicjowaliSmy istotne zmiany w samej Spotce,
rowniez zgodne z zaprezentowanymi w lutym br. Perspektywami rozwoju, inicjujgce dla
niej role prawdziwego Centrum Ustug Wspdlnych. Nie chodzi tylko o formalne
(osobowe) zmiany w Grupie kapitatowej, ale przede wszystkim o wdrozenie rozwigzan
umozliwiajgcych usystematyzowane i ustrukturyzowane, niemal automatyczne,
ksiegowania, ktérych efektem z kolei jest rozbudowane raportowanie zarzadcze, za
ktorym majg iS¢ racjonalne i efektywne decyzje strategiczne. Zbudowany model
wdrozymy w Grupie kapitatowej najdalej z poczatkiem nowego roku (obecnie
sprawdzamy go w Spéitce i w CESIiT), ale jest on przygotowany na ewentualng
wspotprace z innymi niezaleznymi podmiotami i ten kierunek bedziemy chcieli
sprébowac¢ rozwing¢ w 2027 roku. Pierwotnie zaktadalismy, ze ze wspdtpracy
z klientami zewnetrznymi w 2026 roku bedziemy w stanie pokrywac koszty Spétki,
czego jednak do tej pory nie udalo nam sie zrealizowac. W nowej organizacji,
z poczatkiem 2027 roku, powinno by¢ to fatwiejsze.

Niniejszym prezentujemy skonsolidowane kwartalne sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej Tecnovatica S.A. za okres lipiec — wrzesien 2026 roku. Zapraszamy
do jego lektury. Po raz pierwszy uwzgledniamy wyniki CESIiT. Podmiot ten generuje
wysokie pozytywne przeptywy, posiada na koniec kwartatu ponad 1 min zt wolnych
Srodkdw pienieznych. Usprawniajgc jeszcze jego dziatanie, zwiekszajac jego
efektywno$¢ kosztowg i ekonomiczng, bedziemy chcieli potwierdzi¢, ze idea
zreplikowania modelu tego przedsiebiorstwa ma sens i ten kierunek chcielibysmy, takze
zgodnie z planem, uruchomi¢ w 2027 roku. Najtatwiej zrobi¢ to poprzez przejecie
istniejgcego lub istniejgcych podmiotdéw i rozpoczeliSmy z jednej strony przeglad
realnych mozliwosci w tym zakresie, a z drugiej pierwsze prace w kierunku pozyskania
pod ten cel finansowania, ale dziatania w tym drugim obszarze zintensyfikujemy
dopiero po publikacji zaudytowanego jednostkowego i skonsolidowanego
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sprawozdania finansowego za 2026 rok. Na ten moment zaktadamy wprowadzenie do
Spotki inwestordw finansowych lub branzowych poprzez dedykowane im podwyzszenie
kapitatu zaktadowego, ale nie jest to jedyna rozpatrywana przez nas mozliwosc.

W poprzednim raporcie kwartalnym informowaliSmy, ze rozwazamy zakup czterech
nieruchomosci uzytkowanych (wykorzystywanych) przez CESiT (i Centrum Sportu
i Rekreacji jako odrebnego obszaru CESIT). PodjeliSmy jednak decyzje, ze zakup przez
Spotke (lub CESIT) ktorejkolwiek z nich nie jest obecnie priorytetowy. Znalazto to
miedzy innymi odwzorowanie w raporcie biezgcym ESPI nr 24/2026 z dnia 13 listopada
2026 roku, w ktorym poinformowalismy, ze CESIT w drodze porozumienia rozwigzato
przedwstepng umowe nabycia jednej z tych nieruchomosci z maja 2025 roku.
Funkcjonowanie szkoty podstawowej w obcym budynku jest zabezpieczone
dtugoterminowg umowa, a potencjalne pozostate nabycia i nie majg az tak duzego
znaczenia dla funkcjonowania CESIiT i wcale nie musiatyby oznacza¢ wzrostu
efektywnosci tego projektu. Bedziemy na pewno dalej rozwaza¢ nabycie obiektu
uzytkowanego przez Centrum Sportu i Rekreacji, ale decyzja w tym zakresie bedzie
uzalezniona od wynikdéw finansowych tej komorki i wzrostu skali jej dziatalnosci.
Decyzjg zakomunikowang w raporcie biezgcym ESPI nr 24/2026 wskazujemy, ze nie
dazymy do przekierowywania zasobow finansowych na nieprzemyslany wzrost wartosci
aktywoéw trwatych, bo one same w sobie mogg potem generowac tylko koszty.
Skupiamy sie na zwiekszaniu efektywnosci finansowej CESIT i perspektywie powielenia
sprawdzonego modelu biznesowego. Potwierdzamy, ze Grupa kapitatowa Tecnovatica
S.A. to struktura o silnych fundamentach, dobrych wynikach finansowych oraz
precyzyjnie nakreslonym i realizowanym planie rozwoju.

Korzystajac z mozliwosci, zapraszamy Panstwa na kolejng konferencje wynikowa,
ktorg zapowiedzieliSmy na raportem gietdowym ESPI nr 23/2026 z dnia 13 listopada
2026 roku na 20 listopada br. na godzine 11.00. Tym razem bedzie ona miata znow
nieco inng forme niz dwie poprzednie — Zarzad Spodtki bedzie miat przyjemnosc¢
omowienia wynikow i dokonan III kwartatu 2026 roku oraz dziatan podejmowanych
w koncowce biezgcego roku, ale takze i przede wszystkim zaprezentowania Centrum
Edukacji, Sportu i Terapii ,Olimpijczyk”, o ktérym to opowiedzg osoby zarzadzajgce
w nim konkretnymi obszarami. Z racji faktu, ze podobnie jak w tym roku raport roczny
bedziemy chcieli opublikowa¢ juz w marcu przysztego roku, kolejna konferencja
wynikowa odbedzie sie prawdopodobnie dopiero na przetomie I i II kwartatu 2027
roku, ale juz dzi§ mozemy powiedzie¢, ze bedzie ona miata charakter stricte
inwestycyjny, zwigzany z planami pozyskania przez Spotke srodkéw na rozwoj Grupy
kapitatowej.

Z powazaniem,

Dominik Staron
Prezes Zarzadu
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1. INFORMACJE OGOLNE
Niniejszy raport okresowy uwzglednia dokonania Spoétki w 11T kwartale roku 2026 roku oraz
opisuje wydarzenia po dniu 30 wrze$nia 2026 roku, w szczegdlnosci te dotyczace wykonania

Perspektyw rozwojowych na lata 2026-2031.

A) Dane rejestrowe

Firma
Skrot firmy
Siedziba

Adres siedziby

Adres poczty
elektronicznej

Strona internetowa
Telefon

Faks

NIP

REGON

Tecnovatica Spotka Akcyjna (,Spotka”)
Tecnovatica S.A.
Poznan

ul. Trzebiatowska 87, 60-454 Poznan

kontakt@tecnovatica.pl

www.tecnovatica.pl

695 986 484

5213339423
140116441

Sad reiestro Sad Rejonowy w Koszalinie, IX Wydzial Gospodarczy
ejes
241 4 Krajowego Rejestru Sadowego

KRS 0000351323

Spotka zostala zawigzana w dniu 27 stycznia 2010 roku aktem notarialnym sporzadzonym przez
notariusza Malgorzate Cugowska - Grunwald, repertorium A nr 431/2010 i powstala w wyniku
przeksztalcenia "LLP.O. - Doradztwo Strategiczne" Spétka z ograniczona odpowiedzialno$cia
w Spotke Akcyjna na mocy Uchwaly Zgromadzenia Wspdlnikéw "LP.O. - Doradztwo
Strategiczne" Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia z dnia 27 stycznia 2010 roku, a nastepnie
zostala wpisana do rejestru przedsi¢biorcéw KRS w dniu 19 kwietnia 2010 roku.

Czas trwania Spolki jest nieograniczony.

Spotka dziata na podstawie statutu Spoltki oraz przepisow Kodeksu spotek handlowych (tj. Dz. U
z 2020 r., poz. 1526 ze zm.). Zarzad Spotki wskazuje, iz aktualna tre$¢ Statutu Spotki, obejmujaca
podwyzszenie kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji zwyklych na okaziciela serii N, wynika
z Uchwaly nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 10 czerwca 2026 roku. Statut Spotki
w aktualnej tresci zarejestrowany zostal przez wlasciwy sad rejestrowy w dniu 10 sierpnia 2026
roku oraz opublikowany zostala raportem biezacym EBI 12/2026 w dniu 11 sierpnia 2026 roku.
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B) Organy Spoétki w okresie od 01.07.2026 r. do 30.09.2026 r.:
Zarzad:

Dominik Staron — Prezes Zarzadu (w okresie od 20 grudnia 2025 r. do chwili obecne;j)
Rada Nadzorcza:

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu skiad Rady

Nadzorczej przedstawia si¢ nastepujaco:

Pani Krystyna Skarbek — Teclaw
Pan Tomasz Pisula

Pan Stefan Chabiera

Pan Krzysztof Kuniszewski
Pan Cezary Jasinski

Przewodniczacym Rady Nadzorczej jest Pan Krzysztof Kuniszewski.
C) Przedmiot dziatalno$ci
Dominujacy przedmiot dziatalno$ci Spoétki stanowia:

PKD 64.21 — Dzialalnos¢ spotek Holdingowych

PKD 70.10.B — Dziatalnos$¢ central ustug wspélnych

PKD 68.20 — Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wlasnymi lub dzierzawionymi
PKD 85.20 — Szkoty Podstawowe

PKD 85.10 - Placowki wychowania przedszkolnego

PKD 85.31 - Szkoty $rednie ogélnoksztalcace

PKD 85.51 - Pozostale formy edukacji sportowej oraz zaje¢ sportowych i rekreacyjnych
PKD 59.11 — Dzialalnos¢ zwigzana z produkcja filmow, nagran wideo 1 programéw
telewizyjnych

PKD 59.13 — Dzialalnos¢ zwiazana z dystrybucija filméw i nagran wideo

PKD 69.2 — Dzialalno$§¢ rachunkowo ksiggowa; doradztwo podatkowe

6|Strona novat'i ca



Skonsolidowany raport okresowy TECNOVATICA SPOEKA AKCYINA za 11 kwartat 2026 r.

D) Sktad akcjonariatu TECNOVATICA S.A. na dzien 30 wrze$nia 2026 r. i na dzien
publikacji raportu:

Udziat Udziat

Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale Liczba glosow w liczbie

zakladowym glosow
Krystyna Skarbek-Tectaw 9717 996 27,73% 9717 996 27,73%
Jakub Tectaw 7 742 456 22,09% 7 742 456 22,09%
Maria Tectaw 7 411 347 21,15% 7 411 347 21,15%
Tec-Invest Sp. z o.0. 1914 750 5,46% 1914 750 5,46%
Centrum Edukacji, Sportu
i Terapii ,,Olimpijczyk” 1 900 000 5,42% 1 900 000 5,42%
Sp. z 0.0.
Pozostali 6 356 085 18,15% 6 356 085 18,15%
Razem 35042 634 100,00% 35042 634 100,00%

W dniach 12-14 sierpnia 2026 roku Tecnovatica S.A. otrzymala szereg zawiadomient o zmianie
udzialéw w kapitale zakladowym 1 w glosach na walnym zgromadzeniu. W wyniku rejestracji
10 sierpnia 2026 roku przez wlasciwy sad podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoétki zmniejszeniu
ulegt w/w udzial TEC-INVEST Sp. z o0.0. oraz Centrum Edukacji, Sportu i Terapii Olimpijczyk
Sp. z 0.0. (los¢ posiadanych przez w/w podmioty akcji Spotki nie ulegla zmianie). Z kolei w wyniku
zawarcia uméw objecia akcji Spotki, a nastepnie wspomnianej wyzej rejestracji podwyzszenia
kapitatu zakladowego, w jej akcjonariacie ujawnili si¢ trzej nowi akcjonariusze w osobach Pani
Krystyny Skarbek-Tectaw, Pani Marii Tectaw i Pana Jakuba Teclaw. Pierwsza z w/w 0sob jest
obecnie najwickszym akcjonariuszem Spotki. Jednoczes$nie wszystkie w/w osoby stanowia Zarzad
Centrum Edukacji, Sportu i Terapii ,,Olimpijczyk” Sp. z 0.0. z uprawnieniem do jednoosobowej
reprezentacji tego podmiotu. Ponadto Pani Krystyna Skarbek-Teclaw zakladala Szkote
podstawowa bedaca filarem CESIT i byla jej wieloletnim dyrektorem.

Nadto 10 wrzesnia 2026 roku Spétka otrzymata od TEC INVEST Sp. z o0.0. z/s w Poznaniu,
tj. podmiotu blisko powiazanego z Przewodniczacym Rady Nadzorczej Tecnovatica S.A. Panem
Krzysztofem Kuniszewskim zawiadomienie o nabyciu akcji Spotki sporzadzone na podstawie
art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 1. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych, w ktérym
akcjonariusz wskazal, iz nabyl w drodze transakcji gieldowych 28.900 akcji Spotki. Pan Krzysztof
Kuniszewski poza funkcja w organie nadzorczym Spoélki jest takze Prezesem Zarzadu

w/w podmiotu.
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2. KWARTALNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITAL.OWE] TECNOVATICA S.A.

01.01.2026 01.01.2025 01.07.2026 01.07.2025

Tecnovatica S.A. 30.09.2026 | 30.09.2025 | 30.09.2026 | 30.09.2025

Suma bilansowa 9964 481,10 373 744,48 | 9964 481,10 373 744,48
Kapitat wiasny 8 078 356,79 156 021,95 | 8 078 356,79 156 021,95
Aktywa trwate, w tym: 6 402 036,73 - 6 402 036,73 -
Dtugoterminowe aktywa finansowe 4 602,74 - 4 602,74 -

Nalezno$ci dtugoterminowe - - - -

Aktywa obrotowe, w tym: 2992 444,37 373 744,48 | 2992 444,37 373 744,48

Krétkoterminowe aktywa
finansowe, w tym:
Srodki pieniezne i inne aktywa

2076 071,42 309 362,32 | 2076 071,42 309 362,32

L 1394 667,62 386,62 | 1394 667,62 386,62
pieniezne
Naleznosci krotkoterminowe 894 623,53 63 632,16 894 623,53 63 632,16
Zobowigzania dtugoterminowe 127 318,16 - 127 318,16 -
Zobowigzania krétkoterminowe 1330 663,93 217 722,53 | 1330 663,93 217 722,53

Przychody netto ze sprzedazy 1197 854,87 -92 000,00 | 1 058 438,06 -

Zyskistrata na dziatalnosci 13872446 | 11157312 | -128433,87 | -14314,54

operacyjnej
Zysk/strata brutto -438 380,93 107 296,36 | -406 302,16 -16 081,17
Zysk/strata netto -523 146,93 107 296,36 | -486 741,16 -16 081,17
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BILANS GRUPY KAPITAL.OWE] TECNOVATICA S.A.

Wyszczegdlnienie

AKTYWA TRWALE

na dzien 30.09.2026
6 402 036,73

na dzien 30.09.2025

Wartosci niematerialne i prawne

Koszty zakonczonych prac rozwojowych

Wartos$¢ firmy

Inne wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne w trakcie realizacji

Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

Wartos$¢ firmy jednostek podporzadkowanych

5521 453,15

Wartos$¢ firmy - jednostki zalezne

5521 453,15

N2 (= o|A(wN = — (B

Wartos$¢ firmy - jednostki wspétzalezne

Rzeczowe aktywa trwate

875 980,84

al=

Srodki trwate

843 937,37

a) grunty (w tym prawo uzytkow. wieczystego gruntu)

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej

528 148,93

c) urzgdzenia techniczne i maszyny

300 774,86

d) $rodki transportu

8 465,57

e) inne srodki trwate

6 548,01

Srodki trwate w budowie

32 043,47

Zaliczki na $rodki trwate w budowie

Naleznosci dtugoterminowe

B I A

Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaan-
gazowanie kapitatowe

Od pozostatych jednostek

Inwestycje diugoterminowe

4 602,74

Nieruchomosci

Wartosci niematerialne i prawne

wIN |2 <|w ([N

Dlugoterminowe aktywa finansowe

4 602,74

a) w jednostkach zaleznych i wspoizaleznych nie objetych
konsolidacjg

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

b) w jednostkach zaleznych, wspétzaleznych i stowarzy-
szonych wycenianych metodg praw wtasnosci

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

c) w jednostkach pozostatych, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale:

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

d) w pozostatych jednostkach

4 602,74

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

4 602,74

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje dtugoterminowe

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Inne rozliczenia miedzyokresowe
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Skonsolidowany raport okresowy TECNOVATICA SPOEKA AKCYINA za 11 kwartat 2026 r.

AKTYWA OBROTOWE

2 992 444,37

373 744,48

Zapasy

3 954,02

Materiaty

Potprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

Zaliczki na dostawy

3 954,02

Naleznosci krotkoterminowe

894 623,53

63 632,16

SE|O RN 2|

Naleznosci od jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka po-
siada zaangazowanie kapitatowe

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Naleznosci od pozostatych jednostek

894 623,53

63 632,16

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

184 363,29

- do 12 miesiecy

184 363,29

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezp. spot. i zdrow.

115 243,10

58 380,16

c) inne

595 017,14

5 252,00

d) dochodzone na drodze sgdowej

Inwestycje krétkoterminowe

2076 071,42

309 362,32

Krétkoterminowe aktywa finansowe

2076 071,42

309 362,32

a) w jednostkach zaleznych i wspoizaleznych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) w jednostkach stowarzyszonych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) w pozostatych jednostkach

681 403,80

308 975,70

- udziaty lub akcje

308 975,70

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

681 403,80

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

d) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

1394 667,62

386,62

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

327 662,62

386,62

- inne srodki pieniezne

1 067 005,00

- inne aktywa pieniezne

Inne inwestycje krétkoterminowe

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

17 795,40

750,00

Rozliczenia migdzyokresowe uméw o budowe

Naleznosci niezafakturowane

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Nalezne wptaty na kapitat podstawowy

Sl [@INIEES P

Udziaty (akcje) wtasne

570 000,00

AKTYWA RAZEM

9 964 481,10

373 744,48
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Skonsolidowany raport okresowy TECNOVATICA SPOEKA AKCYINA za 11 kwartat 2026 r.

Wyszczegodlnienie

Kapitat (fundusz) podstawowy

na dzien 30.09.2026

3 504 263,40

na dzien 30.09.2025

1074 764,60

Kapitat (fundusz) zapasowy

6 235 085,53

111 806,20

nadwyzka wartosci sprzedazy/emisyjnej nad wartoscig nominalng
udziatéw (akgji)

6 164 936,81

111 806,20

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:

tworzone zgodnie z umowa/statutem spotki

Réznice kursowe z przeliczenia

Zysk (strata) z lat ubiegtych

1137 845,21

- 1137 845,21

\ill

Zysk (strata) netto

523 146,93

107 296,36

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego

Ujemna wartos¢ firmy - jednostki zalezne

Rezerwy na zobowigzania

1. U'|emna wartoscé firmi - '|ednostki Wsic')’fzalezne - -

1.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2.

Rezerwy na Swiadczenia pracownicze

- dlugoterminowe

- krotkoterminowe

Pozostate rezerwy

- dlugoterminowe

- krétkoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe

127 318,16

Wobec jednostek powigzanych

Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada za-
angazowanie kapitatowe

Wobec pozostatych jednostek

127 318,16

a) kredyty i pozyczki

127 318,16

b) z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych

¢) inne zobowigzania finansowe

d) inne

Zobowigzania krotkoterminowe

1330 663,93

217 722,53

Wobec jednostek powigzanych

69 384,43

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

69 384,43

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych jed-
nostka posiada zaangazowanie kapitatowe

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Wobec pozostatych jednostek

1330 663,93

148 338,10

a) kredyty i pozyczki

89 496,17

42 250,24

b) z tytutu emisji dluznych papieréw warto$ciowych

¢) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

317 141,99

104 907,06

- do 12 miesiecy

317 141,99

104 907,06

- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

102 471,51

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczenh i innych Swiadcz.

290 895,23

h) z tytutlu wynagrodzen

11 164,31

i) inne

519 494,72

1180,80

Fundusze specjalne

I1|Strona

novat'i ca




Skonsolidowany raport okresowy TECNOVATICA SPOEKA AKCYINA za 11 kwartat 2026 r.

IV. Rozliczenia miedzyokresowe 428 142,22 =

1. Ujemna warto$¢ firmy - -

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 428 142,22 -
- dtugoterminowe - -
- krétkoterminowe 428 142,22

V. Rozliczenia miedzyokresowe umoéw o budowe - -

1. Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw - -

2. Rozliczenia miidziokresowe kosztow -
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Skonsolidowany raport okresowy TECNOVATICA SPOEKA AKCYINA za 11 kwartat 2026 r.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT GRUPY KAPITALOWE] TECNOVATICA S.A.

(wariant poréwnawczy)

Wyszczegélnienie 01.01.2026 01.01.2025 01.07.2026 01.07.2025
30.09.2026 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2025
A. |PRZYCHODY NETTO ZE SPRZ. | ZROWN. Z NIMI, w tym3 1 197 854,87 92 000,00 1058 438,06 -
- od jednostek powigzanych - - - -
l. Przychody netto ze sprzedazy produktow 1197 100,85 92 000,00 1 057 554,56 -
. Zmiana stanu produktow (zwieksz. "+", zmnigjsz. "-" 754,02 883,50 -
1. Koszt wytw. produktéw na wtasne potrzeby jednostki - - -
V. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw - - - -
B. |KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 2 962 962,68 54 987,33 2804 118,95 14 315,29
l. Amortyzacja 25 560,65 - 23 092,87 -
1. Zuzycie materiatéw i energii 275 667,44 3,86 267 403,00 -
IIl. Ustugi obce 805 808,07 32 905,14 724 809,21 1966,90
V. Podatki i optaty, w tym: 30 272,86 22 049,17 25 755,47 17 348,39
- podatek akcyzowy - - - -
V. Wynagrodzenia 1527 404,74 - 1483462,13 |- 5 000,00
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 276 478,85 - 269 242,48
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 21770,07 29,16 10 353,79 -
VIIIl. |  Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw - - - -
C. |ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B) -1765107,81 146 987,33 |-1745680,89 (- 1431529
D. |POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 1636 137,89 258 561,81 1623 739,45 1,02
l. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych - - - -
1. Dotacje 1615 515,92 - 1615515,92 -
M. Inne przychody operacyjne 20 621,97 258 561,81 8 223,53 1,02
E. |[POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 9 754,54 1,36 6 492,43 0,27
l. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych - - - -
. Aktualizacja wartos$ci aktywdw niefinansowych - - - -
IIl. Inne koszty operacyjne 9 754,54 1,36 6 492,43 0,27
F. |ZYSK (STRATA) Z DZIALALN. OPERACYJNEJ (C+D-E) |- 138724,46 11157312 |- 128433,87 |- 14314,54
G. |PRZYCHODY FINANSOWE 24 203,34 - 23 611,52 -
l. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - - - -
- od jednostek powigzanych - - - -
1. Odsetki, w tym: 24 121,27 23 556,57 -
- od jednostek powigzanych - - - -
1. Zysk ze zbycia inwestycji - - - -
V. Aktualizacja wartosci inwestycji - - - -
V. Inne 82,07 54,95 -
H. |KOSZTY FINANSOWE 12 412,38 4 276,76 9 834,78 1766,63
l. Odsetki, w tym: 4792,76 4 276,76 2 215,16 1766,63
- dla jednostek powigzanych - 1384,43 - 847,07
1. Strata ze zbycia inwestycji - - - -
1. Aktualizacja wartosci inwestycji - - - -
V. Inne 7 619,62 - 7 619,62 -
I. |ZYSK (STRATA) NA SPRZEDAZY CALOSCI LUB - - - -
CZESCI UDZIALOW JEDNOSTEK
PODPORZADKOWANY CH
J. |ZYSK (STRATA) Z DZIAt.. GOSPODARCZEJ (F+G-H+/-l) |- 126 933,50 107 296,36 |- 114657,13 (- 16 081,17
K. |WYNIK ZDARZEN NADZWY CZAJNYCH (K.I.-K.Il.) o o o o
l. Zyski nadzwyczajne - - - -
1l. Straty nadzwyczajne - - - -
L. |ODPIS WARTOSCI FIRMY 311 447,43 - 291 645,03 -
l. Odpis wartosci firmy - jednostki zalezne 311 447,43 - 291 645,03 -
. Odpis wartosci firmy - jednostki wspotzalezne - - - -
M. |ODPIS UJEMNEJ WARTOSCI FIRMY = = = =
l. Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki zalezne - - - -
. Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki wspotzalezne - - - -
N. |ZYSK (STRATA) Z UDZIALOW W JEDNOSTKACH - - - -
PODPORZADKOWANYCH WYCENIANYCH METODA
PRAW WELASNOSCI
O. |ZYSK (STRATA) BRUTTO (J+/-K-L+M+/-N) - 438 380,93 107 296,36 |- 406302,16 (- 16 081,17
P. |PODATEK DOCHODOWY 84 766,00 - 80 439,00 -
l. Cze$¢ biezgca 84 766,00 80 439,00 -
. Cze$¢ odroczona - - - -
Q. |POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU - - - -
R. |ZYSKI (STRATY) MNIEJSZOSCI - - - -
S. |ZYSK (STRATA) NETTO (O-P-Q+/-R) - 523 146,93 107 296,36 |- 486741,16 |- 16081,17
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Skonsolidowany raport okresowy TECNOVATICA SPOEKA AKCYINA za 11 kwartat 2026 r.

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
GRUPY KAPITALOWE] TECNOVATICA S.A.
(metoda posrednia)

P 01.01.2026 01.01.2025 01.07.2026 01.07.2025
Wyszczegélnienie 30.09.2026 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2025
I Zysk (strata) netto - 523 146,93 107 296,36 486 741,16 - 16 081,17
I Korekty razem 1842 901,69 - 166 978,80 616 869,20 - 5 325,35
1. Zyski (straty) mniejszosci - - - -
5 Zysk (strata) z udziatéw (akcji) w jednostkach
) wycenianych metodg praw wiasnosci - - -
3. Amortyzacja 25 560,65 - 23 092,87
4. Odpisy wartosci firmy 311 447,43 - 291 645,03
5. QOdpisy ujemnej wartosci firmy - -
6. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 5 222,49 5 222,49
7. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) - 24 551,10 4 276,76 26 563,90 1766,63
8. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej - -
9. Zmiana stanu rezerw - 15000,00 |- 15000,00 - - 8744,10
10. Zmiana stanu zapaséw 6 371,98 - 6 371,98 -
11. Zmiana stanu naleznosci 64 109,47 |- 3923594 113 226,69 |- 1612,00
12. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z 251412
wyjatkiem pozyczek i kredytow - 1729,24 28 929,96 8 054,44
13. Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 200 409,27 - 750,00 211 928,48 750,00
14. Inne korekty z dziatalno$ci operacyjnej 1271 060,74 - 145 199,58 - -
n '::Ie"'y‘”y pienigzne netto z OPeracyineél | 131975476 |- 59 682,44 130128,04 |- 21406,52
l. Wptywy 129 713,15 - 19 148,35 -
1 Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
) rzeczowych aktywoéw trwatych - - - -
5 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci
) niematerialne i prawne - - - -
3. Z aktywow finansowych, w tym: 129 713,15 - 19 148,35 -
a) w jednostkach powigzanych 129 713,15 - 19 148,35 -
- zbycie aktywow finansowych 120 000,00 - 10 000,00 -
- dywidendy i udziaty w zyskach - - - -
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych - - - -
- odsetki 9713,15 9 148,35
- inne wptywy z aktywéw finansowych - - - -
b) w pozostatych jednostkach - - - -
- zbycie aktywow finansowych - - - -
- dywidendy i udziaty w zyskach - - - -
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych - - - -
- odsetki - - -
- inne wptywy z aktywéw finansowych - - -
4. Inne wptywy inwestycyjne - - - -
. Wydatki 26 499,96 - 26 499,96 -
1 Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz -
) rzeczowych aktywoéw trwatych 11 499,96 - 11 499,96
> Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci - - - -
) niematerialne i prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym: 15 000,00 - 15 000,00 -
a) w jednostkach powigzanych 15 000,00 - 15 000,00 -
- nabycie aktywdw finansowych 15 000,00 - 15 000,00 -
- udzielone pozyczki dlugoterminowe - - - -
b) w pozostatych jednostkach - - - -
- nabycie aktywow finansowych - - - -
- udzielone pozyczki dtugoterminowe - - - -
4 Dywidendy i inne udziaty w zyskach wyptacone
) udziatowcom (akcjonariuszom) mniejszo$ciowym - - - -
5. Inne wydatki inwestycyjne - - - -
o || PSR PEERe meiie 103 213,19 S 7 351,61 o
inwestycyjnej (-1l
I Wptywy 25,00 68 000,00 - 18 000,00
1 Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akgcji) i innych
) instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu - - -
2. Kredyty i pozyczki 25,00 68 000,00 - 18 000,00
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych - - -
4. Inne wptywy finansowe - - -
. Wydatki 75 196,01 8 060,52 34 528,44 -
1. Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych - - - -
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli - - - -
3 Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu
) podziatu zysku - - - -
4. Sptaty kredytéw i pozyczek 49 908,68 8 060,52 12 321,88 -
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - - -
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych - - -
7. finansowego - - -
8. Odsetki 4 670,94 1590,17 -
9. Inne wydatki finansowe 20 616,39 - 20616,39 -
. ':_'ﬁe"'y‘”y = netto z 11 75171,01 59 939,48 34 528,44 18 000,00

- - zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kurso 108,89 —_—

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

690,00
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Skonsolidowany raport okresowy TECNOVATICA SPOEKA AKCYINA za 11 kwartat 2026 r.

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WEASNYM
GRUPA KAPITAL.OWA TECNOVATICA S.A.

Wyszczegodlnienie

01.01.2026
30.09.2026

01.01.2025
30.09.2025

01.07.2026
30.09.2026

01.07.2025
30.09.2025

- korekty btedow

- skutki zmian zasad (polityki) rachunkowosci

Kapitat podstawowy na poczatek okresu

1074 764,60

1074 764,60

1074 764,60

1074 764,60

1.1,

Zmiany kapitatu podstawowego

2429 498,80

2429 498,80

a) zwiekszenie

2429 498,80

2429 498,80

-emisji akgji

b) zmniejszenie

2429 498,80

2 429 498,80

- umorzenia udziatéw / akcji

1.2.

Kapitat podstawowy na koniec okresu

3 504 263,40

1074 764,60

3 504 263,40

1074 764,60

Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na poczatek okresu

2.1.

Zmiany naleznych wptat na kapitat podstawowy

a) zwiekszenie

b) zmniejszenie

2.2.

Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na koniec okresu

Udzialy (akcje) wiasne na poczatek okresu

3.1.

Zmiany udziatéw (akgji) wiasnych

a) zwiekszenie

b) zmniejszenie

3.2

Udzialy (akcje) wiasne na koniec okresu

Kapitat zapasowy na poczgtek okresu

111 806,20

111 806,20

181 954,92

111 806,20

2.1.

Zmiany kapitatu zapasowego

6 123 279,33

6 053 130,61

a) zwiekszenie (z tytutu)

6 123 279,33

6 053 130,61

-emisji akcji

6 053 130,61

6 053 130,61

-podziat zysku

70 148,72

b) zmniejszenie

-koszty emisji

2.2.

Kapitat zapasowy na koniec okresu

6 235 085,53

6 235 085,53

Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu

- korekty btedéw

- skutki zmian zasad (polityki) rachunkowosci

3.1.

Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu, po korektach

3.2.

Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny

a) zwiekszenie

b) zmniejszenie

- zbycia srodkéw trwatych

3.3.

Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu

Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu

4.1.

Zmiany pozostatych kapitatéw rezerwowych

a) zwiekszenie

8 503 245,80

8 503 245,80

- emisja akcji serii N

8 503 245,80

8 503 245,80

b) zmniejszenie (z tytutu)

8 503 245,80

8 503 245,80

- rejestracja kapitatu

Pozostate kapitaly rezerwowe na koniec okresu

8 503 245,80

8 503 245,80

Réznice kursowe z przeliczenia na poczgtek okresu

- korekty btedéw

- skutki zmian zasad (polityki) rachunkowosci

5.1.

Réznice kursowe z przeliczenia na poczatek okresu, po korektach

5.2

Zmiany réznic kursowych z przeliczenia

a) zwiekszenie

b) zmniejszenie

5.3.

Réznice kursowe z przeliczenia na koniec okresu

Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczgtek okresu

- 1137 845,21

1171 531,39

- 1137 845,21

1137 845,21

6.1.

Zysk z lat ubieglych na poczgtek okresu

- korekty btedéw

- skutki zmian zasad (polityki) rachunkowosci

6.2.

Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach

Zmiany zysku z lat ubiegtych

123 377,53

a) zwiekszenie (z tytutu)

70 148,72

33 686,18

123 377,53

- podziatu zysku z lat ubiegtych

70 148,72

33 686,18

123 377,53

b) zmniejszenie (z tytutu)

70 148,72

33 686,18

- wyptata dywidendy

- uchwala o podziale wyniku

70 148,72

33 686,18

Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu

123 377,53

Strata z lat ubiegtych na poczgtek okresu

1137 845,21

1171 531,39

1137 845,21

N

137 845,21

- korekty btedéw

- skutki zmian zasad (polityki) rachunkowosci

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach

1137 845,21

1171 531,39

1137 845,21

N

137 845,21

Zmiany straty z lat ubiegtych

33 686,18

36 405,77

a) zwiekszenie (z tytutu)

36 405,77

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia

36 405,77

- pozostate

b) zmniejszenie (z tytutu)

33 686,18

- pokrycie straty z lat ubiegtych

33 686,18

- pozostate

6.8.

Strata z lat ubiegtych na koniec okresu

1137 845,21

1137 845,21

1174 250,98

N

137 845,21

6.9.

Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu

- 1137 845,21

1137 845,21

- 1174 250,98

N

014 467,68

Wynik netto

- 523 146,93

107 296,36

- 486741,16

16 081,17

a) zysk netto

107 296,36

b) strata netto

523 146,93

486 741,16

16 081,17

c) odpisy z zysku
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Skonsolidowany raport okresowy TECNOVATICA SPOEKA AKCYINA za 11 kwartat 2026 r.

3. KWARTALNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

WYBRANE DANE FINANSOWE TECNOVATICA S.A.

Rachunek zyskéw i strat

Za okres od 01.07.2026 do 30.09.2026

Za okres od 01.07.2025 do 30.09.2025

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow 33 000,00 0,00
Zysk/strata netto -11 554,98 -16 081,17
Bilans Stan na 30.09.2026 Stan na 30.09.2025
Kapitaty wiasne 8 529 376,96 156 021,95
Aktywa razem 9 196 158,91 373744,48
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Skonsolidowany raport okresowy TECNOVATICA SPOEKA AKCYINA za 11 kwartat 2026 r.

BILANS TECNOVATICA S.A.

Wyszczegodlnienie Stan na 30.09.2026 S (5

30.09.2025

AKTYWA TRWALE

9 008 255,80

Wartosci niematerialne i prawne

A
Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2

Wartos¢ firmy

4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

[
1.
3. Inne wartosci niematerialne i prawne
Il. Rzeczowe aktywa trwate

1.

Srodki trwate

a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu)

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i wodnej

c) urzgdzenia techniczne i maszyny

d) $rodki transportu

e) inne srodki trwate

2. Srodki trwate w budowie

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie

|1. Od jednostek powigzanych

|2. Od pozostatych jendostek

Ill. Naleznosci diugoterminowe

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek

IV. Inwestycje dlugoterminowe

9 008 255,80

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Diugoterminowe aktywa finansowe

9 008 255,80

a) w jednostkach powigzanych

9 008 255,80

- udziaty lub akcje

9 008 255,80

- inne papiery wartos$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartos$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

c) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

4. |Inne inwestycje Diugoterminowe

V. Dhlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

1. Aktywa z tytutlu odroczonego podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

B. AKTYWA OBROTOWE

187 903,11

373 744,48

|. Zapasy

1. Materiaty

2. Potprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy

Il. Naleznosci krétkoterminowe

187 068,80

63 632,16

1. Naleznosci od jednostek powigzanych

a) z tytutlu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Naleznosci od pozostatych jednostek

187 068,80

a) z tytutlu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

63 632,16

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkéw, dotaciji, cetl, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen

67 052,31

58 380,16

c) inne

120 016,49

5 252,00

d) dochodzone na drodze sgdowej

Ill. Inwestycje krétkoterminowe

84,31

309 362,32

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

84,31

309 362,32

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

308 975,70

- udziaty lub akcje

308 975,70

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

84,31

386,62

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

84,31

386,62

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krétkoterminowe

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

750,00

750,00

C. NALEZNE WPEATY NA KAPITAL. PODSTAWOWY

D. UDZIALY (AKCJE) WELASNE

AKTYWA RAZEM:

9 196 158,91

373 744,48
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Skonsolidowany raport okresowy TECNOVATICA SPOEKA AKCYINA za 11 kwartat 2026 r.

Wyszczeg6lnienie

Stan na 30.09.2026

Stan na 30.06.2024

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WELASNY

8 529 376,96

156 021,95

I. Kapitat (fundusz) podstawowy

3 504 263,40

1074 764,60

IIl. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

6 235 085,53

111 806,20

- nadwyzka warto$ci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatéw (akcji)

6 164 936,81

111 806,20

lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

- z tytulu aktualizacji warto$ci godziwej

IV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:

- podwyzszenie kapitatu, oczekujgce na rejestracje w KRS

- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki

- na udzialy (akcje) wiasne

V. Zysk (strata) z lat ubieglych

- 1137 845,21

1137 845,21

VI. Zysk (strata) netto roku obrotowego

- 72 126,76

107 296,36

VIIl. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

666 781,95

217 722,53

|. Rezerwy na zobowigzania

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

- dlugoterminowa

- krétkoterminowa

3. Pozostate rezerwy

- dlugoterminowa

- krétkoterminowa

Il. Zobowigzania dtugoterminowe

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki

¢) inne zobowigzania finansowe

)

b) z tytulu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych
)
)

d) zobowigzania wekslowe

e) inne

lll. Zobowigzania krétkoterminowe

666 781,95

217 722,53

1. Wobec jednostek powigzanych

69 384,43

a) ztytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

69 384,43

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a) ztytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

3. Wobec pozostatych jednostek

666 781,95

148 338,10

a) kredyty i pozyczki

72 888,29

42 250,24

b) z tytutlu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

)
¢) inne zobowigzania finansowe
d) ztytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci:

97 082,69

104 907,06

- do 12 miesiecy

97 082,69

104 907,06

- powyzej 12 miesigcy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowigzania wekslowe

g) ztytulu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych Swiadczen

8 155,49

h) z tytulu wynagrodzen

5 600,00

i) inne

483 055,48

1 180,80

4. Fundusze specjalne

IV. Rozliczenia migdzyokresowe

1. Ujemna wartos$¢ firmy

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe

- dlugoterminowe

- krétkoterminowe

PASYWA RAZEM:

9 196 158,91

373 744,48
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Skonsolidowany raport okresowy TECNOVATICA SPOEKA AKCYINA za 11 kwartat 2026 r.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT TECNOVATICA S.A.
(wariant poréwnawczy)

Wyszczegolnienie

Od 01.07.2026

0d 01.07.2025

Od 01.01.2026 do

0Od 01.01.2025

do 30.09.2026 | do 30.09.2025 30.09.2026 do 30.09.2025
A |Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, 33 000,00 0,00 71 000,00 -92 000,00
wtym: od jednostek powigzanych 32 000,00 0,00] 44 000,00 0,00
I. |Przychody netto ze sprzedazy produktéw 33 000,00 0,00 71 000,00 -92 000,00
I ir:rifonéaés:fer::n;;r)c)duktéw (zwigkszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - 0,00 0,00 0,00 0,00
ll.  [Koszt wytworzenia produktéw na witasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00
B. |Koszty dziatalnosci operacyjnej 43 723,14 14 315,29 136 692,99 54 987,33
. |Amortyzacja 0,00 0,00 0,00 0,00
I Zuzycie materiatow i energii 820,65 0,00 2 918,73 3,86
lll. |Ustugi obce 19 315,00 1 966,90 73 978,05 32905,14
V. [Podatki i opfaty, w tym: 1010,00 17 348,39 5 260,39 22 049,17
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. [Wynagrodzenia 19 365,57 -5 000,00 46 874,76 0,00
VI. |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 3211,92 0,00] 7 501,76 0,00
VII. |Pozostate koszty rodzajowe 0,00 159,30 29,16
VII.  |Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00
C. |Wynik ze sprzedazy (A-B) -10 723,14 -14 315,29 -65 692,99 -146 987,33
Pozostate przychody operacyjne 1,10 1,02 2,89 258 561,81
I |2ysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. [Dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00
Il |Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Inne przychody operacyjne 1,10 1,02 2,89 258 561,81
E. |Pozostate koszty operacyjne 222,15 0,27 3 334,63 1,36
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
Il.  [Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00] 0,00 0,00
Il |Inne koszty operacyjne 222,15 0,27 3 334,63 1,36
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -10 944,19 -14 314,54 -69 024,73 111 573,12
G. |Przychody finansowe 14,20 0,00 100,56 0,00
|.  |Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, wtym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- wktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, wtym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- wktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00
. |Odsetki, w tym: 14,20 0,00 100,56 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
. |Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Aktualizacja warto$ci inwestyciji 0,00 0,00 0,00 0,00
V. [Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
H. |Koszty finansowe 624,99 1 766,63 3 202,59 4 276,76
I |Odsetki, w tym: 624,99 1766,63 3202,59 4 276,76
- dla jednostek powigzanych 0,00 847,07 0,00 1384,43
I Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Il |Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Inne 0,00 0,00] 0,00 0,00
I. |Wynik brutto (I+/-J) -11 554,98 -16 081,17 -72 126,76 107 296,36
J. |Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00
K. |Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00
L. [Wynik netto (K-L-M) -11 554,98 -16 081,17 -72 126,76 107 296,36
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Skonsolidowany raport okresowy TECNOVATICA SPOEKA AKCYINA za 11 kwartat 2026 r.

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH TECNOVATICA S.A.
(metoda posrednia)

Wyszczegolnienie

0Od 01.07.2026
do 30.09.2026

0Od 01.07.2025
do 30.09.2025

0Od 01.01.2026
do 30.09.2026

0Od 01.01.2025
do 30.09.2025

A PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ
l. |Zysk (strata) netto -11 554,98 -16 081,17 -72 126,76 107 296,36
Il. |Korekty razem 29 643,81 -5 325,35 -305,61 -166 978,80
1. |Amortyzacja 0,00 0,00 0,00 0,00
2. |Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych 0,00 0,00 0,00 0,00
3. |Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 610,79 1766,63 3102,03 4 276,76
4. |Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00
5. |Zmiana stanu rezerw 0,00 -8 744,10 -15 000,00 -15 000,00
6. |Zmiana stanu zapaséw 0,00 0,00 0,00 0,00
7. |Zmiana stanu nalezno$ci 5677,80 -1612,00 5348,76 -39 235,94
8. Zm|ana, stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i 9 188,83 251412 6 993,60 28 929,96
kredytow
9. |Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 14 166,39 750,00 -750,00 -750,00
10. |Inne korekty 0,00 0,00 -145 199,58
lll. |Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I +/-11) 18 088,83 -21 406,52 -72 432,37 -59 682,44
g, [PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
" INWESTYCYJNEJ
l. |Wplywy 10 014,20 0,00 120 100,56 0,00
1. |Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych
2. |Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i
3. |Z aktywow finansowych, w tym: 10 014,20 0,00 120 100,56 0,00
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach 10 014,20 0,00 120 100,56 0,00
-zbycie aktywoéw finansowych 10 000,00 120 000,00
- dywidendy i udzialy w zyskach
- sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych
- odsetki 14,20 100,56
- inne wptywy z aktywoéw finansowych
4. |Inne wptywy inwestycyjne
Il. |Wydatki 15 000,00 0,00 25 000,00 0,00
1. [Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych
2. |Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. |Na aktywa finansowe, w tym: 15 000,00 0,00 25 000,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 15 000,00 25 000,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- nabycie aktywdw finansowych
- udzielone pozyczki diugoterminowe
4. |Inne wydatki inwestycyjne
lll. |Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-ll) -4 985,80 0,00 95 100,56 0,00
c PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
" [FINANSOWEJ
l. |Wplywy 0,00 18 000,00 25,00 68 000,00
1' I\IV}MXVYy IIUL:J ZWyudrmd QuZIiaiow (SIS T aRTJT T TTTyCIT TS UrmeTtow
2. |Kredyty i pozyczki 0,00 18 000,00 25,00 68 000,00
3. |Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
4. |Inne wptywy finansowe
Il. |Wydatki 28 811,99 0,00 69 479,56 8 060,52
1. [Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
2. |Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wiascicieli
3. |Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku
4. |Spfaty kredytow i pozyczek 8 195,60 0,00 45 782,40 8 060,52
5. |Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
6. |Z tytutu innych zobowigzan finansowych
7. |Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego
8. |Odsetki 0,00 3 080,77
9. |Inne wydatki finansowe 20 616,39 20 616,39
lll. |Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I-1l) -28 811,99 18 000,00 -69 454,56 59 939,48
D. |PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (A.Ill+/-B.1II+/-C.1ll) -15 708,96 -3 406,52 -46 786,37 257,04
E. |BILANSOWA ZMIANA SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM -15 708,96 -3 406,52 -46 786,37 257,04
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
F. |SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 15 793,27 3793,14 46 870,68 129,58
G. |SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+/-D), W TYM 84,31 386,62 84,31 386,62
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
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Skonsolidowany raport okresowy TECNOVATICA SPOEKA AKCYINA za 11 kwartat 2026 r.

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WEASNYM TECNOVATICA S.A.

Wyszczegolnienie

0d 01.07.2026

0d 01.07.2025

0d 01.01.2026

0d 01.01.2025

straty)

do 30.09.2026 | do 30.09.2025 | do 30.09.2026 | do 30.09.2025
l.a. Kapitat wlasny na poczatek okresu (BO) 8 561 548,33 172 103,12 118 874,31 48 725,59
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
b) korekty btedéw podstawowych
l.a. Kapitat wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach 8 561 548,33 172 103,12 118 874,31 48 725,59
1. Kapitat podstawowy na poczatek okresu 1074764,60, 1074764,60 1074764,60 1074 764,60
1.1. Zmiany kapitatu podstawowego 2429 498,80 2429 498,80
a) zwiekszenia (z tytutu) 2429 498,80 2429 498,80
- wydania udziatéw (emisji akcji) 2429 498,80 2429 498,80
- inne
b) zmniejszenia (z tytutu)
- umorzenia udziatéw (akcji)
- inne
1.2. Kapitat podstawowy na koniec okresu 3504 263,40 1074 764,60 3504 263,40 1074 764,60
2. Kapitat zapasowy na poczatek okresu 181 954,92 111 806,20 111 806,20 111 806,20
2.1. Zmiany kapitatu zapasowego 6 053 130,61 0,000 6123 279,33 0,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 6 053 130,61 0,00] 6123 279,33 0,00
- emisji akcji powyzej warto$ci nominalnej 6 053 130,61 6 053 130,61
- podziatu zysku (ustawowo)
- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng warto$¢) 70 148,72
- inne
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
- pokrycia straty
- inne
2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 6 235 085,53 111 806,20] 6235 085,53 111 806,20
3. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
3.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny
a) zwigkszenia (z tytutu)
b) zmniejszenia (z tytutu)
- zbycia $rodkdw trwatych
3.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu
4. Pozostate kapitaly rezerwowe na poczatek okresu 8 503 245,80 0,00
4.1. Zmiany pozostatych kapitatdw rezerwowych -8 503 245,80 0,00 0,00 0,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00] 8503 245,80 0,00
- emisja akcji N, w trakcie rejestracji 8 503 245,80
b) zmnigjszenia (z tytutu) 8503 245,80 0,00] 8503 245,80 0,00
- zarejestrowanie akcji N 8503 245,80 8503 245,80
4.2. Pozostate kapitaly rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu -1137 845,21| -1137 845,21| -1137 845,21| -1171531,39
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 70 148,72 0,00
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
b) korekty btedéw podstawowych
5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00 0,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 123 377,53 70 148,72 33 686,18
- wypracowany zysk 123 377,53 70 148,72 33 686,18
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00 70 148,72 33 686,18
- uchwata o podziale zysku 70 148,72 33 686,18
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 123 377,53 0,00 0,00
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 1137 845,21 1137845,21| 1137 845,21 1171 531,39
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
b) korekty btedéw podstawowych
5.5 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 1137 845,21 1137 845,21 1137 845,21 1171 531,39
a) zwiekszenia (z tytutu) 60 571,78 0,00 0,00 0,00
- strata z ubiegtych okreséw do pokrycia 60 571,78 0,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 33 686,18
-zysk z ubiegtych okresow 0,00 0,00 33 686,18
5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 1198416,99] 113784521| 113784521 1137 845,21
5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -1198416,99| -1014 467,68 -113784521| -1137 84521
6. Wynik netto -11 554,98 -16 081,17 -72 126,76 107 296,36
a) zysk netto 107 296,36
b) strata netto 11 554,98 16 081,17 72 126,76
¢) odpisy z zysku
Il. Kapitat wlasny na koniec okresu (BZ) 8 529 376,96 279 399,48| 8 529 376,96 156 021,95
lll. Kapitat wtasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia 8 520 376,96 279309,48| 8529 376,96 156 021,95
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4. INFORMACJE O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU
RAPORTU, W TYM INFORMACJE O ZMIANACH STOSOWANYCH ZASAD
(POLITYKI) RACHUNKOWOSCI (jednostkowe i skonsolidowane)

Omowienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywow 1 pasywow
(takze amortyzacji), pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia sprawozdania
finansowego w zakresie, w jakim ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru:

W zakresie ewidencii Srodkow trwalych

Srodki trwale w ciagu roku wyceniane sa w cenie nabycia z uwzglednieniem dokonywanych
odpiséw amortyzacyjnych. Srodki trwate amortyzuje si¢ metoda liniowa poczawszy od nastepnego
miesiaca po przyjeciu Srodkow trwalych do uzywania przy zastosowaniu najwyzszych stawek
przewidzianych w przepisach podatkowych. Amortyzacja niskocennych $rodkéw  trwatych
o wartos$ci nie przekraczajacej 3.500,00 zt dokonywana jest jednorazowo w miesigcu nastgpnym po
przyjeciu do uzywania. Srodki trwate o niewielkiej wartosci moga by¢ odnoszone w koszty Spotki
bezposrednio po oddaniu ich do uzywania. W przypadku zmiany technologii, wycofania
z uzywania lub innych przyczyn powodujacych trwalg utrate wartoséci, dokonuje si¢ w cigzar
pozostatych kosztéw operacyjnych, odpisow aktualizujacych warto$¢ srodka trwatego.

W zakresie ewidencji warto$ci niematerialnych i prawnych

Wartosci niematerialne i prawne podlegaja umarzaniu i amortyzowaniu metoda liniowa przy
zastosowaniu gornych stawek okreslonych w przepisach podatkowych. Wartosci niematerialne
1 prawne o warto$ci mniejszej niz 3.500,00 zt s3 umarzane jednorazowo w miesiacu nabycia lub
rozpoczecia pobierania korzysci z wykorzystywania tych praw. W innych kwestiach dotyczacych
wyceny, o ile to mozliwe Spélka stosuje zasady okreslone dla srodkéw trwalych.

W zakresie ewidencii inwestycii

Warto$ci niematerialne 1 prawne oraz nieruchomosci zaliczane do inwestycji w ciagu roku oraz na
dzien bilansowy wyceniane sa w cenie nabycia z uwzglednieniem dokonywanych odpisow
amortyzacyjnych. Pozostale inwestycje diugoterminowe wyceniane s wedlug ceny rynkowej,
inwestycje krotkoterminowe wedlug ceny rynkowej lub wartodci godziwej. Krajowe $rodki
pienigzne i kredyty bankowe wykazuje sie¢ w ksiegach rachunkowych w wartosci nominalnej. Srodki
pieni¢zne i kredyty w walutach obcych wykazuje si¢ w ksiggach rachunkowych w wartosci
nominalnej przeliczonej na zlote polskie wedlug kursu zakupu lub sprzedazy ustalonego dla danej
waluty przez bank dewizowy, z ktérego ustug Spotka korzystata. Znajdujace si¢ w kasie srodki
pieniezne sa uzgadniane w drodze spisu z natury na ostatni dzien kazdego roku obrotowego,
natomiast zgromadzone na rachunkach bankowych w drodze uzyskania od bankéw potwierdzenia
ich stanu. Ewentualne réznice sa wyjasniane i rozliczane w ksiegach roku, za ktory sporzadza sie
bilans.

W zakresie ewidencii naleznosci i zobowigzan

Naleznosci 1 zobowiazania wyceniane sa w ciagu roku obrotowego w warto$ci nominalnej.
Nierzadziej niz na koniec roku obrotowego zobowigzania podlegaja powigkszeniu o naliczone
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1 niezaplacone odsetki. Naleznosci sa wyceniane zgodnie z zasada ostroznosci z uwzglednieniem
odpisow aktualizujacych dotyczacych naleznosci watpliwosci.

W zakresie ewidencii towarow i materialéw

Materialy o niewielkim znaczeniu z punktu widzenia kosztow dzialalnosci, jak tez wymagan
kontroli, nabywane w drobnych ilosciach, np. do celéw gospodarczych i biurowych, sa
przekazywane po zakupie bezposrednio do zuzycia i odpisywane w koszty bezposrednio.
Ewidencje rzeczowych skladnikéw majatku obrotowego prowadzi si¢ w postaci ewidencji
warto§ciowej w  ksiegach rachunkowych Spoélki oraz ewidencji iloSciowo-warto$ciowe;j
W magazynie oraz sa one objete inwentaryzacja najpdzniej na koniec roku obrotowego. Przychody
sa wyceniane na podstawie dokumentow zakupu. Zapasy towardéw i materialéw wycenia si¢ w ciagu
roku w cenach zakupu powickszonych o naliczone clo oraz oplaty administracyjne zwigzane
z zakupem. Wycena rozchodu stanu magazynowego jest dokonywana wg metody FIFO.

W zakresie ustalenia wyniki finansowego

Jednostka ustala wynik finansowy w wariancie poréwnawczym, to oznacza, ze od sumy
przychoddw netto ze sprzedazy produktéw, towarow i materialéw skorygowanych o zmiang stanu
produktu (zwigkszenie stanu produktéw wystepuje ze znakiem plus, a zmniejszenie ze znakiem
minus) 1 zwickszonych o koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby odejmowana jest suma
kosztow dziatalnosci operacyjnej wedlug rodzaju oraz warto$§¢ sprzedanych towaréw i materialéw.
Kolejne elementy, ktére sa ujmowane w rachunku zyskéw i strat to pozycje pozostate przychody
1 koszty operacyjne, przychody i koszty finansowe oraz podatek dochodowy od oséb prawnych
1 pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku lub zwickszenia straty.

W zakresie ustalenia sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego

Zgodnie z zasada ciaglodci, przyjete zasady rachunkowosci Spoétka stosuje w sposob ciagly,
dokonujac w kolejnych latach obrotowych jednakowego grupowania operacji gospodarczych,
wyceny aktywow i pasywow, w tym takze dokonywania odpisow.

Inne
Rokiem obrotowym Spo6lki jest okres kolejnych 12 miesigcy od dnia 1 stycznia do 31 grudnia.

Zasady konsolidacji i wybrane zasady rachunkowosci stosowane przez Spotke przy sporzadzaniu

sprawozdan finansowych Emitent opublikowal jako zalacznik do raportu okresowego za
I kwartat 2026 roku.
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5. KOMENTARZ EMITENTA NA TEMAT OKOLICZNOSCI I ZDARZEN ISTOTNIE
WPLYWAJACYCH NA DZIALALNOSC EMITENTA, JEGO SYTUACJE
FINANSOWA I WYNIKI OSIAGNIETE W DANYM KWARTALE

Na koniec II kwartatu br. Emitent sformalizowal przejecie Centrum Edukacji, Sportu 1 Terapii
Olimpijczyk Sp. z 0.0. zawierajac stosowne umowy z jego éwczesnymi udzialowcami. Spotka stala
si¢ wylacznym wlascicielem tego podmiotu. Jego wyniki finansowe za III kwartal br. uwzglednione
zostaly w danych skonsolidowanych. Nalezy mie¢ na uwadze, Zze okres lipiec-sierpien to czas
zawierania przez CESIT uméw o nauczaniu na okres kolejnego roku szkolnego. Nie jest to martwy
okres w zyciu (przede wszystkim) Szkoly podstawowej, ale jest to czas istotnie zmniejszonych
przychodéw przy niewiele nizszych niz zwyczajowo kosztach. Ma to odwzorowanie
w zaraportowanym wyniku. Grupa kapitalowa na koniec III kwartatu br. odnotowala strat¢ na
dzialalnos$ci gospodarczej, pomimo tego, ze narastajaco Olimpijczyk wypracowal 542 tys. zt zysku
netto (Grupa Technologiczna Pelikan Sp. z o.0. osiggnela w tym samym okresie 27 tys. zt zysku
netto).

Istotng kwestia jest takze to, ze Olimpijczyk oplaty za nauczanie pobiera zaréwno w cyklach
miesi¢cznych jak 1 z gory za caly rok. Czesne pobrane z goéry rozpoznawane jest w okresach,
ktérych dotyczy. Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku nieuwzgledniona w przychodach kwota
(otrzymanego juz przez Olimpijczyka i widocznego w przeplywach finansowych) czesnego
wyniosta 426 tys. z1 i jest ona uwzgledniona w bilansie Grupy kapitalowej a nie w przychodach.
Niemniej faktem jest, ze wigkszo$¢ rodzicéw ucznidow Szkoly decyduje si¢ wnosi¢ oplaty
w okresach miesi¢cznych.

Grupa kapitalowa Tecnovatica S.A. zaraportowala na koniec III kwartatu br. Srodki pienig¢zne
(w tym lokaty bankowe) w kwocie prawie 1,4 mln zt. Wigckszo$¢ tej kwoty to $rodki bedace
w posiadaniu Olimpijczyka. Aktualnie rozwazamy rézne mozliwosci ich wykorzystania, w tym
takze ich wyplate na rzecz jedynego wspodlnika poprzez dywidende. Po dniu bilansowym Spotka
podjeta decyzje (uchwale) o wyplacie z CESIT na jej rzecz zaliczki na dywidende z zysku za rok
2026 w kwocie 100.000,- zt. Spotka srodki te otrzymala i przeznaczy je na biezace wydatki
w koncowce tego i na poczatku przyszltego roku. Zarzad Emitenta rozwaza ewentualng
redystrybucje uzyskanej w przyszlosci od CESIT dywidendy pomiedzy akcjonariuszy, niemniej
srodki te moga zosta¢ wykorzystane takze do rozbudowy modelu Olimpijczyka, pomniejszajac
nieco przyszte potrzeby kapitatowe.

Dziatalnos§¢ samej Spoétki ma na razie mocno ograniczony charakter, ale liczymy, ze zmieni si¢ to
po pelnej instalacji i uruchomieniu Centrum Ustug Wspdlnych, ktorego dzialalnodcia chcemy wyjsé
poza spotki w Grupie kapitalowej. Koszty generowane przez Spotke to niezmiennie
wynagrodzenia z UOP 1 narzuty na nie oraz uslugi obce w tym gléwnie zwiazane z obsluga
ksiegowa i publicznym statusem Emitenta.

W raporcie za III kwartal br. Emitent wykazal znaczna kwote z tytulu odpiséw wartosci firm,
zwigzanych z nabyciem udzialéw w Grupie Technologicznej Pelikan Sp. z o.0. oraz przede
wszystkim Centrum Edukacji, Sportu i Terapii Olimpijczyk Sp. z o0.0.. Roczna amortyzacja
udzialéw nabytych w pierwszym z w/w podmiotéw powinna wynosi¢ nieco ponad 79 tys. zl,

24|Strona novat'i ca



Skonsolidowany raport okresowy TECNOVATICA SPOEKA AKCYINA za 11 kwartat 2026 r.

a w drugim prawie 1,1 mln z1. Odpisy nie stanowia wydatku, ale mogg przez dlugi okres istotnie
wplywaé¢ na wynik netto Grupy kapitalowej. Zarzad Emitenta w wyniku za III kwartal br.
z ostroznosci uwzglednil opisywane odpisy wartosci firm (proporcjonalnie za raportowany okres),
jakkolwiek kwestie ta dyskutuje z bieglymi rewidentami, stojac na stanowisku, ze przedmiot
dzialalnosci Olimpijczyka ma charakter dlugoterminowy i nie opiera si¢ on na aktywach
nieruchomych 1 rzeczowych, ktore realnie moglyby traci¢ swoja warto$¢. W ocenie Zarzadu Spoltki
bardziej adekwatna metoda oceny czy warto$¢ nabytych w CESIiT udzialéw (warto$¢ firmy)
rzeczywiscie ulegla obnizeniu powinny by¢ testy na utrate ich warto$ci, anizeli ich proporcjonalne
amortyzowanie w okresie kolejnych 5 lat. Kwestia ta powinna w ocenie Zarzadu Emitenta zosta¢
ustalona najpézniej przy wyniku za caly rok 2026 1 badaniu sprawozdania finansowego za ten okres.

Decyzja w tym zakresie zostanie opisana w raporcie okresowym za rok 2026.

6. STANOWISKO ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA PUBLICZNYCH
PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK W SWIETLE WYNIKOW
ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE KWARTALNYM

Emitent nie publikowal prognoz finansowych na rok 2026.

7. OPIS STANU REALIZACJI DZIALAN INWESTYCYJNYCH EMITENTA ORAZ
HARMONOGRAMU ICH REALIZACJI

Nie dotyczy Emitenta.

8. INFORMACJE NA TEMAT AKTYWNOSCI W ZAKRESIE WPROWADZANIA
ROZWIAZAN INNOWACYJNYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE

Nie dotyczy Emitenta.

9. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ, Z WYSZCZEGOLNIENIEM
JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI ORAZ JEDNOSTEK
NIEOBJETYCH KONSOLIDACJA

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu okresowego
TECNOVATICA S.A. posiada 1.500 udzialéw w Grupie Technologicznej Pelikan Sp. z o.0.
z/s w Warszawie, co stanowi 100 % udziatu w kapitale zakladowym i w glosach.

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu okresowego
TECNOVATICA S.A. posiada 4.700 udziatéw w Centrum Edukacji Sportu 1 Terapii Olimpijczyk

Spétka z o.0. z/s w Poznaniu, co stanowi 100 % udzialu w kapitale zakladowym i w glosach.
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Firma

Skrot firmy

Siedziba

Adres siedziby
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elektronicznej

Strona internetowa
Telefon

Faks

NIP

REGON

Sad rejestrowy

KRS

Firma

Skrot firmy

Siedziba
Adres siedziby
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elektronicznej
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NIP

REGON

Sad rejestrowy
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Grupa Technologiczna Pelikan
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Grupa Technologiczna Pelikan Spoétka z ograniczona

odpowiedzialno$cia

Warszawa

ul. Czechowicka 19B, 04-218 Warszawa

kontakt@grupapelikan.pl

www.grupapelikan.pl

+48 694 034 737

1133053088

521467499

Sad Rejonowy dla M.ST. Warszawy w Warszawie, XIV
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

0000958086

Centrum Edukacji Sportu i Terapii Olimpijczyk
Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia
Centrum Edukacji Sportu i Terapii Olimpijczyk
Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig

Poznan

ul. Koscierzyniska 76 lok. 78, 60-446 Poznan

biuro@olimpijczyk.edu.pl

www.olimpijczyk.edu.pl

+48 797 426 040

7811010473

632219634
SAD REJONOWY POZNAN - NOWE MIASTO I
WILDA W POZNANIU, VIIT WYDZIAZ,
GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU
SADOWEGO

0000961868
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10. WSKAZANIE PRZYCZYN NIESPORZADZENIA SKONSOLIDOWANYCH
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH PRZEZ PODMIOT DOMINUJACY LUB
PRZYCZYN ZWOLNIENIA Z KONSOLIDACJI W ODNIESIENIU DO KAZDEJ
JEDNOSTKI ZALEZNEJ NIEOBJETEJ KONSOLIDACJA

Emitent objal konsolidacja wszystkie jednostki zalezne wg stanu na dzied 30 wrzesnia 2026 roku.

11. WYBRANE DANE FINANSOWE WSZYSTKICH JEDNOSTEK ZALEZNYCH
EMITENTA NIEOBJETYCH KONSOLIDACJA

Emitent objal konsolidacja wszystkie jednostki zalezne wg stanu na dzien 30 wrzesnia 2026 roku.

12. INFORMACJE O STRUKTURZE AKCJONARIATU EMITENTA, ZE
WSKAZANIEM AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH NA DZIEN PRZEKAZANIA
RAPORTU, CO NAJMNIEJ 5% GELOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Kapital zakladowy Spotki wynosi 3.504.263,40 zt (trzy miliony pigeéset cztery tysiace dwiescie
sze$cdziesiat trzy ztote 40/100) 1 dzieli si¢ na 35.042.634 (trzydziesci pie¢ milionéw czterdziesci
dwa tysiace sze$cset trzydziesci cztery) akcje na okaziciela o warto$ci nominalnej 0,10 zlotych

(dziesi¢¢ groszy) kazda, w tym:

1.000.000 (jeden milion) akcji zwyklych na okaziciela serii A;

100.000 (sto tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii B;

100.000 (sto tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii C;

30.000 (trzydziesci tysiecy) akeji imiennych serii D;

100.000 (sto tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii E;

3.990.000 (trzy miliony dziewigéset dziewieédziesiat tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela
serii G;

183.370 (sto osiemdziesiat trzy tysiace trzysta siedemdziesiat) akcji zwyklych na okaziciela
serii H;

4.000.000 (cztery miliony) akcji zwyklych na okaziciela serii I;

1.244.276 (jeden milion dwiescie czterdziesci cztery tysiace dwiescie siedemdziesigt szes¢)

akcji zwyklych na okaziciela serii M;

24.294.988 (dwadziescia cztery miliony dwiescie dziewigcdziesiat cztery tysiace dziewiecset
osiemdziesiat osiem) akcji zwyklych na okaziciela serii N.

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku struktura akcjonariatu Spoltki, ze wskazaniem akcjonariuszy

posiadajacych co najmniej 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu przedstawiala si¢ nastepujaco:
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Udziat Udziat

Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale Liczba glosow w liczbie

zaktadowym glosow
Krystyna Skarbek-Tectaw 9717 996 27,73% 9717 996 27,73%
Jakub Tectaw 7742 456 22,09% 7742 456 22,09%
Maria Tectaw 7411 347 21,15% 7411 347 21,15%
Tec-Invest Sp. z o.0. 1914 750 5,46% 1914 750 5,46%
Centrum Edukacji, Sportu
i Terapii ,,Olimpijczyk” 1 900 000 5,42% 1900 000 5,42%
Sp. z 0.0.
Pozostali 6 356 085 18,15% 6 356 085 18,15%
Razem 35042 634 100,00% 35042 634 100,00%

13. INFORMACJE DOTYCZACE LICZBY OSOB ZATRUDNIONYCH PRZEZ
EMITENTA, W PRZELICZENIU NA PELNE ETATY

Emitent na dzien 30 wrzesnia 2026 roku zatrudnial jedng osobe na umowe o prace na pelen etat.
Prezes Zarzadu Spoltki sprawuje swojq funkcje na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej na zasadzie

mianowania.

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku w Centrum Edukacji, Sportu 1 Terapii Olimpijczyk Sp. z o.0.
zatrudnione byly 83 osoby, w tym:

- na czas nieokreslony 38 (umowa o prace)

- na czas okreslony 25 (umowa o prace)

- na umowe zlecenie 5 0séb

- na umowg zlecenie w Centrum Sportu i Rekreacji 15 oséb
Dwoch nauczycieli zatrudnionych byto w modelu B2B.

Na pelen etap w/w podmiot zatrudnial 25 0s6b; pozostate osoby, zatrudnione byly na umowy

o prace 1 pracowaly w oparciu o wymiar godzinowy.

14. CZYNNIKI RYZYKA DLA EMITENTA NA DZIEN 30 wrze$nia 2026 r.:

Emitent podlega typowym ryzykom zwigzanym z ogdlnym stanem gospodarki, przepisami
(w tym podatkowymi), sytuacjg geopolityczng 1 obecnoscia na rynku publicznym.

Zarzad Emitenta sygnalizuje ponizsze ryzyka mogace mieé istotny wplyw na dzialalno$¢ Spotki
w przyszlosci, jak réwniez decyzje inwestycyjne podejmowane przez akcjonariuszy:
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Ryzyko utraty kadry kierowniczej oraz kluczowych pracownikéw w poszczegélnych obszarach

dziatalnosci Spotki

Spotka prowadzi dzialalno$¢ w branzy, w ktorej zasoby ludzkie, kompetencje i doswiadczenie
pracownikow stanowia istotne aktywo oraz jeden z istotniejszych czynnikéw sukcesu. Wiedza,
umiejetnosci oraz doswiadczenie czlonkéw Zarzadu oraz innych oséb zajmujacych kluczowe
stanowiska w Spolce (w tym réwniez w jej podmiotach zaleznych) stanowia czynniki kluczowe
z punktu widzenia realizacji strategii rozwoju Spoltki. Odejscie cztonkow kadry kierowniczej badz
innych oséb o istotnym znaczeniu dla Grupy kapitalowej Tecnovatica S.A. mogloby niekorzystnie
wplynaé na prowadzong dzialalno$¢ operacyjna, a w konsekwencji na osiagane wyniki finansowe
1 perspektywy rozwoju Spoétki i podmiotéw zaleznych. Powyzej Spoétka raportuje o wielkosci
zatrudnienia w podmiocie zaleznym Centrum Edukacji, Sportu i Terapii Olimpijczyk Sp. z o.0.,
wskazujac na istotnos¢ tu opisanego ryzyka dla przedmiotu dziatalnosci w/w podmiotu.

Ryzyko zwiazane z dokonywaniem inwestycji w akcje Spotki

Inwestorzy, przed nabyciem akcji Spoétki na rynku kapitalowym, powinni wziaé pod uwage, iz
ryzyko inwestycji w tego typu papiery warto$ciowe jest wicksze od inwestycji w papiery skarbowe,
obligacje czy tez jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych. Trudno takze przewidzie¢
jak bedzie ksztaltowac si¢ kurs akeji Spotki w krotkim 1 diugim okresie. Kurs 1 ptynno$é akeji spotek
notowanych na rynku New Connect zalezy miedzy innymi od liczby i wielkosci zlecet kupna
1 sprzedazy skladanych przez inwestoréw. Na zachowania inwestoréw maja wplyw rozmaite
czynniki, takze nie zwiazane bezposrednio z sytuacja finansowa Spolki, takie jak ogdlna sytuacja
makroekonomiczny Polski czy tez sytuacja na rynkach s§wiatowych oraz konflikty zbrojne. Ponadto
istnieje ryzyko, ze obrot akcjami Spoétki na rynku New Connect bedzie si¢ charakteryzowal niska
plynnoscia. Tym samym moga wystepowac trudnos$ci w nabywaniu i sprzedawaniu duzej ilosci akcji
Spotki w krotkim okresie, co moze spowodowaé dodatkowo znaczne wahania ceny akcji Spotki
bedacych przedmiotem publicznego obrotu, a nawet czasem brak mozliwosci nabycia lub przedazy
akcji Spotki.

Opublikowana przez Spoétke w dniu 12 lutego 2026 roku Perspektywa rozwoju Grupy Tecnovatica
S.A. zostala zaprojektowana z uwzglednieniem kluczowych ryzyk rynkowych, operacyjnych
1 regulacyjnych, charakterystycznych dla sektorow edukacii, ustug terapeutycznych oraz dziatalnosci
infrastrukturalnej. Ponizej przedstawiono gléwne obszary ryzyk oraz mechanizmy, ktére maja na
celu ich ograniczenie. Sg to ryzyka ktore towarzyszy¢ beda Spotce w ramach jej biezacej dziatalnosci
oraz mechanizmy obronne, ktére Spoétka planuje wykorzystywac w sposéb ciagly.

Ryzyvka demograficzne

Spadek liczby urodzen oraz zmiany struktury demograficznej moga w diugim okresie wplywaé na
popyt na ustugi edukacyjne dla dzieci i mtodziezy.
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Mechanizmy zabezpieczajace:

* Dywersyfikacja dziatalnosci poprzez rozwdj filaru ustug dla seniorow
* Rozwoj ustug terapeutycznych i edukacii specjalistycznej

* Ekspansja geograficzna do najwigckszych osrodkéw miejskich

Komentarz:

Zmiany demograficzne obserwowane w Poznaniu (siedziba Centrum Edukacji, Sportu i Terapii
Olimpijczyk Sp. z o.0., a jednoczesnie szkoly podstawowej i przedszkola) wplywaja na
funkcjonowanie szkot 1 przedszkoli. W czgsci placéwek (publicznych 1 niepublicznych) widoczny
jest spadek liczby dzieci w wieku przedszkolnym, czego potwierdzeniem jest utrzymujaca si¢ liczba
wolnych miejsc w rekrutacji do przedszkoli. W przypadku szkoly i1 przedszkola Olimpijezyk
zjawisko to ma obecnie ograniczony wplyw na dzialalno§¢ placowki. Szkola podstawowa
Olimpijczyk prowadzi aktywne dzialania promocyjne 1 rekrutacyjne, rozwija atrakcyjng oferte
edukacyjng oraz dba o wysoka jakos$¢ ksztalcenia i indywidualne podejscie do ucznia, co sprzyja
utrzymaniu stabilnego zainteresowania oferta edukacyjna. Placéwka monitoruje rowniez sytuacje
demograficzng i potrzeby lokalnej spolecznosci, aby elastycznie dostosowywac swoja oferte do
zmieniajacych si¢ uwarunkowan. Przywolane tutaj ryzyko dotyczy przede wszystkim placowek
malych i zlokalizowanych na terenach wiejskich, co biorac pod uwage wielkos¢ szkoly podstawowe;
Olimpijczyk 1 jej lokalizacje (duzy osrodek miejski) stanowi bardziej o mozliwym ryzyku w blizej
nieokreslonej przyszlosci niz o jego faktycznym wystepowaniu w chwili obecne;.

Ryzvka regulacvine i systemowe

Dzialalnos¢ edukacyjna i terapeutyczna podlega regulacjom prawnym oraz systemom finansowania
publicznego, co moze skutkowaé zmianami zasad funkcjonowania lub poziomu wsparcia
systemowego.

Mechanizmy zabezpieczajace:

* Dywersyfikacja zrédel przychodow (czesne, ustugi odptatne, dotacje)
* Ograniczenie zaleznosci od jednego typu finansowania

* Monitorowanie zmian regulacyjnych i elastycznos¢ operacyjna

Ryzvka kadrowe

Pozyskanie i utrzymanie wykwalifikowanej kadry pedagogicznej oraz terapeutycznej stanowi istotne
wyzwanie operacyjne.

Mechanizmy zabezpieczajace:
* Budowa atrakcyjnego srodowiska pracy 1 stabilnych warunkéw zatrudnienia
* Wspotpraca dlugoterminowa ze specjalistami

* Rozwoj wlasnych kompetencji szkoleniowych i zaplecza merytorycznego
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Komentarz:

Ogoélnym wyzwaniem dla systemu o$wiaty pozostaja braki kadrowe, wynikajace m.in. z niedoboru
nauczycieli niektérych specjalnosci oraz stopniowego odchodzenia do$wiadczonych pracownikow
na emeryture (matematycy, jezykowcy, nauczyciele przedmiotéw przyrodniczych). W obszarze
kadrowym szkola podstawowa Olimpijczyk koncentruje si¢ na budowaniu trwalego,
zaangazowanego 1 zgranego zespolu nauczycieli, wspiera ich rozwoéj zawodowy (np. poprzez
dofinansowanie do studiéw) oraz tworzy przyjazne warunki pracy, ograniczajac ryzyko
wystgpowania probleméw kadrowych w przyszlosci. W ocenie dyrekcji szkoly podstawowe;j

funkcjonujacy system wynagradzania kadry nauczycielskiej i administracyjnej jest bardzo atrakcyjny
1 stanowi o niskiej rotacji, jak réwniez o tatwosci pozyskiwania nowych pracownikow.

Ryzyka operacyjne i skalowania

Szybkie tempo rozwoju moze prowadzi¢ do obnizenia jakosci uslug oraz wzrostu zlozonosci
operacyjnej.

Mechanizmy zabezpieczajace:

* Etapowy model ekspansji i inwestycji

e Standaryzacja proceséw poprzez Centrum Ustug Wspolnych
* Decyzje inwestycyjne uzaleznione od wynikéw operacyjnych

Ryzyka finansowe i plynnosciowe

Realizacja planow inwestycyjnych wiaze si¢ z potrzeba odpowiedniego zarzadzania plynnoscia
i struktura finansowania.

Mechanizmy zabezpieczajace:

* Zdywersyfikowana struktura Zrédel finansowania

* Etapowanie nakltadéw inwestycyjnych

* Koncentracja na sprawdzonych modelach biznesowych i projektach generujacych powtarzalne

przeplywy pieni¢zne

Ryzyka reputacyjne i jako$ciowe

Dziatalnosé¢ Grupy w obszarach edukaciji i terapii wigze si¢ z wysoka wrazliwoscig spoleczng oraz
oczekiwaniami jakosciowymi klientow.

Mechanizmy zabezpieczajace:

* Wysokie standardy jakosci 1 etyki zawodowe;

* Nadzér merytoryczny nad oferta edukacyjna i terapeutyczng

* Dlugoterminowa budowa zaufania do marki Grupy Tecnovatica S.A.
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Po finalizacji przejecia Centrum Edukacji, Sportu i Terapii Olimpijczyk Sp. z o.0. Zarzad Emitenta
zidentyfikowal nastepujace nowe ryzyka:

Ryzyko zwiazane z wysokoscia dotacji podmiotowej

W polskich realiach szkoly (o réznych profilach ksztalcenia 1 na réznych jego etapach) moga
korzysta¢ z wielu dostepnych rodzajéw dotacji, w zaleznosci od typu szkoly i celu finansowania.
Najwazniejsze z nich to:

Dotacja podmiotowa — przekazywana gtéwnie szkotom niepublicznym posiadajacym uprawnienia
szkol publicznych. Stuzy finansowaniu biezacej dziatalnosci, np. wynagrodzen nauczycieli, oplat za
media czy zakupu pomocy dydaktycznych.

Dotacja celowa — przeznaczona na konkretny cel, np.: zakup podrecznikéw i materialow
edukacyjnych, zakup materialéw ¢wiczeniowych, realizacj¢ okreslonych programoéw edukacyjnych
lub inwestycji.

Dotacje unijne — §rodki z funduszy Unii Europejskiej na projekty edukacyjne, rozwdéj kompetencji
uczniow i nauczycieli, doposazenie szkot czy modernizacje infrastruktury.

Dotacje z programéw rzadowych — np. na rozwoj kompetencji cyfrowych, wyposazenie pracowni,
wsparcie uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi lub inne programy oglaszane przez
ministerstwa.

W praktyce szkoly publiczne sq finansowane przede wszystkim z budzetéw jednostek samorzadu
terytorialnego, natomiast szkoly niepubliczne otrzymuja dotacje zgodnie z przepisami ustawy
o finansowaniu zadan o§wiatowych.

CESIT otrzymuje w okresach miesigcznych dotacje podmiotowg (o istotnej wartosci), a jej
wysoko$¢ jest uzalezniona przede wszystkim od liczby uczniéw oraz typu szkoly i rodzaju
ksztalcenia. Zasady jej naliczania okresla ustawa o finansowaniu zadan o$wiatowych. Najwazniejsze
czynniki wplywajace na wysoko$¢ dotacji podmiotowej to: Liczba uczniéw — dotacja jest naliczana
na kazdego ucznia wykazanego wedlug zasad okreslonych w ustawie; Typ placowki — inne stawki
obowiazujg dla szkoél podstawowych a inne dla przedszkoli (przedszkole oraz przedszkole
terapeutyczne pozostajg réwniez w strukturze Olimpijczyka); Potrzeby edukacyjne uczniow — na
uczniéw z orzeczeniem o potrzebie ksztalcenia specjalnego, objetych wezesnym wspomaganiem
rozwoju lub innymi formami wsparcia przewidziane sa wyzsze kwoty finansowania; Kwota potrzeb
oswiatowych (dawniej subwencja o$wiatowa) — stawki sa wyliczane na podstawie algorytmu
finansowania stosowanego przez panstwo i przekazywanych §rodkéw dla jednostek samorzadu
terytorialnego. O wysokosci dotacji podmiotowej decyduje w przypadku Olimpijczyka przede
wszystkim liczba uczniéw (dzieci) w tym uczniéw z potrzebami specjalnymi. Mniejsza liczba dzieci
w nauczaniu oznacza¢ bedzie nizsza dotacje podmiotowsg przy potencjalnie niezmienionych
kosztach funkcjonowania placowki (gloéwnie koszty osobowe). CESIT analizuje planowane wplywy
z tego tytulu w krétkim i dlugim terminie, starajac si¢ adekwatnie dostosowywac przede wszystkim
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zatrudnienie. Nalezy tez mie¢ na uwadze, ze zasady obowigzywania 1 wyplacania dotacji
podmiotowej reguluje odpowiednia ustawa i akty wykonawcze — ich ewentualne zmiany wymusza¢
réwniez mogg zmiany pod stronie Olimpijczyka zaréwno potencjalnie zwigkszajace jego przychody
jak 1 stanowiace o mozliwym ich zmniejszeniu 1 obnizeniu rentownosci. Z drugiej strony podmiot
ten w ograniczonym zakresie korzysta z innych dotacji i pomocy bezzwrotnej, co w przysztosci ma
ulec zmianie i zwickszone ma zosta¢ wykorzystanie §rodkéw z funduszy celowych 1 unijnych.
Czynnikiem uniezalezniajacym CESIT od dotacji podmiotowych jest uzyskiwane w ramach
wspolpracy z rodzicami czesne i podmiot ten tak konstruuje swoja oferte nauczania oraz zajec
1 uslug dodatkowych, aby maksymalizowac¢ przychody w tym obszarze, a jednoczes$nie pozostawac
konkurencyjnym na tle poréwnywalnych szkol.

Ryzyko zwigzane z umowami o nauczanie

Odlegla w czasie decyzja biznesowa Olimpijczyka byla zmiana dlugoterminowych umoéw
o nauczanie na umowy roczne. Zarzad Emitenta fakt zawierania przez CESIT umoéw na krotki
okres (rok szkolny) uznaje za potencjalne ryzyko, jako Ze w jego ocenie nie ma pewnosci, ze dana
umowa bedzie kontynuowana w kolejnym roku i kolejnych latach. Obecnie parametr ten jest
weryfikowany 1 wskaznik odej$¢ jest w ocenie Zarzadu Emitenta na bardzo niskim poziomie.
Nierzadko za to dzieci dolaczaja do danych klas nie bedac ich uczniami wczesniej. Zarzad
1 Dyrekcja CESIT analizuje ryzyko zwiazane z tutaj podniesiong kwestia 1 mimo iz prawdopodobnie
ma ono bardzo ograniczony dotad charakter, podejmie dzialania w kierunku jego dalszego
ograniczania. Trwajacy rok szkolny wykorzystany zostanie takze m. in. do oceny mozliwego
niedoszacowania wartosci §wiadczonych ustug w wartodci pobieranego czesnego; opracowania
jednolitej, dlugoterminowej strategii cenowej; wykorzystania wszystkich mozliwosci zwickszania
przychodéw; zmniejszeniu koncentracji komunikacji na cenie, a skupieniu si¢ na akcentowaniu
niezaprzeczalnych wartosci 1 budowie Olimpijczyka w modelu ,,360”.

Ryzyko zwiazane z bezpieczeAstwem nauczania, dzieci i kadry

Wydarzenia ostatnich tygodni, zwiazane z atakami nozownikéw na dzieci 1 incydentami w szkolach
zwigzanych z przynoszeniem do szkél przez dzieci niebezpiecznych narzedzi, jak 1 trwajaca od lat
napas¢ Rosji na Ukraing, spowodowaly, ze w CESIiT dokonano przegladu zabezpieczen oraz
instrukeji i modeli zachowan w kryzysowych i krytycznych sytuacjach. W ocenie Zarzadu Emitenta
na czele wszystkich obszaréw dzialalnosci Olimpijczyka stoja osoby niezwykle kompetentne, ktore
za podstawowy cel w kryzysowych 1 krytycznych sytuacjach beda mialy bezpieczenstwo dzieci. Nie
sposob jednak przygotowaé si¢ na wszystkie scenariusze, takze dlatego ze czg$¢ z nich jest na dzis
nieznana. Olimpijczyk stawia na bezpieczenstwo nauczania, dzieci i kadry, bedac w stalym
kontakcie z rodzicami (uczulajac ich takze na ich potencjalnie ryzykowne zachowania), ktorzy
w $wietle niedawnych wydarzen docenili blyskawiczna i1 spdjna systemows informacije ze szkoty i
przedszkola. W Olimpijczyku odbywaly si¢ apele, stale utrzymywany byt kontakt z policja. Szkola
ma formalne procedury na niestandardowe sytuacje i przy okazji ostatnich zdarzen byly one
testowane. Biorac jednak pod uwage skale zaskoczenia ostatnimi wydarzeniami Dyrekcja Szkoly
podjela i podejmie szereg dziatan majacych na celu zwickszenie bezpieczenistwa, w tym rozwigzania
systemowe (proceduralne), organizacyjne i techniczne. Zarzad Spotki ocenia je jako wystarczajace,
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niemniej wdrozenie czeéci z nich wymagaé bedzie nakladéw finansowych, co moze przejsciowo
obnizy¢ wyniki finansowe Olimpijczyka.

Wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej na terytorium Ukrainy

W dniu 24 lutego 2022 r. rozpoczal si¢ konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy, nie wiadomo jak
konflikt ten wplynie na dzialalno§é¢ gospodarcza jednostki. Kierownictwo na biezaco obserwuje
sytuacje gospodarcza na rynkach §wiatowych i stara si¢ oceni¢ wplyw tych zmian na dzialalno$é
Spotki. Kierownictwo Spotki nie stwierdzilo negatywnego wplywu tej sytuacji na dzialalnosé
Spotki, jednak nie mozna wykluczy¢ takiego wplywu w przyszlosci. Biorac pod uwagg, 1z istotnym
elementem dzialalno$ci Spotki ma byc¢ organizacja nauczania w trybie domowym (zdalnym),
eskalacja w/w konfliktu nie musi przetozy¢ si¢ negatywnie na sytuacje i wyniki Spotki. Takze
w razie nawrotu pandemii Covid 19 lub podobnej sytuacji w przysztosci.

Sytuacja ekonomiczna

Spotka planuje uzyskiwaé przychody wytacznie na obszarze Polski. Ich warto§¢ bedzie wigc zalezala
od sytuacji makroekonomicznej panujacej na tych rynku krajowym, ktéry jednak nie funkcjonuje
w oderwaniu od rynkéw zewnetrznych. Takie czynniki jak: tempo wzrostu gospodarczego,
poziomu konsumpcji spoleczenstwa, polityki fiskalnej i pieni¢znej danego panstwa, inflacji moga
mie¢ wplyw na popyt na produkty Spotki oraz osiggane wyniki finansowe. Sytuacja
makroekonomiczna Polski bedzie mie¢ wplyw na dzialalnosé, wyniki oraz perspektywy Spotki.
Najwicksze znaczenie maja czynniki ksztaltujace sile nabywcza i poziom optymizmu ludnosci oraz
poziom wynagrodzen, poziom inflacji, wysoko$¢ stop procentowych i dostepnos¢ kredytow.
Istnieje ryzyko, ze pogorszenie dostepnosci kredytéw i optymizmu konsumentéw lub pogorszenie
si¢ sytuacji gospodarczej w Polsce moze mie¢ istotny negatywny wplyw na wysokos¢ osigganych
przychodow, wynikéw finansowych oraz perspektywy Spotki. Na przyklad w sytuacji ograniczenia
przez rodzicéw dzieci wydatkéw na nauczanie w szkotach niepublicznych. Nalezy jednak zauwazy¢,
ze Spotka planuje realizowac sprzedaz przede wszystkim w obszarze podstawowej edukacii,
charakteryzujacym si¢ tzw. ,,obowiazkiem szkolnym?”, stad ryzyko spadku popytu na ustugi Spétki

Dowminik Staroni

wydaje si¢ ograniczone.

Prezes Zarzadn
TECNOVATICA S.A.
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