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Data: 16 listopada 2026

Temat: Kwartalny raport za trzeci kwartat 2026 roku mPay Spétka Akcyjna

Zarzad Spétki pod nazwa "MPAY" SA, z siedzibg w Warszawie ("Spétka") niniejszym przedktada kwartalny
raport za trzeci kwartat 2026 roku, jako zatacznik.

Wedtug danych z konca trzeciego kwartatu 2026 roku, spétka wygenerowata:

Przychody: 1,58 min PLN
EBIT: -0,31 min PLN
EBITDA: -0,03 min PLN

Gtédwne czynniki wptywajgce na wyniki finansowe trzeciego kwartatu 2026 roku to:

Pozyskanie od inwestorow zewnetrznych 13,2 min zt, kapitatu, z czego 4,46 min zt
w Il kwartale 2026 r.

Zawarcie strategicznej umowy z Meest Transfer, podpisanie umowy z regulowanym dostawcg
ustug pfatniczych, obejmujgcg obstuge ptatnosci kartami, BLIK, Apple Pay, Google Pay
i przelewdw bankowych,

Rozpoczecie projektu integracji z Meest Transfer, zawarcie umowy obejmujacej integracje
systemow, migracje danych i portfeli uzytkownikéw oraz przygotowanie wdrozenia,
Restrukturyzacja zadtuzenia, zawarcie ugody z konsorcjum bankdéw spétdzielczych dotyczacej
zadtuzenia w wysokosci 4,259 min zt. Nowy harmonogram spfat ogranicza biezgce obcigzenia
kapitatowe,

Rozwdj wspétpracy z partnerami biznesowymi, kontynuowanie wspotpracy z Distribusion
Technologies GmbH w zakresie dystrybucji biletéw autobusowych i kolejowych, réwniez
zagranicznych, oraz rozwijano projekty z E100 (tankowanie pojazdow),

Dywersyfikacja zrédet przychoddéw, zawarcie umowy z DoAff dotyczaca afiliacyjnej dystrybucji
produktow finansowych. Analizowanie rowniez rozwdj ustug eSIM, ubezpieczen i programéw
lojalnosciowych.

Rozwdj technologii i nowych modeli biznesowych, kontynuowanie prac nad API, embedded
services, rozwigzaniami B2B oraz narzedziami analitycznymi i Al,

Mozliwos$¢ kontynuowania dziatalnosci w ramach Limited Network, zgodnie ze stanowiskiem
KNF Spotka moze nadal prowadzi¢ dziatalno$¢ w ramach ograniczonej sieci, w tym sprzedaz
biletéw i obstuge optat parkingowych,

Wzmocnienie struktur organizacyjnych, zwiekszenie zespotéw odpowiedzialnych za rozliczenia,
finanse operacyjne, kontroling, obstuge partneréow i rozwdj biznesu, a takzie standardy
zarzadzania ryzykiem, compliance i bezpieczenstwa,

Realizacja strategii mPay 3.0, Il kwartat 2026 r. byt okresem dostosowania dziatalnosci do zmian
regulacyjnych, stabilizacji finansowej i dalszego rozwoju Spoétki. Dostosowanie dziatalnosci do
decyzji KNF, po cofnieciu zezwolenia KIP Spotka zakoriczyta swiadczenie ustug objetych
zezwoleniem i wypetnita obowigzki wynikajgce z decyzji. Spdtka kontynuuje dziatania naprawcze
oraz ztozyta wniosek o ponowne uzyskanie zezwolenia.
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e Priorytety Zarzadu, zapewnienie ciggtosci ustug, rozwdéj partnerstw, dyscyplina kosztowa,
wzmacnianie kompetencji organizacyjnych i stopniowe zwiekszanie skali dziatalnosci,

e Spadek liczby kont uzytkownikéw — na 30 wrzesnia 2026 r. liczba kont wyniosta 1 762 644, co
oznacza spadek 0 204 072 konta wobec konca sierpnia i 5,57% rok do roku. Spadek zwigzany byt
z wygaszaniem regulowanych ustug ptatniczych,

e Na wyniki finansowe w trzecim kwartale 2026 roku wptyw miaty przede wszystkim dziatania
zwigzane z dostosowaniem dziatalnosci Spdétki do zmian regulacyjnych, realizacjg projektow
integracyjnych i wdrozeniowych, optymalizacjg struktur organizacyjnych, porzagdkowaniem bazy
danych, restrukturyzacjg zadtuzenia oraz kosztami obstugi prawnej i innymi dodatkowymi
wydatkami zwigzanymi z prowadzonymi procesami.

mPay Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, Al. Jerozolimskie 65/79, lok.14.22, 00-697 Warszawa. www.mpay.pl,
kontakt@mpay.pl

NIP: 5213258216, REGON: 015506707, KRS: 0000172708,
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, kapitat zaktadowy i wptacony: 13 056 920,10 PLN.



