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Data: 16 listopada 2026 
 

Temat: Kwartalny raport za trzeci kwartał 2026 roku mPay Spółka Akcyjna 

 
Zarząd Spółki pod nazwą "MPAY" SA, z siedzibą w Warszawie ("Spółka") niniejszym przedkłada kwartalny 
raport za trzeci kwartał 2026 roku, jako załącznik. 
 
Według danych z końca trzeciego kwartału 2026 roku, spółka wygenerowała: 
 

 Przychody: 1,58 mln PLN 

 EBIT: -0,31 mln PLN  
 EBITDA: -0,03 mln PLN  

 
Główne czynniki wpływające na wyniki finansowe trzeciego kwartału 2026 roku to: 
 

 Pozyskanie od inwestorów zewnętrznych 13,2 mln zł, kapitału, z czego 4,46 mln zł  
w III kwartale 2026 r. 

 Zawarcie strategicznej umowy z Meest Transfer, podpisanie umowy z regulowanym dostawcą 
usług płatniczych, obejmującą obsługę płatności kartami, BLIK, Apple Pay, Google Pay  
i przelewów bankowych, 

 Rozpoczęcie projektu integracji z Meest Transfer, zawarcie umowy obejmującej integrację 
systemów, migrację danych i portfeli użytkowników oraz przygotowanie wdrożenia,  

 Restrukturyzacja zadłużenia, zawarcie ugody z konsorcjum banków spółdzielczych dotyczącej 
zadłużenia w wysokości 4,259 mln zł. Nowy harmonogram spłat ogranicza bieżące obciążenia 
kapitałowe, 

 Rozwój współpracy z partnerami biznesowymi, kontynuowanie współpracy z Distribusion 
Technologies GmbH w zakresie dystrybucji biletów autobusowych i kolejowych, również 
zagranicznych, oraz rozwijano projekty z E100 (tankowanie pojazdów), 

 Dywersyfikacja źródeł przychodów, zawarcie umowy z DoAff dotyczącą afiliacyjnej dystrybucji 
produktów finansowych. Analizowanie również rozwój usług eSIM, ubezpieczeń i programów 
lojalnościowych. 

 Rozwój technologii i nowych modeli biznesowych, kontynuowanie prac nad API, embedded 
services, rozwiązaniami B2B oraz narzędziami analitycznymi i AI, 

 Możliwość kontynuowania działalności w ramach Limited Network, zgodnie ze stanowiskiem 
KNF Spółka może nadal prowadzić działalność w ramach ograniczonej sieci, w tym sprzedaż 
biletów i obsługę opłat parkingowych, 

 Wzmocnienie struktur organizacyjnych, zwiększenie zespołów odpowiedzialnych za rozliczenia, 
finanse operacyjne, kontroling, obsługę partnerów i rozwój biznesu, a także standardy 
zarządzania ryzykiem, compliance i bezpieczeństwa, 

 Realizacja strategii mPay 3.0, III kwartał 2026 r. był okresem dostosowania działalności do zmian 
regulacyjnych, stabilizacji finansowej i dalszego rozwoju Spółki. Dostosowanie działalności do 
decyzji KNF, po cofnięciu zezwolenia KIP Spółka zakończyła świadczenie usług objętych 
zezwoleniem i wypełniła obowiązki wynikające z decyzji. Spółka kontynuuje działania naprawcze 
oraz złożyła wniosek o ponowne uzyskanie zezwolenia. 
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 Priorytety Zarządu, zapewnienie ciągłości usług, rozwój partnerstw, dyscyplina kosztowa, 
wzmacnianie kompetencji organizacyjnych i stopniowe zwiększanie skali działalności, 

 Spadek liczby kont użytkowników – na 30 września 2026 r. liczba kont wyniosła 1 762 644, co 
oznacza spadek o 204 072 konta wobec końca sierpnia i 5,57% rok do roku. Spadek związany był 
z wygaszaniem regulowanych usług płatniczych, 

 Na wyniki finansowe w trzecim kwartale 2026 roku wpływ miały przede wszystkim działania 
związane z dostosowaniem działalności Spółki do zmian regulacyjnych, realizacją projektów 
integracyjnych i wdrożeniowych, optymalizacją struktur organizacyjnych, porządkowaniem bazy 
danych, restrukturyzacją zadłużenia oraz kosztami obsługi prawnej i innymi dodatkowymi 
wydatkami związanymi z prowadzonymi procesami. 

 


