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Informacje ogolne

Raport kwartalny DEFENCE.HUB S.A. za okres od 01 lipca 2026 roku do 30 wrzesnia 2026 roku str. 2



Dane jednostki

Firma Defence.Hub Spétka Akcyjna

Siedziba Warszawa

Adres siedziby ul. Zelazna 59A / 3.3, Warszawa 00-848

NIP M3-295-74-45

REGON 368935731

Kraj rejestracji Polska

Sad rejestrowy Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
KRS 0000708072

Oddziaty (zaktady) spotka nie posiada oddziatow (zaktadow)

Spotka zostata zawiazana na podstawie Aktu Notarialnego z dnia 23 listopada 2017 roku o numerze Rep. A 10293/2017. W dniu 7
grudnia 2017 r. Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000708072.

Czas trwania jednostki

Spotka DEFENCE.HUB S.A. zostata utworzona na czas nieoznaczony.

Okresy prezentowane

Kwartalne skrocone sprawozdanie finansowe prezentuje dane w nastepujacych okresach:

dla rachunku zyskoéw i strat od 1 lipca 2026 roku do 30 wrzesnia 2026 roku oraz od 1 stycznia 2026 roku do 30 wrzesnia 2026
roku wraz z danymi poréwnawczymi od 1 lipca 2025 roku do 30 wrzesnia 2025 roku oraz od 1 stycznia 2025 roku do 30
wrzesnia 2025 roku,

dla bilansu stan na dzien 30 wrzesnia 2026 roku wraz z danymi poréwnawczymi na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien
30 wrzesnia 2025 roku,

dla zestawienia zmian w kapitale wtasnym od 1 lipca 2026 roku do 30 wrzesnia 2026 roku oraz od 1 stycznia 2026 roku do
30 wrzesnia 2026 roku wraz z danymi poréwnawczymi od 1 lipca 2025 roku do 30 wrzesnia 2025 roku oraz od 1 stycznia
2025 roku do 30 wrzesnia 2025 roku,

dla rachunku przeptywéw pienieznych od 1 lipca 2026 roku do 30 wrzesnia 2026 roku oraz od 1 stycznia 2026 roku do 30
wrzesnia 2026 roku wraz z danymi porownawczymi od 1 lipca 2025 roku do 30 wrzesnia 2025 roku oraz od 1 stycznia 2025
roku do 30 wrzesnia 2025 roku.

B Struktura

Na dzien przekazania raportu, zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi przez Spotke, struktura akcjonariatu Defence.Hub S.A.
prezentuje sie nastepujaco:

AKCJONARIUSZ L.AKCJI % AKCJI L.GLOSOW % GLOSOW
Taurus Foundation Fundacja 13 538 868 15,21% 13 538 868 15,21%
Rodzinna wraz z Panem Maciejem

Nowakiem*

Milisystem S.A. 8971375 10,08% 8971375 10,08%
Pozostali 66 489 757 74,71% 66 489 757 74,71%
Razem 89 000 000 100,00% 89 000 000 100,00%

* taczna liczba akcji posiadanych bezposrednio i posrednio przez Taurus Foundation Fundacje Rodzinng (poprzednio M. Nowak
Fundacje Rodzinna) oraz Pana Macieja Nowaka, wskazana w zawiadomieniach przekazanych Spotce w dniu 26 pazdziernika 2026

roku, o ktorych Spotka informowata raportem biezacym ESPI nr 43/2026.




Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 8.900.000,00 PLN (osiem milionow dziewiecset tysiecy ztotych) i dzieli sie na 89.000.000
(osiemdziesiat dziewie¢ milionow) akcji serii A, B, C, E, F oraz G. Akcje te nie sa uprzywilejowane ani nie sa przedmiotem
zabezpieczen. Zbywalnos¢ akcji nie jest ograniczona, a z akcjami i prawami do akcji nie sg zwigzane zadne swiadczenia dodatkowe.

W dniu 21 pazdziernika 2026 roku Spétka poinformowata raportem biezacym EBI nr 35/2026 o zarejestrowaniu przez sad rejestrowy
zmiany Statutu Spotki w zakresie podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 890.000,00 zt do kwoty 8.900.000,00 zt w drodze emisji
80.100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G. Na dzien bilansowy, tj. na dzien 30 wrzesnia 2026 roku, kapitat zaktadowy Spotki
wynosit 890.000,00 zt i dzielit sie na 8.900.000 akcji, wobec czego wskazana zmiana stanowi zdarzenie nastepujace po dniu
bilansowym.

B Zarzad

Cztonkowie Zarzadu Spotki sa powotywani przez Rade Nadzorcza, ktora okresla liczbe cztonkéw na danag kadencje. Cztonek Zarzadu
moze zosta¢ odwotany wytacznie z waznych powodow, o ktorych mowa w art. 370 Kodeksu spotek handlowych. W sktad Zarzadu
Spotki na dzien 30 wrzesnia 2026 roku wchodzili:

tukasz Gmys - Prezes Zarzadu
tukasz Grzybowski - Cztonek Zarzadu

Pan tukasz Gmys zostat powotany do Zarzadu Spétki na funkcje Cztonka Zarzadu na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 04
lutego 2026 roku. Nastepnie w dniu 25 marca 2026 roku Rada Nadzorcza, po rezygnacji z funkcji Prezesa Zarzadu ztozonej przez Pana
Barttomieja Denisa-Swierszcza, zmienita funkcje Pana tukasza Gmys z Cztonka Zarzadu na Prezesa Zarzadu.

Pan tukasz Grzybowski zostat powotany do Zarzadu Spétki na funkcje Cztonka Zarzadu na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia
25 marca 2026 roku.

Kadencja cztonkéow Zarzadu uptywa w dniu 31 grudnia 2029 roku. Mandat cztonkéw Zarzadu wygasa z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéow Zarzadu, tj. w
dniu zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2029 rok.

W okresie nastepujacym po okresie sprawozdawczym, do dnia przekazania niniejszego raportu, nie doszto do zadnych zmian w
sktadzie Zarzadu Emitenta.

B Rada Nadzorcza
Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki sa powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie. Zgodnie z § 8 ust. 2 Statutu Spotki, Rada
Nadzorcza Emitenta sktada sie 5 (pieciorga) cztonkéw. Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadencji

wynoszacej 4 (cztery) lata.

W sktad Rady Nadzorczej na dzien 30 wrzesnia 2026 roku wchodzili:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Jarostaw Kaim

Cztonek Rady Nadzorczej Pan Andrzej Szurek

Cztonek Rady Nadzorczej Pan Krzysztof Ast

Cztonek Rady Nadzorczej Pan Barttomiej Denis-Swierszcz
Cztonek Rady Nadzorczej Pan Aleksander Borkowski

W dniu 28 lipca 2026 roku Rada Nadzorcza Emitenta, dziatajac na podstawie § 8 ust. 25 Statutu Spoétki, powotata w drodze kooptacji
do sktadu Rady Nadzorczej Pana Barttomieja Denisa-Swierszcza oraz Pana Aleksandra Borkowskiego (raport biezacy EBI nr 29/2026).
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktore odbyto sie w dniu 16 wrzesnia 2026 roku, zatwierdzito powotanie wskazanych oséb w
sktad Rady Nadzorczej w drodze kooptacji, o czym Spotka informowata raportem biezacym EBI nr 34/2026. W okresie nastepujacym
po okresie sprawozdawczym, do dnia przekazania niniejszego raportu, nie doszto do zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Emitenta.

IV. Spétki powigzane




Opis organizacji grupy kapitatowej, z wyszczegolnieniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz jednostek
nieobjetych konsolidacja

W dniu 03 grudnia 2025 r. Emitent zawiazat spotke zalezna od Emitenta - Klabater P.S.A. z siedzibg w Warszawie, ktora zostata
wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0001208925 ["Spétka zalezna"]. Emitent objat 100% akcji w Spotce zaleznej. Spotka
zalezna zostata zawiazana w celu realizacji dziatan operacyjnych oraz prowadzenia dziatalnosci gamingowej w sposob wydzielony
organizacyjnie i biznesowo. Utworzenie odrebnego podmiotu umozliwia bardziej efektywne zarzadzanie projektami, pozyskiwanie
partneréw branzowych oraz elastyczne reagowanie na potrzeby rynku gier.

Wskazanie przyczyn niesporzadzania sprawozdan skonsolidowanych przez podmiot dominujacy lub przyczyn
zwolnienia z konsolidacji w odniesieniu do kazdej jednostki zaleznej nieobjetej konsolidacja

Klabater P.S.A. - dane jednostki zaleznej nie sa istotne dla jasnego i rzetelnego przedstawienia sytuacji finansowej oraz wynikow
Emitenta (art. 58 ust. 1 UoR)

W okresie sprawozdawczym Spétka zalezna nie rozpoczeta dziatalnosci operacyjnej.

Wybrane dane finansowe wszystkich jednostek zaleznych emitenta nieobjetych konsolidacjg

Z uwagi na nieprowadzenie przez Spotke zalezng dziatalnosci operacyjnej w okresie sprawozdawczym, Emitent odstapit od
prezentacji wybranych wynikow finansowych Klabater P.S.A.

V. Zasady (polityka) rachunkowosci

Kwartalne skrocone sprawozdanie finansowe spotki Defence.Hub S.A. za okres od 1 lipca 2026 roku do dnia 30 wrzesnia 2026 roku nie
podlega badaniu ani przegladowi przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych i zostato sporzadzone zgodnie z
postanowieniami:

e  Zatacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu ,,Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect”;

e  Ustawy o Rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (tekst jednolity Dz.U. z 2023 r. poz. 120 z pdzniejszymi zmianami) oraz
Zatacznik nr 1 do tej Ustawy ,,Zakres informacji wykazywanych w sprawozdaniu finansowym, o ktorym mowa w art. 45 ustawy,

dla jednostek innych niz banki, zaktady ubezpieczen i reasekuracji” (,,UoR”).

Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy podzielony na okresy sprawozdawcze odpowiadajace poszczegdlnym miesigcom w roku
obrotowym. Sposrdd fakultatywnych metod wyceny aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego stosowane sa metody
ujete w polityce rachunkowosci obowiazujacej w Spotce. Rachunek zyskow i strat Spotka sporzadzita w wariancie kalkulacyjnym.
Rachunek przeptywow pienieznych sporzadzono metoda posrednia. Waluta sprawozdawcza jest ztoty polski.

B Metody wyceny aktywow i pasywow

Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne rozpoznaje sie, gdy prawdopodobne jest, ze przyniosa bezposrednie korzysci ekonomiczne.
Poczatkowo ujmuje sie je wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, natomiast pozniej wycenia wedtug tych samych wartosci
pomniejszonych o umorzenie i odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Amortyzacja liniowa dokonywana jest przez okres szacowanej
uzytecznosci, ktory wynosi:

e  koszty zakonczonych prac rozwojowych - 1 rok,

° patenty, licencje, znaki firmowe - 2 lata,

e  oprogramowanie komputerowe - 2 lata,

e inne wartosci niematerialne i prawne - 5 lat.

Prace rozwojowe prowadzone na wtasne potrzeby i zakonczone amortyzuje sie przez okres ekonomicznej uzytecznosci rezultatow;
jezeli ten okres nie da sie wiarygodnie oszacowac, stosuje sie okres nie dtuzszy niz 5 lat.

Okres uzytecznosci oraz metode amortyzacji weryfikuje sie na koniec kazdego roku obrotowego, aby odpowiadaty przewidywanemu
rozktadowi korzysci ekonomicznych.

Na dzien bilansowy Spotka ocenia, czy wartosc bilansowa nie przekracza przewidywanych przysztych korzysci ekonomicznych; w razie
potrzeby dokonuje obnizenia do ceny sprzedazy netto, a odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci ujmuje w pozostatych kosztach
operacyjnych.




Srodki trwate

Wartos¢ poczatkowa ujmuje sie wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszong o dotychczasowe odpisy amortyzacyjne
lub umorzeniowe oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Cena nabycia i koszt wytworzenia srodkow trwatych oraz srodkow
trwatych w budowie obejmuje wszystkie koszty poniesione do dnia przyjecia srodka do uzywania - w tym koszty budowy, montazu,
przystosowania, ulepszenia, obstugi zobowiazan finansowych oraz réznice kursowe, pomniejszone o przychody z tych tytutow.

Koszty poniesione po wprowadzeniu srodka do uzytkowania (np. naprawy, przeglady, optaty eksploatacyjne) ujmuje sie w wyniku
finansowym roku, w ktorym wystapity. Jezeli mozna udokumentowac, ze zwiekszyty one oczekiwane przyszte korzysci ekonomiczne,
zwiekszaja wartos¢ poczatkowa srodka. Wartos¢ poczatkowa srodka trwatego powiekszaja rowniez koszty ulepszen (przebudowa,
rozbudowa, modernizacja, rekonstrukcja), jezeli wartos¢ uzytkowa tego srodka po ich zakonczeniu przewyzsza wartos¢ pierwotna.

Amortyzacje Srodkéw trwatych (z wyjatkiem gruntow) dokonuje sie metoda liniowa na okres odpowiadajacy szacowanej
ekonomicznej uzytecznosci lub krétszy z okresow: ekonomicznej uzytecznosci albo prawa do uzywania, zgodnie z nastepujacymi
ramami:

° Budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej - 10 lat
° Urzadzenia techniczne i maszyny - 4 lata

e Srodki transportu - 5 lat

e Inne srodki trwate - 5 lat

Srodki trwate o jednostkowej wartosci poczatkowej nizszej lub réwnej 3,5 tys. zt ujmuje sie jednorazowo w koszty. Amortyzacje
rozpoczyna sie w miesigcu nastepnym po przyjeciu srodka do uzywania. Okresy ekonomicznej uzytecznosci i metody amortyzacji
poddaje sie corocznemu przegladowi, by odzwierciedlaty przewidywany rozktad przysztych korzysci.

Na dzien bilansowy Spoétka ocenia, czy wartos¢ bilansowa nie przekracza przewidywanych przysztych korzysci; w przypadku wskazania
przestanek wartos¢ ta jest obnizana do ceny sprzedazy netto, a odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci ujmuje sie w pozostatych
kosztach operacyjnych.

Srodki trwate w budowie

Srodki trwate w budowie wycenia sie jako suma kosztow bezposrednio zwiazanych z ich nabyciem lub wytworzeniem, w tym kosztow
finansowych, pomniejszona o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Materiaty inwestycyjne stanowig czes¢ tych srodkow.
Amortyzacja nie jest naliczana do momentu zakonczenia budowy i oddania srodka do uzytkowania.

Inwestycje w akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych

Inwestycje w jednostki podporzadkowane obejmuja inwestycje w jednostki zalezne. Spotka poprzez jednostki zalezne rozumie
jednostki kontrolowane przez Spotke. Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych zaliczone do aktywow trwatych wycenia sie
wedtug ceny nabycia pomniejszonego o ewentualng utrate wartosci. Wartosc bilansowa takich aktywow jest kazdorazowo poddawana
przegladowi w celu stwierdzenia, czy nie przekracza ona wartosci przysztych korzysci ekonomicznych. Trwata utrata wartosci
udziatow w jednostkach podporzadkowanych i innych inwestycji dtugoterminowych jest szacowana na kazdy dzien bilansowy.

Trwata utrata wartosci aktywow finansowych

Na kazdy dzien bilansowy Spotka ocenia, czy wystepuja przestanki trwatej utraty wartosci sktadnika lub grupy aktywow finansowych.
Jesli tak, ustala mozliwg do odzyskania wartosc i dokonuje odpisu aktualizujacego, rownowaznego réznicy miedzy wartoscia mozliwa
do odzyskania, a wartoscia bilansowa.

Odpisy aktualizujace wartos¢ ustala sie nastepujaco:

1) Aktywa finansowe wyceniane wedtug skorygowanej ceny nabycia - odpis stanowi rdznice miedzy wartoscia ksiegowa, a biezaca
wartoscia przysztych przeptywow pienigeznych, zdyskontowanych efektywna stopa procentowa stosowana dotychczas przy
wycenie sktadnika aktywow finansowych,

2) Aktywa finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej - odpis to réznica miedzy ceng nabycia a wartoscia godziwa ustalona
na dzien wyceny. Dla dtuznych instrumentow finansowych wartos¢ godziwa oznacza biezaca wartos¢ przysztych przeptywow
pienieznych zdyskontowanych biezaca rynkowa stopa procentowa dla podobnych instrumentéw. Skumulowang strate z
aktualizacji wyceny ujmuje sie w kosztach finansowych w kwocie nie mniejszej niz odpis, pomniejszony o czes¢ bezposrednio
zaliczang do kosztow finansowych.

3) Pozostate aktywa finansowe - odpis stanowi roznice miedzy wartoscia ksiegowa a biezaca wartoscia przysztych przeptywow
pienieznych, zdyskontowanych biezaca rynkowa stopa procentowa dla podobnych instrumentow.
Trwatla utrata wartosci aktywow niefinansowych

Na dzien bilansowy Spotka ocenia, czy aktywa wymagaja odpisu aktualizujacego z powodu utraty wartosci. Wszystkie aktywa, dla
ktorych pojawiaja sie przestanki utraty wartosci, podlegaja analizie - jezeli aktywo nie generuje niezaleznych przeptywow
pienieznych, analizie poddawana jest cata grupa, do ktorej nalezy.

W przypadku RMK czynnych (prawa licencyjne - koszt przysztych okresow) oraz zapasow test utraty wartosci wykonuje sie corocznie
oraz dodatkowo, gdy pojawia sie przestanki, stosujac metode DCF. Wartos¢ odzyskiwalna to wyzsza z wartosci handlowej lub




uzytkowej, przy czym wartos¢ uzytkowa oznacza biezaca wartos¢ przysztych przeptywow pienieznych zdyskontowanych odpowiednia
stopa dyskonta, uwzgledniajaca rynkowa wartos¢ pieniadza oraz specyficzne ryzyko.

Jesli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowej netto, dokonuje sie odpisu obnizajacego wartos¢ aktywa (lub grupy
aktywow) do poziomu odzyskiwalnego, a rdznica ujmowana jest w wyniku finansowym okresu. W kolejnych okresach, jesli wartos¢
wzrosnie w wyniku ustania przyczyn utraty, odpis zostaje czesciowo lub w catosci odwrdcony, co ujmuje sie w wyniku finansowym.

Leasing

Spotka korzysta z leasingu, by odptatnie uzytkowac lub pobiera¢ pozytki z obcych srodkéw trwatych lub wartosci niematerialnych
przez okreslony czas. Umowy leasingu dzieli sie na:

Finansowy - przenosi zasadniczo wszystkie korzysci i ryzyko zwiazane z posiadaniem aktywow. W takim przypadku przedmiot
leasingu ujmuje sie jako srodek trwaty, a rownoczesnie rejestruje zobowiazanie odpowiadajace wartosci biezacej minimalnych optat
leasingowych ustalonych na poczatek umowy. Optaty leasingowe dzieli sie miedzy koszty finansowe (ujmowane w rachunku zyskow i
strat) a zmniejszenie salda zobowiazania, tak by uzyskac stata stope odsetek od pozostatej do sptaty kwoty. Amortyzacja odbywa sie
jak dla wtasnych srodkow trwatych, chyba ze brak jest kontroli nad momentem przejscia prawa wtasnosci - wtedy stosuje sie krotszy
okres: przewidywany okres uzytkowania lub okres leasingu.

Operacyjny - obejmuje pozostate umowy leasingu. Optaty leasingowe ujmuje sie liniowo jako koszty w rachunku zyskéw i strat przez
caty okres leasingu. W zaleznosci od celu uzytkowania, koszty te zalicza sie do dziatalnosci operacyjnej (np. ogoélnego zarzadu,
sprzedazy) lub do pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

Zapasy

Zapasy wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztow wytworzenia. Obecnie spotka ujmuje jedynie ,,Produkty w toku” i ,,Wyroby
gotowe”. Na kontach ewidencjonowane sa wszystkie koszty bezposrednio zwiazane z produkcja lub wydawaniem gier wideo. Gry
produkowane samodzielnie (wtasne) sa finansowane i rozwijane przez Spotke, ktora jest wtascicielem wszystkich praw autorskich
zwiazanych z powstajacym tytutem. Gry wydawane sa to gry, do ktérych prawa do dystrybucji, adaptacji i wydania Spotka nabywa na
mocy Umow Licencyjnych (wydawniczych). Do kosztow wytworzenia naleza, m.in.:

e  wynagrodzenia pracownikow produkcyjnych,

e  ustugi programistyczne,

e  koszty lokalizacji i udzwiekowienia,

e koszty portingu (przeniesienia gier z PC na konsole),

e  koszty ustug graficznych, w tym przygotowania materiatow wykorzystywanych w grach.

Koszty tworzenia gier (wtasnych przed rozpoczeciem sprzedazy lub wydawanych przed ich wprowadzeniem do sprzedazy) ujmuje sie
jako ,,Produkcja w toku” az do momentu pierwszej sprzedazy lub potwierdzenia braku przysztych przychodow. Po zakonczeniu
projektu koszty te przeksiegowuje sie na ,,Produkty gotowe” - pozycje obejmujaca ukonczone projekty, ktore weszty do sprzedazy.

Dla kazdego ukonczonego produktu spotka przygotowuje wiarygodne szacunki przychodow ze sprzedazy i ustala wspotczynnik, na
podstawie ktorego koszty projektu rozliczane sa proporcjonalnie do sprzedazy. Wspotczynnik ten oblicza sie jako stosunek naktadow
ujetych jako ,,Produkty gotowe” do szacowanych przysztych przychodow.

Spotka raz w roku przygotowuje budzet ogélny i wylicza minimalng marze na sprzedazy, a szacunki przychodow dla poszczegolnych
produktow aktualizuje na dzien bilansowy - w razie odchylen dokonuje korekty zgodnie z wewnetrzna polityka rachunkowosci. Test
na utrate wartosci zapasow przeprowadza sie corocznie oraz w sytuacjach wskazujacych na mozliwos¢ ich utraty, stosujac metode
zdyskontowanych przeptywow pienigeznych (DCF).

Na podstawie art. 4 ust. 1b UoR Spoétka odstapita od stosowania art. 34 ust. 3 UoR ze wzgledu na fakt, iz w ocenie Spotki
stosowanie tego przepisu UoR nie pozwolitoby na rzetelne i jasne przedstawienie sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku
finansowego Spotki.

Spotka stosuje metode FIFO (,,pierwsze weszto, pierwsze wyszto”). Obecnie nie posiada towaréw w magazynie. Cena sprzedazy netto
to mozliwa do uzyskania na dzien bilansowy cena sprzedazy, pomniejszona o VAT, podatek akcyzowy, rabaty, opusty oraz koszty
przystosowania aktywow do sprzedazy, a powigkszona o nalezna dotacje przedmiotowa.

Naleznosci krétkoterminowe i dlugoterminowe
Naleznosci handlowe ujmuje sie wedtug kwoty wymaganej zaptaty pomniejszonej o odpisy aktualizujace, ktére odzwierciedlajq

stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty. Odpisy te ustala sie w nastepujacych przypadkach:

e naleznosci od dtuznikow postawionych w stan likwidacji lub w stan upadtosci - do wysokosci naleznosci nieobjetej
gwarancja lub innym zabezpieczeniem naleznosci, zgtoszonej likwidatorowi lub sedziemu komisarzowi w postepowaniu
upadtosciowym,

e naleznosci od dtuznikow w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upadtosci, jezeli majatek dtuznika nie wystarcza na
zaspokojenie kosztow postepowania upadtosciowego - w petnej wysokosci naleznosci,




e naleznosci kwestionowanych przez dtuznikow oraz z ktorych zaptata dtuznik zalega, a wedtug oceny sytuacji majatkowej i
finansowej dtuznika sptata naleznosci w umownej kwocie nie jest prawdopodobna - do wysokosci niepokrytej gwarancja lub
innym zabezpieczeniem naleznosci,

e naleznosci stanowigcych rownowartos¢ kwot podwyzszajacych naleznosci, w stosunku do ktorych uprzednio dokonano
odpisu aktualizujacego - w wysokosci tych kwot, do czasu ich otrzymania lub odpisania,

e naleznosci przeterminowanych lub nieprzeterminowanych o znacznym stopniu prawdopodobienstwa niesciagalnosci, w
przypadkach uzasadnionych rodzajem prowadzonej dziatalnosci lub struktura odbiorcow - w wysokosci wiarygodnie
oszacowanej kwoty odpisu, w tym takze ogdlnego, na niesciaggalne naleznosci.

Odpisy aktualizujace ujmuje sie jako koszty operacyjne lub finansowe, zaleznie od rodzaju naleznosci. Naleznosci przeterminowane
podlegaja indywidualnej analizie, a ich wartos¢ spisuje sie¢ na podstawie protokotu (podpisanego przez Zarzad) w sytuacji, gdy
przewidywane koszty procesowe i egzekucyjne dochodzenia wierzytelnosci sa rowne lub wyzsze od kwoty naleznosci.

Naleznosci umorzone, przedawnione lub niesciagalne obnizaja wczesniej dokonane odpisy aktualizujace. Jesli odpisow nie dokonano
lub byty one niewystarczajace, réznica ujmowana jest jako koszty operacyjne lub finansowe.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowiazania ujmuje sie wedtug kwoty wymaganej zaptaty. Zobowiazania wyrazone w walutach obcych, na dzien ich powstania
ujmuje sie wedtug sredniego kursu NBP dla danej waluty z dnia poprzedzajacego dzien powstania obowiazku podatkowego, a wycenia
sie na dzien wyceny wedtug aktualnego sredniego kursu NBP dla danej waluty.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych
Srodki pieniezne w banku i w kasie wyceniane sa wedtug wartoéci nominalnej. Wykazana w rachunku przeptywow pienieznych

pozycja srodki pieniezne sktada sie z gotowki w kasie oraz lokat bankowych o terminie zapadalnosci nie dtuzszym niz 3 miesiace,
ktore nie zostaty potraktowane jako dziatalnos¢ inwestycyjna.

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Spotka dokonuje czynnych rozliczen miedzyokresowych, gdy koszty dotycza przysztych okreséw, natomiast bierne rozliczenia
odzwierciedlaja prawdopodobne zobowigzania biezacego okresu.

Czynne rozliczenia moga dotyczy¢ m.in. praw licencyjnych oraz innych istotnych kosztow (np. ubezpieczen). Prawa licencyjne do
wydawania gier wideo nabywane przez spotke ujmuje sie wedtug ceny nabycia, na podstawie faktur jako koszt przysztych okresow.
Odpis tych praw (przedptacone tantiemy) na koszty dokonywany jest proporcjonalnie do osiagnietego przychodu ze sprzedazy,
zgodnie z umownymi stawkami. W pierwszej kolejnosci odpisuje sie kwote prawa licencyjnego, az do petnego wykorzystania
minimalnej gwarancji - przy czym kurs naliczen pochodzi z faktury zaksiegowanej na czynnych rozliczeniach. Dalsze koszty
licencyjne zwiazane ze sprzedaza ujmuje sie jako zobowiazanie (,,Rozliczenie licencji”), naliczane wedtug kursu z ostatniego dnia
miesigca. Na dzien bilansowy spotka przeprowadza test na utrate wartosci niewykorzystanych minimalnych gwarancji, szacujac
wartos¢ mozliwa do odzyskania.

Bierne rozliczenia obejmuja prawdopodobne zobowigzania biezacego okresu, wynikajace m.in.:
. ze $wiadczen wykonanych przez kontrahentéw, ktorych wysokos¢ mozna wiarygodnie oszacowac,

. z obowiazku wykonania przysztych swiadczen dla pracownikow (w tym emerytalnych) oraz dla osob nieznanych, np. z tytutu
napraw gwarancyjnych i rekojmi za produkty dtugotrwatego uzytku.

Rezerwami nie sa bierne rozliczenia dotyczace niefakturowanych dostaw i ustug (zgodnie z art. 39 ust. 2 pkt 1 ustawy) - te ujmuje
sie jako zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, nawet jesli ich ilosc¢ lub cena wymagaja szacunkow.

W przypadku czynnych rozliczen RMK (prawa licencyjne - koszty przysztych okresow) test na utrate wartosci wykonuje sie corocznie
oraz przy wystapieniu przestanek, stosujac metode zdyskontowanych przeptywow pienieznych (DCF).

Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy tworzy sie, gdy Spotka ma istniejacy obowiazek (prawny lub zwyczajowy) z przesztych zdarzen, ktérego wypetnienie
prawdopodobnie zmniejszy zasoby ekonomiczne, a kwote zobowigzania mozna wiarygodnie oszacowac. Rezerw nie tworzy sie na
przyszte straty operacyjne, nagrody jubileuszowe ani odprawy emerytalne, jesli ich ujawnienie nie zaktdca rzetelnego
przedstawienia sytuacji finansowej.

Kredyty bankowe i pozyczki oraz zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu

Kredyty bankowe i pozyczki ujmuje sie poczatkowo wedtug kosztu, odpowiadajacego otrzymanym srodkom pienieznym. Zobowiazania
finansowe wycenia sie - nie pozniej niz na koniec okresu sprawozdawczego - wedtug skorygowanej ceny nabycia. Natomiast
zobowiazania finansowe przeznaczone do obrotu (w tym instrumenty pochodne) wycenia sie wedtug wartosci godziwej, a zyski lub
straty z tej zmiany ujmuje sie w rachunku zyskow i strat biezacego okresu.




Podatek dochodowy

Podatek dochodowy ujmowany w rachunku zyskow i strat sktada sie z czesci biezacej, naliczanej zgodnie z przepisami podatkowymi,
oraz z czesci odroczonej, wynikajacej z rdznicy miedzy stanem rezerw i aktywow z tytutu podatku odroczonego na koniec i poczatek
okresu.

Odroczony podatek dochodowy

Odroczony podatek dochodowy ustala sie metoda zobowiazan bilansowych dla wszystkich roznic przejsciowych miedzy wartoscia
podatkowa a bilansowa aktywow i zobowiazan. Rezerwa na odroczony podatek tworzona jest dla wszystkich dodatnich réznic
przejsciowych, z wyjatkiem tych wynikajacych z amortyzacji wartosci firmy lub poczatkowego ujecia sktadnikow przy transakcjach
niestanowiacych potaczenia jednostek (gdy nie wptywaja na wynik finansowy ani dochéd do opodatkowania). Dodatkowo, rezerwa
dotyczy dodatnich roznic z inwestycji w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i udziatow w jednostkach wspotzaleznych - chyba ze
terminy i kwoty tych roznic sa kontrolowane i nie ulegna odwroceniu. Aktywa z tytutu odroczonego podatku ujmuje sie dla ujemnych
réznic przejsciowych oraz niewykorzystanych strat podatkowych, chyba ze wynikaja one z poczatkowego ujecia przy podobnych
transakcjach. W przypadku ujemnych roznic dotyczacych udziatow, ujmuje sie je tylko w takiej wysokosci, w jakiej jest
prawdopodobne ich odwrocenie przy osiagnieciu dochodu do opodatkowania. Zaréwno aktywa, jak i rezerwy wycenia sie wedtug
stawek podatkowych obowiazujacych w okresie realizacji.

Podatek od towardow i ustug

Przychody, koszty i aktywa ujmuje sie po pomniejszeniu o podatek VAT, z wyjatkiem sytuacji, gdy VAT zaptacony przy zakupie nie
podlega odzyskaniu - wtedy stanowi on czes¢ kosztu nabycia lub koszt operacyjny. Naleznosci i zobowigzania prezentowane sa z
uwzglednieniem kwoty VAT. Kwota netto VAT mozliwa do odzyskania lub wymagajaca zaptaty ujeta jest jako czes¢ naleznosci lub
zobowiazan.

RoOznice kursowe

Roznice kursowe wynikajace z wyceny aktywow i pasywow wyrazonych w walutach obcych (z wyjatkiem inwestycji
dtugoterminowych) oraz te powstate przy zaptacie naleznosci, zobowiazan czy sprzedazy walut ujmuje sie jako przychody lub koszty
finansowe. W niektorych przypadkach moga by¢ zaliczone do kosztu wytworzenia produktow, towarow lub srodkow trwatych. Roznice
kursowe dotyczace inwestycji dtugoterminowych rozlicza sie w ten sposob, ze dodatnie zwiekszaja kapitat z aktualizacji wyceny, a
ujemne zmniejszaja ten kapitat do wysokosci wczesniej podwyzszonej wartosci - w przeciwnym razie ujmuje sie je jako koszty
finansowe.

Kapitaty Wiasne

Kapitat podstawowy ujmuje sie wedtug wartosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sadowym. Jesli akcje sa nabywane po
cenie przekraczajacej wartos¢ nominalna, nadwyzka trafia do kapitatu zapasowego. W przypadku wykupu akcji wtasnych, kwota
zaptaty ujmowana jest w pozycji ,akcje wtasne”. Koszty emisji nowych akcji pomniejszaja kapitat zapasowy zwiazany z emisja,
natomiast pozostate koszty stanowia koszty finansowe. Kapitat zapasowy tworzy sie m.in. z wypracowanych zyskow i emisji akcji, a
jego zmniejszenie nastepuje w wyniku uchwat o pokryciu strat z lat ubiegtych lub wyptacie dywidendy. Zaliczki na dywidendy
wyptacone w trakcie roku ujmuje sie jako podziat zysku w danym okresie.

Swiadczenia pracownicze

Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze (z wytaczeniem s$wiadczen zwiazanych z rozwiazaniem stosunku pracy i $wiadczen
kapitatowych) ujmuje sie jako zobowiagzanie, uwzgledniajac juz wyptacone kwoty, oraz jako koszt okresu lub koszt wytworzenia
sktadnika aktywow, jesli sa poczatkowo ewidencjonowane w bilansie. Spotka nie oferuje programoéw swiadczen po zakonczeniu
zatrudnienia.

Aktywa i zobowigzania warunkowe

Warunkowy sktadnik aktywow to potencjalny sktadnik, ktory powstanie w wyniku zdarzen przesztych, potwierdzonych dopiero przy
wystapieniu (lub nie) niepewnych przysztych zdarzen, na ktore Spotka nie ma petnej kontroli. Aktywa warunkowe podlegaja biezacej
ocenie; gdy wptyw korzysci ekonomicznych staje sie praktycznie pewny, ujmuje sie je wraz z przychodem w danym okresie.
Zobowiazanie warunkowe to mozliwy obowiazek, ktory powstanie na skutek zdarzen przesztych i potwierdzi sie przy wystapieniu
niepewnego zdarzenia, lub obowiazek, ktory nie jest ujmowany, gdy wyptyw srodkéw jest mato prawdopodobny lub kwote trudno
oszacowac. Na dzien bilansowy Spotka ujmuje krotki opis kazdego zobowigzania warunkowego, a w miare mozliwosci - wiarygodne
oszacowanie jego skutkow finansowych oraz przestanki niepewnosci co do kwoty lub terminu wyptywu srodkow. Gdy wyptyw staje sie
prawdopodobny, tworzy sie odpowiednia rezerwe.

Rachunkowosc¢ zabezpieczen

Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

B Ustalenie wyniku finansowego




Przychody i koszty

Przychody i koszty ujmowane sa zgodnie z zasada memoriatu i wspotmiernosci, w roku obrotowym, ktorego dotycza, niezaleznie od
terminu ptatnosci. Przychody to wptywy ekonomiczne brutto ze zwyktej dziatalnosci Spotki, skutkujace zwiekszeniem kapitatu
wtasnego (z wytaczeniem wptat akcjonariuszy). Ujmuje sie wytacznie otrzymane lub nalezne kwoty, wycenione w wartosci godziwej i
pomniejszone o przyznane rabaty.

Przychody ze sprzedazy gier wideo, pomniejszone o koszt dostepu do platformy dystrybucyjnej, sa ujmowane na podstawie raportow
sprzedazy. W przypadku braku ostatecznego raportu na koniec okresu, Spotka szacuje sprzedaz i tworzy rezerwy, prezentowane w
rachunku zyskow i strat.

Spotka prowadzi ewidencje kosztow w uktadzie rodzajowym i kalkulacyjnym oraz sporzadza rachunek zyskéw i strat w wariancie
kalkulacyjnym. Koszty dziatalnosci operacyjnej w petni obciazaja koszt wtasny sprzedazy, z wyjatkiem tych, ktore dotycza przysztych
okresow (odnoszone sg wowczas na rozliczenia miedzyokresowe).

Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmuja zdarzenia niezwiazane bezposrednio ze zwykta dziatalnoscig Spotki (m.in. wynik
na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i WNiP, tworzone rezerwy, skutki aktualizacji wartosci aktywow niefinansowych).

Przychody finansowe obejmuja gtownie odsetki (od lokat, za zwtoke w regulowaniu naleznosci), prowizje, rozwiazane rezerwy z
dziatalnosci finansowej oraz dodatnie réznice kursowe. Koszty finansowe to gtownie odsetki od kredytow i pozyczek, odsetki z tytutu
zwtoki, prowizje, optaty manipulacyjne oraz ujemne roznice kursowe.

Odsetki

Przychody z tytutu odsetek sa rozpoznawane w momencie ich naliczenia (przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej), jezeli
ich otrzymanie nie jest watpliwe.

Dotacje i subwencje

Dotacje i subwencje ujmowane sa w wartosci godziwej, gdy istnieje wystarczajaca pewnosc ich otrzymania i spetnienia warunkow.
Jesli dotycza pozycji kosztowej, odracza sie je w bilansie i ujmuje w przychodach proporcjonalnie do kosztow, ktére maja
kompensowac. W przypadku finansowania nabycia lub wytworzenia srodka trwatego, rowniez sa odraczane w bilansie i ujmowane
jako przychod przez okres amortyzacji tego srodka trwatego.

Rachunek przeptywow pienieznych

Rachunek przeptywow pienieznych sporzadzono metoda posrednia.

B Ustalenie sposobu sporzadzania  kwartalnego  skréconego
sprawozdania finansowego

Celem niniejszego kwartalnego skroconego sprawozdania finansowego jest rzetelne i zgodne z UoR przedstawienie wynikow
finansowych dziatalnosci Spotki, jej sytuacji finansowej, przeptywow srodkow pienieznych, a w konsekwencji wynikow zarzadzania
przez kierownictwo zasobami Spotki. Prezentowane kwartalne skrocone sprawozdanie finansowe sktada sie z nastepujacych
elementow:

e Informacji ogélnych o Spétce, w tym zasadach przyjetych przy sporzadzaniu sprawozdania,
e Bilansu,

e  Rachunku Zyskow i Strat w uktadzie kalkulacyjnym,

e Zestawienie ze zmian w kapitale wtasnym,

e Rachunku przeptywow pienigznych,

e  Dodatkowych informacji i objasnien do sprawozdania finansowego.

Spotka sporzadzita niniejsze kwartalne skrocone sprawozdanie finansowe zgodnie z zasadq memoriatu, to jest przez ujecie wszystkich
przypadajacych na jej rzecz przychodow i obcigzajacych ja kosztow zwiazanych z tymi przychodami dotyczacych danego okresu,
niezaleznie od terminu ich zaptaty.

Aktywa i zobowiazania nie sa kompensowane. W bilansie dokonano podziatu aktywdw i zobowiazan na kroétko i dtugoterminowe z
uwagi na kryterium ptynnosci oraz terminu realizacji nie pdzniej niz 12 miesiecy po dniu bilansowym.
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Warszawa, dnia 16 listopada 2026 roku

Rachunek Zyskéw i Strat (wariant kalkulacyjny)’

Przychody netto ze sprzedazy produktéw,
towarow i materiatow, w tym:

- od jednostek powiqzanych
Przychody netto ze sprzedazy produktow

Przychody netto ze sprzedazy towardw

materiatow

Koszty sprzedanych produktow, towarow i
materiatow, w tym:

Koszty wytworzenia sprzedanych produktow
Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

w zt

Koszty ogolnego zarzadu

Zysk (strata) ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Dotacje

Inne przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Inne koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Odsetki

Inne

Koszty finansowe

Odsetki

Inne

Zysk (strata) brutto
Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku

(zwiekszenia straty)

Zysk (strata) netto

i

01.07.2026-
30.09.2026

718 038,76

0,00
718 038,76

0,00

403 483,56

403 483,56
0,00

314 555,20
70 086,37
529 899,95
(285 431,12)
92 092,69
90 762,00
1330,69

146 698,29
146 698,29
(340 036,72)
23 365,79
0,00

23 365,79

9 540,65
0,00

9 540,65
(326 211,58)
0,00

0,00

(326 211,58)

01.01.2026-
30.09.2026

2762 625,77

0,00
2572 020,77

190 605,00

1 545 004,43

1355 431,41
189 573,02
1217 621,34
290 671,82

1 492 655,04
(565 705,52)
288 032,52
272 286,00
15 746,52
469 958,39
469 958,39
(747 631,39)
78 051,13
13,16

78 037,97

33 681,11
1223,14

32 457,97
(703 261,37)
(181 409,00)

0,00

(521 852,37)

01.07.2025-
30.09.2025

1 055 492,59

0,00
1 055 492,59

0,00

568 812,02

568 812,02
0,00

486 680,57
80 444,94
326 245,24
79 990,39
92 743,16
90 762,00
1981,16
145 525,05
145 525,05
27 208,50
4202,37
0,00
4202,37

3 105,48
27,84
3077,64

28 305,39
0,00

0,00

28 305,39

01.01.2025-
30.09.2025

2 455 131,53

0,00
2455 131,53

0,00

1202 218,09

1202 218,09
0,00

1252 913,44
245 593,40
812 944,68
194 375,36
488 926,87
272 286,00
216 640,87
575 718,25
575 718,25
107 583,98
19 775,31
0,00

19 775,31

51 459,34
843,61

50 615,73

75 899,95
(134 268,00)

0,00

210 167,95




A.
I

Bilans

AKTYWA
AKTYWA TRWALE
Wartosci niematerialne i prawne
Koszty zakonczonych prac rozwojowych
Inne wartosci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwate
Srodki trwate
- urzqdzenia techniczne i maszyny
- srodki transportu
Srodki trwate w budowie
Naleznosci dtugoterminowe
Inwestycje dtugoterminowe
Dtugoterminowe aktywa finansowe
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy
Potprodukty i produkty w toku
Produkty gotowe
Towary
Naleznosci krotkoterminowe
Naleznosci od jednostek powiazanych
Naleznosci od pozostatych jednostek
- Z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty

- z tytutu podatkdéw, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych swiadczen

- inne
Inwestycje krétkoterminowe
Krotkoterminowe aktywa finansowe
- udzielone pozyczki
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach
- inne srodki pieniezne

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ) PODSTAWOWY

UDZIALY (AKCJE) WLASNE
AKTYWA RAZEM

Warszawa, dnia 16 listopada 2026 roku

30.09.2026
998 628,96
958 432,23

717 632,36
240 799,87
30 196,73
8370,73

8 370,73
0,00

21 826,00
0,00

10 000,00
10 000,00
0,00

0,00

3219 260,03
1712 618,87
1182 581,30
530 037,57
0,00

409 866,40
0,00

409 866,40
182 843,97

222 742,22

4 280,21

900 209,38
900 209,38
0,00

900 209,38
0,00

196 565,38
0,00

0,00

4 217 888,99

30.09.2025
1 606 903,55
1591 509,27

1291 738,04
299 771,23
15 394,28

15 394,28

15 394,28
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4275 306,20
2 846 826,03

2 170 596,94

676 229,09
0,00

483 513,52
0,00

483 513,52
298 092,03

134 370,09

51 051,40
445 675,48
445 675,48
430 000,00

15 675,48
0,00

499 291,17
0,00

0,00

5 882 209,75

31.12.2025
1471 531,77
1443 666,99

1148 211,62
295 455,37
19 780,78

19 780,78

19 780,78
0,00

0,00

0,00

50,00

50,00

8 034,00

8 034,00

3 135 481,31
1 794 448,94

1016 803,47
588 072,45
189 573,02

428 226,88

0,00
428 226,88
232 475,29

144 700,19

51 051,40
673 265,45
673 265,45

16 964,38

656 301,07
0,00

239 540,04
0,00

0,00

4 607 013,08




VI.

Vil.

3.
Iv.

PASYWA
KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY
Kapitat (fundusz) podstawowy
Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad wartoscig nominalng
udziatow (akcji)
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
Zysk (strata) z lat ubiegtych
Zysk (strata) netto

Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna)

ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA

Rezerwy na zobowiazania

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Pozostate rezerwy
- krotkoterminowa
Zobowiazania dtugoterminowe
Wobec pozostatych jednostek
- inne zobowiqgzania finansowe
Zobowiazania krotkoterminowe
Wobec jednostek powiazanych
Wobec pozostatych jednostek
- kredyty i pozyczki
- inne zobowiqzania finansowe

- Z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci
- z tytutu podatkoéw, cet, ubezpieczen i
innych
- z tytutu wynagrodzen
- inne

Fundusze specjalne

Rozliczenia miedzyokresowe

PASYWA RAZEM

Warszawa, dnia 16 listopada 2026 roku

30.09.2026
1592 738,24
890 000,00
7 023 916,75

6 292 004,99

0,00

0,00

(5 799 326,14)
(521 852,37)

0,00

2 625 150,75
60 744,60
0,00

60 744,60

60 744,60
0,00

0,00

0,00

2 110 596,28
0,00

2110 596,28
1256 400,00
0,00

828 422,08

17 314,15

4123,18
4336,87

0,00

453 809,87
4217 888,99

30.09.2025
3739 586,85
890 000,00
7 023 916,75

6 292 004,99

0,00

0,00

(4 384 497,85)
210 167,95

0,00

2 142 622,90
212 940,50
0,00

212 940,50
212 940,50
0,00

0,00

0,00

1112 824,53
0,00

1112 824,53
550 000,00
0,00

538 368,83

11 328,68

3 210,92
9916,10

0,00

816 857,87
5 882 209,75

31.12.2025
2 114 590,61
890 000,00
7 023 916,75

6 292 004,99

0,00
0,00
(4 384 497,85)
(1 414 828,29)

0,00

2 492 422,47
290 930,53
189 443,00

101 487,53
101 487,53
0,00

0,00

0,00

1475 396,07
0,00

1475 396,07
310 500,00
0,00

1139 078,90

16 770,06

4028,25
5018,86

0,00

726 095,87
4 607 013,08




5.1.

5.2.

5.3.
5.4,

5.5.

5.6.
5.7.

Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

w zt

KAPITAL WLASNY NA POCZATEK OKRESU (BO)

- korekty btedow podstawowych i zmiany zasad
rachunkowosci

KAPITAL WLASNY NA POCZATEK OKRESU (BO),
po korektach

Kapitat podstawowy na poczatek okresu
Zmiany kapitatu podstawowego
zwiekszenie - emisja udziatow/akcji
zZmniejszenie
Kapitat podstawowy na koniec okresu
Kapitat zapasowy na poczatek okresu
Zmiany kapitatu zapasowego
zwiekszenie (emisja akcji)
Zmniejszenie (pokrycie straty)
Kapitat zapasowy na koniec okresu

Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek
okresu

Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny
zwiekszenie
zZmniejszenie

Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu

Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek
okresu

Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek
okresu

Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu

Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po
korektach

zwiekszenie

zmniejszenie (z tytutu)
Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po
korektach

zwiekszenie (przeniesienie straty z lat
ubiegtych do pokrycia)

Zmniejszenie (pokrycie z kapitatu zapasowego)
Strata z lat ubiegtych na koniec okresu
Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu
Wynik netto
Zysk netto
Strata netto
KAPITAL WLASNY NA KONIEC OKRESU (BZ)

KAPITAL WLASNY, PO UWZGLEDNIENIU
PROPONOWANEGO PODZIALU ZYSKU (POKRYCIA
STRATY)

Warszawa, dnia 16 listopada 2026 roku

01.07.2026-
30.09.2026

1918 949,82

0,00

1918 949,82

890 000,00
0,00

0,00

0,00

890 000,00

7 023 916,75
0,00

0,00

0,00

7023 916,75

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

(5 994 966,93)
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
5994 966,93

5994 966,93

0,00

0,00
5994 966,93
(5994 966,93)
(326 211,58)
0,00

(326 211,58)
1592 738,24

1592 738,24

01.01.2026-
30.09.2026

2 114 590,61

0,00

2 114 590,61

890 000,00
0,00

0,00

0,00

890 000,00

7 023 916,75
0,00

0,00

0,00

7023 916,75

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

(5 799 326,14)
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
5799 326,14

5799 326,14

0,00

0,00
5799 326,14
(5799 326,14)
(521 852,37)
0,00

(521 852,37)
1592 738,24

1592 738,24

01.07.2025-
30.09.2025

3711 281,46

0,00

3711 281,46

890 000,00
0,00

0,00

0,00

890 000,00

7 023 916,75
0,00

0,00

0,00

7023 916,75

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

(4 202 635,29)
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
4202 635,29

4202 635,29

0,00

0,00
4202 635,29
(4 202 635,29)
28 305,39

28 305,39
0,00

3739 586,85

3739 586,85

01.01.2025-
30.09.2025

3529 418,90

0,00

3529 418,90

890 000,00
0,00

0,00

0,00

890 000,00
7023 916,75
0,00

0,00

0,00

7023 916,75

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

(4 384 497,85)
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
4384 497,85

4384 497,85

0,00

0,00
4384 497,85
(4 384 497,85)
210 167,95
210 167,95
0,00

3739 586,85

3739 586,85




IV. Rachunek Przeptywoéw Pienieznych (metoda posrednia)

A.
I
I

Njgo|o|Mw N

w zt

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI OPERACYJNEJ

Zysk/Strata netto

Korekty razem
Amortyzacja
Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
Zysk (strata) z dziatalnos¢ inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw
Zmiana stanu zapasow
Zmiana stanu naleznosci
Zmiana stanu zobowiagzan
krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek
i kredytow
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych
Inne korekty

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Wptywy

Zbycie wartosci niematerialnych i
prawnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych

Sptata udzielonych pozyczek
Wydatki

Nabycie wartosci niematerialnych i
prawnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych

Nabycie aktywow finansowych, w tym
udzielone pozyczki
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

01.07.2026-
30.09.2026

(326 211,58)
251 349,06
159 438,78
0,00

0,00

0,00

(31 658,65)
(9 387,82)

23 883,47

180 827,77

(71 754,49)
0,00

(74 862,52)

0,00

0,00

0,00
21 826,00

21 826,00

0,00

(21 826,00)

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

Wptywy
Wptywy netto z wydania udziatow
Kredyty i pozyczki

Wydatki

Z tytutu innych zobowiazan finansowych

Sptata kredytow i pozyczek

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

Przeptywy pieniezne netto razem

Bilansowa zmiana stanu $rodkow pienieznych

Zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu
réznic kursowych

Srodki pieniezne na poczatek okresu

380 000,00
0,00

380 000,00
0,00

0,00

0,00

380 000,00

283 311,48
283 311,48

0,00

616 897,90

01.01.2026-
30.09.2026

(521 852,37)
(152 807,30)
492 100,58
0,00

0,00

6 637,65
(230 185,93)
81 830,07

18 360,48

(300 272,81)

(221 277,34)
0,00

(674 659,67)

16 964,38

0,00

16 964,38
44 296,40

34 346,40

9 950,00

(27 332,02)

945 900,00
0,00

945 900,00
0,00

0,00

0,00
945 900,00

243 908,31

243 908,31
0,00

656 301,07

01.07.2025-
30.09.2025

28 305,39
(182 127,63)
161 336,67
0,00

0,00

0,00

178 589,72
(10 046,29)
(182 578,57)

123 253,82

(452 682,98)
0,00

(153 822,24)

0,00

0,00

0,00
441 201,63

11 201,63

430 000,00

(441 201,63)

550 000,00
0,00

550 000,00
0,00

0,00

0,00
550 000,00

(45 023,87)

(45 023,87)
0,00

60 699,35

01.01.2025-
30.09.2025

210 167,95
(346 075,69)
485 089,95
0,00

0,00

0,00

(134 735,21)
(116 708,43)
(17 703,16)

(84 212,89)

(477 805,95)
0,00

(135 907,74)

0,00

0,00

0,00
441 201,63

11 201,63

430 000,00

(441 201,63)

550 000,00
0,00

550 000,00
0,00

0,00

0,00
550 000,00

(27 109,37)

(27 109,37)
0,00

42 784,85




G. Srodki pieniezne na koniec okresu 900 209,38 900 209,38 15 675,48 15 675,48
Warszawa, dnia 16 listopada 2026 roku
Raport kwartalny DEFENCE.HUB S.A. za okres od 01 lipca 2026 roku do 30 wrzesnia 2026 roku str. 17
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Dodatkowe informacje i
objasnienia do kwartalnego
skroconego sprawozdania
finansowego



I. Informacja o segmentach operacyjnych

Emitent wyodrebnia dwa segmenty operacyjne:

B Segment KLABATER

Segment KLABATER obejmuje dziatalnos¢ wydawnicza w obszarze gier wideo na komputery osobiste i konsole, przede wszystkim
portowanie i wydawanie gier na konsole, oraz zarzadzanie prawami do tytutow wtasnych. Segment oferuje dwie Sciezki wspdtpracy.
Gry wydane juz na komputery osobiste Emitent wprowadza na konsole PlayStation, Xbox i Nintendo Switch, przejmujac caty proces.
Przy grach w produkcji Emitent prowadzi dodatkowo premiere i sprzedaz na komputerach osobistych, a czes¢ konsolowa na tych
samych zasadach. Przychody segmentu pochodza ze sprzedazy gier w cyfrowych kanatach dystrybucji, na platformach Steam,
PlayStation Store, Nintendo eShop oraz Microsoft Store.

W okresie objetym raportem Emitent kontynuowat rozpoczeta w | kwartale 2026 r. restrukturyzacje organizacyjna segmentu
gamingowego. Jej celem jest petne wyodrebnienie dziatalnosci gamingowej do spétki zaleznej KLABATER P.S.A. Restrukturyzacja
zaktada przeniesienie na te spotke zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, czyli zespotu sktadnikow materialnych i niematerialnych
zwiazanych z dziatalnoscia gamingowa (,ZCP Gaming”), w tym praw wtasnosci intelektualnej do gier, w szczegolnosci znakow
towarowych, praw autorskich i innych praw IP powiazanych z poszczegélnymi tytutami. W zamian Emitent obejmie akcje nowej serii
wyemitowane przez KLABATER P.S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta wyrazito zgode na ww. przeniesienie ZCP Gaming. Po
zakonczeniu w sierpniu 2026 r. negocjacji z Untold Tales S.A. Emitent rozmawia z innymi podmiotami zainteresowanymi nabyciem
segmentu gamingowego.

B Segment DEFENCE.HUB

Zgodnie z przyjeta Strategia rozwoju Emitenta, opublikowana przez Spotke raportem ESPI nr 2/2026 w dniu 09 stycznia 2026 roku,
segment DEFENCE.HUB koncentruje sie na rozwoju technologii obronnych i dziatalnosci w nastepujacych gtownych obszarach:

« Systemy antydronowe - rozwdj zintegrowanego systemu MACS do wykrywania i neutralizacji dronéw FPV oraz autonomicznych
platform, z zastosowaniem wielosensorowej fuzji danych, sztucznej inteligencji i algorytmow decyzyjnych, przeznaczonego zaréwno
do uzytku wojskowego, jak i ochrony infrastruktury krytycznej.

» Systemy bezzatogowe - rozwoj i komercjalizacja technologii UAV i USV, w tym systemow obserwacyjnych i neutralizujacych drony,
a takze ich zastosowania w projektach dual-use, np. monitoring infrastruktury przemystowej czy wykrywanie wyciekow gazu.

« Innowacyjne materiaty funkcjonalne - rozw6j materiatow umozliwiajacych zarzadzanie sygnatura elektromagnetyczng obiektow w
srodowisku wielosensorowym, z petnym cyklem badan, pilotazy i wspotpracy z producentami platform autonomicznych..

» Oprogramowanie obronne i platformy autonomiczne (Defence Software & Autonomy) - rozwdj algorytmoéw analizy danych,
modutow autonomii i wielosensorowej fuzji informacji dla systeméw antydronowych, bezzatogowych i rozproszonych systemow
obserwacyjnych, z mozliwoscia komercjalizacji poprzez licencje, integracje systemowa i ustugi rozwojowe.

« Posrednictwo w sprzedazy rozwiazan dual-use - dziatalno$¢ wspierajaca sprzedaz technologii dual-use opracowanych przez
partneréw zagranicznych, rozwiazan wymagajacych lokalnej obecnosci i integracji z systemami uzytkownika koncowego,
wspomagajaca generowanie przychodow i budowe relacji rynkowych.

» Konsorcja R&D i finansowanie publiczne - aktywny udziat w projektach badawczo-rozwojowych finansowanych krajowo i unijnie,
w tym w inicjatywach NATO oraz UE, celem wspdtfinansowania rozwoju technologii, przyspieszania ich dojrzewania oraz budowy
kompetencji i wiarygodnosci spotki jako partnera technologicznego.

Dziatania segmentu DEFENCE.HUB maja na celu nie tylko budowanie przewagi technologicznej i kompetencyjnej Spotki, ale rowniez
zapewnienie skalowalnosci projektow, przygotowanie do ekspansji miedzynarodowej oraz tworzenie trwatych relacji z partnerami
biznesowymi i instytucjami finansujacymi procesy inwestycyjne i produkcyjne. Segment ten stanowi kluczowy element dtugofalowej
strategii rozwoju Spotki, pozwalajac na generowanie wartosci dla akcjonariuszy poprzez udziat w projektach o wysokim potencjale
wzrostu i znaczeniu strategicznym w sektorze technologii obronnych.

. Komentarz emitenta na temat okolicznosci i zdarzen
istotnie wptywajacych na dziatalnos¢ emitenta, jego
sytuacje finansowa i wyniki osiggniete w danym kwartale
w ramach segmentu KLABATER

B Segment KLABATER




Nota 1. Rachunek Zyskoéw i Strat segmentu Klabater

w zt 01.07.2026-30.09.2026 | 01.07.2025-30.09.2025

A. | Przychody netto ze sprzedazy produktow, w tym: 718 038,76 1 055 492,59
. Przychody netto ze sprzedazy produktow 718 038,76 1055 492,59
B. | Koszty sprzedanych produktow, w tym: 403 483,56 568 812,02
I Koszty wytworzenia sprzedanych produktow 403 483,56 568 812,02
C. | Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 314 555,20 486 680,57
D. | Koszty sprzedazy 70 086,37 80 444,94
E. | Koszty ogolnego zarzadu 194 310,37 205 678,06

F. | Zysk (strata) ze sprzedazy 50 158,46 200 557,57

G. | Pozostate przychody operacyjne 92 092,69 92 743,16
. Dotacje 90 762,00 90 762,00
II. Inne przychody operacyjne 1 330,69 1981,16
H. | Pozostate koszty operacyjne 146 698,29 145 525,05
l. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (4 447,14) 147 775,68
J. | Przychody finansowe 23 365,79 4202,37
K. | Koszty finansowe 9 540,65 3 105,48

L. | Zysk (strata) brutto 9 378,00 148 872,57
M. | Podatek dochodowy 0,00 0,00
0 Zysk (strata) netto 9 378,00 148 872,57

W kwartale zakonczonym 30 wrzesnia 2026 r. przychody netto ze sprzedazy segmentu wyniosty 718,0 tys. zt i byty nizsze o 337,5 tys.
zt (-32,0%) niz w analogicznym okresie roku poprzedniego (1 055,5 tys. zt). Zysk brutto ze sprzedazy spadt o 172,1 tys. zt (-35,4%), z
486,7 tys. zt do 314,6 tys. zt, a zysk ze sprzedazy zmniejszyt sie o 150,4 tys. zt (-75,0%), z 200,6 tys. zt do 50,2 tys. zt.

Koszty wytworzenia sprzedanych produktow spadty o 165,3 tys. zt (-29,1%), wolniej niz przychody, co obnizyto marze brutto ze
sprzedazy z 46,1% do 43,8% (spadek o 2,3 p.p.). Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci koszty projektow wydawniczych
trafiaja do kosztu wtasnego proporcjonalnie do przychodow, wedtug wspotczynnika ustalanego osobno dla kazdego tytutu. Dlatego
marza brutto w danym okresie zalezy od struktury sprzedazy wedtug tytutow. Koszty ogolnego zarzadu spadty o 11,4 tys. zt (-5,5%), a
koszty sprzedazy o 10,4 tys. zt (-12,9%).

Na poziomie dziatalnosci operacyjnej segment odnotowat strate w wysokosci 4,4 tys. zt wobec zysku 147,8 tys. zt rok wczesniej
(pogorszenie o 152,2 tys. zt). Pozostate przychody operacyjne wyniosty 92,1 tys. zt (92,7 tys. zt), w tym rozliczane dotacje 90,8 tys.
zt, a pozostate koszty operacyjne 146,7 tys. zt (145,5 tys. zt). Przychody finansowe wzrosty do 23,4 tys. zt z 4,2 tys. zt, a koszty
finansowe do 9,5 tys. zt z 3,1 tys. zt. Dodatnie saldo dziatalnosci finansowej w kwocie 13,8 tys. zt wynikato z roznic kursowych. Zysk
netto segmentu wyniost 9,4 tys. zt wobec 148,9 tys. zt rok wczesniej (spadek o 139,5 tys. zt, tj. 0 93,7%).

Nota 2. Bilans segmentu Klabater

AKTYWA 30.09.2026 30.09.2025

A.  AKTYWA TRWALE 976 802,96 1 606 903,55
I Wartosci niematerialne i prawne 958 432,23 1591 509,27
Koszty zakonczonych prac rozwojowych 717 632,36 1291 738,04

Inne wartosci niematerialne i prawne 240 799,87 299 771,23

1. Rzeczowe aktywa trwate 8 370,73 15 394,28
Srodki trwate (urzqdzenia techniczne i maszyny) 8 370,73 15 394,28

Iv. Inwestycje dtugoterminowe 10 000,00 0,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
B. = AKTYWA OBROTOWE 3 075 492,32 3819 326,25
. Zapasy 1712 618,87 2 846 826,03
Potprodukty i produkty w toku 1182 581,30 2 170 596,94

Produkty gotowe 530 037,57 676 229,09

1. Naleznosci krotkoterminowe 300 882,66 460 297,89




Naleznosci od pozostatych jednostek 300 882,66 460 297,89
- Z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 165 623,97 298 092,03
- 7 tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczer spotecznych i zdrowotnych
orazyinnyc’;) Swiadczeri ’ ’ i ’ ’ 130 978,48 111 154,46
- inne 4 280,21 51 051,40
. Inwestycje krotkoterminowe 870 957,40 12911,16
Krétkoterminowe aktywa finansowe 870 957,40 12 911,16
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 870 957,40 12 911,16
Iv. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 191 033,39 499 291,17
AKTYWA RAZEM 4 052 295,28 5426 229,80
PASYWA 30.09.2026 30.09.2025
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 2791 832,30 3 860 154,03
l. Kapitat (fundusz) podstawowy 890 000,00 890 000,00
1. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 7 023 916,75 7 023 916,75
- nadwyzka wartosci emisyjnej nad wartosciqg nominalnq akcji 6 292 004,99 6 292 004,99
1. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
Iv. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych (5 461 926,80) (4 384 497,85)
VI, Zysk (strata) netto 339 842,35 330 735,13
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 1 260 463,14 1566 075,77
l. Rezerwy na zobowiagzania 60 744,60 212 940,50
1. Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2. Pozostate rezerwy 60 744,60 212 940,50
1. Zobowiazania dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Zobowiazania krotkoterminowe 745 908,67 536 277,40
2. | Wobec pozostatych jednostek 745 908,67 536 277,40
- kredyty i pozyczki 0,00 0,00
- Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 731 243,18 515 752,20
- Z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczeri i innych 11767,32 10 609,10
- z tytutu wynagrodzen 447,25 0,00
- inne 2 450,92 9916,10
V. Rozliczenia miedzyokresowe 453 809,87 816 857,87
PASYWA RAZEM 4052 295,44 5426 229,80

Na dzien 30 wrzesnia 2026 r. zobowiazania z tytutu dostaw i ustug wynosity 731,2 tys. zt wobec 515,8 tys. zt rok wczesniej (+41,8%), z
czego 605,5 tys. zt stanowity zobowiazania wobec licencjodawcow. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug spadty do 165,6 tys. zt z 298,1
tys. zt (-44,4%). Wartosci niematerialne i prawne zmniejszyty sie o 633,1 tys. zt, gtownie w wyniku amortyzacji kosztow
zakonczonych prac rozwojowych.

Nota 3. Opis dziatalnosci w okresie raportowym

W Il kwartale 2026 r. segment KLABATER sprzedawat i obstugiwat swoje portfolio gier wideo w cyfrowych kanatach dystrybucji,
obejmujacych platformy Steam, PlayStation, Nintendo oraz Xbox, a takze na biezacym utrzymaniu i aktualizacjach wydanych
tytutow. Portfolio segmentu obejmuje tytuty pozyskane na podstawie umow wydawniczych zawartych do lipca 2025 r. W okresie
objetym raportem segment nie zawart nowych umow licencyjnych na nabycie praw wydawniczych ani nie prowadzit prac
produkcyjnych zwiazanych z rozwojem Crossroads Inn 2. Ze wzgledu na trwajace wyodrebnienie dziatalnosci gamingowej Emitent
skupia dziatania segmentu na monetyzacji istniejacego katalogu tytutow.

Nota 4. Struktura i rentownos$¢ przychodéw w okresie raportowym

Okres poréwnawczy obejmowat premiere konsolowej wersji Labyrinthine. W porownaniu z 2KW 2026 przychody spadty o 140,3 tys. zt
(-16,3%).

Marza na sprzedazy, liczona jako zysk brutto ze sprzedazy pomniejszony o koszty sprzedazy, wyniosta 244,5 tys. zt wobec 406,2 tys.
zt w 3KW 2025 (-161,8 tys. zt, -39,8%).
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Przychody z portingu gier na konsole wyniosty 520,5 tys. zt wobec 799,0 tys. zt w 3KW 2025 (-34,8%). Przychody z tytutow wtasnych
spadty do 127,0 tys. zt z 191,5 tys. zt (-33,7%), a z dziatalnosci wydawniczej wzrosty do 70,5 tys. zt z 65,0 tys. zt (+8,4%). Sprzedaz na

konsolach stanowita 91% przychodow segmentu (94% rok wczesniej).
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Nota 5. Przeptywy pieniezne segmentu Klabater

w zt 01.07.2026-30.09.2026 01.07.2025-30.09.2025

. Przychody netto ze sprzedazy 718 038,76 1 055 492,59
Il. | Koszty optat licencyjnych (322 242,67) (432 978,14)
Ill. | Koszty operacyjne (bez amortyzacji) (250 325,56) (267 962,02)
IV. | Podatek u zrodta potracony przez platformy (28 480,53) (25 117,20)
V. | Koszty produkcji gier (adaptacje i gry wtasne) (90 628,71) (145 880,17)
VI. | Naktady na aktywa trwate 0,00 (11 201,63)
A. | Wynik gotowkowy przed zmianami kapitatu obrotowego 26 361,29 172 353,43
I. | Zmiana stanu naleznosci (bez podatku u zrodta) 106 554,18 (133 970,65)
Il. | Zmiana stanu zobowigzan 102 208,90 91 624,10
w tym zobowiagzan wobec licencjodawcow 70 688,10 41 537,26

Ill. | Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych (bez dotacji) 30 880,85 (178 523,76)
IV. | Rdznice kursowe i pozostate 13 825,14 728,69
B. = Zmiany kapitatu obrotowego i pozostate 253 469,07 (220 141,62)
C. | Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej (A+B) 279 830,36 (47 788,19)
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W 3KW 2026 wynik gotowkowy segmentu przed zmianami kapitatu obrotowego wyniost 26,4 tys. zt wobec 175,0 tys. zt w 3KW 2025 (-
148,7 tys. zt, -84,9%). W poszczegdlnych miesiacach kwartatu wyniost -4,3 tys. zt w lipcu, -15,6 tys. zt w sierpniu i 46,2 tys. zt we
wrzesniu.

Przeptywy pieniezne segmentu z dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej wyniosty 279,8 tys. zt wobec -47,8 tys. zt w 3KW 2025.
Ztozyty sie na nie wynik gotowkowy oraz zmiany kapitatu obrotowego, przede wszystkim spadek naleznosci o 106,6 tys. zt (tacznie z
podatkiem u zrddta) i wzrost zobowiazan o 102,2 tys. zt, w tym zobowiazan wobec licencjodawcow o 70,7 tys. zt. Na dzien 30
wrzesnia 2026 r. zobowigzania wobec licencjodawcow wynosity 605,5 tys. zt.

Wynik gotdwkowy segmentu w ostatnich pieciu kwartatach:

Przychody netto ze Wynik gotéwkowy przed

wzt sprzedazy zmianami kapitatu obrotowego
3KW 2025 1 055 492,59 175 022,13
4KW 2025 1243 557,43 164 491,61
1KW 2026 995 611,54 121 730,43
2KW 2026 858 370,47 (39 082,84)
3KW 2026 718 038,76 26 361,29

Wynik gotowkowy przed zmianami kapitatu obrotowego to przychody netto ze sprzedazy pomniejszone o koszty licencji, koszty
operacyjne bez amortyzacji, podatek u zrodta potracony przez platformy oraz naktady na produkcje adaptacji gier i gier wtasnych
oraz na aktywa trwate. Miara nie obejmuje rozliczenia dotacji Game INN, réznic kursowych ani zmian kapitatu obrotowego. Przejscie
od wyniku gotowkowego do przeptywdw pienieznych pokazuje tabela powyzej. Dane poréwnawcze za Ill kwartat 2025 r. zostaty
sporzadzone wedtug uktadu noty przyjetego w niniejszym raporcie i uzgodnione z rachunkiem przeptywéw pienieznych Spotki za
okres od 1 lipca 2025 r. do 30 wrzesnia 2025 r., wobec czego nie sa bezposrednio poréownywalne z danymi zaprezentowanymi w nocie
dotyczacej przeptywow pienieznych segmentu Klabater zamieszczonej w raporcie za Ill kwartat 2025 r., sporzadzonej w odmiennym
uktadzie.

W 3KW 2026 relacja wyniku gotowkowego do przychodow ze sprzedazy wyniosta 3,7% wobec 16,6% w 3KW 2025 i 12,2% w 1KW 2026.
Nota 6. Premiery produktéw i rozwéj produktéow

W Il kwartale 2026 r. adaptacja gry Hard West 2 na konsole pozostawata w produkcji. Premiera przesuwa sig, bo wciaz sa usuwane
problemy z wydajnoscia gry na konsolach.

Emitent wstrzymat prace nad portem gry Labyrinthine na platforme PlayStation VR2, bo przy obecnym sktadzie zespotu brakuje
zasobow na te adaptacje.

B Segment DEFENCE HUB
Nota 1. Rachunek Zyskow i Strat segmentu Defence Hub

w zt 01.07.2026-30.09.2026 01.07.2025-30.09.2025

A Przychody netto ze sprzedazy produktow, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

| Przychody netto ze sprzedazy produktow 0,00 0,00

B Koszty sprzedanych produktéw, w tym: 0,00 0,00
| Koszty wytworzenia sprzedanych produktow 0,00 0,00

C Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 0,00 0,00
D Koszty sprzedazy 0,00 0,00
E Koszty ogolnego zarzadu 335 589,58 120 567,18
F Zysk (strata) ze sprzedazy (335 589,58) (120 567,18)
G Pozostate przychody operacyjne 0,00 0,00
H Pozostate koszty operacyjne 0,00 0,00
| Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (335 589,58) (120 567,18)
J Przychody finansowe 0,00 0,00
K Koszty finansowe 0,00 0,00
L Zysk (strata) brutto (335 589,58) (120 567,18)
M Podatek dochodowy 0,00 0,00




N Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00

(0] Zysk (strata) netto (335 589,58) (120 567,18)

W Il kwartale 2026 r. segment DEFENCE HUB kontynuowat realizacje Strategii rozwoju Emitenta w obszarze technologii obronnych i
dual-use, koncentrujac sie na budowie kompetencji, nawiazywaniu wspotpracy z partnerami przemystowymi i naukowymi oraz
przygotowaniu rozwijanych rozwiazan, w tym systemu MACS, do komercjalizacji. Z uwagi na etap rozwoju segmentu prowadzona w
nim dziatalno$¢ nie generuje jeszcze przychodow ze sprzedazy, a koszty ogélnego zarzadu segmentu, ktore w Il kwartale 2026 r.
wyniosty 335,6 tys. zt wobec 120,6 tys. zt w analogicznym okresie roku poprzedniego, odzwierciedlaja rozwoj dziatalnosci segmentu,
ktory w okresie porownawczym znajdowat sie w fazie poczatkowej.

Prezentowane dane finansowe segmentu za Il kwartat 2026 r. nie odzwierciedlaja jeszcze skutkow emisji akcji serii G, w ramach
ktorej Emitent pozyskat 8.010.000,00 zt. Emisja doszta do skutku w dniu 26 sierpnia 2026 roku, natomiast podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki zostato zarejestrowane przez sad rejestrowy w pazdzierniku 2026 roku, tj. po zakonczeniu okresu objetego
raportem. Srodki pozyskane z emisji akcji serii G stanowia zrodto finansowania dalszego rozwoju segmentu DEFENCE HUB w kolejnych

okresach sprawozdawczych.

Nota 2. Bilans segmentu Defence Hub

AKTYWA 30.09.2026 30.09.2025
A AKTYWA TRWALE 21 826,00 0,00
| Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1} Rzeczowe aktywa trwate 21 826,00 0,00
]l Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
v Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
\' Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
B AKTYWA OBROTOWE 143 767,71 455 979,95
| Zapasy 0,00 0,00
1l Naleznosci krétkoterminowe 108 983,74 23 215,63
Naleznosci od jednostek powiazanych 0,00 0,00
Naleznosci od pozostatych jednostek 108 983,74 23 215,63
- Z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 17 220,00 0,00
wran  mse
- inne 0,00 0,00
] Inwestycje krétkoterminowe 29 251,98 432 764,32
Krotkoterminowe aktywa finansowe 29 251,98 432 764,32
- udzielone pozyczki 0,00 430 000,00
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 29 251,98 2 764,32
- inne srodki pieniezne 0,00 0,00
v Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5 531,99 0,00
(o NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ) PODSTAWOWY 0,00 0,00
D UDZIALY (AKCJE) WLASNE 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 165 593,71 455 979,95
PASYWA 30.09.2026 30.09.2025

A KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY (1 199 094,06) (120 567,18)
| Kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartosciq 0.00 0.00

nominalnq udziatéw (akcji) ’ ’
[} Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
v Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00
v Zysk (strata) z lat ubiegtych (337 399,34) 0,00




Vi

Zysk (strata) netto

(861 694,72)

(120 567,18)

Vil Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 1364 687,61 576 547,13

| Rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00

Pozostate rezerwy 0,00 0,00

1l Zobowiagzania dtugoterminowe 0,00 0,00
Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00

] Zobowiagzania krotkoterminowe 1364 687,61 576 547,13
Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
Wobec pozostatych jednostek 1 364 687,61 576 547,13

- kredyty i pozyczki 1 256 400,00 550 000,00

- inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00

- Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 97 178,90 22 616,63

- z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych 5 546,83 719,58

- Z tytutu wynagrodzeri 3 675,93 3 210,92

- inne 1 885,95 0,00

Fundusze specjalne 0,00 0,00

v Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
PASYWA RAZEM 165 593,55 455 979,95

Dane bilansowe segmentu na dzien 30 wrzesnia 2026 r. nie obejmuja emisji akcji serii G. Z uwagi na to, zZe rejestracja podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty 890.000,00 zt do kwoty 8.900.000,00 zt nastapita w pazdzierniku 2026 roku, tj. po dniu
bilansowym, emisja akcji serii G o wartosci 8.010.000,00 zt nie zostata wykazana na dzien 30 wrzesnia 2026 r. w kapitale
zaktadowym, w kapitale zapasowym ani w zadnej innej pozycji aktywow i pasywow. Skutki emisji zostang ujete w sprawozdaniu
finansowym sporzadzonym za IV kwartat 2026 roku.

Na dzien bilansowy dziatalnos¢ segmentu byta finansowana pozyczkami, ktorych saldo na dzien 30 wrzesnia 2026 r. wynosito 1 256,4
tys. zt, a w aktywach trwatych segmentu ujeto Srodki trwate w budowie w kwocie 21,8 tys. zt. Rejestracja podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akcji serii G wzmocnita baze kapitatowa Emitenta, zapewniajac finansowanie realizacji projektow
segmentu DEFENCE HUB w kolejnych okresach.

Nota 3. Opis dziatalnosci w okresie raportowym

Emisja akcji serii G

W dniu 16 lipca 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate nr 3 w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji 80.100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w trybie
subskrypcji zamknietej z zachowaniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, z ustaleniem dnia prawa poboru na dzien 29
lipca 2026 roku, a takze w sprawie ubiegania sie o wprowadzenie akcji serii G do obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect oraz zmiany Statutu Spotki. Cena emisyjna akcji serii G zostata ustalona na 0,10 zt za jedna akcje, a oferta publiczna
akcji serii G byta prowadzona na podstawie memorandum informacyjnego z dnia 28 lipca 2026 roku.

W dniu 21 sierpnia 2026 roku Emitent otrzymat informacje o zapisach na akcje serii G ztozonych przez akcjonariuszy w wykonaniu
prawa poboru, zgodnie z ktdra w ramach zapisow podstawowych ztozono zapisy na 34.786.260 akcji serii G, a w ramach zapisow
dodatkowych na 101.323.440 akcji serii G. Z uwagi na objecie zapisami wszystkich oferowanych akcji serii G zapisy w ramach
dodatkowej transzy Zarzadu nie byty prowadzone, o czym Emitent informowat raportem biezacym ESPI nr 36/2026. W dniu 26
sierpnia 2026 roku Zarzad Emitenta podjat uchwate w sprawie dojscia emisji akcji serii G do skutku oraz przydziatu 80.100.000 akcji
serii G, przy czym stopa redukcji zapisow dodatkowych wyniosta 55,28%, a wartos¢ przeprowadzonej emisji wyniosta 8.010.000,00 zt
(raport biezacy ESPI nr 37/2026).

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii G zostato zarejestrowane przez sad rejestrowy po dniu
bilansowym, o czym Emitent informowat raportem biezacym EBI nr 35/2026 z dnia 21 pazdziernika 2026 roku. W zwiazku z tym w
kwartalnym skréconym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien 30 wrzesnia 2026 roku kapitat zaktadowy Spotki zostat
wykazany w dotychczasowej wysokosci 890.000,00 zt. Srodki pozyskane z emisji akcji serii G przeznaczone sa na realizacje zamierzen
strategicznych Emitenta, o ktorych Emitent informowat raportem biezacym ESPI z dnia 22 czerwca 2026 roku, w szczegdlnosci na
dalszy rozwoj systemu MACS oraz przygotowanie rozwiazan Emitenta do komercjalizacji.




Przystapienie Emitenta do Polskiej Izby Dual Use

W dniu 24 lipca 2026 roku Emitent uzyskat potwierdzenie spetnienia wszystkich warunkow formalnych i uzyskania statusu cztonka
Polskiej Izby Dual Use (,,PIDU”) ze skutkiem od dnia 1 sierpnia 2026 roku (raport biezacy ESPI nr 28/2026). PIDU zrzesza podmioty
dziatajace w obszarze technologii, produktow i ustug o podwojnym zastosowaniu, a jej celem jest wspieranie rozwoju krajowego
sektora nowoczesnych technologii, budowanie wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami, jednostkami naukowymi i administracja
publiczna oraz reprezentowanie interesow branzy w kraju i za granica. Cztonkostwo w PIDU wpisuje sie w strategie rozwoju Emitenta
w obszarze technologii obronnych i dual-use, a udziat w pracach izby ma utatwi¢ Emitentowi nawiagzywanie wspotpracy z podmiotami
sektora obronnego, udziat w inicjatywach branzowych i projektach badawczo-rozwojowych oraz komercjalizacje rozwijanych
technologii.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

W dniu 28 lipca 2026 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwaty w sprawie powotania do sktadu Rady Nadzorczej Pana
Barttomieja Denisa-Swierszcza oraz Pana Aleksandra Borkowskiego w drodze kooptacji, zgodnie z § 8 ust. 25 Statutu Emitenta, o
czym Emitent informowat raportem biezacym EBI nr 29/2026, do ktérego zataczono zyciorysy zawodowe nowych cztonkéw Rady
Nadzorczej. Powotanie wskazanych osob w sktad Rady Nadzorczej w drodze kooptacji zostato zatwierdzone przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki w dniu 16 wrzesnia 2026 roku (raport biezacy EBI nr 34/2026).

Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym, w dniu 21 pazdziernika 2026 roku, Emitent poinformowat o zarejestrowaniu przez sad rejestrowy podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii G, w wyniku ktorego kapitat zaktadowy Spotki wynosi 8.900.000,00 zt i dzieli sie na
89.000.000 akcji. W zwiazku z rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego w dniu 26 pazdziernika 2026 roku do Spotki wptynety
zawiadomienia Taurus Foundation Fundacji Rodzinnej oraz Pana Macieja Nowaka, zgodnie z ktorymi wskazane podmioty posiadaja
tacznie 13.538.868 akcji Spotki, stanowiacych 15,21% kapitatu zaktadowego i ogolnej liczby gtosow, a takze zawiadomienie Milisystem
S.A. z siedziba w Toruniu, zgodnie z ktérym podmiot ten posiada 8.971.375 akcji Spotki, stanowiacych 10,08% kapitatu zaktadowego i
ogolnej liczby gtosow (raporty biezace ESPI nr 43/2026 i 44/2026).

Nota 4. Istotne umowy

Zawarcie umowy o wspétpracy z Uniwersytetem Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy oraz Seraphim Defence Systems P.S.A.

W dniu 28 lipca 2026 roku Emitent zawart umowe ramowa o wspotpracy z Uniwersytetem Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy oraz
Seraphim Defence Systems P.S.A. z siedziba w Poznaniu (raport biezacy ESPI nr 29/2026). Umowa okresla ogélne zasady wspotpracy
stron w obszarze rozwoju innowacyjnych materiatow polimerowych i metalowych, ukierunkowanej na potaczenie potencjatu
naukowego, badawczego i technologicznego stron w celu tworzenia rozwiazan dla przemystu oraz realizacji projektow badawczo-
rozwojowych. Wspotpraca obejmuje rozwoj przedsiewzie¢ o potencjale wdrozeniowym i komercyjnym, od etapu koncepcji i badan,
poprzez opracowanie prototypéw i demonstratoréw, az do wdrozenia i komercjalizacji, a takze wspdlne ubieganie sie o finansowanie
projektow badawczo-rozwojowych oraz wymiane wiedzy. Poszczegélne projekty beda realizowane na podstawie odrebnych umoéw
wykonawczych. Umowa zostata zawarta na czas okreslony do dnia 31 grudnia 2028 roku, z mozliwoscia jej wypowiedzenia przez
kazda ze stron z zachowaniem jednomiesiecznego okresu wypowiedzenia.

Zawarcie umowy ramowej o wspotpracy z Vector Synergy sp. z 0.0. oraz Seraphim Defence Systems P.S.A.

W dniu 17 sierpnia 2026 roku Emitent zawart umowe ramowa o wspotpracy z Vector Synergy sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu oraz
Seraphim Defence Systems P.S.A. z siedziba w Poznaniu (raport biezacy ESPI nr 33/2026). Vector Synergy sp. z 0.0. jest polska spotka
technologiczng $wiadczaca ustugi w obszarze IT i cyberbezpieczenstwa na rzecz sektora obronnego, realizujaca projekty dla
podmiotow zwiazanych z NATO oraz instytucji europejskich. Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad dtugoterminowej wspotpracy
stron w obszarze technologii obronnych, w szczegblnosci systemow przeciwdziatania bezzatogowym statkom powietrznym (C-UAS),
obejmujacej dystrybucje i sprzedaz systemow MACS oferowanych przez Seraphim Defence Systems P.S.A., wspolny udziat w
postepowaniach zakupowych i przetargowych, dziatania handlowe i marketingowe, integracje systemowa oraz pozyskiwanie
finansowania na projekty badawczo-rozwojowe, w tym w ramach programoéw EDF, AGILE i NCBR. Szczegotowe warunki wspotpracy, w
tym zasady podziatu rol, odpowiedzialnosci i rozliczen w ramach poszczegolnych przedsiewzie¢, beda okreslane w odrebnych
umowach wykonawczych. Umowa zostata zawarta na okres 5 lat, z mozliwoscia jej wypowiedzenia przez kazda ze stron z
zachowaniem dwumiesigcznego okresu wypowiedzenia ze skutkiem na koniec miesiaca kalendarzowego.

lll. Komentarz Zarzadu Defence.Hub S.A. dotyczacy realizacji
prognoz finansowych

Zarzad Defence.Hub S.A. oswiadcza, ze Spotka nie publikowata prognoz finansowych na rok 2026.




V.

Informacje na temat aktywnosci, jaka w okresie objetym
raportem Emitent podejmowat w obszarze rozwoju
prowadzonej dziatalnosci, w szczegélnosci poprzez
dziatania nastawione na wprowadzanie rozwigzan
innowacyjnych w przedsiebiorstwie

Emitent nie podejmowat w okresie objetym raportem inicjatyw nastawionych na wprowadzenie rozwigzan innowacyjnych.

V.

Informacje dotyczace liczby os6b zatrudnionych przez
Defence.Hub S.A.

Na koniec raportowanego okresu Spotka zatrudniata nastepujaca liczbe oséb:

Segment KLABATER

Umowy o prace

Umowy cywilno-prawne

Umowy B2B

Segment DEFENCE HUB

Umowy o prace

Umowy B2B
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