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Torun, 16 listopada 2026 roku

Raport MILISYSTEM S.A. za Il kwartat roku 2026 zostat przygotowany zgodnie z aktualnym
stanem prawnym w oparciu 0 Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu Zarzadu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz Zatacznik nr 3 Reg. ASO - , Informacje biezace i okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect".



Szanowni Akcjonariusze, Partnerzy Biznesowi oraz Inwestorzy,

111 kwartat 2026 roku byt dla Milisystem S.A. okresem istotnym z punktu widzenia dalszego
rozwoju dziatalnosci operacyjnej Grupy. Dzialania prowadzone w poprzednich miesigcach
w  zakresie rozwoju wiasnych kompetencji technologicznych, certyfikacji produktow oraz
dywersyfikacji dziatalnosci zaczely przechodzi¢ w etap komercjalizacji i przygotowania do realizacji
nowych wdrozen. Jednym z najwazniejszych wydarzen tego okresu bylo uzyskanie w dniu 23 lipca
2026 roku Certyfikatu Zgodnosci ITWL nr 012/JCW/D-85/2026 dla systemu WISEA SP.

Uzyskanie certyfikacji stanowito istotny krok w kierunku zwiekszenia niezaleznosci
technologicznej Grupy i umozliwilo samodzielne oferowanie systemu WISLA SP w postepowaniach
wymagajqgcych spetnienia warunkow programu "Strzelnica w Powiecie 2026". Po uzyskaniu
certyfikatu Milisystem S.A. aktywnie uczestniczyl w postgpowaniach prowadzonych w ramach
ostatniej edycji programu. W wybranych postepowaniach oferta Spotki zostala uznana za
najkorzystniejszq, a na dzien sporzqdzenia raportu Emitent pozostaje na etapie podpisywania
kolejnych umow oraz przygotowania systemow do dostaw, montazu, uruchomienia i wdroZenia
u zamawiajgcych. Zarzqd zwraca uwage, ze proces sprzedazy w ramach programu ma charakter
wieloetapowy. Uzyskanie finansowania przez jednostki samorzqdu terytorialnego, przeprowadzenie
postepowan zakupowych, wybor wykonawcy, zawarcie umowy oraz realizacja dostawy nastepujg
w roznych terminach. W konsekwencji czes¢ efektow dziatan handlowych podejmowanych w III
kwartale bedzie widoczna w przychodach kolejnych okresow sprawozdawczych wraz z realizacjg
dostaw i odbiorow systemow WISLA SP.

W III kwartale Spotka realizowala rowniez strategie dywersyfikacji dziatalnosci w sektorze
obronnym. W sierpniu 2026 roku zawarta zostata umowa inwestycyjna z Blackfish Prostg Spotkg
Akcyjng, rozwijajgcqg miedzy innymi technologie w obszarze systemow autonomicznych, systemow
antydronowych oraz modutowej infrastruktury ochronnej. Emitent zlozyl rowniez zapis na akcje
Defence.Hub S.A., traktujgc to zaangazowanie jako element realizacji celow emisyjnych zwigzanych
z rozwojem dziatalnosci w perspektywicznych segmentach sektora militarnego.

11l kwartat obejmowat rowniez istotne wydarzenia korporacyjne. W lipcu odbyto si¢
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktore zatwierdzito sprawozdania za 2025 rok oraz powotato Rade
Nadzorczq na kolejng kadencje. Z koncem lipca funkcje Prezesa Zarzqdu przestal petni¢ Bartosz
Boszko. Spotka kontynuowata jednoczesnie dziatania zwigzane z procesem wprowadzenia do obrotu
na rynku NewConnect akcji serii C i D, przekazujgc wymagane informacje i odpowiadajgc na pytania
kierowane w toku prowadzonych procedur.

Na dzien sporzqdzenia niniejszego raportu proces dotyczqcy akcji serii C i D nie zostat
zakonczony. Emitent pozostaje w kontakcie z Gietdg Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz
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prowadzi korespondencje z Urzedem Komisji Nadzoru Finansowego. Zarzqd podkresla, ze Spotka
wykonuje wymagane od niej czynnosci, natomiast harmonogram kolejnych etapow procedury zalezy

rowniez od dziatan i decyzji podmiotow zewnetrznych, pozostajgcych poza bezposredniq kontrolg
Emitenta.

Po zakonczeniu IIl kwartatu nastgpily kolejne istotne wydarzenia. Doszto do zmian
w Zarzqdzie Spotki, a funkcje Prezesa Zarzqdu objgt Przemystaw Sikorski. Zawarta zostata rowniez
ugoda dotyczgca finansowania udzielonego ALS, zgodnie z ktorq strony zrezygnowaty z mechanizmu
konwersji pozyczki na akcje, a partner zobowigzal sie do zwrotu udzielonego finansowania wraz
z naleznymi odsetkami do dnia 31 grudnia 2026 roku. Priorytetem na kolejne miesigce pozostaje
realizacja dostaw systemu WISLA SP, dalszy rozwoj wilasnych technologii, wzmacnianie kompetencji
Grupy w sektorze obronnym oraz transparentna komunikacja z Akcjonariuszami.

Z wyrazami szacunku,

Zarzqd Milisystem S.A
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Tabele finansowe do raportu za II1 kwartal 2026
II. KWARTALNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

1. Wybrane skonsolidowane dane finansowe
Dane w PLN

01.01.2026 01.01.2025- 01.07.2026- 01.07.2025-
30.09.2026 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2025

Pozycja

Suma bilansowa 10 436 834,92 3652 504,14 10 436 834,92 3652 504,14
Kapitat wiasny 9 856 964,74 2701 530,31 9 856 964,74 2701 530,31
Aktywa trwate, w tym: 559 058,87 955 525,72 559 058,87 955 525,72
Dtugoterminowe aktywa finansowe 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00

Naleznosci diugoterminowe - - - -

Aktywa obrotowe, w tym: 9877 776,05 2696 978,42 9 877 776,05 2696 978,42
Krétkoterminowe aktywa finansowe, w tym: 8 376 188,82 614 660,95 8 376 188,82 614 660,95
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 3764 535,18 109 660,95 3764 535,18 109 660,95
Naleznosci krétkoterminowe 1052 619,69 1389 752,16 1052 619,69 1389 752,16
Zobowigzania dtugoterminowe - 112 786,89 - 112 786,89
Zobowigzania krétkoterminowe 285 558,42 449 170,58 285 558,42 449 170,58
Przychody netto ze sprzedazy 107 003,20 721 374,37 5900,00 148 752,16
Zysk/strata na dziatalno$ci operacyjnej -1 326 745,48 -675 728,06 -360 332,79 -350 352,75
Zysk/strata brutto -1 681 598,56 -848 220,38 -797 163,77 -405 746,19
Zysk/strata netto -1572 662,28 -760 554,50 -781 358,69 -409 738,29
2. Skonsolidowany bilans
Dane w PLN

A. AKTYWA TRWALE 559 058,87 955 525,72

I. Warto$ci niematerialne i prawne - -

1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych - -



2. Warto$¢ firmy

3. Inne wartosci niematerialne i prawne

4. Warto$ci niematerialne i prawne w trakcie realizacji

5. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne

I1. Warto$¢ firmy jednostek podporzadkowanych

1. Warto$¢ firmy - jednostki zalezne

2. Warto$¢ firmy - jednostki wspotzalezne

II1. Rzeczowe aktywa trwale

1. Srodki trwate

a) grunty (w tym prawo uzytkow. wieczystego gruntu)

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej

c) urzadzenia techniczne i maszyny

d) srodki transportu

e) inne $rodki trwate

2. Srodki trwate w budowie

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie

IV. Naleznosci dlugoterminowe

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednstek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie
kapitatowe

3. Od pozostatych jednostek

V. Inwestycje dlugoterminowe

1. Nieruchomosci

2. Warto$ci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach zaleznych i wspotzaleznych nie objetych konsolidacja

355 285,49

355 285,49

125 671,38

125 671,38

7 366,13

114 650,73

3 654,52

25 000,00

25 000,00

551 802,65

551 802,65

378 723,07

378 723,07

12 245,22

360 243,69

6234,16

25 000,00

25 000,00



- udziaty lub akcje - -
- inne papiery wartosciowe - -
- udzielone pozyczki - -
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe = =

b) w jednostkach zaleznych, wspotzaleznych i stowarzyszonych wycenianych
metoda praw wlasnosci

- udziaty lub akcje o -
- inne papiery wartosciowe - -
- udzielone pozyczki o -
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe - -

¢) w jednostkach pozostatych, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale:

25 000,00 25 000,00
- udziaty lub akcje 25 000,00 25 000,00
- inne papiery warto$ciowe = -
- udzielone pozyczki - -
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe - -
d) w pozostatych jednostkach - -
- udziaty lub akcje = -
- inne papiery warto$ciowe - -
- udzielone pozyczki = -
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe - -
4. Inne inwestycje dtugoterminowe - -
VI. Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 53 102,00 -
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 53 102,00 -
2. Inne rozliczenia mi¢dzyokresowe - -

B. AKTYWA OBROTOWE 9 877 776,05 2 696 978,42

I. Zapasy 442 552,60 678 513,52



1. Materialy

2. Potprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy

II. Naleznosci krotkoterminowe

1. Naleznosci od jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada

zaangazowanie kapitalowe

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

3. Naleznosci od pozostatych jednostek

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezp. spot. i zdrow.

¢) inne

d) dochodzone na drodze sadowej

I11. Inwestycje krétkoterminowe

1. Krotkoterminowe aktywa finansowe

3223538

354 577,22

55 740,00

1 052 619,69

1052 619,69

10 886,37

9 041,37

1 845,00

436 838,73

604 894,59

8376 188,82

8376 188,82

13 968,61

664 544,91

1389 752,16

1389 752,16

368 614,94

368 614,94

433 157,81

587 979,41

614 660,95

614 660,95



a) w jednostkach zaleznych i wspotzaleznych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

b) w jednostkach stowarzyszonych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

¢) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

d) srodki pienig¢zne i inne aktywa pieni¢zne

- §rodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach

- inne $rodki pieni¢zne

- inne aktywa pieni¢zne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

IV. Kroétkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe

V. Rozliczenia miedzyokresowe uméw o budowe

1. Naleznosci niezafakturowane

2. Czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow

C Nalezne wplaty na kapital podstawowy

D Udzialy (akcje) wlasne

5000,00 5 000,00
5000,00 5000,00
4606 653,64 500 000,00
1407 017,46 -

2199 636,18 500 000,00
1 000 000,00 -

3764 535,18 109 660,95
2594 740,26 109 660,95
1169 794,92

6 414,94 14 051,79

10



AKTYWA RAZEM 10 436 834,92 3 652 504,14

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY

1. Kapital (fundusz) podstawowy

11. Kapital (fundusz) zapasowy

nadwyzka wartos$ci sprzedazy/emisyjnej nad wartoscia nominalng udziatow (akc;ji)

I11. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

9 856 964,74

8 686 789,20

4187 463,50

2701 530,31

1205 000,00

3022 710,37

IV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 400 000,00 400 000,00
tworzone zgodnie z umowa/statutem spotki - -

V Roéznice kursowe z przeliczenia - -

VI Zysk (strata) z lat ubiegtych -1 844 625,68 -1 165 625,56
VII Zysk (strata) netto -1 572 662,28 -760 554,50
VIII. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego - -

B. KAPITAL MNIEJSZOSCI 290 308,76 389 016,36
C. UJEMNA WARTOSC FIRMY JEDNOSTEK ) i
PODPORZADKOWANYCH

I. Ujemna warto$¢ firmy - jednostki zalezne -

I1. Ujemna wartos¢ firmy - jednostki wspélzalezne - -

D. ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 289 561,42 561 957,47
I. Rezerwy na zobowiazania 4 003,00 -

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4 003,00 -

2. Rezerwy na $wiadczenia pracownicze

- dlugoterminowe

- krotkoterminowe

3. Pozostate rezerwy
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- dlugoterminowe = -
- krotkoterminowe - -
I1. Zobowigzania dlugoterminowe - 112 786,89
1. Wobec jednostek powigzanych - -

2. Wobec pozostalych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie
kapitatlowe

3. Wobec pozostatych jednostek - 112 786,89
a) kredyty i pozyczki -

b) z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych - -

¢) inne zobowiazania finansowe - 112 786,89
d) inne -
I11. Zobowiazania kréotkoterminowe 285 558,42 449 170,58

1. Wobec jednostek powigzanych - -

a) z tytutu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci: - -

- do 12 miesigcy - -

- powyzej 12 miesigcy - -

b) inne - -

2. Zobowiazania wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie kapitalowe

a) z tytutu dostaw i usthug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesigcy - -

- powyzej 12 miesigcy - -

b) inne - -
3. Wobec pozostalych jednostek 285 558,42 449 170,58
a) kredyty i pozyczki 21 000,00 98 008,04

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - -

¢) inne zobowigzania finansowe 77 077,72 122 759,57
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d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 70 194,49 98 563,68
- do 12 miesigcy 70 194,49 98 563,68
- powyzej 12 miesigcy - -
e) zaliczki otrzymane na dostawy o -

f) zobowiazania wekslowe -

2) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych $wiadcz. 63 765,34 87 556,75
h) z tytutu wynagrodzen 34 085,94 18 260,66
i) inne 19 434,93 24 021,88

3. Fundusze specjalne - -
IV. Rozliczenia miedzyokresowe - -
1. Ujemna warto$¢ firmy - -
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe = =
- dlugoterminowe - -
- krotkoterminowe -
V. Rozliczenia miedzyokresowe uméw o budowe - -
1. Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw - =
2. Rozliczenia migdzyokresowe kosztow - -

PASYWA RAZEM 10 436 834,92 3 652 504,14

3. Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat
Dane w PLN

01.01.2026 01.01.2025 01.07.2026 01.07.2025
30.09.2026 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2025

Pozycja

A.PRZYCHODY NETTO ZE SPRZ. I ZROWN. Z NIMI,

107 003,20 721 374,37 5900,00 148 752,16
w tym:
- od jednostek powiazanych - - - -
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 11 425,20 218 383,32 2 900,00 63 675,74
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Pozycja

11. Zmiana stanu produktow (zwigksz. "+'", zmniejsz. ""-")

I11. Koszt wytw. produktow na wlasne potrzeby jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow

B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

I. Amortyzacja

II. Zuzycie materialéw i energii

I11. Ushugi obce

IV. Podatki i oplaty, w tym:

- podatek akcyzowy

V. Wynagrodzenia

VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne Swiadczenia

VII. Pozostale koszty rodzajowe

VIII. Warto$¢ sprzedanych towarow

C.ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B)

D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych

II. Dotacje

II1. Inne przychody operacyjne

E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych

I1. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych

I11. Inne Koszty operacyjne

F. ZYSK (STRATA) Z DZIALALN. OPERACYJNEJ
(C+D-E)

G. PRZYCHODY FINANSOWE

L. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:

- od jednostek powigzanych

01.01.2026

30.09.2026

95 578,00

1293 470,53

30 136,72

140 170,87

373 248,10

11 069,41

579 454,31

69 094,02

54 520,69

35776,41

-1186 467,33

741,45

741,45

141 019,60

141 019,60

-1 326 745,48

264 077,08

01.01.2025
30.09.2025

502 991,05

1389 094,33

83 972,20

270 983,00

322 720,23

55 011,54

379 540,45

27218,74

29 585,27

220 062,90

-667 719,96

1 705,61

1705,61

9713,71

9 713,71

-675 728,06

01.07.2026
30.09.2026

3000,00

366 151,34

10 045,58

34 985,33

97 547,69

1532,20

184 145,08

12 301,07

25594,39

-360 251,34

0,64

0,64

82,09

82,09

-360 332,79

56 453,15

01.07.2025
30.09.2025

85 076,42

493 107,75

27 990,74

35217,65

71 245,51

49 762,65

128 016,65

12 347,35

18 632,54

149 894,66

-344 355,59

1702,32

1702,32

7 699,48

7 699,48

-350 352,75
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Pozycja

I1. Odsetki, w tym:

- od jednostek powigzanych

I11. Zysk ze zbycia inwestycji

IV. Aktualizacja warto$ci inwestycji

V. Inne

H. KOSZTY FINANSOWE

I. Odsetki, w tym:

- dla jednostek powiagzanych

I1. Strata ze zbycia inwestycji

III. Aktualizacja wartoSci inwestycji

IV. Inne

I. ZYSK (STRATA) NA SPRZEDAZY CALOSCI LUB
CZESCI UDZIALOW JEDNOSTEK
PODPORZADKOWANYCH

J. ZYSK (STRATA) Z DZIAL. GOSPODARCZEJ (F+G-
H+/-T)

K. WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH (K.I.-
K.L)

I. Zyski nadzwyczajne

I1. Straty nadzwyczajne

L. ODPIS WARTOSCI FIRMY

I. Odpis wartoSci firmy - jednostki zalezne

I1. Odpis wartosci firmy - jednostki wspélzalezne

M. ODPIS UJEMNEJ WARTOSCI FIRMY

1. Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki zalezne

II. Odpis ujemnej warto$ci firmy - jednostki wspolzalezne

N. ZYSK (STRATA) Z UDZIAL.OW W JEDNOSTKACH
PODPORZADKOWANYCH WYCENIANYCH
METODA PRAW WEASNOSCI

0. ZYSK (STRATA) BRUTTO (J+/-K-L+M+/-N)

01.01.2026

30.09.2026

264 077,08

471 542,29

28 319,95

513,47

442 389,15

319,72

-1 534 210,69

147 387,87

147 387,87

-1 681 598,56

01.01.2025
30.09.2025

25 104,45

19 873,55

5230,90

-700 832,51

147 387,87

147 387,87

-848 220,38

01.07.2026
30.09.2026

56 453,15

444 154,84

1199,74

513,47

442 389,15

52,48

-748 034,48

49 129,29

49 129,29

-797 163,77

01.07.2025
30.09.2025

6 264,15

6 264,15

-356 616,90

49 129,29

49 129,29

-405 746,19
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Pozycja

P. PODATEK DOCHODOWY

1. Czes¢ biezaca

I1. Czes¢ odroczona

Q. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA
ZYSKU

R. ZYSKI (STRATY) MNIEJSZOSCI -108 936,28 -87 665,88 -15 805,08
S. ZYSK (STRATA) NETTO (O-P-Q+/-R) -1 572 662,28 -760 554,50 -781 358,69
4. Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych

Dane w PLN

Pozycja

A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z
DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

I. Zysk (strata) netto

I1. Korekty razem

1. Zyski (straty) mniejszosci

2. Zysk (strata) z udziatow (akcji) w jednostkach wycenianych
metoda praw wlasno$ci

3. Amortyzacja

4. Odpisy warto$ci firmy

5. Odpisy ujemnej warto$ci firmy

6. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

7. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

8. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

9. Zmiana stanu rezerw

10. Zmiana stanu zapasow

11. Zmiana stanu naleznosci

01.01.2026

30.09.2026

01.01.2026
30.09.2026

-1 572 662,28

-1 205 938,60

-108 936,28

30136,72

147 387,87

-185 386,37

442 907,62

-49 000,00

-219 365,70

-108 074,23

01.01.2025
30.09.2025

01.01.2025
30.09.2025

-760 554,50

-1 118 798,41

-87 665,88

83 972,20

147 387,87

16 570,59

-29 756,00

-415 184,46

474 499,18

01.07.2026
30.09.2026

01.07.2026
30.09.2026

-781 358,69

128 693,54

-15 805,08

10 045,58

49129,29

-30 675,05

442 907,62

-158 441,43

-147 773,71

01.07.2025
30.09.2025

3992,10

-409 738,29

01.07.2025
30.09.2025

-409 738,29

269 645,98

3992,10

27990,74

49 129,29

-3 081,12

-29 756,00

60 644,68

471 855,13
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. 01.01.2026 01.01.2025 01.07.2026 01.07.2025
Pozycja

30.09.2026 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2025

12. Zmiana stanu zobowiazan krotkoterminowych, z
wyjatkiem pozyczek i kredytow

-1 164 052,24 -1 366 564,64 -25 152,86 74 373,46
13. Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 844401 -12 057,27 4 459,18 -214,99

14. Inne korekty z dziatalno$ci operacyjnej - 70 000,00 - -385287,31

I11. Przeptywy pieni¢zne netto z dzialalnosci operacyjnej

-2 778 600,88 -1 879 352,91 -652 665,15 -140 092,31
(IIT)

B. PRZEPEYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z
DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

I. Wplywy 3897218,86 = 896,49 =

1. Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne

3. Z aktywow finansowych, w tym: 3897 218,86 - 896,49 -

a) w jednostkach powiazanych - - - -

- zbycie aktywow finansowych o - - -

- dywidendy i udziaty w zyskach - - - -

- splata udzielonych pozyczek dlugoterminowych - - - -

- odsetki - - - -

- inne wptywy z aktywow finansowych - - o -

b) w pozostatych jednostkach 3897 218,86 - 896,49 -

- zbycie aktywow finansowych 896,49 - 896,49 -

- dywidendy i udziaty w zyskach - - - -

- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych - o = -

- odsetki 96 322,37 - -

- inne wptywy z aktywoéw finansowych 3800 000,00 - -

4. Inne wplywy inwestycyjne - - - -

II. Wydatki 6 650 821,57 500 000,00 1 898 552,46 -

1. Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych
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. 01.01.2026 01.01.2025 01.07.2026 01.07.2025
Pozycja

30.09.2026 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2025

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i
prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym: 2 850 821,57 500 000,00 1 898 552,46 -

a) w jednostkach powiazanych - - - -

- nabycie aktywow finansowych - - - -

- udzielone pozyczki dlugoterminowe - o - -

b) w pozostatych jednostkach 2 850 821,57 500 000,00 1 898 552,46 -
- nabycie aktywow finansowych 2850 821,57 - 1898 552,46 -
- udzielone pozyczki dlugoterminowe - 500 000,00 - -

4. Dywidendy i inne udziaty w zyskach wyptacone
udzialowcom (akcjonariuszom) mniejszo§ciowym

5. Inne wydatki inwestycyjne 3800 000,00 - - -

II1. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci inwestycyjnej

-2 2,71 - -1 o
a1 753 602,7 500 000,00 897 655,97

C.PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z
DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

1. Wplywy - 1254 500,00 - -

1. Wplywy netto z wydania udzialéw (emisji akeji) i innych
instrumentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu

1 144 500,00 - -
2. Kredyty i pozyczki - 110 000,00 - -
3. Emisja dtuznych papierow wartosciowych - - - -
4. Inne wplywy finansowe - o o -
11. Wydatki 339 158,69 150 835,55 4 781,40 115 898,13
1. Nabycie udziatow (akcji) wasnych - . = -

2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wtascicieli - - - -

3. Inne, niz wyplaty na rzecz wlascicieli, wydatki z tytutu
podziatu zysku

4. Splaty kredytow i pozyczek 327 287,82 110 000,00 - 110 000,00

5. Wykup dtuznych papierow warto$ciowych - - o -

6. Z tytutu innych zobowiazan finansowych - - - -
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Pozycja

01.01.2026

30.09.2026

01.01.2025
30.09.2025

01.07.2026
30.09.2026

01.07.2025
30.09.2025

7. Platnosci zobowiazan z tytutu umoéw leasingu finansowego 7 366,92 25095,18 3 581,66 9 365,39

8. Odsetki 4503,95 15 740,37 1199,74 -3 467,26

9. Inne wydatki finansowe - - - -

ig Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci finansowej (I- 339 158,69 1103 664,45 478140 115 898,13

LA DA LA I OIS A O -5 871 362,28 -1275 688,46 -2 555 102,52 -255 990,44

(A.JII+B.II+C.III)

IEI};;I{I?]?ZNI\?S?(‘?II: ‘Z?‘VN;I?;I[A SN SO -5 871 362,28 -1275 688,46 -2 555 102,52 -259 457,70

- zmiana stanu $rodkow pienig¢znych z tytutu réznic kursowych = - - - -

F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 9 635 897,46 1 385 349,41 6319 637,70 365 651,39

SV' il‘{((;[DKI = 3764 535,18 109 660,95 3764 535,18 109 660,95

- 0 ograniczonej mozliwo$ci dysponowania - - - 49 335,00
5. Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wikasnym

Dane w PLN

Pozycja

I. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO)

- korekty blgdow

- skutki zmian zasad (polityki) rachunkowosci

L.a. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach

1. Kapital podstawowy na poczatek okresu

1.1. Zmiany kapitatu podstawowego

a) zwigkszenie

-emisji akcji

b) zmniejszenie

- umorzenia udziatow / akcji

01.01.2026
30.09.2026

11 429 627,02

11 429 627,02

8 686 789,20

01.01.2025
30.09.2025

2 317 584,81

2 317 584,81

1100 000,00

105 000,00

105 000,00

105 000,00

01.07.2026
30.09.2026

10 636 233,90

10 636 233,90

8 686 789,20

01.07.2025
30.09.2025

3111 268,60

3111 268,60

1100 000,00

105 000,00

105 000,00

105 000,00
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. 01.01.2026
Pozycja

30.09.2026

1.2. Kapital podstawowy na koniec okresu 8 686 789,20

2. Nalezne wplaty na kapital podstawowy na poczatek okresu

2.1. Zmiany naleznych wptat na kapitat podstawowy -

a) zwigkszenie -

b) zmniejszenie -

2.2. Nalezne wplaty na kapitat podstawowy na koniec okresu -

3. Udzialy (akcje) wlasne na poczatek okresu

3.1. Zmiany udziatéw (akcji) wlasnych -

a) zwigkszenie

b) zmniejszenie

3.2. Udzialy (akcje) wlasne na koniec okresu -

2. Kapital zapasowy na poczatek okresu 4 187 463,50

2.1. Zmiany kapitatu zapasowego -

a) zwigkszenie (z tytutu) -

-podziat zysku

- zwigkszenie -

b) zmniejszenie -

- pokrycia straty

2.2. Kapitat zapasowy na koniec okresu 4 187 463,50

3. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu

- korekty btgdow

- skutki zmian zasad (polityki) rachunkowosci

3.1. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu, po
korektach

3.2. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny

a) zwigkszenie -

- aktualizacja warto$ci godziwej

01.01.2025
30.09.2025

1205 000,00

1983 210,37

1039 500,00

1039 500,00

1 039 500,00

3022 710,37

01.07.2026
30.09.2026

8 686 789,20

4187 463,50

4187 463,50

01.07.2025
30.09.2025

1205 000,00

1983 210,37

1039 500,00

1039 500,00

1 039 500,00

3022710,37
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Pozycja

b) zmniejszenie

- zbycia $rodkow trwalych

3.3. Kapital z aktualizacji wyceny na koniec okresu

4. Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu

4.1. Zmiany pozostatych kapitaléw rezerwowych

a) zwigkszenie

- emisja akcji C i D

- emisja akcji C

b) zmniejszenie (z tytutu)

- rejestracja kapitatu

4.2 Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu

5. Réznice kursowe z przeliczenia na poczatek okresu

- korekty btedow

- skutki zmian zasad (polityki) rachunkowosci

5.1. Rdznice kursowe z przeliczenia na poczatek okresu, po

korektach

5.2. Zmiany roznic kursowych z przeliczenia

a) zwigkszenie

b) zmniejszenie

5.3. Roznice kursowe z przeliczenia na koniec okresu

6. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu

6.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu

- korekty btgdow

- skutki zmian zasad (polityki) rachunkowosci

6.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach

6.3. Zmiany zysku z lat ubiegltych

a) zwigkszenie (z tytutu)

01.01.2026

30.09.2026

400 000,00

400 000,00

-1 844 625,68

01.01.2025
30.09.2025

400 000,00

400 000,00

-1 165 625,56

01.07.2026
30.09.2026

400 000,00

400 000,00

-2 635 929,27

01.07.2025
30.09.2025

400 000,00

400 000,00

-1516 441,77
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. 01.01.2026
Pozycja

30.09.2026

- podziatu zysku z lat ubiegtych

b) zmniejszenie (z tytutu) -

- podziat zysku

- rozliczenie straty z lat ubiegltych

6.4. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu

6.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 1 844 625,68

- korekty btedow

- skutki zmian zasad (polityki) rachunkowosci

6.6. Strata z lat ubiegltych na poczatek okresu, po korektach 1 844 625,68

6.7. Zmiany straty z lat ubieglych -

a) zwigkszenie (z tytutu) -

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia

- pozostate -

b) zmniejszenie (z tytutu) -

- pokrycie straty z lat ubieglych

- przeznaczenie na kapitat zapasowy

6.8. Strata z lat ubieglych na koniec okresu 1 844 625,68
6.9. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -1 844 625,68
7. Wynik netto -1572 662,28

a) zysk netto -

b) strata netto 1572 662,28
¢) odpisy z zysku
11. Kapital wlasny na koniec okresu (BZ) 9 856 964,74

I11. Kapital wlasny po uwzglednieniu proponowanego

podziahu zysku (pokrycia straty) 9856 964,74

01.01.2025
30.09.2025

1165 625,56

1165 625,56

-1 165 625,56

-760 554,50

760 554,50

2701 530,31

2701 530,31

01.07.2026
30.09.2026

2635929,27

2635929,27

2635929,27

-2 635 929,27

-781 358,69

781 358,69

9 856 964,74

9 856 964,74

01.07.2025
30.09.2025

1516 441,77

151644177

1516 441,77

-1516 441,77

-409 738,29

409 738,29

2701 530,31

2701 530,31
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lll. KWARTALNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
1. Bilans jednostkowy

Dane w PLN

A. AKTYWA TRWALE 698 625,92 887 501,83

1. WartoS$ci niematerialne i prawne - =

1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych

2. Warto$¢ firmy

3. Inne wartosci niematerialne i prawne

4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

I1. Rzeczowe aktywa trwale 88 099,68 330 077,59

1. Srodki trwate 88 099,68 330 077,59

a) grunty (W tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu)

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej

¢) urzadzenia techniczne i maszyny 7 366,13 12 245,22
d) srodki transportu 77 079,03 311 598,21
e) inne $rodki trwate 3 654,52 6 234,16

2. Srodki trwate w budowie

3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie - -

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jendostek

I11. Naleznosci dlugoterminowe = =

1. Od jednostek powiazanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

3. Od pozostatych jednostek

IV. Inwestycje dlugoterminowe 557 424,24 557 424,24
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1. Nieruchomosci

2. Warto$ci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 557 424,24
a) w jednostkach powiazanych 557 424,24
- udzialy lub akcje 557 424,24

- inne papiery warto§ciowe

- udzielone pozyczki -

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

¢) w pozostatych jednostkach -

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje Dlugoterminowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 53 102,00

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 53 102,00

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe

B. AKTYWA OBROTOWE 9 888 153,89
I. Zapasy 521 233,54
1. Materiaty 116,32

557 424,24

557 424,24

557 424,24

2 608 989,97

755 344,91
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2. Potprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary 465 377,22 755 344,91
5. Zaliczki na dostawy 55 740,00

II. Naleznos$ci krotkoterminowe 1039 571,61 1283 798,87
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 2 089,53 -

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 1 810,56 -

- do 12 miesigcy 1 810,56

- powyzej 12 miesigcy

b) inne 278,97 -

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: - -

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

3. Naleznosci od pozostatych jednostek 1 037 482,08 1283 798,87
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 3674,39 323 646,82

- do 12 miesigcy 3674,39 323 646,82

- powyzej 12 miesigcy

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz

innych swiadczen 431 997,73 382 008,95
¢) inne 601 809,96 578 143,10
d) dochodzone na drodze sadowej

I11. Inwestycje krétkoterminowe 8 321 033,84 557 119,60
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 8321 033,84 557 119,60
a) w jednostkach powigzanych 5000,00 5 000,00
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- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

¢) srodki pieni¢zne i inne aktywa pienigzne

- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach

- inne $rodki pieni¢zne

- inne aktywa pieni¢zne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

IV. Kroétkoterminowe rozliczenia mi¢edzyokresowe

C.NALEZNE WPLATY NA KAPITAL PODSTAWOWY

D. UDZIALY (AKCJE) WLASNE

AKTYWA RAZEM:

5 000,00

4 606 653,064

1407 017,46

2199 636,18

1 000 000,00

3709 380,20

2539 585,28

1169 794,92

6 314,90

10 586 779,81

5 000,00

500 000,00

500 000,00

52 119,60

52 119,60

12 726,59

3496 491,80

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WELASNY

I. Kapital (fundusz) podstawowy

11. Kapital (fundusz) zapasowy, w tym:

- nadwyzka wartosci sprzedazy (warto$ci emisyjnej) nad warto$ciag nominalng

udziatow (akcji)

I11. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

- z tytuhu aktualizacji wartosci godziwej

10 339 011,74

8 686 789,20

4187 463,50

2204 253,13

2997 819,01

1205 000,00

3022 710,37

1 039 500,00
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IV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 400 000,00 400 000,00

- tworzone zgodnie z umowga (statutem) spotki

- na udziaty (akcje) wiasne

V. Zysk (strata) z lat ubieglych -1 721 431,09 -1 256 899,66
VI. Zysk (strata) netto roku obrotowego -1 213 809,87 -372 991,70

VII. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)

B. ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZ. 247 768,07 498 672,79
1. Rezerwy na zobowiazania 4 003,00 -
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4 003,00

2. Rezerwa na $§wiadczenia emerytalne i podobne - -

- dlugoterminowa

- krotkoterminowa

3. Pozostate rezerwy = -

- dlugoterminowa

- krotkoterminowa - -

II. Zobowiazania dlugoterminowe - 112 786,89

1. Wobec jednostek powiazanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek - 112 786,89

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych

¢) inne zobowigzania finansowe - 112 786,89

d) zobowigzania wekslowe

e) inne

I11. Zobowiazania krotkoterminowe 243 765,07 385 885,90
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1. Wobec jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w

kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

3. Wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych

¢) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowiazania wekslowe

2) z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen i innych $§wiadczen

h) z tytutu wynagrodzen

i) inne

4. Fundusze specjalne

IV. Rozliczenia mi¢dzyokresowe

1. Ujemna warto$¢ firmy

243 765,07

77 077,72

56 776,05

56 776,05

60 016,44

28 370,40

21 524,46

84 289,44

84 289,44

84 289,44

301 596,46

122 759,57

80 067,74

80 067,74

64 704,15

12 545,12

21 519,88
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2. Inne rozliczenia mi¢dzyokresowe

- dtugoterminowe

- krotkoterminowe

PASYWA RAZEM:

10 586 779,81

2. Jednostkowy rachunek zyskow i strat, wariant porownawczy

Dane w PLN

Pozycja

A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi,

w tym: od jednostek powiazanych

1. Przychody netto ze sprzedazy produktow

I1. Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - warto$¢

dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)

III. Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby

jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow

B. Koszty dzialalnosci operacyjnej

I. Amortyzacja

II. Zuzycie materialéw i energii

I11. Ushugi obce

IV. Podatki i oplaty, w tym:

- podatek akcyzowy

V. Wynagrodzenia

VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne wiadczenia

VILI. Pozostale koszty rodzajowe

VIII. Warto$¢ sprzedanych towaréw

C. Wynik ze sprzedazy (A-B)

01.01.2026
30.09.2026

104 478,00

8 900,00

95 578,00

969 908,40

21 831,39

118 131,48

342 200,64

11 069,41

351 405,29

43 025,75

46 468,03

35 776,41

-865 430,40

01.01.2025
30.09.2025

502 991,05

502 991,05

844 202,88

75 666,87

82 902,26

227 404,85

54 994,54

152 016,39

6 966,86

24 188,21

220 062,90

-341 211,83

01.07.2026
30.09.2026

5900,00

2900,00

3000,00

319 745,83

7277,13

34 006,79

81709,13

1532,20

161 437,38

12 301,07

21482,13

-313 845,83

3496 491,80

01.07.2025
30.09.2025

85 076,42

85 076,42

371 551,18

25222,29

6232,52

43 773,88

49 762,65

73 858,20

6 676,61

16 130,37

149 894,66

-286 474,76
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Pozycja

D. Pozostale przychody operacyjne

1. Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw
trwalych

11. Dotacje

I11. Aktualizacja wartoSci aktywow niefinansowych

IV. Inne przychody operacyjne

E. Pozostale koszty operacyjne

I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych

II. Aktualizacja wartoSci aktywéw niefinansowych

III. Inne koszty operacyjne

F. Wynik z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E)

G. Przychody finansowe

I. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:

a) od jednostek powigzanych, w tym:

- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

b) od jednostek pozostatych, w tym:

- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

II. Odsetki, w tym:

- od jednostek powiazanych

III. Zysk z tytulu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:

- w jednostkach powiazanych

IV. Aktualizacja wartosci inwestycji

V. Inne

H. Koszty finansowe

1. Odsetki, w tym:

- dla jednostek powiazanych

II. Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:

01.01.2026

30.09.2026

2,10

2,10

140 938,24

140 938,24

-1 006 366,54

264 077,08

264 077,08

471 520,41

28 298,07

513,47

01.01.2025
30.09.2025

1702,14

1702,14

9 225,67

9 225,67

-348 735,36

24 256,34

19 025,44

01.07.2026
30.09.2026

0,18

0,18

1,60

1,60

-313 847,25

56 453,15

56 453,15

444 154,84

1199,74

513,47

01.07.2025
30.09.2025

1 700,77

1700,77

7 600,03

7 600,03

-292 374,02

5984,37

5984,37
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. 01.01.2026 01.01.2025 01.07.2026 01.07.2025
Pozycja

30.09.2026 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2025

- w jednostkach powiagzanych -

II1. Aktualizacja wartoSci inwestycji 442 389,15 442 389,15
IV. Inne 319,72 5230,90 52,48 -
I. Wynik brutto (F+G-H) -1 213 809,87 -372 991,70 -701 548,94 -298 358,39

J. Podatek dochodowy o -

K. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku
(zwigkszenia straty)

L. Wynik netto (I-J-K) -1 213 809,87 -372 991,70 =701 548,94 -298 358,39

3. Jednostkowy rachunek przeptywow pienieznych, metoda posrednia

Dane w PLN

01.01.2026 01.01.2025 01.07.2026 01.07.2025
30.09.2026 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2025

Pozycja

A.PRZEPEYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z
DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

L. Zysk (strata) netto -1 213 809,87 -372 991,70 -701 548,94 -298 358,39
II. Korekty razem -1 237 778,62 -1296 279,29 101 848,45 188 158,38
1. Amortyzacja 21 831,39 75 666,87 7277,13 2522229

2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -185386,37 15 740,37 -30 675,05 5538,22
4. Zysk (strata) z dziatalnos$ci inwestycyjnej 442 907,62 442 907,62

5. Zmiana stanu rezerw -49 000,00 -29 756,00 - -29 756,00
6. Zmiana stanu zapasow -239 365,70 -415 184,46 -158 441,43 60 644,68
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. 01.01.2026 01.01.2025 01.07.2026 01.07.2025
Pozycja

30.09.2026 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2025

7. Zmiana stanu naleznosci -108 470,81 3 381,64 -145 636,37 55373,25

8. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem
pozyczek i kredytow

-1 128 309,21 -934 440,44 -17 613,08 71 496,72
9. Zmiana stanu rozliczen mi¢dzyokresowych 8 014,46 -11 687,27 4 029,63 -360,78

10. Inne korekty - - - -

III. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci operacyjnej (I

/-1 -2 451 588,49 -1 669 270,99 -599 700,49 -110 200,01

B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z
DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

L Wplywy 3897 218,86 . 896,49 .

1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz warto$ci
niematerialne i prawne

3. Z aktywow finansowych, w tym: 3897 218,86 896,49

a) w jednostkach powiazanych

b) w pozostatych jednostkach 3897 218,86 896,49

-zbycie aktywow finansowych 896,49 896,49

- dywidendy i udziaty w zyskach

- splata udzielonych pozyczek dlugoterminowych

- odsetki 96 322,37 -

- inne wplywy z aktywow finansowych 3800 000,00 -

4. Inne wplywy inwestycyjne o -

II. Wydatki 6 650 821,57 500 000,00 1 898 552,46 -

1. Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i
prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym: 2 850 821,57 500 000,00 1 898 552,46 -

a) w jednostkach powigzanych - -
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Pozycja

b) w pozostatych jednostkach

- nabycie aktywow finansowych

- udzielone pozyczki

4. Inne wydatki inwestycyjne

III. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci inwestycyjnej
(I-11)

C.PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z
DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

1. Wplywy

1. Wplywy netto z wydania udziatow (emisji akeji) i innych
instrumentow kapitatlowych

2. Kredyty i pozyczki

3. Emisja dtuznych papierow wartosciowych

4. Inne wplywy finansowe

I1. Wydatki

1. Nabycie udzialow (akcji) whasnych

2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wtascicieli

3. Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu
podziatu zysku

4. Sptaty kredytow i pozyczek

5. Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych

6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych

7. Platnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego

8. Odsetki

9. Inne wydatki finansowe

II1. Przeplywy pienie¢zne netto z dzialalno$ci finansowej (I-
1)

D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (A.III+/-
B.III+/-C.III)

01.01.2026

30.09.2026

2850 821,57

2850 821,57

3800 000,00

-2 753 602,71

261 870,87

250 000,00

7 366,92

4503,95

-261 870,87

-5 467 062,07

01.01.2025
30.09.2025

500 000,00

500 000,00

-500 000,00

1254 500,00

1 144 500,00

110 000,00

150 835,55

110 000,00

25095,18

15 740,37

1103 664,45

-1 065 606,54

01.07.2026
30.09.2026

1898 552,46

1898 552,46

-1 897 655,97

4 781,40

3 581,66

1 199,74

-4 781,40

-2 502 137,86

01.07.2025
30.09.2025

125 898,13

110 000,00

9365,39

6 532,74

-125 898,13

-236 098,14
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. 01.01.2026
Pozycja

30.09.2026

E. BILANSOWA ZMIANA SRODKOW PIENIEZNYCH,

-5 467 062,
WTYM 5 467 062,07

- zmiana stanu $rodkéw pienig¢znych z tytutu roznic kursowych
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 9176 442,27

G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+/-D),

W TYM 3709 380,20

- 0 ograniczonej mozliwo$ci dysponowania -

4. Zestawienie zmian w jednostkowym kapitale wtasnym

Dane w PLN

01.01.2026
30.09.2026

Pozycja

L.a. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO) 11 552 821,61
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

b) korekty btedow podstawowych

L.a. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach 11 552 821,61
1. Kapital podstawowy na poczatek okresu 8 686 789,20
1.1. Zmiany kapitatu podstawowego -

a) zwigkszenia (z tytutu) -

- wydania udziatéw (emisji akcji) -

- inne

b) zmniejszenia (z tytutu) -

- umorzenia udziatow (akcji)

- inne

1.2. Kapital podstawowy na koniec okresu 8 686 789,20
2. Kapitat zapasowy na poczatek okresu

4187 463,50

2.1. Zmiany kapitatu zapasowego -

01.01.2025
30.09.2025

-1 065 606,54

1117 726,14

52 119,60

48 989,01

01.01.2025
30.09.2025

2226 310,71

2226 310,71

1100 000,00

105 000,00

105 000,00

105 000,00

1205 000,00

1983 210,37

1039 500,00

01.07.2026
30.09.2026

-2 502 137,86

6211 518,06

3709 380,20

01.07.2026
30.09.2026

11 040 560,68

11 040 560,68

8686 789,20

8 686 789,20

4187 463,50

01.07.2025
30.09.2025

-236 098,14

288 217,74

52 119,60

48 989,01

01.07.2025
30.09.2025

3296 177,40

3296 177,40

1100 000,00

105 000,00

105 000,00

105 000,00

1205 000,00

3022 710,37
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01.01.2026 01.01.2025 01.07.2026 01.07.2025

Pozvei
A 30.09.2026 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2025

a) zwigkszenia (z tytutu) - 1 039 500,00 - -

- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej - 1 039 500,00 - -

- podziatu zysku (ustawowo)

- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng
wartos¢)

- inne

b) zmniejszenia (z tytutu) - o - -

- pokrycia straty

- inne

2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 4187 463,50 302271037 4187 463,50 3022 710,37

3. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu

3.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny - - - -

a) zwigkszenia (z tytutu) - o o -

-z tytutu aktualizacji warto$ci godziwe;j

b) zmniejszenia (z tytutu) - o - -

- zbycia $rodkoéw trwatych

3.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu - - = =

4. Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu 400 000,00 400 000,00 400 000,00 400 000,00

4.1. Zmiany pozostatych kapitatow rezerwowych - - o -

a) zwigkszenia (z tytutu) - - - -

b) zmniejszenia (z tytutu) - o o -

4.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu 400 000,00 400 000,00 400 000,00 400 000,00

5. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu -1721431,09 -1710 867,06 -1721431,09 -1 256 899,66

5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu - - -

a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

b) korekty btgdow podstawowych

5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach - -
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. 01.01.2026
Pozycja

30.09.2026

a) zwigkszenia (z tytutu) -

- podziatu zysku z lat ubiegtych

b) zmniejszenia (z tytutu) -

- przenienienie na kapital zapasowy o

- przenienienie na kapital rezerwowy

- dywidenda

5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu -

5.4. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu 1721 431,09

a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

b) korekty btedow podstawowych

5.5 Strata z lat ubiegltych na poczatek okresu, po korektach 1721 431,09

a) zwigkszenia (z tytutu) -

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia

-inne

b) zmniejszenia (z tytutu) -

- przeniesienie zysku w celu pokrycia straty -

5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 1721 431,09
5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -1721431,09
6. Wynik netto -1213 809,87

a) zysk netto

b) strata netto 1213 809,87
¢) odpisy z zysku
11. Kapital wlasny na koniec okresu (BZ) 10339 011,74

I11. Kapital wlasny po uwzglednieniu proponowanego

podziahu zysku (pokrycia straty) 10339 011,74

01.01.2025
30.09.2025

1710 867,06

1710 867,06

453 967,40

453 967,40

1256 899,66

-1 256 899,66

-372 991,70

372 991,70

2997 819,01

2997 819,01

01.07.2026
30.09.2026

2233 692,02

2233 692,02

2233 692,02

-2 233 692,02

-701 548,94

701 548,94

10 339 011,74

10 339 011,74

01.07.2025
30.09.2025

1331532,97

1331532,97

1331532,97

-1331532,97

-298 358,39

298 358,39

2997 819,01

2997 819,01
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IV. INFORMACJE O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU RAPORTU,
W TYM INFORMACJE O ZMIANACH STOSOWANYCH ZASAD (POLITYKI)
RACHUNKOWOSCI (jednostkowe i skonsolidowane)

Podstawa do sporzadzenia niniejszego raportu kwartalnego sa przepisy Ustawy o rachunkowosci oraz
przyjeta przez Emitenta polityka rachunkowosci. Najwazniejsze zasady rachunkowosci stosowane
przez Emitenta zostaly przedstawione ponize;j:

Aktywa trwale - SrodKki trwale

Warto$¢ poczatkowa srodkéw trwatych ujmuje si¢ w ksiggach w cenach ich nabycia lub kosztach
poniesionych na ich wytworzenie, rozbudow¢ lub modernizacj¢. Wydatki poniesione na remonty,
ktére nie powoduja ulepszenia lub przedtuzenia okresu uzytkowania $rodka trwalego sa ujmowane
jako koszty w momencie ich poniesienia; istotne remonty zwigkszaja wartos¢ srodka trwatego.

Ewidencja $srodkow trwatych prowadzona jest z podzialem na grupy rodzajowe wg klasyfikacji GUS.

Ewidencje srodkow trwatych do kont srodkow trwatych prowadzi si¢ w porzadku chronologicznym,
natomiast rozchody odnotowuje si¢ w odpowiednich pozycjach anulujac jednoczesnie ich numery
inwentarzowe.

Powolujac si¢ na art. 4 ust. 4 Ustawy o rachunkowosci dotyczacy mozliwo$ci stosowania uproszczen
oraz na art. 32 ust. 2 przyjmuje si¢ nast¢pujace ustalenia:

- do $rodkéw trwatych wilasnych oraz inwestycji w obcych $rodkach trwatych, jak 1 ich ulepszen,
zalicza si¢ odpowiednio sktadniki majatku lub naktady o jednostkowej wartosci powyzej 3 500
ztotych.

Tak zdefiniowane $rodki trwate oraz ich ulepszenia o jednostkowej wartosci poczatkowej powyzej
3.500 zt objete sg ewidencja iloSciowo-wartosciowa.

Rejestry srodkéw trwatych prowadzone sa z wykorzystaniem programu komputerowego.

Srodki trwate umarzane s3 podatkowo w oparciu o prowadzone komputerowo tabele amortyzacyjne,
sporzadzone z uwzglednieniem stawek amortyzacyjnych zgodnych z zalacznikiem do Ustawy
o podatku dochodowym od 0s6b prawnych z dnia 15 lutego 1992 r.

Dopuszcza si¢ stosowanie amortyzacji jednorazowej na podstawie art. 16k ust. 7 w/w ustawy wg
potrzeb.

Bilansowo odpiséw amortyzacyjnych dokonuje si¢ przy zastosowaniu stawek amortyzacyjnych
weryfikowanych okresowo dla wszystkich grup srodkow trwatych (za wyjatkiem gruntéw) pod
wzgledem ich ekonomicznej uzytecznosci.

Odpisu aktualizacyjnego dokonuje si¢ w przypadku, kiedy S$rodek trwaty przestanie by¢
kontrolowany przez jednostke z powodu jego planowanej likwidacji lub gdy nie przynosi
spodziewanych efektow. O jego wysokos$ci decyduje kierownik jednostki, jednak nie moze by¢ ona
nizsza od ceny sprzedazy netto tego $rodka trwatego.

Aktywa trwale — wartos$ci niematerialne i prawne

Warto$¢ poczatkowa wartosci niematerialnych i prawnych, ktére prowadzone s3 w podziale na ich
tytuly, ustalana jest wedtug cen nabycia, badz kosztu wytworzenia.

Powolujac si¢ na art.4 ust.4 ustawy o rachunkowosci dotyczacy stosowania uproszczen oraz art. 33
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ust.1 w/w ustawy przyjmuje si¢ nastepujace ustalenia:

- do wartosci niematerialnych i prawnych zalicza si¢ te tytuly, ktorych jednostkowa wartosé
przekracza 3.500 zi.

Umorzenie warto$ci poczatkowej wnip dokonywane jest w oparciu o prowadzone komputerowo
tabele amortyzacyjne, sporzadzone z uwzglednieniem stawek amortyzacyjnych weryfikowanych
okresowo pod wzglgedem ich ekonomicznej uzytecznosci.

Aktywa trwale — inne uregulowania

Poprawno$¢ przyjetych do planu bilansowej amortyzacji okresOw uzywania i innych danych jest
okresowo weryfikowana, powodujac odpowiednig korekte rocznych stawek i kwot odpisow
amortyzacyjnych, stosowanych w roku biezacym i1 w nastepujacych po weryfikacji latach
obrotowych.

Udziaty, akcje 1 dlugoterminowe papiery wartos§ciowe wycenia si¢ wedtug ceny nabycia albo zakupu
(jezeli koszty transakcji sg nieistotne), nie wyzszej od ceny sprzedazy netto, pomniejszonej o odpisy
spowodowane trwatg utratg ich wartos$ci.

Warto$¢ rozpoczetych inwestycji wycenia si¢ w wysokosci kosztow poniesionych na nabycie lub
wytworzenie srodkow trwalych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych, ktore powstang w wyniku
zakonczenia inwestycji.

Aktvwa obrotowe

Krajowe $rodki pienigzne wykazuje sie w warto$ci nominalnej. Srodki pieniezne w walutach obcych
przeliczane sg na dzien bilansowy wedtug sredniego kursu NBP z tego dnia dla danej waluty.

Udzielone pozyczki w walucie krajowej wykazuje si¢ w ksiggach rachunkowych w wartosci
wymagane] zaptaty z zachowaniem ostroznosci. Kredyty bankowe w walutach obcych na dzien
bilansowy wykazuje si¢ w warto$ci nominalnej, przeliczonej na zlote polskie wedtug §redniego kursu
NBP z tego dnia dla danej waluty. Kredyty bankowe, ktdrych splata przypada w ciaggu roku od dnia
bilansowego klasyfikuje si¢ jako kredyty krotkoterminowe, kredyty bankowe ze sptata w okresie
dhuzszym niz rok od dnia bilansowego klasyfikuje si¢ jako kredyty dtugoterminowe.

Krétkoterminowe papiery warto$ciowe wycenia si¢ wedlug ceny nabycia, nie wyzszej od ceny
sprzedazy netto.

Produkcja w toku oraz wyroby gotowe wyceniane sa w wysokosci bezposrednich kosztow
wytworzenia, obejmujacych w szczegdlnosci wynagrodzenia wraz z narzutami pracownikéw
zwigzanych z wytwarzanym oprogramowaniem, zakup ustug zwigzanych bezposrednio z produkcja
w toku oraz wyrobami gotowymi. Wyroby gotowe obejmuja zakonczone modutly programu BI, a ich
rozchod rozliczany jest zgodnie z art. 34 us.3 ustawy o rachunkowosci.

Rozchdd towaréw wycenia si¢ wedlug zasady pierwsze przyszto pierwsze wyszio (FIFO).

Nalezno$ci w walutach obcych wykazuje si¢ w kwocie wymaganej zaplaty z zachowaniem
ostroznosci, przeliczonej na zlote polskie wedtug kursu $redniego NBP ogtaszanego w ostatnim dniu
roboczym poprzedzajagcym dokonanie operacji, z tym, ze jezeli dla nalezno$ci dowod odprawy celnej
(SAD) wykazuje inny kurs, stosuje si¢ kurs okreslony w tym dokumencie. Na dzien bilansowy
wartosci te przelicza si¢ wedlug Sredniego kursu NBP z tego dnia dla danej waluty.

Naleznosci wykazywane sa w bilansie wedlug wartosci netto, tj. pomniejszone o odpis na naleznosci
watpliwe.
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Pasywa
Zobowiagzania w ztotych polskich wykazuje si¢ wedtug wartosci wymagajacej zaptaty.

Zobowigzania w walutach obcych wykazuje si¢ w warto$ci nominalnej, przeliczonej na ztote polskie
wedhug kursu $redniego NBP oglaszanego w ostatnim dniu roboczym poprzedzajacym dokonanie
operacji. Na dzien bilansowy wartos$ci te przelicza si¢ wedlug sredniego kursu NBP z tego dnia dla
danej waluty.

Pozostale uregulowania

Zakup materialow biurowych, podrgcznikow, czasopism, zakup paliwa bezposrednio do zbiornika
oraz zakup innych materiatéw przeznaczonych do bezposredniego zuzycia zalicza si¢ w momencie
ich zakupu bezposrednio w koszty zuzycia materiatow.

Ewidencj¢ kosztéw prowadzi si¢ na kontach zespotu ,4” 1 ,,5” z podziatem wedlug ich rodzaju,
funkcjonalnos$ci 1 kwalifikacji podatkowe;j.

Na dzien bilansowy, zgodnie art. 26 Ustawy, rzeczowe skladniki majatku Spotki podlegaja
inwentaryzacji w drodze spisu z natury:

a) droga spisu z natury:
- srodkow pienieznych (z wyjatkiem zgromadzonych na rachunkach bankowych)
na dzien konczacy rok obrotowy

- towary i materialty w magazynie w ostatnim kwartale roku obrotowego:
- w obiektach strzezonych - co 2 lata

- w obiektach niestrzezonych - co roku

- rzeczowy majatek trwaty - co 4 lata

b) potwierdzen sald na dzien konczacy rok obrotowy
- Srodkow pienig¢znych zgromadzonych na rachunkach bankowych,
- nalezno$ci handlowych,
- pozyczek 1 kredytow,
- zobowiazan handlowych.

c) weryfikacja na dzien konczacy rok obrotowy - pozostate aktywa i pasywa
wchodzace do bilansu. Emitent stosuje powyzsze zasady rachunkowos$ci w sposob ciagty.
Emitent nie zmieniat polityki rachunkowo$ci w biezagcym okresie obrachunkowym.

V. KOMENTARZ EMITENTA NA TEMAT OKOLICZNOSCI I ZDARZEN ISTOTNIE
WPLYWAJACYCH NA DZIALALNOSC EMITENTA, JEGO SYTUACJE FINANSOWA
I WYNIKI OSIAGNIETE W DANYM KWARTALE

W III kwartale 2026 roku Milisystem S.A. kontynuowatl realizacje strategii rozwoju skoncentrowane;j
na sektorze nowoczesnych technologii obronnych, systeméw szkoleniowych oraz rozwigzan
zwigzanych z bezpieczenstwem. Szczegolne znaczenie w analizowanym okresie mialo zakonczenie

dziatan zwigzanych z certyfikacja systemu WISLA SP, intensyfikacja aktywnosci handlowe;j
w ramach programu ,Strzelnica w Powiecie” oraz dalsza realizacja celéw inwestycyjnych
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zwigzanych z dywersyfikacja dziatalnosci w sektorze militarnym.

Jednym z najwazniejszych wydarzen III kwartatu bylo uzyskanie w dniu 23 lipca 2026 roku
Certyfikatu Zgodnosci ITWL nr 012/JCW/D 85/2026 dla systemu WISLA SP rozwijanego przez
spotke zalezng Milisystem sp. z o0.0. Uzyskanie certyfikacji umozliwilo ponowne, samodzielne
oferowanie rozwigzania Grupy w postgpowaniach wymagajacych spetnienia warunkow okreslonych
dla programu ,,Strzelnica w Powiecie”. Zdarzenie to stanowito realizacj¢ zapowiadanego przez
Emitenta kierunku zwickszania niezalezno$ci technologicznej oraz ograniczania ryzyka
wynikajacego z uzaleznienia dziatalno$ci handlowej od zewngtrznych dostawcow technologii. W II1
kwartale 2026 roku Emitent aktywnie uczestniczyt w postepowaniach zakupowych zwigzanych
z ostatnig edycja programu ,,Strzelnica w Powiecie”. Po uzyskaniu wymaganej certyfikacji Spotka
oferowata w tych postepowaniach system WISLA SP. Prowadzone dzialania przyniosty wymierne
efekty handlowe. W szeregu postepowan oferta Milisystem S.A. zostata uznana za najkorzystniejsza.
Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego rozpoczgto proces zawierania umow z zamawiajacymi
oraz przygotowania systemow do realizacji dostaw, montazu i uruchomienia wirtualnych strzelnic.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu czgs¢ umow zostala juz zawarta, natomiast kolejne
znajdujg si¢ na etapie finalizacji. ROwnolegle Emitent prowadzi dzialania logistyczne, produkcyjne
1 organizacyjne zwigzane z przygotowaniem wdrozen systemu WISLA SP. Zarzad wskazuje, ze
specyfika programu ,Strzelnica w Powiecie” powoduje przesunigcie pomiedzy momentem
prowadzenia dzialan handlowych i1 wyboru oferty a momentem rozpoznania przychodow ze
sprzedazy. Po uzyskaniu certyfikacji w drugiej potowie lipca Spotka mogta przystapi¢ do pelnej
aktywnosci ofertowej, natomiast kolejne etapy procesu obejmujg uzyskanie finansowania przez
jednostke samorzadu terytorialnego, przeprowadzenie postgpowania zakupowego, wybor
wykonawcy, zawarcie umowy oraz dopiero nastgpnie realizacj¢ dostawy. W konsekwencji czgs¢
efektow dziatan przeprowadzonych w III kwartale nie byla jeszcze widoczna w przychodach
Emitenta na dzien 30 wrzesnia 2026 roku i bedzie ujmowana w kolejnych okresach
sprawozdawczych wraz z realizacja dostaw 1 odbiorow.

W analizowanym okresie Emitent kontynuowal réwniez realizacje¢ strategii dywersyfikacji
dziatalnos$ci poprzez inwestycje w podmioty dziatajace w perspektywicznych segmentach sektora
obronnego. W dniu 3 sierpnia 2026 roku Milisystem S.A. zawart umow¢ inwestycyjng z Blackfish
Prosta Spotka Akeyjna. Przedmiotem umowy jest przyszle objecie przez Emitenta akcji partnera po
jego przeksztatceniu w spotke akcyjng. Umowa przewiduje docelowe uzyskanie przez Emitenta
udziatu stanowigcego co najmniej 10 procent kapitalu zakladowego Blackfish. Partner prowadzi
dziatlalno$¢ miedzy innymi w obszarze budowy maszyn, systeméw autonomicznych, modutowe;j
infrastruktury ochronnej, schronéw modulowych oraz systemoéw antydronowych. Umowa
przewiduje mechanizmy zabezpieczajace interes Emitenta, w tym obowigzek zwrotu $rodkéw
w przypadku niewykonania okreslonych warunkéw oraz poddanie si¢ przez partnera egzekucji
w zakresie obowigzku zwrotu wptaconych srodkow.

Kolejnym istotnym wydarzeniem bylo ztozenie w dniu 17 sierpnia 2026 roku zapisu na akcje
Defence.Hub S.A. w ramach emisji akcji serii G z zachowaniem prawa poboru. Emitent ztozyt zapis
podstawowy na 27 000 akcji oraz zapis dodatkowy na 20 000 000 akcji, przeznaczajac na zapisy
tacznie kwote 2 002 700 zt. Defence.Hub S.A. prowadzi dzialalno$¢ w obszarach obejmujacych
miedzy innymi systemy przeciwdronowe, systemy bezzalogowe, oprogramowanie obronne,
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platformy autonomiczne, technologie podwdjnego zastosowania oraz dzialalno§¢ badawczo
rozwojowa. Zaangazowanie w Defence.Hub S.A. stanowi realizacj¢ jednego z celow emisyjnych
Milisystem S.A. zwigzanych z rozwojem dziatalno$ci w sektorze militarnym. W ramach emis;ji akcji
serii G doszto do redukcji zapisow dodatkowych, a poziom redukcji wynidst 55,28%. W wyniku
przydzialu akcji Emitent objat 8 971 375 akcji tego podmiotu. Rejestracja podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w Defence.Hub S.A. nastgpila juz po zakonczeniu III kwartalu. Milisystem S.A.
posiada 10,08% udzialu w kapitale zaktadowym oraz taki sam udzial w glosach na walnym
zgromadzeniu Defence.Hub S.A.

IIT kwartal obejmowat takze istotne wydarzenia korporacyjne. W dniu 7 lipca 2026 roku odbyto si¢
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Milisystem S.A., ktore zatwierdzito sprawozdania za rok 2025 oraz
dokonato wyboru Rady Nadzorczej na kolejng kadencje. Sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

W dniu 29 lipca 2026 roku Bartosz Boszko ztozyl rezygnacje¢ z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu ze
skutkiem na koniec dnia 31 lipca 2026 roku.

Wyniki III kwartatu 2026 roku pozostawaly pod wplywem niskiego poziomu sprzedazy przy
ponoszeniu kosztéw biezacej dzialalnosci i przygotowania komercjalizacji systemu WISLA SP.
Uzyskana 23 lipca certyfikacja umozliwita Grupie samodzielne oferowanie systemu
W postepowaniach programu ,Strzelnica w Powiecie”. Czg$¢ efektow dziatan handlowych
prowadzonych w III kwartale bedzie uymowana w przychodach kolejnych okreséw, wraz z realizacja
dostaw 1 ich odbiorem.

Skonsolidowana strata netto za III kwartat wyniosta 781 358,69 zt. Istotny wpltyw na jej wysokos¢
miaty koszty aktualizacji wartosci inwestycji w kwocie 442 389,15 zl oraz odpis wartosci firmy
w kwocie 49 129,29 zt. Obie pozycje majg charakter niepieni¢zny: obcigzyty wynik ksiegowy okresu,
lecz nie stanowily biezacego wydatku pienieznego.

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku Grupa dysponowala $rodkami pieni¢znymi i innymi aktywami
pienigznymi w wysokosci 3 764 535,18 zt, przy zobowiazaniach krotkoterminowych wynoszacych
285 558,42 zi. Spadek stanu $§rodkow pienieznych w kwartale wigzat si¢ z finansowaniem biezace;j
dziatalno$ci oraz realizacja inwestycji. Zarzad koncentruje si¢ na wykonaniu zawartych umow
dotyczacych dostaw systemu WISLA SP oraz finalizacji kolejnych zaméwien.

Emitent kontynuowat rowniez dzialania dotyczace wprowadzenia do obrotu w Alternatywnym
Systemie Obrotu na rynku NewConnect akcji serii C 1 D. Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu
procesy te nie zostaly zakonczone. Spotka pozostawata w biezacym kontakcie z Gietda Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz prowadzita korespondencj¢ z Urzedem Komisji Nadzoru
Finansowego. Emitent przekazywatl wymagane informacje oraz udzielal odpowiedzi na kierowane
pytania. Zarzad podkres$la, ze Spotka podejmuje wymagane od niej czynnosci oraz wspotpracuje
z whasciwymi instytucjami w celu zakonczenia obu proceséw. Jednoczesnie termin wykonania
kolejnych etapdéw procedury oraz jej ostatecznego zakonczenia zalezy rowniez od dziatan i decyzji
podmiotéw zewngtrznych i w konsekwencji nie pozostaje w petni pod kontrolag Emitenta. Spotka
dostrzega znaczenie tej kwestii dla Akcjonariuszy, w szczego6lnosci dla osob, ktore objety akcje
nowych emisji, dlatego Zarzad bedzie informowat o kolejnych istotnych etapach procesu zgodnie
z obowigzujacymi przepisami i zasadami informowania rynku.
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Jednoczesnie Spotka wskazuje nastepujace informacje zwigzane z procedurami wprowadzenia akcji
serii C oraz akc;ji serii D:

proces wprowadzenia akcji serii C

Proces wprowadzenia akcji serii C zostat zainicjowany przez Spotke w lipcu 2025 r. Procedura
wprowadzenia akcji serii C odbywa si¢ bez udzialu Autoryzowanego Doradcy ze wzgledu na
wylaczenie regulaminowe zwigzane z niewielka wielkoscig emisji akcji serii C (mniej niz 10% akcji
w stosunku do juz wprowadzonych). Spotka udzielata odpowiedzi na pytania GPW oraz
przekazywata zadane materialy i informacje. W dniu 20 listopada 2025 r. Spotka otrzymata od GPW
informacje¢, ze ,,ze wzgledu na ztozonos¢ kwestii zwigzanych z akcjami serii C (...) wniosek ten
wymaga dalszych konsultacji wewnetrznych.” a o ich zakonczeniu Spdtka zostanie poinformowana
odrebnym mailem. Wg stanu wiedzy Spotki, na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, akcje serii C
sa w posiadaniu 2 akcjonariuszy. Jeden z tych akcjonariuszy w dniu 12 stycznia 2026 r. wystapit do
Spotki z zadaniem zwotania walnego zgromadzenia w celu umorzenia akceji serii C. W dniu 4 lutego
2026 r. akcjonariusz cofnat wniosek o umorzenie akcji serii C i do umorzenia akcji serii C nie doszto.
Spotka od wiadomosci z dnia 20 listopada 2025 r. nie otrzymata od GPW zadnej kolejnej informacji
ani nie zostata podjeta przez GPW uchwata o wprowadzeniu akcji serii C. W dniu 2 wrzesnia 2026 r.
Spotka wystgpita do GPW z wnioskiem o niezwloczne wprowadzenie akcji serii C do obrotu na rynku
NewConnect. W odpowiedzi na ta wiadomos¢, GPW w dniu 16 wrzes$nia 2026 r. wskazala, ze ,,Gielda
prowadzi z Urzedem Komisji Nadzoru Finansowego korespondencje w tej sprawie. Obecnie
oczekujemy na odpowiedz KNF” 1 ze jak GPW otrzyma odpowiedz od KNF to zostanie ona
przekazana Spolce. W zwigzku z brakiem jakichkolwiek informacji od GPW, Spotka w dniu 3
listopada 2026 r. zwrocita si¢ do GPW z kolejnym wnioskiem o informacj¢ o stanie procesu
wprowadzenia akcji serii C oraz serii D do obrotu na rynku NewConnect. R6wnocze$nie z wnioskiem
do GPW, Spotka wystapita rowniez do KNF z wnioskiem o stan procesu korespondencji z GPW
w sprawie wprowadzenia akcji serii C oraz akcji serii D do obrotu na rynku NewConnect. Do dnia
publikacji raportu Spotka nie otrzymata od GPW ani od KNF Zadnej informacji, o czym réwniez
poinformowata raportem ESPI nr 13/2026 z dnia 16 listopada 2026 r.

proces wprowadzenia akcji serii D

Proces wprowadzenia akcji serii D zostat zainicjowany przez Spotk¢ w lutym 2026 r. Procedura
wprowadzenia akcji serii D odbywa si¢ z udzialem Autoryzowanego Doradcy, ktorym jest CK
LEGAL Chabasiewicz Kowalska 1 Wspdlnicy S.K.A. Spotka, za posrednictwem Autoryzowanego
Doradcy, udzielata odpowiedzi na pytania GPW oraz przekazywata zadane materialy i informacje.
W dniu 24 wrzeénia 2026 r. Spoika otrzymata od GPW informacje, ze ,,Gietda prowadzi z Urzedem
Komisji Nadzoru Finansowego korespondencje w tej sprawie. Obecnie oczekujemy na odpowiedz
KNF” (wiadomo$¢ identyczna jak w przypadku wiadomos$ci GPW z dnia 16 wrze$nia 2026 r.
dotyczacego wprowadzenia akcji serii C). W zwigzku z brakiem jakichkolwiek informacji od GPW,
Spotka w dniu 3 listopada 2026 r. zwrécita si¢ do GPW z kolejnym wnioskiem o informacj¢ o stanie
procesu wprowadzenia akcji serii C oraz serii D do obrotu na rynku NewConnect. Ré6wnocze$nie
z wnioskiem do GPW, Spotka wystapita rowniez do KNF z wnioskiem o stan procesu korespondencji
z GPW w sprawie wprowadzenia akcji serii C oraz akcji serii D do obrotu na rynku NewConnect. Do
dnia publikacji raportu Spotka nie otrzymata od GPW ani od KNF Zadnej informacji, o czym rowniez
poinformowata raportem ESPI nr 13/2026 z dnia 16 listopada 2026 r.
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Spotka ma $§wiadomo$¢, Zze emisja akcji serii D zostala przeprowadzona w drodze subskrypcji
zamknigtej z zachowaniem prawa poboru i ze brak wprowadzenia akcji serii D do obrotu to realny
problem dla bardzo wielu akcjonariuszy, ktorzy zaufali Spotce i objeli akcje serii D, a akcjonariuszy
tych bylo az 372.

Spotka wskazuje, ze zgodnie z par. 5 ust. 1 Regulaminu ASO:

., Z zastrzezeniem ust. la, 1b i Ic, Organizator Alternatywnego Systemu obowigzany jest podjgc
uchwate o wprowadzeniu albo o odmowie wprowadzenia instrumentow finansowych do obrotu
w alternatywnym systemie w terminie 10 dni roboczych od dnia zloienia przez ich emitenta
wlasciwego wniosku wraz ze wszystkimi dokumentami i informacjami wymaganymi zgodnie
z postanowieniami niniejszego Regulaminu. W przypadku gdy zlozony wniosek lub zalgczone do
niego dokumenty sq niekompletne Ilub konieczne jest uzyskanie dodatkowych informacji,
oswiadczen Ilub dokumentow, bieg terminu do podjecia uchwaly, o ktorej mowa w zdaniu
pierwszym, rozpoczyna si¢ od dnia uzupelnienia wniosku Ilub przekazania Organizatorowi
Alternatywnego Systemu wymaganych informacji, oswiadczen lub dokumentow. Organizator
Alternatywnego Systemu w porozumieniu z emitentem moze okresli¢ inny termin wprowadzenia
danych instrumentow finansowych do obrotu.”

Od dnia 24 wrzes$nia 2026 r. GPW nie zadata zadnych kolejnych pytan ani nie oczekiwata zadnych
informacji od Spoétki, natomiast do chwili obecnej Spotka nie uzyskata zadnego stanowiska GPW
w sprawie wprowadzenia akcji serii D do obrotu na rynku NewConnect. W zwiagzku z ostatnig
wiadomoscia od GPW, termin wprowadzenia akcji serii D uzalezniony jest od wymiany
korespondencji pomiedzy GPW a KNF, na co Spdtka nie ma wptywu. Nie jest tez w stanie ocenic ile
czasu taka wymiana korespondencji moze jeszcze potrwac.

Jednocze$nie, w zwiazku z licznymi pytaniami akcjonariuszy, Spotka wskazuje, ze:

Nie posiada wiedzy czego moze dotyczy¢ wymiana korespondencji pomigdzy GPW a KNF. Spétka
przekazata wszystkie Zadane przez GPW informacje zwigzane z wprowadzeniem zaréwno akcji serii
C jakiakcji serii D. Od dnia 24 wrze$nia 2026 r. nie otrzymata od GPW Zadnego Zadania uzupetienia
przekazanych dotychczas informacji.

W dniu 23 czerwca 2026 r. KNF wystapit do Spotki z Zadaniem przekazania informacji
1 dokumentow. Spotka w dniu 9 lipca 2026 r. udzielita odpowiedzi na pismo KNF i przekazata
wszystkie zadane informacje i materialy. P6zniej Spotka nie otrzymata od KNF Zadnego zadania
uzupetienia przekazanych dotychczas informac;ji.

Spotka nie posiada wiedzy, zeby w stosunku do Spotki lub cztonkow jej organdow byly prowadzone
jakiekolwiek postgpowania przez KNF. Jednocze$nie Spodtka deklaruje pelng wspotprace z KNF
w przypadku gdyby KNF z takim Zzadaniem do Spotki wystapil. Spoétka nie jest w stanie nawet
orientacyjnie wskazac¢ ile czasu moze trwa¢ wymiana korespondencji pomigdzy GPW a KNF. Spotka
nie uczestniczy w tej wymianie korespondencji wigc nie wie od kiedy jest ona prowadzona i kiedy
moze si¢ zakonczy¢. Spotka do dnia publikacji niniejszego raportu nie otrzymata od GPW ani od
KNF odpowiedzi na pismo Spotki z dnia 3 listopada 2026 r.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego nastapily istotne zmiany w sktadzie Zarzadu Emitenta.

43



W dniu 9 pazdziernika 2026 roku Rada Nadzorcza powotata Przemystawa Sikorskiego na stanowisko
Prezesa Zarzadu Milisystem S.A.

Kolejnym istotnym zdarzeniem po dniu bilansowym bylo zawarcie ugody z ALS S.A. dotyczacej
finansowania udzielonego temu podmiotowi. Na podstawie zawartego porozumienia strony
zrezygnowaly z przewidzianego wczes$niej mechanizmu konwersji pozyczki na akcje ALS S.A.
W konsekwencji partner zobowigzat si¢ do zwrotu peinej kwoty udzielonej pozyczki wraz z
naleznymi odsetkami w terminie do dnia 31 grudnia 2026 roku. W przypadku braku terminowe;j
sptaty Emitentowi przystugiwac beda odsetki ustawowe za opdznienie.

Zarzad ocenia, ze III kwartat 2026 roku stanowit istotny etap transformacji dziatalno$ci operacyjne;j
Grupy. Uzyskanie certyfikacji WISLA SP umozliwito powrdt do aktywnego udziatu
W postepowaniach programu ,,Strzelnica w Powiecie”, natomiast rozpoczete w 111 kwartale dziatania
handlowe przeszly po zakonczeniu okresu sprawozdawczego w etap zawierania umow
1 przygotowywania wdrozen.

Roéwnolegle Emitent rozwijat ekspozycje na kolejne obszary sektora obronnego poprzez inwestycje
w Blackfish PSA oraz Defence.Hub S.A., przy jednoczesnym dalszym rozwijaniu podstawowej
dziatalnos$ci zwigzanej z systemami szkoleniowymi i trenazerami strzeleckimi.

W  kolejnych okresach priorytetami Emitenta pozostaja terminowa realizacja zawartych
1 finalizowanych uméw dotyczacych systemu WISELA SP, dalsza komercjalizacja technologii Grupy,
rozw¢] kompetencji w sektorze obronnym, monitorowanie i rozwdj rozpoczetych inwestycji oraz
zakonczenie procesu dotyczacego wprowadzenia akcji nowych emisji do obrotu na rynku
NewConnect.

VI. STANOWISKO ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA PUBLICZNYCH
PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK W SWIETLE WYNIKOW
ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE KWARTALNYM

Emitent nie publikowal prognoz wynikow finansowych.

VII. OPIS STANU REALIZACJI DZIALAN INWESTYCYJNYCH EMITENTA ORAZ
HARMONOGRAMU ICH REALIZACJI

Majac na uwadze liczne pytania akcjonariuszy, a takze w celu zwigkszenia transparentnosci
komunikacyjnej Spotki oraz zapewnienia pelnego dostepu do wiedzy o wydatkowaniu $srodkow
pozyskanych od akcjonariuszy w ramach emisji publicznej akcji serii D, Spotka przekazuje ponizsze
dane:

W ramach emisji akcji serii D Spotka pozyskata kwote netto (po odliczeniu kosztow) 8.804.147,04
zt. W zwiazku z brakiem pozyskania petnej zamierzonej kwoty, Spotka musiata dokonac¢ aktualizacji
poszczegbdlnych celéw emisyjnych, co zostato przedstawione w ponizszej tabeli.

W memorandum informacyjnym Spoétka wskazala na jakie cele emisyjne zostang przeznaczone
srodki pochodzace z emisji akcji serii D. Spétka informuje, ze wg stanu na dzien 30 wrze$nia 2026 r.
cele emisyjne wskazane w memorandum informacyjnym zostaly zrealizowane w nastgpujacym
stopniu:
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Planowana kwota Kwota po Kwota Procent

Cel emisyjny celu emisyjnego aktualizacji wydatkowana realizacji

Rozwdj w branzy militarnej poprzez

inwestycj¢ w produkcje dronow,

antydronow, produkcj¢ amunicji 6.700.000,00 PLN = 5.882.147,04 PLN = 2 849 406,55 PLN 48%
matokalibrowej lub obrot amunicja

matokalibrowa

Zaptata pozostatej kwoty pozyczki dla

ALS Zawadzki sp. k. (obecnie: Lep 1.585.000,00 PLN = 1.585.000,00 PLN | 1 585 000,00 PLN 100%

S.A)

Zatowarowanie oraz rozwoj sieci 800.000,00 PLN 300.000,00 PLN 300 000,00 PLN 100%

sprzedazy

Rozwdj trenazera 537.000,00 PLN 537.000,00 PLN 211 593,03 PLN 39%
. . . . . o

Zwigkszenie kadry i zasobdéw ludzkich 500.000,00 PLN 500.000,00 PLN 35 759,04 zt 7%

e 10.122.000,00 PLN = 8.804.147,04 PLN 4 981 758,62 PLN

Wydatki przypisane do poszczegolnych celow emisyjnych obejmuja nastepujace inwestycje
i naklady:

1. Rozw6j w branzy militarnej poprzez inwestycje w produkcje¢ dronéw, antydronow, produkcje
amunicji malokalibrowej lub obrét amunicja malokalibrowg

W ramach tego celu Emitent przeznaczyl 952 269,05 zt na inwestycje w Czeska Grup¢ Zbrojeniowa
(zakup akcji w ramach transakcji gietdowych), 1 000 000,00 zt na inwestycje¢ w Blackfish PSA
(zawarcie umowy inwestycyjnej, ktéra zostanie zrealizowana po przeksztatceniu Blackfish PSA
w spotke akcyjng) oraz 897 137,50 zt na objecie akcji Defence.Hub S.A. (zlozenie zapisu
podstawowego oraz zapisu dodatkowego w toku emisji akcji). taczna wartos¢ wskazanych
inwestycji wyniosta 2 849 406,55 zt.

Zaangazowanie w te podmioty stuzy dywersyfikacji dzialalno$ci Spotki oraz rozszerzeniu jej
obecnosci w sektorze obronnym. Inwestycja w Blackfish PSA dotyczy podmiotu rozwijajacego
miedzy innymi systemy autonomiczne, rozwigzania antydronowe i modutowa infrastrukture
ochronng. Z kolei Defence.Hub S.A. prowadzi dziatalno$¢ obejmujaca migdzy innymi systemy
przeciwdronowe, technologie bezzatogowe, oprogramowanie obronne i rozwigzania podwdjnego
zastosowania. Udzial Spotki w kapitale zakladowym oraz w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu Czeskiej Grupy Zbrojeniowej jest nieistotny (mniejszy niz 5%). Spotka posiada udziat
wynoszacy ponad 10% udziatu w kapitale i w glosach na walnym zgromadzeniu Defence.Hub S.A.
W przypadku realizacji umowy inwestycyjnej z Blackfish PSA (przeksztalcenie tej spotki w spotke
akcyjng oraz zaoferowanie Milisystem S.A. objecia akcji w zamian za udzielong zaliczke), udziat
Spotki w kapitale zaktadowym Blackfish bedzie wynosit co najmniej 10%.

2. Zaplata pozostalej kwoty pozyczki dla ALS ZawadzKki sp. k.

Na realizacje tego celu przeznaczono 1 585 000,00 zt ze srodkéw pozyskanych z emisji akcji serii D.
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Kwota ta stanowila pozostalg czgs¢ finansowania udzielonego partnerowi, ktoérego laczna wartosé
wyniosta 2 085 000,00 zt. Cel polegajacy na przekazaniu pozostalej kwoty pozyczki zostat
zrealizowany w catosci.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego strony zawarly ugode, na podstawie ktorej odstapity od
planowane] konwersji pozyczki na akcje. Ustalono zwrot udzielonego finansowania wraz
z naleznymi odsetkami do 31 grudnia 2026 r. Spétka obecnie analizuje w jaki sposéb wykorzystac
zwrocone srodki przez ALS S.A. (dawniej: ALS Zawadzki sp. k.), natomiast aktualizacja celi
emisyjnych nastgpi po fizycznym zwrocie srodkow.

3. Zatowarowanie oraz rozwaj sieci sprzedazy

W ramach tego celu finansowano zakupy sprzetu, replik oraz komponentéw niezbednych do budowy
i kompletowania trenazeréw strzeleckich. Naktady stuzyly zapewnieniu dostepnosci wyposazenia
potrzebnego do przygotowania systeméw do sprzedazy, realizacji dostaw oraz montazu
i uruchomienia u zamawiajacych.

Zatowarowanie pozostaje bezposrednio zwigzane z dziatalno$cig handlowg Spotki, w szczegdlnosci
z przygotowaniem do realizacji zamoéwien na system WISELA SP po uzyskaniu wymaganej
certyfikacji.

4. Rozw0j trenazera

Cel obejmuje naktady na rozwdj wlasnego trenazera strzeleckiego oraz dostosowanie jego
wyposazenia do potrzeb uzytkownikoéw. Do tej pozycji zaliczono réwniez koszty certyfikacji
trenazera, wynoszace 73 361,72 zl. Prace rozwojowe i certyfikacyjne stuzyly zwigkszeniu
niezaleznosci technologicznej Grupy oraz przygotowaniu wilasnego systemu do samodzielnego
oferowania w postgpowaniach zakupowych, w tym w ramach programu ,,Strzelnica w Powiecie”.
Spotka réwniez wspolpracuje z podmiotami zewngtrznymi w celu aktualizacji 1 udoskonalania
posiadanego trenazera, w celu zwigkszenia jego konkurencyjnosci i atrakcyjnosci dla potencjalnych
nabywcow.

5. Zwig¢kszenie kadry i zasobow ludzkich

Wydatki w ramach tego celu za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2026 r. wyniosty 35 759,04 zt
i dotyczyly wspotpracy ze specjalistami. Obejmuja one 29 680,48 zt wynagrodzen brutto oraz
6 078,56 zt kosztéw sktadek ZUS. Odpowiada to okoto 7% budzetu 500 000,00 zi.

Jednoczesnie Spotka wskazuje, ze ze srodkow pozyskanych z emisji akcji serii D udzielita pozyczek
na rzecz Centurion Finance ASI S.A. oraz Ragnar Trade sp. z 0.0. (informacja o udzieleniu pozyczek
zostata przekazana raportem ESPI nr 2/2026 z dnia 4 lutego 2026 r.). Oba podmioty s3 znaczacymi
akcjonariuszami Spolki. Obie pozyczki byly krotkoterminowe i obie zostaly przedterminowo
splacone. Spotka o przedterminowej sptacie poinformowata raportami ESPI nr 6/2026 z dnia 30 maja
2026 r. (Centurion Finance ASI S.A.) oraz ESPI nr 8/2026 z dnia 26 czerwca 2026 r. (Ragnar Trade
sp. z 0.0.). Pozyczki te miaty charakter krotkoterminowego zarzadzania ptynno$cig finansowa Spotki
do czasu realizacji celu emisyjnego nr 1. Nie stanowily one zmiany przeznaczenia $rodkow
pozyskanych z emisji, poniewaz §rodki zostaly zwrocone Spodlce wraz z naleznymi odsetkami
1 pozostaja dostepne na realizacj¢ celow emisyjnych, w szczegdlnosci celu emisyjnego nr 1. W ocenie
Zarzadu udzielenie pozyczek krotkoterminowych nie ograniczyto mozliwosci realizacji celoéw emisji,
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a jednoczesnie pozwolilo na uzyskanie dodatkowego przychodu odsetkowego w okresie
poprzedzajacym dokonanie wilasciwej inwestycji. Decyzje o udzieleniu wskazanych pozyczek
zostaly podjete z zachowaniem zasad nalezytej staranno$ci, w ramach biezacego zarzadzania
ptynnosciag finansowa Emitenta, z uwzglednieniem jego aktualnej sytuacji finansowej, struktury
aktywOw oraz poziomu zobowigzan, a takze celd6w emisyjnych zwigzanych z emisjg akcji serii D.
Nalezy zwro6ci¢ uwage, ze warunki udzielonych pozyczek, w tym w szczegdlnosci ich
oprocentowanie, zostaty ustalone na poziomie rynkowym. Oprocentowanie to przewyzszato srednie
oprocentowanie depozytow bankowych dostepnych dla podmiotéw o poréwnywalnym profilu
ryzyka, co uzasadnia traktowanie przedmiotowych transakcji jako efektywnej formy lokowania
nadwyzek finansowych Emitenta. Pozyczki zostaly udzielone na krétki okres czasu — do 30 czerwca
2026 r. w zwigzku z czym udzielenie pozyczek nie wyklucza realizacji celu nr 1, a nawet zwigksza
srodki jakimi Emitent bedzie dysponowal dokonujac inwestycji dzieki odsetkom (ktore réwniez
zostaly sptacone). Emitent wskazuje ponadto, ze Centurion Finance ASI S.A. oraz Ragnar Trade sp.
z 0.0. W przesztosci udzielaly Emitentowi istotnego finansowania w formie pozyczek, wspierajac
jego dziatalno$¢ operacyjng oraz rozwdj. Podmioty te uczestniczyty réwniez w emisjach akcji serii
C oraz D, co stanowi dodatkowy kontekst gospodarczy wspotpracy.

VIII. INFORMACJE NA TEMAT AKTYWNOSCI W ZAKRESIE WPROWADZANIA
ROZWIAZAN INNOWACYJNYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE

W III kwartale 2026 r. Milisystem S.A. kontynuowat prace rozwojowe 1 badawcze w zakresie swoich
flagowych produktow — wirtualnych strzelnic laserowych oraz trenazeréw strzeleckich. Dziatania te
obejmowaty m.in.:

Modyfikacje funkcjonalne i1 technologiczne — prowadzenie intensywnych prac nad udoskonaleniem
oprogramowania i systemOéw pomiaru, tak aby oferowane urzadzenia spetnialy coraz bardziej
rygorystyczne normy i standardy treningu strzeleckiego, w tym wymagania stawiane przez jednostki
wojskowe 1 stuzby mundurowe.

Integracja nowych technologii — testowanie rozwigzan z zakresu zaawansowane] dostosowanie
scenariuszy ¢wiczen do indywidualnych potrzeb uzytkownikow.

Dostosowanie produktéw do wymagan rynkow zagranicznych — opracowywanie wariantow urzadzen
kompatybilnych z lokalnymi standardami szkoleniowymi oraz przygotowywanie materialow
prezentacyjnych w réznych wersjach jezykowych.

Prezentacje 1 demonstracje innowacyjnych rozwigzan — organizowanie pokazow dla przedstawicieli
organdw administracji panstwowej oraz potencjalnych klientdéw zagranicznych, majacych na celu
przyblizenie unikalnych cech technologicznych systemu.

Prowadzone prace 1 wdrozenia majg na celu zwigkszenie przewagi konkurencyjnej Milisystem S.A.,
umozliwienie ekspansji na nowe rynki oraz zapewnienie zgodno$ci produktéw z najnowszymi
trendami 1 potrzebami sektora obronnosci.

IX. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ, W WYSZCZEGOLNIENIEM
JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI ORAZ JEDNOSTEK NIEOBJETYCH
KONSOLIDACJA

Na dzien 16 listopada 2026 Milisystem S.A. posiada 264 udziaty Milisystem Sp. z 0.0., co stanowi
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66% udzialu w glosach (400 wszystkich udzialow).

MILISYSTEM SPOLKA Z
Nazwa OGRANICZONA )
ODPOWIEDZIALNOSCIA
Rejestr Rejestr Przedsigbiorcow
Numer KRS 0000682766
NIP 9671393557
REGON 36753567900000
Forma prawna SPOLKA Z OGRANICZONA
P ODPOWIEDZIALNOSCIA
Data wpisu d0, Rejestru 2017-06-12
Przedsi¢ebiorcow
Adres ul. Gorzowska 19, 87-100 Torun

X.  WSKAZANIE PRZYCZYN NIESPORZADZENIA SKONSOLIDOWANYCH
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH PRZEZ PODMIOT DOMINUJACY LUB PRZYCZYN
ZWOLNIENIA Z KONSOLIDACJI W ODNIESIENIU DO KAZDEJ JEDNOSTKI
ZALEZNEJ NIEOBJETEJ KONSOLIDACJA

Raport skonsolidowany.

XI. WYBRANE DANE FINANSOWE WSZYSTKICH JEDNOSTEK ZALEZNYCH
EMITENTA NIEOBJETYCH KONSOLIDACJA

Raport skonsolidowany.

XII. INFORMACJE O STRUKTURZE AKCJONARIATU EMITENTA, ZE WSKAZANIEM
AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU, CO
NAJMNIEJ 5% GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Na dzien 16 listopada 2026 roku struktura akcjonariatu wedtug wiedzy Emitenta przedstawia si¢
nastepujaco:

. Udzial w
X . Liczba . .
Nazwa AKkcjonariusza akeii kapitale Udzial w glosach
i
L zakladowym
Jakub Blaszczykowski 11 000 001 12,66% 12,66%
Cezary Kubacki 7350 000 8,46% 8,46%
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Adam Lanoszka 7091 008 8,16% 8,16%
Ragnar Trade sp. z o.o. 6908 132 7,95% 7,95%
;Z.Zn.turion Finance ASI 6133 333 7.06% 7.06%
Pozostali 48 385418 55,69% 55,69%
Razem 86 867 892 100,00% 100,00%

XIIL. INFORMACJE DOTYCZACE LICZBY OSOB ZATRUDNIONYCH PRZEZ
EMITENTA, W PRZELICZENIU NA PELNE ETATY

Forma zatrudnienia

Liczba zatrudnionych

Liczba pelnych etatow

Umowa o prace

Umowa o dzielo / zlecenie
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