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1. List Prezesa Zarzadu do Akcjonariuszy i Inwestoréw

Szanowni Akcjonariusze,

zapraszamy do zapoznania sie z raportem okresowym Starward
Industries S.A. za trzeci kwartat 2026 r. W aktualnym raporcie
przedstawiamy najwazniejsze wydarzenia dotyczace Spotki w
raportowanym okresie oraz po jego zakonczeniu, tj. do dnia publikacji
niniejszego raportu.

W trzecim kwartale 2026 r. kluczowymi obszarami dziatalnosci Spotki
byty dalsza produkcja gry Into the Fire oraz komercjalizacja pierwszej
gry - The Invincible, ktéra po blisko 3 latach od premiery utrzymuje
srednig 86% pozytywnych ocen na platformie Steam. Raportowany
kwartat byt najlepszym kwartatem pod wzgledem wynagrodzenia
naleznego Spodtce z tytutu udziatu w sprzedazy The Invincible po
pokryciu naktadéw wydawcy. Przychody z tego tytutu wyniosty 1,84
mIn zi, stanowiac okoto 5,4-krotnos¢ przychodéw z analogicznego
kwartatu 2025 r.

Spotka wraz z wydawca The Invincible doktadnie monitoruje wptyw
poszczegdlnych obnizek na sprzedaz, aby optymalnie wykorzystac
mozliwosci monetyzacji gry i uprawdopodobni¢ wystapienie tzw.
“dtugiego ogona sprzedazowego”.

Najwazniejszym wydarzeniem, ktdre wptyneto na powyzszy wynik, byt
opisany w poprzednim raporcie udziat The Invincible w wyprzedazy
Steam Summer Sale, trwajacej od 25 czerwca do 9 lipca 2026 r. Gra
byta eksponowana na gtdwnej stronie platformy Steam w sekcji
gtebokich przecen (Deep Discounts) z 90% znizka. Juz 1 lipca
estymowane przychody ze sprzedazy gry i dodatkdw na platformie
Steam przekroczyty przychody ze sprzedazy tych produktéw na tej
platformie w catym 2025 r,, a bardzo dobra sprzedaz utrzymywata sie

do zakonczenia wyprzedazy. Podczas promocji ustanowiony zostat
rowniez nowy rekord oséb grajacych jednoczesnie: 2211 oséb wobec
1237 os6b w dniu premiery gry.

Zgodnie z zasadami rozliczen z wydawca gry, catos¢ przychodoéw
przypadajacych Spodtce z powyzszej wyprzedazy zostata ujeta w
wynikach trzeciego kwartatu 2026 r. Warto rowniez podkreslic¢, iz
obnizka ceny o 90% byta zwigzana scisle z udziatem w sekcji Deep
Discounts i byta wymogiem uczestnictwa w tej czesci wyprzedazy,
ktdra zapewnita grze ogromna widocznos¢ i bardzo wysoka sprzedaz.
Polityka cenowa zwigzana z regularnymi obnizkami nie przewiduje
na razie tak wysokich przecen. W kolejnych promocjach stosowane
byty nizsze poziomy rabatéw, a w listopadzie The Invincible
uczestniczyt w 11 bit Publisher Sale ze znizka 70% i, co warte
podkreslenia, estymowana sprzedaz gry na Steam podczas tej
obnizki byta tylko nieznacznie nizsza od wartosci sprzedazy podczas
majowej obnizki ceny o 60%. Osiagniete wyniki potwierdzaja w
ocenie Spotki dtugoterminowy potencjat komercjalizacji produktu,
takze po uptywie trzech lat od premiery.

Wypracowane przychody zapewnity Spdice istotne zabezpieczenie
finansowe dalszej produkcji Into the Fire oraz pozwalaja na
zdecydowanie bardziej komfortowe planowanie kolejnych etapdéw
produkcji, strategii marketingowej, czy tez rozmdw z potencjalnymi
partnerami biznesowymi, w szczegdlnosci wydawcami. Jednakze w
dalszym ciggu nalezy mie¢ na uwadze, iz Spodtka posiada obecnie
jeden produkt generujacy przychody, a ich wysokos¢ moze podlegac
wahaniom. Zarzad uwzglednia zatem potrzeby finansowe réowniez w



dtuzszej perspektywie, obejmujacej dopracowanie i przetestowanie
gry, jej promocje oraz rozwoj po rozpoczeciu sprzedazy.

Spoétka kontynuuje rozmowy z potencjalnymi wydawcami Into the
Fire, z ktérymi wspobipraca rozwazana jest przede wszystkim pod
katem zwiekszenia budzetu marketingowego i zasiegow gry, a tym
samym potencjatu  komercjalizacji. Poprawa zabezpieczenia
finansowego pozwala prowadzi¢ te rozmowy z mocniejszej pozycji
negocjacyjnej i tym samym proponowac¢ korzystniejsze dla Spotki
warunki. Jednakze bazowym scenariuszem pozostaje wydanie gry
Into the Fire w ramach selfpublishingu, a ostateczne decyzje zostana
podjete po doktadnej analizie konkretnych ofert i zwigzanych z nimi
scenariuszy finansowych, zgodnie z najlepszym interesem Spoiki.

Zgodnie z zapowiedzig z poprzedniego raportu, w dniu 2 wrzesnia
2026 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate
dotyczaca emisji akcji serii L. Na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu Spoétka jest blisko zakonczenia przygotowania dokumentéw
niezbednych do zamkniecia emisji. Jej zakonczenie ma umozliwic
rozliczenie zadtuzenia Spotki wynikajacego z zawartych umow
pozyczek wraz z odsetkami. Ewentualne wplywy 2z emisji
przekraczajace kwoty potrzebne do rozliczenia tego zadtuzenia
pozwolg na pozyskanie dodatkowego zabezpieczenia.

Trzeci kwartat 2026 r. byt réwniez bardzo istotny z punktu widzenia
produkcji i weryfikacji gry Into the Fire. W dniach od 31 sierpnia do 9
wrzesnia przeprowadzone zostaty drugie publiczne playtesty na
platformie Steam. Zgodnie z przewidywaniami Spodtki, playtesty te
cieszyly  sie mniejszym zainteresowaniem niz pierwsze
przeprowadzone w tej formule. W ramach tej tury playtestéw zagrato
ok. 5 tysiecy osob. Jednakze Spodtka nadal ocenia te liczbe jako
wysoka, majac na uwadze bliskos¢ poprzednich playtestow oraz
czesto wystepujace zjawisko wiekszego zainteresowania pierwszym

wydarzeniem tego samego rodzaju. Warto rowniez podkreslic, iz te
playtesty byty traktowane bardziej jako wydarzenie istotne z punktu
widzenia produkcji niz marketingowe. Gtdwnym ich celem nie byto
zwiekszenie zasiegow gry, a analiza zmian wprowadzonych w grze od
poprzednich  testéw, w szczegdlnosci catkowicie nowego
wprowadzenia gracza w Swiat gry czy dodania ratowania zwierzat.
Analiza uzyskanych opinii potwierdzita w ocenie Spodtki potencjat
projektu, w szczegdlnosci wsrdd graczy zainteresowanych gatunkiem
extraction, ktérzy wysoko oceniali zaproponowana formute rozgryweki.
Jednoczesnie testy wskazaty obszary wymagajace dalszego
dopracowania, tak aby gra mogta lepiej odpowiadac¢ réwniez na
oczekiwania szerszej grupy odbiorcow.

Wraz z rozwojem i doprecyzowaniem projektu, o ktérym
informowaliSmy w poprzednich raportach, Into the Fire rozrosto sie
wzgledem pierwotnie zakfadanego rozmiaru gry. Wprowadzone
zostaty dodatkowe funkcjonalnosci i tresci, ktére wzbogacaja
rozgrywke, ale wymagaja rowniez doktadniejszego przetestowania
ich wzajemnych powigzan oraz sposobu, w jaki sg rozumiane przez
graczy. Dotyczy to w szczegdlnosci wprowadzenia gracza w
rozgrywke, czytelnosci celéw misji oraz powigzania wypraw
ratunkowych z rozwojem obozu. Spdtka analizuje takze, do jakich
grup odbiorcow najlepiej kierowac produkt i jak przedstawiac jego
zatozenia, aby zachowa¢ zainteresowanie fandw gatunku, a
jednoczesnie dotrze¢ do oséb, ktdre dotychczas rzadziej siegaty po
tego typu gry oraz mozliwie najskuteczniej zainteresowac graczy,
ktorzy kupili pierwsza gre Spotki, co stanowi pewne wyzwanie z
uwagi na zréznicowanie gatunkow tych gier, jednak Into the Fire ma
w zatozeniu réwniez oferowac¢ odkrywanie pewnej tajemnicy oraz
unikalny klimat.



Po zakonczeniu publicznych playtestow zespdt produkeyjny przeszedt
do wdrazania zmian wynikajacych z pozyskanego feedbacku, a takze
do dalszego rozszerzenia gry o nowe funkcjonalnosci i tresci majace
dodatkowo uatrakcyjni¢ i zdynamizowac rozgrywke. W dniu 30
pazdziernika rozpoczeta zostata kolejna, zamknieta tura testow z
udziatem cztonkdéw spotecznosci Discord, a nastepnie dostep do gry
otrzymali réwniez wybrani tworcy internetowi. Spdtka zamierza
kontynuowac testy i rozwaza przeprowadzenie badan fokusowych z
odpowiednio dobranymi grupami odbiorcéw. Pozwoli to doktadniej
oceni¢ wprowadzone zmiany oraz okreslic¢, ktére elementy wymagaja
jeszcze dopracowania przed rozpoczeciem sprzedazy.

W raporcie za drugi kwartat wskazywalismy, iz w ramach analiz
optymalnego okna wydawniczego rozwazane sg rozne scenariusze, w
tym poczatkowe miesigce 2027 r. Wnioski z kolejnych playtestéw oraz
wiekszy wzgledem pierwotnych zatozen zakres projektu wskazuja na
potrzebe przeznaczenia dodatkowego czasu na dopracowanie i
doktadniejsze przetestowanie gry. Jednoczesnie dotychczasowe
analizy nie wskazaty optymalnego okna marketingowego w
pozostatej czesci 2026 r. W zwiazku z powyzszym Spodtka koncentruje
sie obecnie na wyborze optymalnego terminu premiery Into the Fire
w formule Early Access na PC w 2027 r. Decyzja zostanie podjeta z
uwzglednieniem  wynikow  dalszych  testow oraz  analizy
marketingowej, w szczegdlnosci otoczenia konkurencyjnego i
premier innych tytutéw mogacych istotnie wptywaé¢ na
zainteresowanie graczy. Warto podkresli¢, iz w ocenie Spotki obecne
otoczenie konkurencyjne jest wymagajace i tym samym wydanie gry
mozliwie dopracowanej jest z punktu widzenia Spodtki kluczowe.
Termin wydania musi szczegdlnie uwzglednia¢ nie tylko wiasciwe
okno marketingowe, ale tez osiggniecie przez gre odpowiedniej
jakosci i eliminacje btedow, tak aby jak najbardziej uprawdopodobnic
dobrag premiere gry.

Z lektury raportu dowiecie sie Panstwo, ze na koniec raportowanego
okresu wartos¢ zapasow wyniosta 6,48 min zt, zas koszty dziatalnosci
operacyjnej Spotki w trzecim kwartale 2026 r. wyniosty 0,65 min zt.
Przychody netto ze sprzedazy produktow wyniosty 1,84 min zi,
natomiast przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi,
uwzgledniajace zmiane stanu produktéw, wyniosty 0,33 min zi
Zaraportowana zostata strata netto w wysokosci 329 tys. zt. Na wynik
ksiegowy istotnie wptyneta ujemna zmiana stanu produktéw, ktéra
szerzej omawiamy w komentarzu do sprawozdania finansowego.

Na dzien publikacji niniejszego raportu nasz zespott liczy 13 osob.
Zapraszam do lektury catego raportu.

Z wyrazami szacunku,

Andrzej Szafraniec

Prezes Zarzadu Starward Industries S.A.






2. Informacje o zasadach przyjetych do
sporzadzenia raportu

Niniejszy raport kwartalny Starward Industries S.A. za okres
01.072026 r. - 30.09.2026 r. zostat sporzadzony zgodnie z
przepisami Zatacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu ,Informacje biezace i okresowe przekazywane w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect.”

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe zgodnie z wymogami Ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (z pdézn. zm.) o rachunkowosci,
obowiazujacymi jednostki kontynuujgce dziatalnos¢. Spodtka
sporzadza rachunek zyskéow i strat w uktadzie poréwnawczym.
Rachunek przeptywoéw pienieznych sporzadzany jest metoda
posrednig. Waluta sprawozdawcza jest zioty polski (PLN).
W  sprawozdaniu finansowym Spétka wykazuje zdarzenia
gospodarcze zgodnie z ich tresciag ekonomiczna. Wynik finansowy
Spoétki  za dany okres sprawozdawczy obejmuje wszystkie

osiggniete i przypadajace na jego rzecz przychody oraz zwigzane z
tymi przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriaty,
wspotmiernosci przychoddéw i kosztéw oraz ostroznej wyceny.
Poszczegdlne skiadniki aktywow i pasywow wycenia sie stosujac
rzeczywiscie poniesione na ich nabycie ceny, z zachowaniem
zasady ostroznosci.

W biezacym okresie sprawozdawczym Spotka nie dokonywata
zmian zasad (polityki) rachunkowosci. Skrécone jednostkowe
sprawozdanie finansowe Starward Industries S.A. za okres od
01.072026 r. do 30.09.2026 r. nie podlegato badaniu ani
przegladowi przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych. W skiad Starward Industries S.A. nie wchodza
wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajgce samodzielne
sprawozdania finansowe.



3.

Podstawowe dane

3.1. Dane kontaktowe i rejestrowe

Firma:
Kraj siedziby:

Siedziba i adres:

Adres poczty
elektronicznej:

Strona internetowa:

Sad rejestrowy:
KRS:
Regon:

NIP:

Starward Industries Spétka Akcyjna
Polska

ul. Przemystowa 12, 30-701 Krakdw, Polska
info@starward.co

www.starwardin riescom
Sad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
0000750305

381277255

6772437711

Starward Industries S.A. (“Spétka”, “Starward Industries”) powstata na podstawie aktu notarialnego z dnia 10 wrzeénia 2018 r. (rep. A Nr
13664/2018), sporzadzonego przez notariusza Marcina Satore.

Postanowieniem z dnia 27 wrzeénia 2018 r. (sygn. akt KRXI NS-REJ.KRS/28215/18/135) wydanym przez Sad Rejonowy dla
Krakowa-Sréodmiescia w Krakowie, Spdtka zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw KRS pod numerem 0000750305.

Czas trwania Spoiki jest nieoznaczony.


http://www.starwardindustries.com

3.2. Zarzad i Rada Nadzorcza

Na koniec dnia 30 wrzesnia 2026 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu sktad Zarzadu byt nastepujacy:

e Andrzej Szafraniec - Prezes Zarzadu

Na koniec dnia 30 wrzesnia 2026 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu skfad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

Bartosz Karasinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Dawid Sekowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Bernard Gudowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Katarzyna Burek - Cztonkini Rady Nadzorczej

Katarzyna Piéro - Cztonkini Rady Nadzorczej

3.3. Opis dziatalnosci

Starward Industries to deweloper gier z tzw. segmentu indie i AA,
przeznaczonych na komputery osobiste oraz konsole do gier
PlayStation i Xbox, stworzony w 2018 r. przez zespdt z wieloletnim
doswiadczeniem w takich firmach jak CD Projekt RED, Reality
Pump, Techland.

Spoétka jest po premierze swojego pierwszego produktu - gry
fabularnej The Invincible (premiera miata miejsce 6 listopada 2023
r), opartej na motywach powiesci “Niezwyciezony” Stanistawa
Lema, znanego polskiego futurologa i pisarza hard sci-fi, ktérego
ksigzki rozeszty sie w dziesigtkach miliondw egzemplarzy na catym
Swiecie. Starward Industries dysponuje wytaczna licencja na
produkcje gry wideo na motywach powiesci “Niezwyciezony”, ktdra
obowigzuje do 25 stycznia 2028 r. Po tym okresie licencja zmieni sie

na niewylaczng i bedzie pozwala¢ na niezakiécong dalsza
komercjalizacje gry.

Spdétka jest pionierem w komputerowej adaptacji twoérczosci
Stanistawa Lema. Nie powielata przy tym zadnych wzorcow
powstatych do tej pory wokdt twdrczosci tego pisarza, lecz stworzyta
autorska wizje przekazu, za co otrzymata kilka nagréd branzowych,
jak rowniez prestizowa nagrode Paszport Polityki 2023 w kategorii
kultura cyfrowa.

Gra The Invincible zostata ciepto przyjeta przez graczy - Srednia
pozytywnych ocen na Steam dtugo utrzymywata sie powyzej 90%,
obecnie wynosi okoto 86%, co w ocenie Spdtki jest bardzo dobrym
wynikiem po uptynieciu ponad 3 lat od premiery. Gra nie osiggneta
jednak oczekiwanego sukcesu komercyjnego. W ocenie Spotki
produkt trafit w nisze i wykazuje stabilng, dobra sprzedaz na tle
innych gier tego gatunku, jednak nie jest ona tak wysoka, jak
mozna bytoby sie spodziewac przed premierg, w szczegdlnosci
analizujac liczbe dodan do wishlisty w serwisie Steam.
Jednoczesnie dalsza komercjalizacja, w tym bardzo dobry wynik
wyprzedazy Steam Summer Sale w 2026 r., potwierdza mozliwosé
osiggania przez gre przychodow w dtugim terminie.

Aktualnie Spoétka skupia sie na rozwoju swojego nowego tytutu o
nazwie Into the Fire - gry z gatunku extraction survival, w ktdrej
gracze muszg stawi¢ czota sitom natury podczas erupcji wulkanu na
tajemnicze] wyspie. Spoétka poszukuje optymalnego okna
wydawniczego w 2027 r. dla premiery gry na PC w formule Early
Access. Zwiekszony wzgledem pierwotnych zatozen zakres projektu
oraz whnioski z playtestow wskazujga na potrzebe dalszego
dopracowania i sprawdzenia poszczegdlnych elementéw rozgrywki.
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Termin premiery zostanie okreslony z uwzglednieniem gotowosci
produktu, wynikéw kolejnych testéw oraz analizy marketingowej, w
szczegdlnosci otoczenia konkurencyjnego.

Gra bedzie oferowata unikalne potaczenie gatunkdw, z naciskiem
na dynamiczna rozgrywke, wysokiej jakosci oprawe wizualng i
angazujacy Swiat. Spotka liczy na przyciagniecie zainteresowania
zarowno fanow wiekszych tytutéw, jak i casualowych graczy indie.
Zamierza dotrzec¢ zarowno do odbiorcdw gier z gatunku extraction
survival, jak i do szerszej grupy graczy zainteresowanych
eksploracjg, ratowaniem ludzi i zwierzat oraz rozwojem obozu.
Produkcja bedzie znaczaco wzbogacona o gameplay i mechaniki,
ktérych brakowato w The Invincible, z zachowaniem znanej juz
odbiorcom retro stylistyki. Zatozenia gameplayowe nowego tytutu
poddawane s3g regularnej ocenie doswiadczonych specjalistow z
branzy, by jak najlepiej odpowiadat on oczekiwaniom przysztych
graczy.

W wyniku przeprowadzonych testoéw oraz analizy zachowan graczy, na
poczatku 2026 roku Spotka dokonata aktualizacji i doprecyzowania
kierunku rozwoju projektu, ktéry w ocenie Spodtki lepiej odpowiada
obecnym  trendom i zwieksza szanse na skuteczniejsza
komercjalizacje produktu. W obecnym modelu ,Into the Fire”
rozwijane jest jako gra z gatunku extraction survival, koncentrujaca sie
na realizacji misji ratunkowych w dynamicznie zmieniajacym sie
srodowisku wysokiego ryzyka.

Kluczowe zatozenia projektowe obejmuja w szczegdlnosci
zwiekszenie znaczenia decyzji podejmowanych przez gracza, w tym
koniecznos¢ wyboru pomiedzy ratowaniem poszczegodlnych postaci a
zabezpieczeniem zasobow, przy jednoczesnym zatozeniu, ze petna
realizacja wszystkich celow w ramach pojedynczej rozgrywki nie jest
mozliwa. Rozbudowywane sg rowniez elementy zwigzane z progresja

gracza, systemem bazy (Camp), zarzadzaniem zasobami oraz
mechanikami craftingowymi.

Roéwnolegle Spodtka rozwija strukture rozgrywki w kierunku wiekszej
swobody eksploracji, w tym podtotwartych lokacji oraz systemow
umozliwiajacych wielokrotne podejscie do tych samych obszarow w
odmiennych warunkach. Wprowadzone zmiany maja na celu
zwiekszenie regrywalnosci tytutu oraz jego dtugoterminowego
potencjatu  komercyjnego. Zamkniete oraz otwarte playtesty
przeprowadzone w 2026 r, w tym otwarte playtesty z przetomu
sierpnia i wrzesnia 2026 r., potwierdzity w ocenie Spdtki potencjat
obranego kierunku, wskazujac jednoczesnie obszary wymagajace
dopracowania. Dalsze testy, w tym rozwazane badania fokusowe, maja
umozliwi¢ doktadniejsza ocene gry przez rézne grupy odbiorcow i
pomoéc w  okresleniu sposobu  jej pozycjonowania oraz terminu
premiery.

Spodtka rozwaza rézne modele rozwoju swoich przysztych tytutéow, w
tym model early access, w ktérym to bedzie wydany projekt Into
the Fire. Podjeta jednakze zasadnicze zatozenie, iz kolejne produkty
zawsze beda powstawaty “na zaktadke” - preprodukcja kolejnej gry
bedzie rozpoczynata sie przed premiera poprzedniej. Dziatanie takie
ma na celu ustabilizowanie sytuacji organizacyjnej i finansowej
Spotki, zmniegjszenie odstepow czasowych pomiedzy kolejnymi
premierami oraz wzmocnienie pozycji Spotki na rynku i w branzy
gamedev.

Spdtka prowadzi iteracyjny model produkcji, oparty na testach
uzytkownikéw oraz biezacej analizie danych jakosciowych i
ilosciowych, zgodny z przyjeta przez Spodtke strategia rozwoju
produktow.

L
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4.

Istothe wydarzenia w zakonczonym

kwartale

W lipcu 2026 roku:

W dniu 1 lipca 2026 r. Zarzad Spdtki powziat informacje od
wydawcy gry The Invincible, 11 bit studios S.A., ze w okresie
od rozpoczecia wyprzedazy Steam Summer Sale w dniu 25
czerwca 2026 r. do momentu powziecia tej informacji przez
Spotke  (dalej jako: "Okres Estymacji"), estymowane
przychody ze sprzedazy gry The Invincible oraz dodatkéw
The Invincible: Art Book & Comic Book oraz The Invincible:
Original Soundtrack (dalej jako: “Produkty”) na platformie
Steam nieznacznie przekroczyly przychody ze sprzedazy
Produktéw osiagniete na platformie Steam w ciggu catego
roku 2025.

Gra The Invincible w trakcie trwania powyzszej wyprzedazy
eksponowana byta na gtdwnej stronie platformy Steam w
sekcji gtebokich przecen (Deep Discounts). Skumulowane,
estymowane przychody brutto ze sprzedazy Produktow na
platformie Steam (przed odjeciem podatku VAT, prowizji
platformy Steam, zwrotdéw oraz podatku u zrédta) w Okresie
Estymacji wyniosty ok. 666 tys. USD.

Skumulowane, estymowane przychody netto ze sprzedazy
Produktéw na platformie Steam (po odjeciu podatku VAT,
prowizji platformy Steam oraz dokonanych dotychczas
zwrotow, przed odjeciem podatku u zrédta dotyczacego
sprzedazy na terytorium USA) w Okresie Estymacji wyniosty
ok. 409 tys. USD.

Zarzad Emitenta wskazat, iz przedstawione powyzej dane za
Okres Estymacji maja charakter estymowany i moga nie
uwzgledniac¢ w petni zwrotdw, ktdére moga zosta¢ dokonane
przez uzytkownikéw zgodnie z regulaminem platformy
Steam, w okresie 14 dni od dnia zakupu.

Jednoczesnie Emitent zastrzegt, ze wyzej wymienione kwoty
stanowiag catkowite przychody wygenerowane przez
Produkty na platformie Steam i nie s3 tozsame z
ostatecznym przychodem przypadajacym bezposrednio
Spotce. Przychody ze sprzedazy Produktow podlegaja
dalszemu rozliczeniu pomiedzy Emitentem a wydawca, tj. 11
bit studios S.A., zgodnie z warunkami zawarte] umowy
wydawniczej (raport ESPI 7/2026).

23 lipca 2026 r. gra “Into the Fire" zostata wspomniana przez
tworce internetowego Indie Game Joe na platformie X.com,
zyskujac ponad 50 000 wyswietlen organicznych na tej
platformie.

Od 27 lipca 2026 r. do 3 sierpnia 2026 r. gry Spotki: The
Invincible i Into the Fire byly obecne na wydarzeniu online
From Poland with Love na platformie Steam. Pierwszy z
tytutéw - The Invincible zostat objety promocja -65% podczas
trwania wydarzenia.
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W sierpniu 2026 roku:

W dniu 6 sierpnia 2026 r. (raport biezacy ESPI 8/2026 oraz
EBI 10/2026) zwotane zostato Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki na dzien 2 wrzesnia
2026 .

W dniu 28 sierpnia 2026 r. odbyta sie prezentacja Into the
Fire na targach Gamescom w Kolonii. Spoétka udostepnita
grywalna wersje na stoisku Polish Indie Booth. Zespdt zebrat
opinie odwiedzajacych dotyczace samouczka, zarzadzania
obozem i przebiegu rozgrywki.

We wrzesniu 2026 roku:

W dniach od 31 sierpnia do 9 wrzesénia 2026 r. odbyty sie
drugie publiczne playtesty Into the Fire na Steam. Spotka
uruchomita testy wraz ze startem Steam PvE Survival
Crafting Fest i opublikowata nowy zwiastun. Wersja testowa
wprowadzita m.in. ratowanie zwierzat, nowe wyposazenie i
zadania rozwijajace historie wyspy. Spotka przedtuzyta testy
o dwa dni, do 9 wrzesnia.

W dniu 2 wrzesnia 2026 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy, na ktorym podjeto miedzy
innymi uchwate dotyczaca emisji do 105 000 akcji zwyktych
na okaziciela serii L (szczegdtowa tres¢ wszystkich uchwat
zostata opublikowana w raporcie EBI 12/2026 z dnia 2
wrzesnia 2026 r.).

5.

Istothe wydarzenia, ktére nastgpitly po

zakonczeniu trzeciego kwartatu 2026 r.

W pazdzierniku 2026 roku:

Od 1 do 8 pazdziernika 2026 r. gra The Invincible byta
dostepna w jesiennej wyprzedazy Steam. Gre objeto obnizka
ceny o 65%. W ogtoszeniu towarzyszacym promocji Spotka
przedstawita odbiorcom The Invincible zatozenia rozgrywki
Into the Fire.

8 pazdziernika 2026 r. gra Into the Fire awansowata do
drugiej rundy DevCGAMM Awards 2026. Spoétka udostepnita
jurorom aktualnag wersje gry, a 26 pazdziernika otrzymata ich
uwagi po drugiej rundzie oceny.

30 pazdziernika 2026 r. rozpoczeto zamkniete playtesty /nto
the Fire. Spdtka udostepnita wersje testowag cztonkom
spotecznosci Discord. Testy objety m.in. rozbudowane misje
ratunkowe, zmiany w poruszaniu sie postaci i usprawnienia
w zarzadzaniu obozem. Na poczatku listopada Spodtka
przekazata dostep takze wybranym twoércom internetowym i
zaprosita ich do przekazania opinii.
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W listopadzie 2026 roku:

W dniu 2 listopada 2026 r. rozpoczeta sie wyprzedaz 11 bit
Publisher Sale na Steam, w ktorej The Invincible objeto
obnizka ceny o 70%. Tego samego dnia Spotka opublikowata
materiat wideo ,Beyond the Horizon of Regis Il
zestawiajacy Swiaty i motywy obu gier. Promocja trwata do
14 listopada.

4 listopada 2026 r. rozpoczeta sie wystawa ,Z Polski do
miliona swiatdw”, na ktdrej zaprezentowano m.in. swiat gry
The Invincible. Planete Regis Ill zaprezentowano w projekgji
immersyjnej 360° w formacie The Cube w warszawskiej Hali
Labo. Instytut Przemystow Kreatywnych zorganizowat pokaz
w ramach Dni Polskich Gier Wideo.

5 listopada 2026 r. gra The Invincible byta dostepna z
obnizka ceny o 70% w ramach promocji Black Friday w
polskim PlayStation Store.
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6. Kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe za trzeci kwartat 2026 r.

6.1. Komentarz Spotki do wynikéw za trzeci kwartat 2026 r.

Na dzien 30 wrzesnia 2026 r. suma bilansowa Spdtki wyniosta 8 475
108,88 zt, w tym kapitaty wiasne stanowity 6 939 558,92 z, a aktywa
obrotowe 8170 857,62 zt. Wartos¢ zapasdw wyniosta 6 483 271,24 z4,
w tym produkty gotowe 3 116 366,54 zt, potprodukty i produkty w
toku 3 166 904,70 zt oraz zaliczki na poczet dostaw 200 000,00 zt.
Produkty gotowe obejmuja nierozliczone nakiady na The
Invincible, natomiast produkty w toku dotycza produkcji Into the
Fire.

W Il kwartale 2026 r. Spoétka wyptacita Tomaszowi Lemowi
dodatkowa zaliczke w wysokosci 200 tys. zt na poczet
wynagrodzenia wynikajacego z umowy licencyjnej dotyczacej gry
The Invincible. Jednoczesnie w zakonczonym trzecim kwartale
2026 r. Spoétka poniosta koszty dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
648 895,66 zt, w tym koszty ustug obcych w kwocie 492 359,22 zt.
Przychody netto ze sprzedazy produktéw wyniosty 1 843 621,91 zt
wobec 341 43723 zt w analogicznym okresie 2025 r., co oznacza
wzrost o okoto 440%. Pozycja ,Przychody netto ze sprzedazy i
zrownane z nimi” wyniosta 326 908,34 zt i uwzglednia, poza
przychodami ze sprzedazy produktdow, zmiane stanu produktow w
wysokosci -1 516 713,57 zt.

Warto podkresli¢, iz byt to najwyzszy kwartalny poziom
przychoddw netto ze sprzedazy produktéow od rozpoczecia na
poczatku 2024 r. rozliczen udziatu Spodtki w sprzedazy The
Invincible po pokryciu naktadéw wydawcy (w poczatkowym
okresie po premierze Spdtka nie otrzymywata wyptat z tytutu
sprzedazy gry z uwagi na recoup wydawcy). Tak dobry wynik

osiggniety niemal trzy lata po premierze potwierdza w ocenie
Spotki utrzymywanie sie dtugiego ogona sprzedazowego i istotny
potencjat dalszej komercjalizacji produktu.

Najwiekszy wplyw na wysokos¢ przychoddw miata wyprzedaz
Steam Summer Sale, trwajaca od 25 czerwca do 9 lipca 2026 r.,
podczas ktérej The Invincible byto eksponowane w sekcji Deep
Discounts na gtownej stronie platformy Steam z 90% znizka.
Zgodnie z zasadami rozliczenn z wydawca catos¢ przychoddow
przypadajacych Spodtce z tej wyprzedazy zostata ujeta w trzecim
kwartale, co byto zapowiedziane w poprzednim raporcie. Obnizka
ceny o0 90% byta wymogiem uczestnictwa w sekcji zapewniajacej
grze szczegodlnie duza widocznosc. Spotka wraz z wydawcag nadal
monitoruje reakcje graczy na poszczegdlne obnizki, aby
optymalnie wykorzysta¢ mozliwosci monetyzacji gry, a tak wysoki
rabat nie stanowi standardowego poziomu regularnych promocji.

Przy analizie wyniku ksiegowego istotne znaczenie ma ujemna
zmiana stanu produktdéw. W poréwnaniu z kohncem drugiego
kwartatu wartos¢ produktéw gotowych zmniejszyta sie o
1 790 742,85 zt, natomiast wartos¢ produktdéw w toku wzrosta o
274 029,28 zt. taczne saldo tych zmian wynosi -1 516 713,57 zt. W
konsekwencji wysoki poziom przychodoéw ze sprzedazy produktéw
nie przetozyt sie na dodatni wynik netto. Zmniejszenie wartosci
zapasow wptywa na wynik okresu, ale samo w sobie nie oznacza
wydatku pienieznego poniesionego w tym samym kwartale.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w trzecim
kwartale 2026 r. wyniosty -82 677,82 zt, a narastajaco od poczatku
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roku -343 711,59 zt. Strata netto za trzeci kwartat 2026 r. wyniosta
328 891,72 z+ wobec straty 346 456,30 zt w analogicznym okresie
2025 r. Stan srodkéw pienieznych na dzien 30 wrzesnia 2026 r.
wyniost 296 851,82 zt wobec 379 529,64 zt na koniec czerweca.
Jednoczesnie naleznosci krétkoterminowe wzrosty w kwartale o 1
095 335,60 zt, do 1 322 881,83 zt. Zobowigzania krétkoterminowe na
koniec wrzesnia wyniosty 745 629,80 zt. Naleznosci od wydawcy z
tytutu sprzedazy The Invincible, pozostajace do zaptaty na koniec
trzeciego kwartatu, zostaty uregulowane wptatami otrzymanymi
na poczatku oraz pod koniec pazdziernika 2026 r. W przypadku
tych naleznosci przychody i odpowiadajace im wplywy pieniezne
przypadty zatem na rézne okresy.

Przychody wypracowane ze sprzedazy The Invincible zapewnity
Spodice istotne zabezpieczenie finansowe dalszej produkcji Into the
Fire oraz pozwalaja na zdecydowanie bardziej komfortowe
planowanie kolejnych etapdw produkcji, strategii marketingowej,
czy tez rozmdw z potencjalnymi partnerami biznesowymi, w
szczegolnosci wydawcami. Jednakze w dalszym ciggu nalezy miec
na uwadze, iz Spoétka posiada obecnie jeden produkt generujacy
przychody, a ich wysokos¢ moze podlega¢ wahaniom. Zarzad
uwzglednia potrzeby finansowe rowniez w diuzszej perspektywie,
obejmujacej dopracowanie i przetestowanie gry, jej promocje oraz
rozwoj po rozpoczeciu sprzedazy.

Spotka kontynuuje rozmowy z potencjalnymi wydawcami Into the
Fire, z ktérymi wspodtpraca rozwazana jest przede wszystkim pod
katem zwiekszenia budzetu marketingowego i zasiegdw gry, a
tym samym potencjatu komercjalizacji. Poprawa zabezpieczenia

finansowego pozwala prowadzi¢ te rozmowy z mocniejszej pozycji
negocjacyjnej i tym samym proponowac korzystniejsze dla Spotki
warunki. Jednakze bazowym scenariuszem pozostaje wydanie gry
Into the Fire w ramach selfpublishingu, a ostateczne decyzje
zostang podjete po doktadnej analizie konkretnych ofert i
zwigzanych z nimi scenariuszy finansowych, zgodnie z najlepszym
interesem Spotki.

Dodatkowym elementem dziatan finansowych jest emisja akgcji
serii L, uchwalona przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w
dniu 2 wrzesnia 2026 r. Na dzien sporzadzenia raportu Spdtka jest
blisko zakonczenia przygotowania dokumentéw niezbednych do
zamkniecia emisji. Jej zakonczenie ma umozliwi¢ rozliczenie
zadtuzenia wynikajacego z zawartych umow pozyczek wraz z
odsetkami, a ewentualne wptywy przekraczajace kwoty potrzebne
do rozliczenia tego zadtuzenia beda stanowity dodatkowe
zabezpieczenie finansowania dziatalnosci.

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2026 r. przychody netto ze
sprzedazy produktéw wyniosty 2 850 371,58 zt, a przychody netto ze
sprzedazy i zrobwnane z nimi 995 739,79 zt. Koszty dziatalnosci
operacyjnej w tym okresie wyniosty 2 004 735,84 zt. Narastajgco za
pierwsze dziewie¢ miesiecy 2026 r. Spotka wykazata strate netto w
wysokosci 1 001 416,39 zt wobec straty 1 142 891,06 zt w
analogicznym okresie 2025 r.
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6.2. Skrocony bilans

Aktywa (PLN) 30.09.2026 r. 31.12.2025 r. 30.09.2025 r.

Aktywa trwate 304 251,26 320 013,11 525 966,91
Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00
Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
Rzeczowe aktywa trwate 9769.55 2553140 33 82128
Srodki trwate 9 769,55 25 531,40 33 821,28
Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
Naleznosci ditugoterminowe 26 85493 26 85493 26 85493
Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
\(/?/dk;);)izls;a%ych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00 0,00

Od pozostatych jednostek 26 854,93 26 854,93 26 854,93
Inwestycje diugoterminowe 4156180 41 561.80 40 833,80
Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00
Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
Diugoterminowe aktywa finansowe 41 561,80 41 561,80 40 833,80
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Aktywa (PLN) 30.09.2026 r. 31.12.2025r. 30.09.2025r.
Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 226 064,98 226 064,98 424 456,90
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9 398,00 9 398,00 7 790,00
Inne rozliczenia miedzyokresowe 216 666,98 216 666,98 416 666,90
Aktywa obrotowe 8170 857,62 8 860 590,42 8 776 011,07
Zapasy ©483 27124 813790303 808615785
Materiaty 0,00 0,00 0,00
Potprodukty i produkty w toku 3166 904,70 2 370 164,68 1995 343,19
Produkty gotowe 3116 366,54 5767 738,35 6 090 814,66
Towary 0,00 0,00 0,00
Zaliczki na dostawy i ustugi 200 000,00 0,00 0,00
Naleznosci krétkoterminowe 1322 881.83 276 711.25 197 755.01
Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaaaigaozzc\:/vanisw kapi'g;aleJ , o ° 0,00 0,00 000
Naleznosci od pozostatych jednostek 1322 881,83 276 711,25 197 755,01
Inwestycje krotkoterminowe 296 851,82 227 26991 422 25849
Krétkoterminowe aktywa finansowe 296 851,82 227 269,91 422 258,49
e W pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
e inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
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Aktywa (PLN)

30.09.2026 r.

31.12.2025r.

30.09.2025r.

e Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

296 851,82 227 269,91 422 258,49

- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 296 851,82 227 269,91 422 258,49

- inne srodki pieniezne 0,00 0,00 0,00

Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 67 852,73 218 706,23 69 839,72
Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00
Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 8 475 108,88 9180 603,53 9 301977,98
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Pasywa (PLN)

30.09.2026 r.

31.12.2025r.

30.09.2025 .

Kapitat witasny

Kapitat (fundusz) podstawowy

Kapitat (fundusz) zapasowy

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
Pozostate kapitaty rezerwowe

Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna)

Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania

. .
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy

Zobowigzania diugoterminowe

Wobec jednostek powigzanych

Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

Wobec pozostatych jednostek

Zobowigzania kréotkoterminowe

Zobowiazania wobec jednostek powigzanych

6 939 558,92
272 765,35

7 658 914,96
0,00

9 295,00
0,00

-1001 416,39
0,00

1535 549,96
78992016
735174,00

8 575,60

46170,56

0,00

745 629.80

0,00

7 940 975,31
272 765,35

9 091 946,51
0,00

9 295,00
0,00

-1433 031,55
0,00

1239 628,22
818 05616
735 174,00

8 575,60

74 306,56

0,00

42157206

0,00

8 231 115,80
272 765,35
9 091 946,51
0,00

9 295,00
0,00

-1142 891,06
0,00

1070 862,18
826 882,69
776 908,00
3 804,13

46170,56

0,00

243 979,49

0,00
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Pasywa (PLN)

30.09.2026r.

31.12.2025 r.

30.09.2025 r.

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka

. . . . 0,00 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
Zobowiazania wobec pozostatych jednostek 745 629,80 421572,06 243 979,49
Fundusze specjalne 0,00 0,00 0,00
Rozliczenia miedzyokresowe 0.00 0.00 0.00
Ujemna wartosc¢ firmy 0,00 0,00 0,00
Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
PASYWA RAZEM 8 475108,88 9180 603,53 9 301 977,98
6.3. Skrocony rachunek zyskéw i strat
Rachunek zyskéw i strat (PLN) 01.07.2026 - 01.01.2026 - 01.07.2025 - 01.01.2025 -
24 30.09.2026 30.09.2026 30.09.2025 30.09.2025
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 326 908,34 995 739,79 335 942,66 1087 455,39
Przychody netto ze sprzedazy produktdw 1843 621,91 2 850 371,58 341 437,23 1568 351,57
Zmiana stanu produktow -1516 713,57 -1854 631,79 - 549457 - 480 896,18
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne
potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00
Przychoo!y netto ze sprzedazy towardw i 0,00 0,00 0,00 0,00
materiatow
Koszty dziatalnosci operacyjnej 648 895,66 2 004 735,84 658 669,61 2158 629,29
Amortyzacja 1828,32 17 468,35 8 814,72 27 994,57
Zuzycie materiatéw i energii 7 356,22 15 830,03 5 483,26 16 553,43
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Rachunek zyskéw i strat (PLN) 01.07.2026 - 01.01.2026 - 01.07.2025 - 01.01.2025 -
30.09.2026 30.09.2026 30.09.2025 30.09.2025
Ustugi obce 492 359,22 1504 795,60 439 032,41 1533 935,82
Podatki i optaty 5 315,00 7 815,00 2 850,00 11709,00
Wynagrodzenia 57 540,59 200 622,94 129 203,03 338 889,76
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 13125,77 54 541,29 28 31594 74 692,80
Pozostate koszty rodzajowe 71370,54 203 662,63 44.970,25 154 853,91
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) ze sprzedazy - 321987,32 -1008 996,05 - 322 726,95 -1071173,90
Pozostate przychody operacyjne 1220,36 1221,66 0,51 3 568,31
th/ighz/g%tquu rozchodu niefinansowych aktywow 121951 121951 0,00 356502
Dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne przychody operacyjne 0,85 2,15 0,51 3,29
Pozostate koszty operacyjne 0,79 2,54 0,54 19,03
tS:\/r\/a;J{ayg;ytu%u rozchodu niefinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne koszty operacyjne 0,79 2,54 0,54 19,03
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej - 320 767,75 -1007 776,93 - 322 726,98 -1067 624,62
Przychody finansowe - 8 123,97 7 518,33 0,17 0,52
Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00
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Rachunek zyskéw i strat (PLN) 01.07.2026 - 01.01.2026 - 01.07.2025 - 01.01.2025 -

30.09.2026 30.09.2026 30.09.2025 30.09.2025
Odsetki 0,06 0,20 0,17 0,52
Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne - 8124,03 7 518,13 0,00 0,00
Koszty finansowe 0,00 1157,79 23 729,49 75 266,96
Odsetki 0,00 1157,79 17 627,69 17 820,69
Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne 0,00 0,00 ©6101,80 57 446,27
Zysk (strata) brutto - 328 891,72 - 1001 416,39 - 346 456,30 - 1142 891,06
Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00
(F;(xi(;sisaggnﬁgz\t/\;laqtﬁowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
ZYSK (STRATA) NETTO - 328 891,72 - 1001 416,39 - 346 456,30 - 1142 891,06
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6.4. Skrocony rachunek przeptywow pienieznych

01.07.2026 - 01.01.2026 - 01.07.2025 - 01.01.2025 -
Rachunek przeptywéw pienieznych (PLN
= pienigznych (PLN) 30.09.2026 30.09.2026 30.09.2025 30.09.2025
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) netto - 328 891,72 -1001 416,39 - 346 456,30 - 1142 891,06
Korekty razem 246 21390 657 704.80 2318421 793 619,80
Amortyzacja 1828,32 17 468,35 8 814,72 27 994,57
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmiana stanu rezerw 0,00 - 28 136,00 0,00 -23718,00
Zmiana stanu zapasow 1316 713,57 1654 631,79 5 494,57 480 896,18
Zmiana stanu naleznosci -1095 335,60 -1046170,58 27 781,89 1N 573,64
Zmiana stanu  zobowigzan - 24 653,93 -90 942,26 - 5782243 144 331,01
krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek
i kredytow
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 47 661,54 150 853,50 45 889,30 159 516,24
Inne korekty 0,00 0,00 - 697384 -6973,84
Przeplywy  pienigzne netto z  dziatalnosci - 82 677,82 - 343 711,59 - 323 272,09 - 349 271,26
operacyjnej
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy 0,00 0,00 0,00 0.00
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01.07.2026 - 01.01.2026 - 01.07.2025 - 01.01.2025 -
Rachunek przeptywéw pienieznych (PLN
= pienigznych (PLN) 30.09.2026 30.09.2026 30.09.2025 30.09.2025
Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych 0.00 0.00 0.00 0.00
oraz rzeczowych aktywoéw trwatych ' ' ' '
Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz 0.00 0.00 0.00 0.00
wartosci niematerialne i prawne ' ' ' '
Z aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
Wydatki 0,00 1706,50 0.00 74699
Nabycie wartosci merrptenalnych i prawnych 0,00 1706,50 0,00 746,99
oraz rzeczowych aktywow trwatych
Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci 0.00 0.00 0.00 0.00
niematerialne i prawne ' ' ' '
Na aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
Przeptywy. .pleszne netto 2z dziatalnosci 0,00 -1706,50 0,00 - 746,99
inwestycyjnej
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy 0.00 415 000,00 1280 640,00 1281 004,00
Wp}ywy net'to z wydam/a udma’pw (emisji akcji) 0,00 0,00 1280 640,00 1281 004,00
i innych instrumentéw kapitatowych oraz
doptat do kapitatu
Kredyty i pozyczki 0,00 415 000,00 0,00 0,00
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne wptywy finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Wydatki 0,00 0,00 600 000,00 600 260,00
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. AP 01.07.2026 - 01.01.2026 - 01.07.2025 - 01.01.2025 -
Rachunek przeptywow pienigznych (PLN) 30.09.2026 30.09.2026 30.09.2025 30.09.2025
Nabycie udziatow (akcji) wiasnych 0,00 0,00 0,00 0,00
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz witascicieli 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z 0,00 0,00 0,00 0,00
tytutu podziatu zysku
Sptaty kredytéw i pozyczek 0,00 0,00 600 000,00 600 000,00
Wykup dtuznych papieréow wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
]::]aat:sos'\fviezgoobowiqzah z tytutu umow leasingu 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne wydatki finansowe 0,00 0,00 0,00 260,00
:::nfmj pienigzne  netto  z  dziatalnosci 0,00 415 000,00 680 640,00 680 744,00
Przeptywy pieniezne netto razem - 82 677,82 69 581,91 357 367,91 330 725,75
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych - 82 677,82 69 581,91 357 367,91 330 725,75
Srodki pieniezne na poczatek okresu 379 529,64 227 269,91 64 890,58 91532,74
Srodki pieniezne na koniec okresu 296 851,82 296 851,82 422 258,49 422 258,49
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6.5. Skrocone zestawienie zmian w kapitale wiasnym

Zestawienie zmian w kapitale 01.07.2026 - 01.01.2026 - 01.07.2025 - 01.01.2025 -
(funduszu) wiasnym (PLN) 30.09.2026 30.09.2026 30.09.2025 30.09.2025
Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO) 7 268 450,64 7 940 975,31 7 277 796,10 8 074 126,86
Kapitat (f it k ok B
apitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO), 7 268 450,64 7 940 975,31 7 277 796,10 8 074 126,86
po korektach
Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 272 765,35 272 765,35 253 629,35 253 629,35
Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 0,00 19 136,00 19 136,00
Kapitat {fundusz) podstawowy na koniec 27276535 272 76535 272 76535 27276535
okresu
Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 7 658 914,96 9 091 946,51 781 1 8 896 998,77
Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 0,00 - 1433 031,55 1280 640,00 194 947,74
tan kapitatu (fund
Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na 7 658 914,96 7 658 914,96 9 091 946,51 9 091 946,51
koniec okresu
Kapitat _(fundusz) z aktualizacji _wyceny na
poczatek okresu — zmiany przyjetych zasad 0.00 0.00 0.00 0.00
(polityki) rachunkowosci
Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji 0,00 0,00 0,00 0,00
wyceny
Kapiltan (fundusz) z aktualizacji wyceny na 0.00 0,00 0,00 0,00
koniec okresu
Pozostate kapitat fundusze) rezerwowe na
229500 229500 929500 92191.00
poczatek okresu
Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) 0,00 0,00 0,00 104,00
rezerwowych
Pozgsta’re kapitaty (fundusze) rezerwowe na 9 295,00 9295,00 9295,00 9295,00
koniec okresu
Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00 0.00 -1085 692,26
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Zestawienie zmian w kapitale 01.07.2026 - 01.01.2026 - 01.07.2025 - 01.01.2025 -
(funduszu) wiasnym (PLN) 30.09.2026 30.09.2026 30.09.2025 30.09.2025
Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po 0,00 0,00 0,00 0,00
korektach
Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 1085 692,26
| jegtych k ok
Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po 0,00 0,00 0,00 1085 692,26
korektach
Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
Wynik netto - 328 891,72 -1001 416,39 - 346 456,30 -1142 891,06
Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 6 939 558,92 6 939 558,92 8 231 115,80 8 231 115,80
Kapital (fundusz) wiasny, po uwzglednieniu 6 939 558,92 6 939 558,92 8 231 115,80 8 231 115,80

proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)
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7. Stanowisko odnosnie mozliwosci zrealizowania publikowanych prognoz wynikéw na dany
rok w swietle wynikéw zaprezentowanych w danym raporcie kwartalnym

Nie dotyczy. Do daty niniejszego raportu Spdtka nie publikowata
prognoz wynikoéw finansowych. Ze wzgledu na specyfike branzy
produkcji i sprzedazy gier wideo, zdaniem Starward Industries nie
jest mozliwe precyzyjne okreslenie potencjalnych poziomow liczby
sprzedanych egzemplarzy gier w przysztosci, a wszelkie zaktadane

dane moga mie¢ charakter wytacznie orientacyjny. Dlatego tez
Spotka na date niniejszego raportu nie sporzadza zadnych
wigzacych plandéw sprzedazy produktow w zakresie liczby
sprzedanych kopii produkowanych gier.

8. Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji Spoétki oraz harmonogram ich realizacji

01.07.2026 - 01.01.2026 - 01.07.2025 - 01.01.2025 -
Naktady inwestycyjne 30.09.2026 30.09.2026 30.09.2025 30.09.2025
PLN PLN PLN PLN
Wydatki inwestycyjne 0,00 1706,50 0,00 746,99
Nabycie wartosci niematerialnych
i prawnych oraz rzeczowych 0,00 1706,50 0,00 746,99
aktywow trwatych
Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
Udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00

dtugoterminowe

Spotka  nie  poniosta  dotychczas znaczacych  naktadow
inwestycyjnych w rzeczowe srodki trwate. Naktady zwigzane z
produkcja gier sg ponoszone przede wszystkim w ramach

kosztow ustug obcych. Koszty wytworzenia gier podlegajace
aktywowaniu sg wykazywane w zapasach jako produkty w toku, a
po zakonczeniu produkcji jako produkty gotowe. Ich pdzniejsze
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10.

rozliczenie znajduje odzwierciedlenie w zmianie stanu produktéw
w rachunku zyskdéw i strat.

W trzecim kwartale 2026 r. wartos¢ poniesionych przez Spotke
naktaddw na nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz

9.
wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan

Nie dotyczy. W okresie objetym niniejszym raportem Spodtka nie
podejmowata inicjatyw nastawionych na wprowadzenie rozwigzan
innowacyjnych W przedsiebiorstwie z perspektywy
przedmiotowego pytania.

Wszelkie inicjatywy podejmowane przez Spoétke zwigzane s3
z utrzymaniem i komercjalizacja pierwszego projektu o tytule The
Invincible oraz produkcja drugiej gry wideo o tytule Into the Fire,

W  trzecim kwartale 2026 r. oraz na date raportu Starward
Industries odpowiednio nie tworzyta i nie tworzy grupy kapitatowe],
W rozumieniu obowigzujacych Spdtke przepisdw o rachunkowosci.

rzeczowych aktywow trwatych wyniosta 0,00 zt, a narastajaco od
poczatku roku 1706,50 zt.

Podejmowane przez Spétke w okresie objetym raportem inicjatywy nastawione na

co z natury rzeczy ma charakter innowacyjny i rozwojowy. W
ocenie Starward Industries prowadzone projekty nastawione sa na
ciggty rozwdj poprzez stosowanie najnowszych dostepnych
technologii, ktére sa podstawa budowy solidnej bazy
potencjalnych odbiorcow. W szczegdlnosci Zarzad Spodtki na
biezaco analizuje i rozwija dostepne technologie, m.in. w zakresie
silnikéw gier pod katem ich wykorzystania w procesie produkcji.

Opis organizacji grupy kapitatlowej ze wskazaniem jednostek podlegajgcych konsolidacji

Réwniez odpowiednio nie posiadata i nie posiada zadnych
udziatdw w jakichkolwiek jednostkach zaleznych.
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1. Struktura akcjonariatu Starward Industries

Tabela ponizej prezentuje strukture akcjonariatu na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, ze wskazaniem wylacznie akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

LP AKCIONARIUSZ L. AKCII % AKCII L. GLOSOW % GLOSOW
1 Chiswick Creative Ventures Limited 128 875 6,14% 128 875 6,14%
2 Marcin Przasnyski 116 000 5,53% 116 000 5,53%
3 Kamil Klinowski 108 716 518% 108 716 518%
4 Pozostali akcjonariusze <5% 1744 604 83,15% 1744 604 83,15%
RAZEM 2098195 100,00% 2098195 100,00%

Dane dotyczace struktury akcjonariatu Starward Industries prezentowane sg zgodnie z najlepsza wiedza Spdtki, w szczegdlnosci na podstawie
liczby akcji wskazanych w raportach biezacych zwigzanych z transakcjami na akcjach i moga nie uwzgledniac transakcji, ktore nie rodzity
obowigzkdw raportowania.

12. Informacja na temat umoéw lock-up

Wediug najlepszej wiedzy Zarzadu, na date sporzadzenia wskazang w raporcie biezgcym ESPI nr 18/2024 z dnia 6 listopada
niniejszego sprawozdania, strona umowy o ograniczeniu zbycia 2024 r. Ograniczenie zbywalnosci dotyczace akcjonariusza Macieja
akcji Spotki jest akcjonariusz Marek Markuszewski, akcjonariusz Dobrowolskiego  dotyczy 16 500 akcji posiadanych  przez
Maciej Dobrowolski oraz czeéé wspdtpracownikéw — Spoétki. akcjonariusza, ktoére objete sg petnym zakazem zbywalnosci do
Ograniczenie  zbywalnoéci  dotyczace akcjonariusza  Marka chwili zbycia tych akcji na rzecz oséb wskazanych przez Spotke.

Markuszewskiego obowigzuje w stosunku do 23 950 akcji
posiadanych przez akcjonariusza, do chwili ich zbycia na rzecz
wspotpracownikow lub pracownikow Spotki, zgodnie z informacja

Ograniczenie zbywalnosci obowigzuje takze w stosunku do 9 750
akcji posiadanych przez wspdtpracownikdéw Spoétki do konca
miesigca nastepujacego po premierze gry Into the Fire w formule
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Early Access (w stosunku do 30% tych akcji) oraz do konca miesigca Akcje w posiadaniu pozostatych akcjonariuszy, innych niz
nastepujacego po premierze gry Into the Fire w formule Full wymienieni powyzej, zgodnie z najlepsza wiedzag Emitenta, nie sg w
Release (w stosunku do 70% tych akcji). tym momencie objete ograniczeniami zbywalnosci.

13. Informacje dotyczace liczby oséb zatrudnionych przez Starward Industries, w przeliczeniu na
petne etaty

Wedtug stanu na koniec trzeciego kwartatu 2026 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu, w przeliczeniu na petne etaty w rozumieniu
Ustawy Kodeks Pracy, Spotka zatrudniata 1 osobe i w ramach zespotu podstawowego posiadata 12 statych wspodtpracownikow, swiadczacych
ustugi na podstawie umaow cywilnoprawnych zawartych bezposrednio ze Spotka lub w ramach wspdtpracy z podmiotami zewnetrznymi. Spotka
korzysta rowniez, stosownie do potrzeb, z ustug zewnetrznych konsultantow i wykonawcow.

Sporzadzono w Krakowie, dnia 16 listopada 2026 roku.
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