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List Zarzadu
Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

Il kwartat 2026 r. byt pierwszym okresem, w ktérym Best Fashion Media S.A. (,,Spotka”) raportuje jako
grupa medialna z wydawnictwem Besim Fashion & Media sp. z o.0. (,BFM”) w skfadzie. Wyniki
potwierdzajg trzy rzeczy, na ktérych opieramy strategie: przychody rosng w tempie bliskim podwojenia
rok do roku, dziatalnos¢ jest rentowna operacyjnie i generuje gotéwke, a skala zasiegu Grupy pozwala
sprzedawaé markom coraz szerszy zakres ustug.

1. Najwazniejsze liczby

tys. zt 11l kw. 2026 1-111 kw. 2026
Przychody netto ze sprzedazy 656 1826
Dynamika przychodoéw r/r +70% +88%

EBITDA skorygowana 111 308
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej | 47 257

Wynik netto bez kosztu uzyskania notowania 74 194

Wynik netto (z jednorazowym kosztem -6 277 -6 157

uzyskania notowania)

EBITDA skorygowana = wynik z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja, z wytaczeniem jednorazowego
kosztu uzyskania notowania (pkt 6). Dane Grupy obejmujg BFM za caty okres oraz Spotke od 11.09.2026
r. Dynamika liczona wzgledem przychodéw BFM w 2025 r.

EBITDA Grupy a EBITDA BFM. Prezentowana wyzej EBITDA dotyczy Grupy i nie jest tozsama z EBITDA
Besim Fashion & Media sp. z 0.0. EBITDA Grupy obejmuje dodatkowo koszty Spétki, w tym zwigzane z
notowaniem akcji, ujete od 11.09.2026 r. Prognoza na 2026 r. (ESPI 15/2026) dotyczy wytacznie BFM
jako odrebnej spétki, bez Al Orbit.

2. Skad pochodzi wzrost

Przychody BFM rosty w kazdym kwartale 2026 r.: 0 134% r/rw1,075% w Il i 0 70% w Ill kwartale. Za trzy
kwartaty wyniosty 1 826 tys. zt wobec 969 tys. zt rok wczesniej.

Na przychody sktadajg sie trzy rodzaje dziatalnosci, ktére sprzedajemy coraz czesciej w jednym zleceniu:
— kampanie dla marek mody i urody — content, wspdtprace z twércami, wideo i sesje, realizowane w
mediach spotecznosciowych i na portalach Grupy; to najwieksza czes$é przychodéw;

— wydarzenia i raporty branzowe realizowane z partnerami — w 2026 r. m.in. wydarzenie i raport o
rynku mody online z Google Polska oraz raport o mtodej polskiej sztuce z K MAG, przy partnerstwie
m.in. Reserved i LG; przygotowujemy takze wtasne, cykliczne Fashion Biznes Awards;

— reklama na portalach MiuMag.pl, Lamode.info, FashionBiznes.pl i Nailist.pl.

Projekty tgczace kilka ustug pozwalajg zwieksza¢ wartos¢ wspotpracy z jednym klientem.
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3. Skala zasiegu i zespot

Grupa prowadzi cztery portale o wyraznie rdznych grupach odbiorcéow: MiuMag.pl — moda, uroda i lifestyle
dla najmtodszych dorostych konsumentek (pokolenie Z); Lamode.info — moda, sztuka i design dla kobiet
dojrzalszych, naturalne miejsce dla oferty premium, luksusu i ustug cyfrowych; FashionBiznes.pl — gtos branzy
mody: biznes, eventy i print, a takze oferty pracy dla branzy, z ktérych budujemy osobny portal pracy;
Nailist.pl — manicure i pielegnacja paznokci, zaréwno dla klientek, jak i dla wtascicielek salonéw. Portale
docierajg tacznie do ok. 1 min unikalnych uzytkownikédw miesiecznie. Do tego dochodza profile w mediach
spotecznosciowych, na ktérych tresci Grupy w pazdzierniku 2026 r. miaty ok. 25 min wyswietleld. Okoto
potowy przychoddw pochodzi dzi$ z projektdw w social mediach.

Wskaznik Wartos¢ Okres Zrédto
Wyswietlenia tresci na profilach | 15,7 min pazdziernik 2026 statystyki Meta
Grupy — Instagram

Wyswietlenia tresci na profilach | 9,0 min pazdziernik 2026 statystyki Meta
Grupy — Facebook

Nailist.ol — miesieczna liczba | +310% od | IV-X 2026 Google Analytics
wyswietlen uruchomienia

W pazdzierniku uruchomilismy nowa wersje MiuMag.pl, skierowang do pokolenia Z, z rozbudowanymi
formatami wideo. Wystartowat tez Miumag Muse, comiesieczny digital cover MiuMag.pl (sesja zdjeciowa,
wideo i wywiad z wybrang bohaterkg), ktory oferujemy takze markom do wspdlnych projektéw.

W 2026 r. rozbudowalismy zespdét o doswiadczone osoby pozyskane z firm konkurencyjnych. Portale i media
spotecznosciowe prowadza osobne zespoty, a produkty Al rozwija odrebny zespét Al Orbit.

Zespot BFM Osoby

Zarzad i zarzadzanie Weronika Adamowicz — Prezes Zarzadu; Krystian Bielas — Cztonek

Zarzadu; Joanna Mroczkowska — Dyrektor Zarzadzajgca; Michat
Brzozowski — szef dziatu IT

Redakcje Paula Jarosz — redaktor naczelna MiuMag.pl; Joanna Andrzejewska-
Sarnowska — redaktor naczelna Lamode.info; Magdalena Posetek —
redaktor naczelna FashionBiznes.pl; Monika Subda — redaktorka
Nailist.pl; Kinga Trzeszczkowska i Katarzyna Wendzonka — redaktorki
mody i urody

Social media Pola Jasinska (MiuMag.pl), Karolina Jadrzyk (Lamode.info), Michat
Skoérski i Kasper Koztowski (FashionBiznes.pl)

Zrédta: opis Grupy — Strategia Grupy (raport biezacy z 19.10.2026 r.); wskazniki — statystyki Meta i Google
Analytics, okresy jak w tabeli
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4. Al Orbit: sprzedaz produktéw juz ruszyta

Al Orbit sp. z 0.0. (75% udziatow BFM) tworzy wewngatrz Grupy oprogramowanie oparte na sztucznej
inteligencji — od pomystu do produktu sprzedawanego klientom B2B. Uruchomiliémy strony produktéw
i rozpoczeliSmy ich sprzedaz. Naszg przewagg nad startupami budujgcymi sprzedaz od zera jest
dystrybucja: portale, social media i Nailist.pl, ktéry dociera do wtascicielek salondw.

Produkt Co robi Model przychodéw Status
BrandAgent (brandagent.pl) Wtyczka WordPress Abonament: plan sprzedaz rozpoczeta
dla matych firm: bezptatny (2
analizuje dziatalnos¢, artykuty/mies.), SEO
planuje i publikuje Agent 99 zt/mies. (do
artykuty SEO na blogu | 30 artykutéw); SEO +
firmy Social Media 149
zt/mies. w
przygotowaniu
LexVerify (lexverify.pl) Automatyczny audyt Ustuga dla salonéw uruchomiony; ponad 2
zgodnosci prawnej 000 skanoéw po starcie
komunikacji salonow (wg Strategii)

beauty (Instagram,
Facebook, reklamy
Meta, strona WWW)

oNTENT (ontent.pl) Platforma do Prowizja od kampanii | testy, pozyskiwanie
wspotpracy marek z twércow
nano-i

mikroinfluencerami:
dobdr twércéw po
danych, wysytka i
$ledzenie produktéw,
akceptacja publikacji
przed rozliczeniem

Projekt turystyczny Produkt Al dla biur - W przygotowaniu
podrdzy i klientéw
indywidualnych

Rynek dla tych produktow dopiero sie otwiera: wedtug Eurostatu z Al korzysta 8,4% firm w Polsce wobec
20% w UE. W przypadku oNTENT wedtug danych ze Strategii wydatki na influencer marketing w Polsce
wyniosty w | pétroczu 2026 r. ok. 958 min zt, a do nanotwdrcéw trafia ok. 0,5% tych budzetow.

5. Rentownos¢ i koszty

Grupa jest rentowna operacyjnie: EBITDA skorygowana Grupy wyniosta 308 tys. zt za trzy kwartaty, a
przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 257 tys. zt. Koszty operacyjne bez amortyzacji wyniosty 1 517 tys. zt
(srednio ok. 169 tys. zt miesiecznie). Poniewaz znaczna cze$¢ kosztéw ma charakter staty (zespoty
redakcyjne, social media, IT), wyzsze przychody w sezonie przektadajg sie w duzej czesci na wynik.

Amortyzacja (111 tys. zt) dotyczy gtéwnie wartosci firmy z historycznego nabycia przez BFM czesci portali
w formie zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa (983 tys. zt na 30.09.2026 r.). Jest niegotowkowa i
nie wynika z biezacych naktadéw inwestycyjnych.
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6. Jednorazowy koszt uzyskania notowania

Wynik netto Grupy (-6 157 tys. zt) obejmuje jednorazowy, niegotowkowy koszt w kwocie 6 351 tys. zt.
11.09.2026 r. Jest to nadwyzka wartosci godziwej wyemitowanych akcji nad wartoscig godziwag
zidentyfikowanych aktywdéw netto spétki Emitenta , w catosci uymowana w rachunku zyskoéw i strat
zgodnie z przyjetym zatozeniem rozliczenia transakcji jako odwrotne przejecie, zgodnie z zatozeniami art.
10 ust. 3 UoR w zw. z MSSF 3. Spétka nabyta 51% udziatéw BFM w zamian za akcje serii I; poniewaz
wczesniej nie prowadzita dziatalnosSci operacyjnej, transakcje rozliczono jako przejecie odwrotne (art. 10
ust. 3 UoR w zw. z MSSF 3).

Rozliczenie

Akcje Spotki przed emisjg serii | x kurs z 11.09.2026 r. (10 873 229 | 6 415 tys. zt
x 0,59 zt)

Aktywa netto Spotki na dzien przejecia ok. 64 tys. zt
Koszt uzyskania notowania 6 351 tys. zt

Koszt nie wigzat sie z wyptywem gotdwki, nie zmienia kapitatu wtasnego ogétem i nie powtorzy sie.
Rozliczenie ma charakter wstepny.

7. IV kwartat i prognoza BFM na 2026 r.

IV kwartat jest w naszej branzy najsilniejszy — w latach 2024-2025 odpowiadat za 37-40% przychodéw
rocznych BFM. Decydujg o tym budzety marek przed okresem przedswigtecznym, kampanie kolekgji
jesien—zima, premiery kosmetyczne i wydarzenia.

Przychody BFM =111 kw. 1V kw. Caty rok Udziat IV kw.
2024 656 tys. zt ok. 0,38 min zt ok. 1,04 min zt ok. 37%
2025 969 tys. zt ok. 0,63 min zt ok. 1,6 min zt ok. 40%
2026 1826 tys. zt plan ok. 1,2 min | prognoza 3,0 ok. 40%
7t min zt

BFM sp. z 0.0., 2026 r. Prognoza (ESPI =111 kw. Zatozenie IV kw.

15/2026)
Przychody netto 3,0 min zt 1,83 min zt (61%) ok. 1,2 min zt
EBITDA 1,0 min zt - ok. 0,65 min zt

Na IV kwartat zaktadamy ok. 1,2 min zt przychodéw BFM — ok. 90% wiecej niz przed rokiem, czyli tempo
zblizone do osigganego w tym roku (+88%) — przy kosztach na poziomie Ill kwartatu. Zarzad podtrzymuje
prognoze BFM na 2026 r.: 3,0 min zt przychoddéw i 1,0 min zt EBITDA. Prognoza nie obejmuje kosztow
Spétki ani wynikédw Al Orbit; sprawozdanie za Ill kwartat prezentuje EBITDA Grupy (308 tys. zt), a nie
EBITDA BFM jako odrebnej spotki.

8. Co bedzie napedza¢ kolejne okresy

— Potaczenie Spétki z BFM — dzis akcjonariuszom Spotki przypada 51% wynikow BFM; po planowanym
potgczeniu bedzie to 100%.
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— Produkty Al — skalowanie sprzedazy BrandAgent i LexVerify, wprowadzenie oNTENT do oferty dla
obecnych klientéw reklamowych i projekt turystyczny.

— Marketplace przy tresciach —w nowym MiuMag.pl uruchamiamy sprzedaz produktéw z mody, urody
i turystyki dobieranych przez Al do artykutéw, z marzg lub prowizjg dla Grupy; start na markach
stowarzyszonych z Grupg Besim (podmioty powigzane), nastepnie otwarcie na marki zewnetrzne.

— Model 360° dla marek — jedna marka, kilka Zrédet przychodu: kampania, influencerzy (w tym
oNTENT), social media i sprzedaz jej produktow naszym czytelniczkom.
— Portal pracy — wydzielenie ofert pracy z FashionBiznes.pl w osobny portal dla branzy mody i beauty.

— Woydarzenia — rozwijamy wtasne, cykliczne formaty, w tym Fashion Biznes Awards, oraz projekty z
partnerami takimi jak Google Polska i K MAG.

— Akwizycje — planujemy przejecie platformy z moda luksusowg (rynek resale rosnie ok. 10% rocznie
wg BCG x Vestiaire Collective), a w 2027 r. aplikacje mobilng do zakupdw; o istotnych etapach
poinformujemy raportami biezgcymi.

Najwazniejsze ryzyka to koncentracja przychodéw w IV kwartale, zalezno$¢ od budzetow

marketingowych marek i od algorytméw platform spotecznosciowych, wstepny charakter rozliczenia

przejecia oraz tempo komercjalizacji produktéw Al.

Dziekujemy za zaufanie. Wierzymy, ze skala zasiegu, rentowny model i nowe Zrédta przychodéw pozwola
Grupie dalej rosnac.

Z powazaniem
Zarzad Spotki



ES

Ol |
lb | Raport okresowy za Ill kwartat 2026 r.

—

1. Podstawowe informacje o Spoétce

1.1. Dane podstawowe Spotki

Nazwa (firma): Best Fashion Media S.A.

Adres siedziby: ul. Ludwika ldzikowskiego 16, 00-710 Warszawa
Email: ir@bestfashionmedia.pl

Internet: www.bestfashionmedia.pl

NIP: 5262695000

Regon: 015454666

Numer KRS 0000365525

Kapitat zaktadowy: 1.087.322,90 zt

Ticker BFM

Best Fashion Media S.A. (,Spdtka”, ,,Emitent”, ,Jednostka Dominujaca”) jest jednostkg dominujaca
wobec Besim Fashion & Media sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, z ktorg tworzy Grupe Kapitatowg Best
Fashion Media S.A. (,Grupa”, ,,Grupa Kapitatowa”).

1.2. Gléwny przedmiot dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej

W ostatnich latach Spétka nie prowadzita dziatalnosci operacyjne;j.

W dniu 22 kwietnia 2026 r. Spétka podpisata list intencyjny z Besim Group sp. z 0.0., Besim Fashion &
Media sp. z 0.0. (,,BFM”) oraz udziatowcem BFM, dotyczacy nabycia 100% udziatéw w BFM. W dniu 30
czerwca 2026 r. strony podpisaty Term Sheet, przewidujacy przeprowadzenie transakcji przez emisje
nowych akcji Spétki pokrywanych wktadami niepienieznymi w postaci udziatéw BFM.

Nastepnie w dniu 11 wrzesnia 2026 r. Besim Group Sp. z 0.0. objeta 26.276.514 akcji serii | Spotki,
pokrywajac je wktadem 1.122 udziatéw BFM, stanowigcych 51% kapitatu zaktadowego tej spétki. Tym
samym z dniem 11 wrzes$nia 2026 roku powstata Grupa Kapitatowa, w ktérej Spotka jest podmiotem
dominujgcym, a BFM jest jednostkg zalezng.

Obecnie Spoétka nie prowadzi samodzielnie dziatalnosci operacyjnej, a dziatalnos¢ operacyjna Grupy
Kapitatowej Spoétki prowadzona jest za posrednictwem BFM.

BFM specjalizuje sie w prowadzeniu cyfrowych mediéw w segmencie débr luksusowych, mody i urody,
obejmujgcego wydawanie portali internetowych m.in. FashionBiznes.pl, Miumag, Lamode.info oraz
nailist.pl, a takze w swiadczeniu ustug reklamowych i content marketingowych dla marek dziatajacych w
sektorze fashion, beauty i eCommerce, réwniez przy uzyciu rozwijanej wewnetrznie technologii Al.
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FASHION |
piznes MIUMAG [ A MINE

Miumag.pl jest skierowany do najmtodszej grupy odbiorcédw z pokolenia Z i Millennialséw, to przede
wszystkim newsy ze $wiata mody i gwiazd, najnowsze trendy, luksusowe nowosci kosmetyczne oraz
porady z dziedziny urody i fitnessu.

Lamode.info jest jednym z pierwszych serwiséw stworzonych na polskim rynku w sektorze witryn
premium, ktéry od roku 2009 dziata w obrebie branzy mody i urody oraz kategorii lifestyle. To
internetowy odpowiednik papierowych pism o modzie, skupiony wokét tematyki luksusowego stylu
ZycCia.

FashionBiznes.pl jest gtosem branzy kreatywnej i tgczy swiat mody, urody i biznesu. Serwis powstat w
2013 roku z potrzeby rynku i dzi$ gromadzi wokét siebie bardzo zaangazowang spotecznos¢ ponad 100
tys. uzytkownikow — kadry zarzadzajgce, przedsiebiorcéw oraz modowych insideréw, ktdrzy szukaja
pracy, wiedzy i inspiracji.

Nailist.pl to portal internetowy poswiecony tematyce paznokci, manicure, pedicure oraz pielegnacji
dtoni i paznokci. Publikuje artykuty poradnikowe, informacje o trendach, nowosciach kosmetycznych i
produktach do stylizacji paznokci.

1.3. Sktad organéw Spétki

Zarzad Spotki
W dniu 1 lipca 2026 r. Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Zarzadu Spoétki Pana tukasza Gérskiego,

jednoczesnie powotujac Panig Weronike Adamowicz do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki oraz
Pana tukasza Gorskiego do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki.
W sktad Zarzadu Spoétki na dzien publikacji niniejszego raportu wchodza:

Pani Weronika Adamowicz - Prezes Zarzadu

Pan tukasz Gorski - Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza Spotki
W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien publikacji niniejszego raportu wchodza:

Pan Jakub Zamojski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Jakub Adamowicz - Cztonek Rady Nadzorczej
Pan Krystian Bielas - Cztonek Rady Nadzorczej
Pani Natalia Zamojska - Cztonek Rady Nadzorczej
Pan Michat Damek - Cztonek Rady Nadzorczej
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1.4. Kapitat zaktadowy Spotki

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu kwartalnego struktura kapitatu zaktadowego Emitenta
przedstawia sie nastepujaco:

Udziat w kapitale
Seria akgcji Rodzaj akgji Liczba akcji/gtosow zaktadowym/ogélnej

liczbie gtosow
Seria A zwykte, na okaziciela 3.620.000 33,29%
Seria B zwykte, na okaziciela 173.337 1,59%
Seria C zwykte, na okaziciela 2.006.082 18,45%
Seria D zwykte, na okaziciela 307.143 2,82%
Seria E zwykte, na okaziciela 1.666.667 15,33%
Seria F zwykte, na okaziciela 500.000 4,60%
Seria G zwykte, na okaziciela 2.500.000 22,99%
Seria H zwykte, na okaziciela 100.000 0,92%
tacznie 10 873 229 100,00%

Ponadto w ramach realizacji transakcji utworzenia Grupy Kapitatowej, Spétka wyemitowata 26 276 514
akcji zwyktych na okaziciela serii | o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda i cenie emisyjnej 0,66 zt za akcje.
Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, akcje serii | nie zostaty jeszcze zarejestrowane w rejestrze
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego.

1.5. Struktura akcjonariatu Spoétki

Na dzien przekazania niniejszego raportu kwartalnego struktura akcjonariatu Emitenta przedstawia sie
nastepujgco:

UDZIAL W KAPITALE
AKCJONARIUSZ B ] ZAKEADOWYM / OGOLNE)
LICZBA GLOSOW .
LICZBIE GLOSOW
Artur Gorski 7 287 108 67,01 %
Besim Group Sp. z 0.0. 2 000 000 18,39 %
Pozostali 1586121 14,60 %
tACZNIE 10 873 229 100,00 %

Wykaz powyzszego akcjonariatu zostat przedstawiony w oparciu o otrzymane przez Spétke zawiado-
mienia akcjonariuszy w trybie art. 69 ustawy o ofercie oraz oswiadczenie Besim Group Sp. z 0.0. jako
akcjonariusza.
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1.6.0pis organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta, z wyszczegdlnieniem jednostek
podlegajacych konsolidacji oraz jednostek nieobjetych konsolidacja

W dniu 11 wrzesnia 2026 roku doszto do zawarcia pomiedzy Spdtkg a Besim Group sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie, umowy przeniesienia prawa wtasnosci udziatdw w kapitale zaktadowym spétki Besim Fashion
& Media sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ("BFM"), zawieranej tytutem pokrycia wktadu niepienieznego

[aportu] na akcje serii | Spotki.

W zwigzku z powyzszym, na dzien 30 wrzesnia 2026 roku Spoétka tworzy Grupe Kapitatowg z BFM, w ktorej
Spodtka jest podmiotem dominujacym, a BFM jest jednostka zalezna.

Dane jednostki zaleznej:

Besim Fashion & Media sp. z 0.0.

Polska

ul. Ludwika Idzikowskiego 16, 00-710 Warszawa
17.11.2022 r.

110.000,00 zt

0001002521

523702289

5252931841

51,00 %

Dane jednostek zaleznych nieobjetych konsolidacja:

Al Orbit sp. z 0.0. — jednostka zalezna od BFM:

Al Orbit sp. z 0.0.

spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Polska

ul. Ludwika ldzikowskiego 16, 00-710 Warszawa
19.02.2025r.

200.000,00 zt

0001156565

540943841

5214106193
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pozostata dziatalno$¢ zwigzana z dystrybucja
tresci (PKD 60.39.Z); rozwdj produktéow opartych
na sztucznej inteligencji

75,00 % (posrednio, przez BFM)

nie — jednostka nieobjeta konsolidacjg (zob.
rozdziat 5)

LexVerify sp. z 0.0. — jednostka zalezna od Al Orbit sp. z 0.0.:

LexVerify sp. z 0.0.

spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Polska

ul. Ludwika ldzikowskiego 16, 00-710 Warszawa
12.01.2026r.

5.000,00 zt

0001216496

543709927

9662216459

pozostata dziatalnos¢ w zakresie programowania
(PKD 62.10.B)

67,00 % (posrednio, przez Al Orbit sp. z 0.0.)

nie — jednostka nieobjeta konsolidacjg (zob.
rozdziat 5)

2. Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu, w tym informacje o zmianach
stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci

Ponizej zaprezentowano jednostkowe oraz skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej Best
Fashion Media S.A. (dawniej: Foothills S.A.) za lll kwartat 2026 r. wraz z danymi porownywalnymi za Il
kwartat 2025 r. (w tys. zt), a takze dane narastajgco od dnia 1 stycznia 2026 r. do 30 wrzesnia 2026 r.
wraz z danymi poréwnywalnymi za analogiczny okres 2025 r.

Z uwagi na powstanie Grupy Kapitatowej, w kwartalnym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym dane poréownywalne sg danymi jednostkowymi Best Fashion Media S.A. (dawniej: Foothills
S.A.). Wyniki finansowe spotki zaleznej Besim Fashion & Media sp. z 0.0. sg konsolidowane z wynikami
Emitenta poczawszy od wynikéw za trzeci kwartat 2026 r.
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Rozliczenie transakcji odwrotnego przejecia

W dniu 11 wrzesnia 2026 r. Best Fashion Media S.A. (dawniej Foothills S.A.) nabyta 51% udziatéw w
Besim Fashion & Media sp. z 0.0. w zamian za emisje 26 276 514 nowych akcji serii | o tgcznej wartosci
emisyjnej 17 342 499,24 zt. Transakcja stanowita istotny etap rozwoju Grupy Kapitatowej Best Fashion
Media i wptyneta na jej strukture wtascicielskg oraz zakres prowadzonej dziatalnosci.

Ze wzgledu na charakter transakcji oraz fakt, ze Best Fashion Media S.A. przed jej przeprowadzeniem nie
prowadzita istotnej dziatalnos$ci operacyjnej, na potrzeby skonsolidowanego sprawozdania finansowego
transakcje zakwalifikowano jako odwrotne przejecie. Przy jej rozliczeniu zastosowano pomocniczo
zasady MSSF 2 , Ptatnosci w formie akcji”, zgodnie z art. 10 ust. 3 ustawy o rachunkowosci.

Zgodnie z zasadami odwrotnego przejecia jednostka, ktéra emituje papiery wartosciowe (jednostka
przejmujgca z prawnego punktu widzenia) jest identyfikowana jako jednostka przejmowana dla celéow
rachunkowosci. Z kolei jednostka, ktorej udziaty kapitatowe sg nabywane (jednostka przejmowana z
prawnego punktu widzenia), jest jednostkg przejmujaca dla celéw rachunkowosci.

Prezentacja skonsolidowanych danych finansowych Grupy umozliwi inwestorom uzyskanie petnego
obrazu wynikéw finansowych oraz pozycji rynkowej Grupy, co jest kluczowe dla oceny jej kondycji
finansowej oraz perspektyw dalszego rozwoju.

Na potrzeby danych finansowych zamieszczanych w raporcie, zgodnie z trescig MSSF 3 , powyzej opisana
transakcja zostata uznana za przejecie odwrotne, zgodnie z ktérym jednostka, ktéra emituje papiery
wartosciowe (jednostka przejmujgca z prawnego punktu widzenia), jest identyfikowana jako jednostka
przejmowana dla celdw rachunkowosci. Z kolei jednostka, ktérej udziaty kapitalowe sg nabywane
(jednostka przejmowana z prawnego punktu widzenia), jest jednostkg przejmujacg dla celdw
rachunkowosci. W zwigzku z tym, historyczne informacje finansowe Grupy stanowig kontynuacje
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzgdzanego przez jednostke z prawnego punktu
widzenia zalezng (tj. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Besiam Fashion & Media sp. z 0.0.),
z wyjatkiem struktury jej kapitatu. W zwigzku z faktem, ze w 2025 nie istniata jeszcze Grupa kapitatowa,
dane poréwnawecze sg to dane jednostkowe, ktére byty publikowane przez Emitenta.

Znaczace zasady rachunkowosci i stosowane metody wyceny przy sporzadzaniu sprawozdania

finansowego w omawianym okresie przedstawiajg sie nastepujaco:

1. Na dzien sporzadzania sprawozdania finansowego wykazane w bilansie aktywa i pasywa wyceniono
wedtug nastepujacych zasad rachunkowosci:

a) Wartosci niematerialne i prawne oraz rzeczowy majatek trwaty wycenia sie wedtug cen nabycia
lub kosztéw wytworzenia, pomniejszonych o skumulowane odpisy umorzeniowe oraz o
ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Majatek jest amortyzowany dla celéw
bilansowych wedtug stawek odzwierciedlajacych okres ekonomicznej uzytecznosci, a dla celéw
podatkowych wedtug stawek okreslonych w zat. nr 1 do ustawy o podatku dochodowym od oséb
prawnych. Niskowartosciowe sktadniki majatkowe o wartosci nieprzekraczajacej 10 tysiecy zt sg
jednorazowo odpisywane w ciezar kosztow w momencie przekazania do uzytkowania.
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f)

g)

Raport okresowy za Ill kwartat 2026 r.

Przewidywany okres ekonomicznej uzytecznosci dla wartosci niematerialnych i prawnych
ksztattuje sie nastepujaco:
patenty, licencje, znaki firmowe 5 lat;
oprogramowanie komputerowe 2-5 lat;
inne wartosci niematerialne i prawne 5 lat;
Srodki trwate, z wyjatkiem gruntéw, sg amortyzowane liniowo w okresie odpowiadajacym
szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci lub przez krétszy z dwoch okreséw:
ekonomicznej uzytecznosci lub prawa do uzywania, ktoéry ksztattuje sie nastepujgco:
urzadzenia techniczne i maszyny 3 lata;
$rodki transportu 5 lat;
inne srodki trwate 5 lat;
Srodki trwate w budowie wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia
w przypadku ich wykonywania systemem gospodarczym. Srodki trwate w budowie nie s3
amortyzowane do momentu zakonczenia ich budowy i oddania do uzytkowania,
Diugoterminowe aktywa finansowe - wg ceny nabycia pomniejszonej o odpis z tytutu trwatej
utraty wartosci. Na kazdy dzien bilansowy Spdtka ocenia, czy istniejg obiektywne dowody
wskazujgce na trwatg utrate wartosci sktadnika badz grupy aktywoéw finansowych. Jesli dowody
takie istniejg, Spoétka ustala szacowang mozliwg do odzyskania wartos¢ sktadnika aktywoéw i
dokonuje odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci, w kwocie réwnej rdéznicy miedzy
wartoscig mozliwg do odzyskania i wartoscig bilansows,
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe wycenia sie wedtug wartosci nominalnej.
Rezerwe na podatek dochodowy odroczony wylicza sie w oparciu o przejSciowe rdznice
spowodowane odmiennoscia momentu uznania przychodu za osiggniety lub kosztu za
poniesiony w mys$| ustawy i przepiséw podatkowych, ktére w przysztosci spowodujg zwiekszenie
podatku dochodowego od oséb prawnych.
Nadwyzka dodatnich przejsciowych réznic nad ujemnymi, po przemnozeniu przez obowigzujgca
stawke podatku dochodowego od oséb prawnych zaliczana jest do obowigzujgcych obcigzen
wyniku finansowego netto jako rezerwa na podatek dochodowy odroczony. Aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego ujmowane sg w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic
przejsciowych i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na nastepne lata, w takiej
wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiggniety dochdd do opodatkowania, ktéry
pozwoli wykorzysta¢ ww. rdznice i straty,
Rzeczowe skfadniki aktywow obrotowych wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw
wytworzenia nie wyzszych od ich cen sprzedazy netto na dzien bilansowy, pomniejszone o odpisy
aktualizujgce z tytutu trwatej utraty wartosci, z tego:
materiaty - ewidencjonowane sg w przypadku zakupéw krajowych - wedtug cen zakupu, aw
przypadku zakupow z importu - wedtug ceny nabycia;
towary - wyceniane sg wedtug ceny nabycia,
Naleznosci wycenia sie w kwotach wymagajgcych zaptaty, pomniejszonych o odpisy
aktualizujgce. Naleznosci wyrazone w walutach obcych wycenia sie na dzien bilansowy wedtug
sredniego kursu NBP z tego dnia, dla danej waluty,
W zwigzku z przyjetymi zasadami uznawania przychoddw, naleznosci na dzieA bilansowy sg
prezentowane w wysokosci kwot faktycznie zarobionych, ale jeszcze nie wymagalnych,
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Krajowe srodki pieniezne wykazuje sie w wartosci nominalnej. Wyrazone w walutach obcych
srodki pieniezne przeliczane sg na dzien bilansowy wedtug sredniego kursu NBP z tego dnia, dla
danej waluty,

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe kosztdw czynne dotyczg kosztéow przysztych
okreséw sprawozdawczych. Wykazuje sie je w wartosci nominalnej,

Kapitat (fundusz) wtasny wykazuje sie wedtug stanu na dzien bilansowy, w wartosci nominalnej,
z podziatem na jego sktadniki,

Rezerwy na zobowigzania tworzy sie na przypadajgce na dany okres, ale jeszcze nie poniesione
koszty, znane jednostce ryzyko, grozgce straty oraz skutki innych zdarzen w uzasadnionej,
wiarygodnie oszacowanej wysokosci,

Zobowigzania dfugoterminowe wykazuje sie w kwocie wymagajacej zaptaty,

Zobowigzania krétkoterminowe wycenia sie na dzien bilansowy w kwocie wymagajgcej zaptaty.
Zobowigzania wyrazone w walutach obcych wycenia sie na dzien bilansowy po kursie srednim
NBP z tego dnia, dla danej waluty. Z uwagi na przyjetag zasade rozpoznawania kosztow,
prezentowane w bilansie zobowigzania, zawierajg oszacowang wartos$¢ zobowigzan, ktére na
dzien bilansowy jeszcze nie zapadty,

Fundusze specjalne wykazuje sie w wartosci nominalnej, wynikajacej zksigg, po
przeprowadzeniu na dzien bilansowy, weryfikacji ich zapiséw,

Inne rozliczenia miedzyokresowe wykazuje sie w zweryfikowanej, nominalnej wartosci stanu na
dzien bilansowy juz otrzymanych aktywow, ktére jednak stang sie przychodem dopiero w
przysztych okresach,

Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy spetnia warunki okreslone w art. 3 ust. 4
Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci. Wszystkie pozostate rodzaje leasingu s3
traktowane jako leasing operacyjny. Optaty leasingowe sg rozdzielane pomiedzy koszty
finansowe i zmniejszenie salda zobowigzania z tytutu leasingu. Koszty finansowe sg ujmowane
bezposrednio w sprawozdaniu z rachunku zyskéw i strat. Srodki trwate uzytkowane na mocy
umoéw leasingu finansowego sg amortyzowane przez szacowany okres uzytkowania $rodka
trwatego.

2. Wynik finansowy Spotki obejmuje wszystkie osiggniete i przypadajace na jej rzecz przychody oraz

zwigzane z tymi przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriatu, wspotmiernosci przychododw i
kosztéw oraz ostroinej wyceny. Przychody ze sprzedazy obejmujg niewatpliwie nalezne lub
uzyskane kwoty netto ze sprzedazy tj. pomniejszone o nalezny podatek od towardw i ustug (VAT)
ujmowane w okresach, ktdérych dotyczg. Spdtka prowadzi ewidencje kosztéw w ukfadzie
rodzajowym.

Na wynik finansowy Spoétki wptywajg ponadto pozostate przychody i koszty operacyjne oraz
przychody finansowe i koszty finansowe. Wynik finansowy brutto koryguje biezgce zobowigzanie z
tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych oraz rozliczenie podatku odroczonego za dany rok.
3. Spétka sporzadza rachunek zyskéw i strat w uktadzie kalkulacyjnym.
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3. Skonsolidowane skrécone sprawozdanie finansowe za Ill kwartat 2026 r.

SKONSOLIDOWANY BILANS - w tys. zt

Bilans - Aktywa Na dzien Na dzien
30.09.2026 r. | 30.09.2025r.
A. AKTYWA TRWALE 1133 0
I. Wartosci niematerialne i prawne 983 0
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0 0
2. Wartos¢ firmy 983 0
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 0 0
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 0
Il. Wartos¢ firmy jednostek podporzgdkowanych 0 0
1. Wartos¢ firmy - jednostki zalezne 0 0
2. Wartos¢ firmy - jednostki wspétzalezne 0 0
lll. Rzeczowe aktywa trwate 0 0
1. Srodki trwate 0 0
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego 0 0
gruntu)
b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii 0 0
ladowej i wodnej
c) urzadzenia techniczne i maszyny 0 0
d) srodki transportu 0 0
e) inne Srodki trwate 0 0
2. Srodki trwate w budowie 0 0
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 0 0
IV. Naleznosci dtugoterminowe 0 0
1. Od jednostek powigzanych 0 0
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0 0
zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostatych jednostek 0 0
V. Inwestycje dtugoterminowe 150 0
1. Nieruchomosci 0 0
2. Wartosci niematerialne i prawne 0 0
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 150 0
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Bilans - Aktywa

Na dzien
30.09.2026 r.

Na dzien
30.09.2025 r.

a) w jednostkach zaleznych, wspdtzaleznych niewyce-
nianych metoda konsolidacji petnej lub metoda proporcjonalng

150

o

- udziaty lub akcje

150

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje dtugoterminowe

VI. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

Ojolojlojlojlojlo|jo|lo|o |o o

O 0ojlojlojloojlojo|o|o|o |oOo|o©O

B. AKTYWA OBROTOWE

[y
(=]
(=2
sy

B
N

I. Zapasy

1. Materiaty

2. Pétprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy i ustugi

Ol lo|o|o | O |o

O | O |0 |0 | O |O

II. Naleznosci kréotkoterminowe

621

22

1. Naleznosci od jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

O | o|Oo |Oo |o

o | O |0 |O | O

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy
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Bilans - Aktywa Na dzien Na dzien

30.09.2026 r. | 30.09.2025r.

- powyzej 12 miesiecy 0 0

b) inne 0 0

3. Naleznosci od pozostatych jednostek 621 22

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 497 0

- do 12 miesiecy 497 0

- powyzej 12 miesiecy 0 0

b) z tytutu podatkdéw, dotacji, cet, ubezpieczen spote- 24 22
cznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych

c) inne 100 0

d) dochodzone na drodze sgdowej 0 0

lll. Inwestycje krétkoterminowe 431 20

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 431 20

a) w jednostkach stowarzyszonych 0 0

- udziaty lub akcje 0 0

- inne papiery wartosciowe 0 0

- udzielone pozyczki 0 0

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0

b) w pozostatych jednostkach 100 0

- udziaty lub akcje 0 0

- inne papiery wartosciowe 0 0

- udzielone pozyczki 100 0

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0

c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 331 20

- $Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 331 20

- inne $rodki pieniezne 0 0

- inne aktywa pieniezne 0 0

2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0 0

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 12 0

C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ) PODSTAWOWY 0 0

D. UDZIALY (AKCJE) WLASNE 0 0

AKTYWA RAZEM: 2197 42
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Bilans - Pasywa Na dzien Na dzien
30.09.2026 r. | 30.09.2025r.

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 864 -401

I. Kapitat (fundusz) podstawowy 1087 827

. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 2275 19616

. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0

IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 4669 0

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -1010 -20 768

VI. Zysk (strata) netto -6 157 -76

VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos$¢ 0 0

ujemna)

B. KAPITALY MNIEJSZOSCI 770 0

C. UIEMNA WARTOSC JEDNOSTEK PODPORZADKOWANYCH 0 0

I. Uiemna wartos¢ — jednostki zalezne 0 0

II. Uiemna wartos¢ — jednostki wspotzalezne 0 0

D.ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 563 443

I. Rezerwy na zobowigzania 0 0

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0

2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 0 0

- dtugoterminowa 0 0

- krétkoterminowa 0 0

3. Pozostate rezerwy 0 0

- dtugoterminowe 0 0

- krétkoterminowe 0 0

Il. Zobowigzania dtugoterminowe 0 0

1. Wobec jednostek powigzanych 0 0

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek 0 0

a) kredyty i pozyczki 0 0

b) z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych 0 0

c¢) inne zobowigzania finansowe 0 0

d) inne 0 0

[Il. Zobowigzania krdtkoterminowe 563 443
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Bilans - Pasywa Na dzien Na dzien
30.09.2026 r. | 30.09.2025r.
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 150 0
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0
- do 12 miesiecy 0 0
- powyzej 12 miesiecy 0 0
b) inne 150 0
2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktorych 0 :
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0
- do 12 miesiecy 0 0
- powyzej 12 miesiecy 0 0
b) inne 0 0
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 413 443
a) kredyty i pozyczki 35 436
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0 0
c) inne zobowigzania finansowe 0 0
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 141 7
- do 12 miesiecy 141 7
- powyzej 12 miesiecy 0 0
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 0
f) zobowigzania wekslowe 0 0
g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczer spotecznych i 100 0
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
h) z tytutu wynagrodzen 42 0
i) inne 94 0
4. Fundusze specjalne 0 0
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 0 0
1. Ujemna wartos$¢ firmy 0 0
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0
- dtugoterminowe 0 0
- krétkoterminowe 0 0
PASYWA RAZEM: 2197 42
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - w tys. zt

Raport okresowy za Ill kwartat 2026 r.

Za okres Za okres Za okres Za okres
Rachunek zyskéw i strat od od od od
) v . 01.07.2026 | |01.07.2025| |01.01.2026 | |01.01.2025
- wariant kalkulacyjny
do do do do
30.09.2026 | |30.09.2025| |30.09.2026 | |30.09.2025
A. Przychod tt daz
zyc ’o y ne o’ze sprzedazy 656 0 1876 0
produktéw i towaréw, w tym:
- od jednostek  powigzanych
L - . 0 0 0 0
nieobjetych metodg konsolidacji petnej
I. Przychody nett daz
rzyc,o y netto ze sprzedazy 656 0 1876 0
produktow
I. P hod tt daz
rz,yc ody netto ze sprzedazy 0 0 0 0
towardéw
B. Koszt h ktow i
z’ y sprzedanych produktow i 0 0 0 0
towardw, w tym:
- jednostkom powigzanym 0 0 0 0
I. Koszt wytworzenia sprzedanych
, 0 0 0 0
produktow
Il. Wartosc¢ sprzedanych towaréw 0 0 0 0
C. Zysk (strata) brutt dazy (A -
ysk (strata) brutto ze sprzedazy ( 656 0 1826 0
B)
D. Koszty sprzedazy 0 0 0 0
E. Koszty ogdlnego zarzadu 582 14 1628 76
F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C- D - E) 74 -14 198 -76
G. Pozostate przychody operacyjne 0 2 0
I. Zysk z tytutu rozchodu
i , 0 0 0 0
niefinansowych aktywoéw trwatych
Il. Dotacje 0 0 0 0
lll.  Aktualizacja wartosci aktywoéw
- 0 0 0 0
niefinansowych
IV. Inne przychody operacyjne 0 0 2 0
H. Pozostate koszty operacyjne 6351 0 6 354 0
. Strata z tytutu rozchodu
. , 0 0 0 0
niefinansowych aktywoéw trwatych
II. Aktualizacja wartosci aktywoéw
- 0 0 0 0
niefinansowych
lll. Inne koszty operacyjne 6351 0 6 354 0
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I. Zysk (strata) z dziatalnosci

. -6 277 -14 -6 154 -76
operacyjnej (F + G — H)
J. Przychody finansowe 7 0 5 0
|. Dywidendy i udziat kach,
ywidendy i udziaty w zyskac 0 " : :
w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0 0 0 0
Il. Odsetki, w tym: 0 0 0 0
- od jednostek powigzanych 0 0 0 0
lll. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw
! 0 0 0 0
finansowych, w tym:
IV. Aktualizacj tosci ktywd
. ualizacja wartosci aktywéw 0 0 0 0
finansowych
V. Inne 6 0 5 0
K. Koszty finansowe 7 0 8 0
I. Odsetki, w tym: 7 0 8 0
- dla jednostek powigzanych 0 0 0 0
II. Strata z tytutu rozchodu aktywoéw
: 0 0 0 0
finansowych, w tym:
lll. Aktualizacja wartosci aktywow
! 0 0 0 0
finansowych
IV. Inne 0 0 0 0
L. Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub
czesci udziatow jednostek 0 0 0 0
podporzadkowanych
M. Zysk (strata) z dziatalnosci
. -6 277 -14 -6 157 -76
gospodarczej (I +J - K+/-1L)
N. Odpis wartosci firmy 0 0 0 0
I. Odpis wartosci firmy — jednostki
. 0 0 0 0
zalezne
II. Odpis wartosci firmy — jednostki
. . 0 0 0 0
wspotzalezne
0. Odpis ujemnej wartosci firmy 0 0 0 0
I. Odpis uj j tosci fi -
! pis gjemn.ej wartosci firmy 0 0 0 0
jednostki zalezne
II. Odpis uj j tosci fi -
! pis .UJemr,meJ waTr osci firmy 0 0 0 0
jednostki wspétzalezne
P. Zysk (strata) z udziatow w
jednostkach podporzadkowanych 0 0 0 0

wycenianych metodg praw wiasnosci

Raport okresowy za Ill kwartat 2026 r.
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R. Zysk (strata) brutto (M- N + O +/- P) -6 277 -14 -6 157 -76

S. Podatek dochodowy 0 0 0 0
I. czes¢ biezaca 0 0 0 0
. czes¢ odroczona 0 0 0 0

T. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia 0 0 0 0

zysku (zwiekszenia straty)

U. Zyski (straty) mniejszosci 0 0 0 0

W. Zysk (strata) netto (R-S-T +/-U) -6 277 -14 -6 157 -76

Raport okresowy za Ill kwartat 2026 r.
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SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM - w tys. zi.

Raport okresowy za Ill kwartat 2026 r.

okresu

Za okres Za okres Za okres
Za okres
od od od od
Zestawienie zmian w kapitale 01.07.2026 01.07.202 01.01.202 01.01.202
(funduszu) wtasnym : d'o 5do 6 do 5do
30.09.202 30.09.202 30.09.202
30.09.2026
5 6 5
I. Kapitat (f t k
apitat (fundusz) wtasny na poczate 126 387 33 335
okresu (BO)
- korekty btedéw 0 0 0 0
l.a. Kapitat (fundusz) wtasny na
poczatek okresu (BO), po korektach 126 -387 33 -325
btedow
1. Kapitat (f
apitat (fundusz) podstawowy 1087 827 827 877
na poczatek okresu
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu)
0 0 260 0
podstawowego
a) zwiekszenie (z tytutu) 0 0 260 0
- emisji akcji /wydania udziatéw 0 0 260 0
b) zmniejszenie (z tytutu) 0 0 0 0
- umorzenia akgji 0 0 0 0
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy
. 1087 827 1087 827
na koniec okresu
2. Nalez t kapitat
alezne wpftaty na kapita 0 0 0 0
podstawowy na poczgtek okresu
2.1. Zmi leznych wpt kapitat
miany naleznych wpfat na kapita 0 0 0 0
podstawowy
a) zwiekszenie (z tytutu) 0 0 0 0
b) zmniejszenie (z tytutu) 0 0 0 0
2.2. Nalez t kapitat
alezne wp at.y na kapita 0 0 0 0
podstawowy na koniec okresu
3. Udziaty (akcj t k
ziaty (akcje) wtasne na poczate 0 0 0 0
okresu
3.1. Zmiany udziatéw (akcji) wtasnych 0 0 0 0
a) zwiekszenie 0 0 0 0
b) zmniejszenie 0 0 0 0
3.2. Udziaty (akcje) wtasne na koniec
0 0 0 0
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Raport okresowy za Ill kwartat 2026 r.

4. Kapitat (fundusz) zapasowy na
19 815 19616 19616 19719
poczatek okresu
4.1. Zmiany kapitatu (funduszu)
-17 540 0 -17 341 -103
zapasowego
a) zwiekszenie (z tytutu) 0 0 0 0
- podziatu zysku (ustawowo) 0 0 0 0
~emisii akcii . todcl
| isji a.c1| powyzej wartosci 0 0 : 0
nominalne;j
- podziatu zysku (ponad wymagang 0 0 0 0
ustawowo minimalng wartosc)
" nabveia udziald . todcl
' yC|a‘u ziatdw powyzej wartosci 0 0 0 0
nominalne;j
b) zmniejszenie (z tytutu) 17 540 0 17 341 103
- odwrotne przejecie 17 540 0 17 341 103
- pokrycie straty 0 0 0 0
4.2. Stan kapitatu (funduszu)
. 2275 19616 2275 19616
zapasowego na koniec okresu
5. Kapitat (fundusz) z aktualizacji
0 0 0 0
wyceny na poczatek okresu
5.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z
o 0 0 0 0
aktualizacji wyceny
a) zwiekszenie (z tytutu) 0 0 0 0
b) zmniejszenie (z tytutu) 0 0 0 0
- zbycia srodkow trwatych 0 0 0 0
5.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji
. 0 0 0 0
wyceny na koniec okresu
6. Pozostate kapitaty (fundusze)
0 0 500 0
rezerwowe na poczatek okresu
6.1. Zmi tatych kapitatd
miany pozostatych kapitatéw 4 668 0 4168 0
(funduszy) rezerwowych
a) zwiekszenie (z tytutu) 4 668 0 4168 0
b) zmniejszenie (z tytutu) 0 0 0
6.2. Pozostate kapitaty (fundusze)
. 4 668 0 4 668 0
rezerwowe na koniec okresu
7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na
-20776 -20 768 -20909 -20 871
poczatek okresu
7.1. Zysk z lat ubiegtych tek
ysk z lat ubiegtych na poczate 0 0 0 0
okresu
- korekty btedéw 0 0 0 0
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Raport okresowy za Ill kwartat 2026 r.

7.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek
0 0 0 0
okresu, po korektach
a) zwiekszenie (z tytutu) 0 0 0 0
- potaczenie spotek 0 0 0 0
b) zmniejszenie (z tytutu) 0 0 0 0
- pokrycia straty z lat ubiegtych 0 0 0 0
7.3. Zysk i i
ysk z lat ubiegtych na koniec 0 0 0 0
okresu
7.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek
20776 20768 20909 20871
okresu
- korekty bteddw 0 0 0 0
7.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek
20776 20768 20909 20871
okresu, po korektach
a) zwiekszenie (z tytutu) 0 62 0 0
- iesienia straty z lat ubiegtych
przen|e5|.en|a straty z lat ubiegtyc 0 62 0 0
do pokrycia
b) zmniejszenie (z tytutu) 19 887 0 19 900 103
- podziatu zysku z lat ubiegtych 0 0 0 103
- odwrotne przejecie 19 887 0 19900 0
7.6. Strata z lat ubiegtych na koniec
889 20830 1009 20768
okresu
7.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych
_ -889 -20 830 -1 009 -20 768
na koniec okresu
8. Wynik netto -6 277 -14 -6 157 -76
a) zysk netto 0 0 0 0
b) strata netto 6277 14 6 157 76
c) odpisy z zysku 0 0 0 0
Il. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec
864 -401 864 -401
okresu (B2)
lll. Kapitat (fundusz) wtasny, po
uwzglednieniu proponowanego 864 -401 864 -401
podziatu zysku (pokrycia straty)
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH - w tys. zt

Za okres Za okres Za okres Za okres
od od od od
Rachunek przeptywow pienieznych 01.07.2026| |01.07.2025| | 01.01.2026 | |01.01.2025
do do do do
30.09.2026 | |30.09.2025| | 30.09.2026 | |30.09.2025
A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH
Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE)J
I. Zysk (strata) netto -6 277 -14 -6 157 -76
Il. Korekty razem 6324 -1 6414 -21
1. Zyski (straty) mniejszosci 0 0 0 0
2. Zysk (strata) z udziatéw (akcji) w
jednostkach wycenianych metodg praw 0 0 0 0
wiasnosci
3. Amortyzacja 37 0 111 0
4. Odpisy wartosci firmy 0 0 0 0
5. Odpisy ujemnej wartosci firmy 0 0 0 0
6. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0 0 0 0
7. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0 0 1 0
8. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 6 351 0 6352 0
9. Zmiana stanu rezerw 0 0 0 -13
10. Zmiana stanu zapasow 0 0 0 0
11. Zmiana stanu naleznosci -204 -3 -162 4
12. Zmiana stanu zobowigzan krétkoter-
. . ) . } -115 2 -8 -12
minowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw
13. Zmiana stanu rozliczen
_ -22 0 -10 0
miedzyokresowych
14. Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej 277 0 130 0
ll. Pr tto z dziatalnosci
ze;?iyv.vy pieniezne netto z dziatalnosci 47 15 257 97
operacyjnej (I1+/-11)
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH
Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
I. Wptywy 0 0 0 0
1. Zbycie wartosci niematerialnych i 0 0 0 0
prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz
0 0 0 0

wartosci niematerialne i prawne
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3. Z aktywéw finansowych, w tym:

a) w jednostkach wycenianych metodg praw
wiasnosci

- zbycie aktywéw finansowych

- dywidendy i udziaty w zyskach

- sptata udzielonych pozyczek
dtugoterminowych

- odsetki

- inne wptywy z aktywodw finansowych

b) w pozostatych jednostkach

- zbycie aktywoéw finansowych

- dywidendy i udziaty w zyskach

O |o|o|o |o

O |o|o|o |o

o | o |Oo |Oo |Oo

O | o |Oo |O |Oo

- sptata udzielonych pozyczek
dtugoterminowych

o

o

o

o

- odsetki

- inne wptywy z aktywow finansowych

4. Inne wptywy inwestycyjne

Il. Wydatki

O |lo|o |o

O |lo|o |o

O |lOo|Oo |Oo

O |lOo|Oo |Oo

1. Nabycie wartosci niematerialnych i
prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach wycenianych metodg praw
wtasnosci

- nabycie aktywdw finansowych

- udzielone pozyczki dtugoterminowe

b) w pozostatych jednostkach

- nabycie aktywdw finansowych

- udzielone pozyczki dtugoterminowe

4. Inne wydatki inwestycyjne

O | o|lo|o|o |o

O | o|lo|o|o |o

O | o|oo|o|oOo o

O | o|oo|o|Oo o

Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej (I-l)

C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH
Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)

I. Wptywy

35

115
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1. Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji
akcji) i innych instrumentow kapitatowych 0 0 0 0
oraz doptat do kapitatu
2. Wptywy z udziatéw objetych przez kapitat 0 0 0 0
mniejszosci
3. Kredyty i pozyczki 5 35 5 115
4. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0
5. Inne wptywy finansowe 0 0 0 0
Il. Wydatki 0 0 51 0
1. Nabycie udziatow (akcji) wtasnych 0 0 0 0
2. Dywid ii t
, yW| .endy i inne wyptaty na rzecz 0 0 0 0
wiascicieli
3. Inne niz wyptaty na rzecz wtascicieli 0 0 0 0
wydatki z tytutu podziatu zysku
4. Sptaty kredytéw i pozyczek 0 0 51 0
5. Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych 0 0 0 0
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0 0 0 0
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw 0 0 0 0
leasingu finansowego
8. Odsetki 0 0 0 0
9. Inne wydatki finansowe 0 0 0 0
n. p tto z dziatalnosci
! rzepiy)lvy pieniezne netto z dziatalnosci 5 35 46 115
finansowej (I-11)
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM
52 20 211 18
(A1 +/- B.1I +/- C.111)
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW
. 52 20 211 18
PIENIEZNYCH, W TYM
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu
s 0 0 0 0
roznic kursowych
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 278 0 119 2
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU
. 330 20 330 20
(F+/-D), WTYM
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania - - - -
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4. Jednostkowe skrécone sprawozdanie finansowe za lll kwartat 2026 r.

JEDNOSTKOWY BILANS - w tys. zt

Bilans - Aktywa Na dzien Na dzien
30.09.2026 r. | 30.09.2025r.
A. AKTYWA TRWALE 17 342 0
I. Wartosci niematerialne i prawne 0 0
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0 0
2. Wartos¢ firmy 0 0
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 0 0
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 0
Il. Rzeczowe aktywa trwate 0 0
1. Srodki trwate 0 0
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego 0 0
gruntu)
b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii 0 0
ladowej i wodnej
c) urzadzenia techniczne i maszyny 0 0
d) srodki transportu 0 0
e) inne Srodki trwate 0 0
2. Srodki trwate w budowie 0 0
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 0 0
[1l. Naleznosci dtugoterminowe 0 0
1. Od jednostek powigzanych 0 0
2. Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada 0 0
zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostatych jednostek 0 0
IV. Inwestycje dtugoterminowe 17 342 0
1. Nieruchomosci 0 0
2. Wartosci niematerialne i prawne 0 0
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 17 342 0
a) w jednostkach powigzanych 17 342 0
- udziaty lub akcje 17 342 0
- inne papiery wartosciowe 0 0
- udzielone pozyczki 0 0
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Bilans - Aktywa

Na dzien
30.09.2026 r.

Na dzien
30.09.2025 r.

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje dtugoterminowe

V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

O jojlojlo|lojo|j]o|o|o |o©o

O ojlojlojlojo|]o|Oo|O O

B. AKTYWA OBROTOWE

122

S
N

l. Zapasy

1. Materiaty

2. Potprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy i ustugi

O | o|lo|o|o |o

O | o|o|OoOo |0 |O

II. Naleznosci krotkoterminowe

22

22

1. Naleznosci od jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

oO|lo|o|o|o

o |lo|Oo|O |O

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

o

o

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

o | o |o |o

o | o |Oo |o

3. Naleznosci od pozostatych jednostek

22

22

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy
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Bilans - Aktywa Na dzien Na dzien

30.09.2026 r. | 30.09.2025r.

- powyzej 12 miesiecy 0 0

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spote- 20 22
cznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych

c) inne 0 0

d) dochodzone na drodze sgdowej 0 0

ll. Inwestycje krotkoterminowe 100 20

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 100 20

a) w jednostkach powigzanych 0 0

- udziaty lub akcje 0 0

- inne papiery wartosciowe 0 0

- udzielone pozyczki 0 0

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0

b) w pozostatych jednostkach 100 0

- udziaty lub akcje 0 0

- inne papiery wartosciowe 0 0

- udzielone pozyczki 100 0

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0

c) Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 0 20

- $Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 0 20

- inne $rodki pieniezne 0 0

- inne aktywa pieniezne 0 0

2. Inne inwestycje krdtkoterminowe 0 0

IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0

C. NALEZNE WPATY NA KAPITAL (FUNDUSZ) PODSTAWOWY 0 0

D. UDZIALY (AKCJE) WEASNE 0 0

AKTYWA RAZEM: 17 464 42
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Bilans - Pasywa Na dzien Na dzien
30.09.2026 r. | 30.09.2025r.

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 17 406 -401

I. Kapitat (fundusz) podstawowy 1087 827

. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 19 815 19616

. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0

IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 17 342 0

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -20 768 -20 768

VI. Zysk (strata) netto -70 -76

VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ 0 0

ujemna)

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 58 443

I. Rezerwy na zobowigzania 0 0

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0

2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 0 0

- dtugoterminowa 0 0

- krotkoterminowa 0 0

3. Pozostate rezerwy 0 0

- dtugoterminowe 0 0

- krétkoterminowe 0 0

Il. Zobowigzania dtugoterminowe 0 0

1. Wobec jednostek powigzanych 0 0

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek 0 0

a) kredyty i pozyczki 0 0

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0 0

c) inne zobowigzania finansowe 0 0

d) inne 0 0

lll. Zobowigzania krotkoterminowe 58 443

1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0

- do 12 miesiecy 0 0

- powyzej 12 miesiecy 0 0
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Bilans - Pasywa Na dzien Na dzien
30.09.2026 r. | 30.09.2025r.
b) inne 0 0
2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktorych 0 :
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0
- do 12 miesiecy 0 0
- powyzej 12 miesiecy 0 0
b) inne 0 0
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 58 443
a) kredyty i pozyczki 0 436
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0 0
c) inne zobowigzania finansowe 0 0
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 23 7
- do 12 miesiecy 23 7
- powyzej 12 miesiecy 0 0
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 0
f) zobowigzania wekslowe 0 0
g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczer spotecznych i 0 0
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
h) z tytutu wynagrodzen 0 0
i)inne 35 0
4. Fundusze specjalne 0 0
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 0 0
1. Ujemna wartos$¢ firmy 0 0
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0
- dtugoterminowe 0 0
- krétkoterminowe 0 0
PASYWA RAZEM: 17 464 42
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JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - w tys. zt

Raport okresowy za Ill kwartat 2026 r.

operacyjnej (F + G — H)

Za okres Za okres Za okres Za okres
Rachunek zyskéw i strat od od od od
) v . 01.07.2026 | |01.07.2025| |01.01.2026 | |01.01.2025
- wariant kalkulacyjny
do do do do
30.09.2026 | |30.09.2025| |30.09.2026 | |30.09.2025
A. Przychod tt daz
zyc ,o y ne o’ze sprzedazy 0 0 50 0
produktéw i towaréw, w tym:
- od jednostek powigzanych 0 0 0 0
I. Przychod tt daz
zyc,o y netto ze sprzedazy 0 " 50 :
produktow
. Przych ,
rz,yc ody netto ze sprzedazy 0 0 0 0
towarow
B. Koszt d h produktow i
os% y sprzedanych produktow i 0 0 0 0
towardéw, w tym:
- jednostkom powigzanym 0 0 0 0
I. Koszt wytworzenia sprzedanych
) 0 0 0 0
produktow
Il. Wartos¢ sprzedanych towaréw 0 0 0 0
C. Zysk (strata) brutt daz
ysk (strata) brutto ze sprzedazy 0 0 50 0
(A-B)
D. Koszty sprzedazy 0 0 0 0
E. Koszty ogdlnego zarzadu 62 14 119 76
F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C— D - E) -62 -14 -69 -76
G. Pozostate przychody operacyjne 0 0 0 0
I. Zysk z tytutu rozchodu
i . 0 0 0 0
niefinansowych aktywoéw trwatych
Il. Dotacje 0 0 0 0
Ill.  Aktualizacja wartosci aktywow
_— 0 0 0 0
niefinansowych
IV. Inne przychody operacyjne 0 0 0 0
H. Pozostate koszty operacyjne 0 0 1 0
. Strata z tytutu rozchodu
. . 0 0 0 0
niefinansowych aktywoéw trwatych
II. Aktualizacja wartosci aktywoéw
- 0 0 0 0
niefinansowych
lll. Inne koszty operacyjne 0 0 1 0
I. Zysk (strata) z dziatalnosci
-62 -14 -70 -76
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J. Przychody finansowe 0 0 0 0
|. Dywidendy i udziat kach,
ywidendy i udziaty w zyskac 0 0 0 0
w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0 0 0 0
Il. Odsetki, w tym: 0 0 0 0
- od jednostek powigzanych 0 0 0 0
lll. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw
: 0 0 0 0
finansowych, w tym:
IV. Aktualizacja wartosci aktywdéw
! 0 0 0 0
finansowych
V. Inne 0 0 0 0
K. Koszty finansowe 0 0 0 0
I. Odsetki, w tym: 0 0 0 0
- dla jednostek powigzanych 0 0 0 0
Il. Strata z tytutu rozchodu aktywdw
: 0 0 0 0
finansowych, w tym:
lll. Aktualizacja wartosci aktywow
: 0 0 0 0
finansowych
IV. Inne 0 0 0 0
L. Zysk (strata) brutto (I +J — K) -62 -14 -70 -76
M. Podatek dochodowy 0 0 0 0
I. czes$¢ biezgca 0 0 0 0
. cze$¢ odroczona 0 0 0 0
N. Pozostate obowigzkowe
. . . . . 0 0 0 0
zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
0. Zysk (strata) netto (L— M — N) -62 -14 -70 -76
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JEDNOSTKOWE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE - w tys. zt.

Raport okresowy za Ill kwartat 2026 r.

poczatek okresu

Za okres Za okres Za okres Za okres
Zestawienie zmian w kapitale od od od od
. 01.07.2026 | |01.07.2025| | 01.01.2026 | |01.01.2025
(funduszu) wtasnym
do do do do
30.09.2026 | |30.09.2025 | |30.09.2026 | |30.09.2025
I. Kapitat (f t k
apitat (fundusz) wtasny na poczate 126 387 33 335
okresu (BO)
- korekty btedéw 0 0 0 0
l.a. Kapitat (fundusz) wiasny na
126 -387 33 -325
poczatek okresu (BO), po korektach
1. Kapitat (fundusz) podstawowy
1087 827 827 827
na poczatek okresu
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu)
0 0 260 0
podstawowego
a) zwiekszenie (z tytutu) 0 0 260 0
- emisji akcji /wydania udziatéw 0 0 260 0
b) zmniejszenie (z tytutu) 0 0 0 0
- umorzenia akgcji 0 0 0 0
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy
. 1087 827 1087 827
na koniec okresu
2. Nalez i
alezne wptaty na kapitat 0 0 0 0
podstawowy na poczagtek okresu
2.1. Zmi leznych wptat na kapitat
miany naleznych wptat na kapita 0 0 0 0
podstawowy
a) zwiekszenie (z tytutu) 0 0 0 0
b) zmniejszenie (z tytutu) 0 0 0 0
2.2. Nalez i
alezne wp’fat}/ na kapitat 0 0 0 0
podstawowy na koniec okresu
3. Udziaty (akcj t tek
ziaty (akcje) wtasne na poczate 0 0 0 0
okresu
3.1. Zmiany udziatéw (akcji) wtasnych 0 0 0 0
a) zwiekszenie 0 0 0 0
b) zmniejszenie 0 0 0 0
3.2. Udziaty (akcje) wtasne na koniec
0 0 0 0
okresu
4. Kapitat (fundusz) zapasowy na
19 815 19616 19616 19719
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4.1. Zmiany kapitatu (funduszu)
0 0 199 -103
zapasowego
a) zwiekszenie (z tytutu) 0 0 340 0
- podziatu zysku (ustawowo) 0 0 0 0
- emisji akcji powyzej wartosci
.IJI .le wyzej w i 0 0 340 0
nominalne;j
- podziatu zysku (ponad wymagana 0 0 0 0
ustawowo minimalng wartosc)
~nabveia udziald . ol
nsz yC|a.u ziatdw powyzej wartosci 0 0 : 0
nominalnej
b) zmniejszenie (z tytutu) 0 0 141 103
- potaczenie Spotek 0 0 0 103
- pokrycie straty 0 0 141 0
4.2. Stan kapitatu (fundus
pitatu (funduszu) 19 815 19616 19 815 19616
zapasowego na koniec okresu
5. Kapitat (fundusz) z aktualizacji
0 0 0 0
wyceny na poczatek okresu
5.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z
o 0 0 0 0
aktualizacji wyceny
a) zwiekszenie (z tytutu) 0 0 0 0
b) zmniejszenie (z tytutu) 0 0 0 0
- zbycia srodkow trwatych 0 0 0 0
5.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji
. 0 0 0 0
wyceny na koniec okresu
6. Pozostate kapitaty (fundusze)
0 0 500 0
rezerwowe na poczatek okresu
6.1. Zmiany pozostatych kapitatow
17 342 0 16 842 0
(funduszy) rezerwowych
a) zwiekszenie (z tytutu) 17 342 0 17 342 0
b) zmniejszenie (z tytutu) 0 0 500 0
6.2. Pozostate kapitaty (fundusze)
. 17 342 0 17 342 0
rezerwowe na koniec okresu
7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na
-20 768 -20 768 -20910 -20871
poczatek okresu
7.1. Zysk z lat ubiegtych tek
ysk z lat ubiegtych na poczate 0 0 0 0
okresu
- korekty btedéw 0 0 0 0
7.2. Zysk z lat ubiegtych tek
ysk z lat ubiegtych na poczate 0 0 0 0
okresu, po korektach
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a) zwiekszenie (z tytutu) 0 0 0 0
- potaczenie spotek 0 0 0 0
b) zmniejszenie (z tytutu) 0 0 0 0
- pokrycia straty z lat ubiegtych 0 0 0 0
7.3. Zysk z lat ubiegtych na koni
ysk z lat ubiegtych na koniec 0 0 : 0
okresu
7.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek
20768 20768 20910 20871
okresu
- korekty btedéw 0 0 0 0
7.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek
20768 20768 20910 20871
okresu, po korektach
a) zwiekszenie (z tytutu) 8 62 0 0
- iesienia straty z lat ubiegtych
przen|e5|.en|a straty z lat ubiegtyc g 62 0 0
do pokrycia
b) zmniejszenie (z tytutu) 0 0 141 103
- podziatu zysku z lat ubiegtych 0 0 141 103
7.6. Strata z lat ubiegtych na koniec
20776 20830 20768 20768
okresu
7.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych
, -20776 -20 830 -20 768 -20768
na koniec okresu
8. Wynik netto -62 -14 -70 -76
a) zysk netto 0 0 0 0
b) strata netto 62 14 70 76
c) odpisy z zysku 0 0 0 0
Il. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec
17 406 -401 17 406 -401
okresu (B2)
lll. Kapitat (fundusz) wtasny, po
uwzglednieniu proponowanego 17 406 -401 17 406 -401
podziatu zysku (pokrycia straty)
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JEDNOSTKOWY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH - w tys. zt

Za okres Za okres Za okres Za okres
od od od od
Rachunek przeptywow pienieznych 01.07.2026| |01.07.2025| | 01.01.2026 | |01.01.2025
do do do do
30.09.2026 | |30.09.2025| | 30.09.2026 | |30.09.2025
A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH
Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE)J
I. Zysk (strata) netto -62 -14 -70 -76
Il. Korekty razem 61 -1 57 -21
1. Zysk (strata) udziatowcow
mniejszosciowych 0 0 0 0
2. Zysk (strata) z udziatéw (akcji)
w jednostkach stowarz. i bedacych 0 0 0 0
spotkami handlowymi jedn. wspotzalez.
3. Amortyzacja 0 0 0 0
4. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0 0 0 0
5. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0 0 0 0
6. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0 0 0 0
7. Zmiana stanu rezerw 0 0 -9 -13
8. Zmiana stanu zapasow 0 0 0 0
9. Zmiana stanu naleznosci 20 -3 11 4
10. Zmiana stanu zobowigzan
krétkoterminowych, 41 2 55 -12
z wyjatkiem pozyczek i kredytéw
11. Zmiana stanu rozliczen
miedzyokresowych 0 0 0 0
12. Inne korekty - korekta btedow
podstawowych 0 0 0 0
. Prze;?va.vy pieniezne netto z dziatalnosci 1 15 13 97
operacyjnej (I1+/-11)
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH
Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
I. Wptywy 0 0 0 0
1. Zbycie wartosci niematerialnych i 0 0 0 0
prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz 0 0 0 0
wartosci niematerialne i prawne
3. Z aktywoéw finansowych, w tym: 0 0 0 0
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a) w jednostkach powigzanych 0 0 0 0
- zbycie aktywéw finansowych 0 0 0 0
- dywidendy i udziaty w zyskach 0 0 0 0
- spfata udzi Z
sptata u' zielonych pozyczek 0 0 0 0
dtugoterminowych
- odsetki 0 0 0 0
- inne wptywy z aktywow finansowych 0 0 0 0
b) w pozostatych jednostkach 0 0 0 0
- zbycie aktywéw finansowych 0 0 0 0
- dywidendy i udziaty w zyskach 0 0 0 0
- sptata udziel h poz k
sptata u. zielonych pozycze 0 0 0 0
dtugoterminowych
- odsetki 0 0 0 0
- inne wptywy z aktywdw finansowych 0 0 0 0
4. Inne wptywy inwestycyjne 0 0 0 0
Il. Wydatki 0 0 100 0
1. Nabycie wartosci niematerialnych i 0 0 0 0
prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci 0 0 0 0
niematerialne i prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0 0 100 0
a) w jednostkach powigzanych 0 0 0 0
- nabycie aktywdéw finansowych 0 0 0 0
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0 0 0 0
b) w pozostatych jednostkach 0 0 100 0
- nabycie aktywoéw finansowych 0 0 0 0
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0 0 100 0
4. Inne wydatki inwestycyjne 0 0 0 0
. P tto z dziatalnosci
! rzepiy.wy.plemezne netto z dziatalnosci 0 0 -100 0
inwestycyjnej (I-l)
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH
Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)
I. Wptywy 0 35 100 115
1. Wptywy netto z wydania udziatow (emisji
akgcji) i innych instrumentéw kapitatowych 0 0 100 0

oraz doptat do kapitatu
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2. Wptywy z udziatéw objetych przez kapitat 0 0 : :
mniejszosci
3. Kredyty i pozyczki 0 35 0 115
4. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0
5. Inne wptywy finansowe 0 0 0 0
Il. Wydatki 0 0 0 0
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0 0 0 0
2. Dywidendyii t
, yW| .en y I inne wyptaty na rzecz 0 0 0 0
wiascicieli
3. Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, 0 0 0 0
wydatki z tytutu podziatu zysku
4. Sptaty kredytoéw i pozyczek 0 0 0 0
5. Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych 0 0 0 0
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0 0 0 0
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw 0 0 0 0
leasingu finansowego
8. Odsetki 0 0 0 0
9. Inne wydatki finansowe 0 0 0 0
. P tto z dziatalnosci
! rzepIy)Ny pieniezne netto z dziatalnosci 0 35 100 115
finansowej (I-l)
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM
-1 20 -13 18
(A1l +/- B.1I +/- C.111)
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW
. 50 U SRODKO -1 20 -13 18
PIENIEZNYCH, W TYM
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu
s 0 0 0 0
roznic kursowych
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 1 0 13 2
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU
. 0 20 0 20
(F+/-D), WTYM
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania - - - -
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5. Wskazanie przyczyn zwolnienia z konsolidacji w odniesieniu do kazdej jednostki zaleinej

nieobjetej konsolidacjg

Spdtka nie obejmuje konsolidacjg jednostek zaleznych Al Orbit sp. z 0.0. (jednostka zalezna od BFM,
ktéra posiada 75% udziatéw) oraz LexVerify sp. z 0.0. (jednostka zalezna od Al Orbit sp. z o0.0., ktéra
posiada 67% udziatow). Na podstawie art. 58 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
jednostki te nie zostaty objete konsolidacjg, poniewaz ich dane finansowe, zaréwno odrebnie, jak i
tacznie, sg nieistotne dla rzetelnego i jasnego przedstawienia sytuacji majgtkowej i finansowej oraz
wyniku finansowego Grupy Kapitatowej. W okresie od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2026 r. Al Orbit sp. z
0.0. nie osiggneta przychoddéw ze sprzedazy (sprzedaz produktédw rozpoczeta w IV kwartale 2026 r.), a
LexVerify sp. z 0.0., zarejestrowana w KRS 12 stycznia 2026 r., nie rozpoczeta dziatalnosci operacyjnej.

Wybrane dane finansowe obu jednostek przedstawiono w rozdziale 6.

6. Wybrane dane finansowe wszystkich jednostek zaleznych Emitenta nieobjetych konsolidacjg,
zawierajace podstawowe pozycje kwartalnego sprawozdania finansowego

Al ORBIT Sp. z 0.0. (dane w tys. z1)

e 01.07.2026 | 01.01.2026 | 01.07.2025 | 01.01.2025
Wyszczegdlnienie
-30.09.2026 | -30.09.2026 | -30.09.2025 | -30.09.2025
Rachunek zyskow i strat
Przychod j
r.zyc o y Podstawc?we.J 0 0 0 0
dziatalnosci operacyjnej
Koszty dziatalnosci operacyjnej 79 129 1 2
Wynik z dziatalnosci operacyjnej -79 -129 -1 -2
Zysk/strata netto -79 -129 -1 -2
Bilans
Aktywa trwate 0 0 0 0
Aktywa obrotowe (w tym Srodki
o 411 411 270 270
pieniezne)
Zobowigzania i rezerwy na zob. 344 344 72 72
Kapitat wtasny 66 66 198 198
Suma bilansowa 411 411 270 270
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LexVerify Sp. z 0.0. (dane w tys. z1)

L. 01.07.2026 | 01.01.2026 | 01.07.2025 | 01.01.2025
Wyszczegdlnienie
-30.09.2026 | -30.09.2026 | -30.09.2025 | -30.09.2025
Rachunek zyskow i strat
p :
r'zychod}/ F)odstawo.we'J 0 0 0 0
dziatalnosci operacyjnej
Koszty dziatalnosci operacyjnej 0 0 0 0
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 0 0 0 0
Zysk/strata netto 0 0 0 0
Bilans
Aktywa trwate 0 0 0 0
Aktywa obrotowe (w tym Srodki
L 5 5 0 0
pieniezne)
Zobowigzania i rezerwy na zob. 0 0 0 0
Kapitat wtasny 5 5 0 0
Suma bilansowa 5 5 0 0

7. Komentarz Emitenta na temat okolicznosci i zdarzen istotnie wptywajacych na dziatalnosé
Emitenta, jego sytuacje finansowgq i wyniki osiggniete w danym kwartale

W Il kwartale 2026 r. Grupa osiggneta 656 tys. zt przychoddw netto ze sprzedazy, a za trzy kwartaty 2026
r. 1 826 tys. zt. Wynik netto Grupy za trzy kwartaty wyniost —6 157 tys. zt i w catosci wynika z
jednorazowego, niegotéwkowego kosztu uzyskania notowania w kwocie 6 351 tys. zt. Bez tego kosztu
Grupa osiggneta zysk netto 194 tys. zt, a EBITDA skorygowana (wynik z dziatalnosci operacyjnej
powiekszony o amortyzacje, bez kosztu uzyskania notowania) wyniosta 111 tys. zt w IIl kwartale i 308
tys. zt za trzy kwartaty 2026 r. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej za trzy kwartaty wyniosty
257 tys. zt.

Informacja na temat konfliktu zbrojnego na Ukrainie oraz trwajqcej sytuacji polityczno-gospodarczej w
regionie Bliskiego Wschodu - toczacy sie konflikt zbrojny na Ukrainie oraz trwajaca sytuacja polityczno-
gospodarcza w regionie Bliskiego Wschodu mogg posrednio oddziatywa¢ na gospodarke polskg i
globalng. Grupa nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej ani nie posiada inwestycji w Rosji, na Ukrainie ani
w regionie Bliskiego Wschodu, w zwigzku z czym nie jest narazona na bezposrednie skutki zadnego z tych
konfliktéw. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spoétki ocenia, ze zadna z ww.
sytuacji geopolitycznych nie wywotuje istotnego, bezposredniego wptywu na dziatalno$é, sytuacje
finansowa ani przeptywy pieniezne Spoétki. Do potencjalnych posrednich skutkéw, ktére Spdtka bierze
pod uwage w procesie zarzadzania ryzykiem, nalezg w szczegélnosci: wzrost cen surowcéw i nosnikéw
energii, zaburzenia w globalnych tancuchach dostaw, wzrost presji inflacyjnej oraz wzrost awers;ji do
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ryzyka na rynkach finansowych przektadajgcy sie na warunki finansowania. Zarzad Spétki na biezaco
monitoruje i analizuje wptyw obu sytuacji geopolitycznych na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Spoétki. W
przypadku zidentyfikowania informacji poufnej w rozumieniu art. 7 Rozporzadzenia MAR lub istotnej
zmiany oceny skutkéw dla sprawozdan finansowych, Spétka niezwtocznie przekaze stosowny raport za
posrednictwem systemu ESPI.

ISTOTNE ZDARZENIA W 11l KWARTALE 2026 R. ORAZ PO DNIU BILANSOWYM
Zmiany w Zarzadzie Spotki

W dniu 1 lipca 2026 r. Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Zarzadu Spoétki Pana tukasza Gérskiego,
jednoczesnie powotujac Panig Weronike Adamowicz do petnienia funkcji Prezesa Zarzagdu Spoétki oraz
Pana tukasza Gorskiego do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spoéfki.

Zmiana nazwy i siedziby Spétki

W dniu 31 sierpnia 2026 r. Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy
KRS zarejestrowat zmiany Statutu Spoétki wynikajace z uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
30 czerwca 2026 r. tj. m. in. zmiane nazwy spotki z Foothills S.A. na Best Fashion Media S.A. oraz zmiany
siedziby Spotki z Krakowa na Warszawe. Tym samym zmianie ulegt adres Spotki z ul. Cysterséw 21C/130,
31-553 Krakdw na ul. Ludwika ldzikowskiego 16, 00-710 Warszawa.

Przeniesienie na Spotke 51% udziatéw Besim Fashion & Media sp. z 0.0. tytutem pokrycia akcji
serii | i powstanie Grupy Kapitatowej

W dniu 11 wrzesnia 2026 roku doszto do zawarcia pomiedzy Spdtkg a Besim Group sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie ["Besim"] umowy przeniesienia prawa wtasnosci udziatéw w kapitale zaktadowym spétki
Besim Fashion & Media sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ["BFM"], zawieranej tytutem pokrycia wktadu
niepienieznego [aportu] na akcje serii | Spoétki ["Umowa Przeniesienia"].

Umowa Przeniesienia zostata zawarta w wykonaniu zobowigzania Besim wynikajgcego z zawartej
uprzednio umowy objecia akgcji serii |, na podstawie ktérej Besim objeta 26.276.514 akcji zwyktych na
okaziciela serii | Spétki o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, po cenie emisyjnej 0,66 zt za akcje, tj. o
tacznej cenie emisyjnej 17.342.499,24 zt i zobowigzata sie do ich pokrycia w catosci wktadem
niepienieznym.

Akcje serii | zostaty wyemitowane na podstawie uchwaty nr 14/6/2026 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 30 czerwca 2026 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii | z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy w catosci, dematerializacji akcji serii |, ubiegania sie o wprowadzenie akcji serii | do obrotu
w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect oraz zmiany Statutu Spoétki.
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Przedmiotem wktadu niepienieznego sg 1.122 udziaty w kapitale zaktadowym BFM o wartosci
nominalnej 50,00 zt kazdy, stanowigce 51% kapitatu zaktadowego tej spdtki. Wartosé godziwa 100%
udziatéw BFM ustalona na dzien 1 czerwca 2026 roku wynosi 34.004.900,00 zt, zgodnie z wyceng
sporzadzong przez Optifina sp. z 0.0. Zgodnie z opinig niezaleznego biegtego rewidenta iAudit sp. z 0.0.
z dnia 29 czerwca 2026 roku zastosowana metoda wyceny jest we wszystkich istotnych aspektach
zasadna, a wartos$¢ godziwa przedmiotu wyceny zostata ustalona prawidtowo i zgodnie z przyjeta
metodologia. Nadwyzka ponad warto$¢ nominalng obejmowanych akcji zostanie przekazana na kapitat
zapasowy Spotki [agio].

Zgodnie z postanowieniami Umowy Przeniesienia, przeniesienie wtasnosci wktadu niepienieznego
nastgpito z dniem zawarcia tej umowy, tj. z dniem 11 wrzes$nia 2026 roku i tym samym powstata Grupa

Kapitatowa, w ktérej Spdtka jest podmiotem dominujgcym, a BFM jest jednostka zalezna.

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym:

Wstepne dane o przychodach netto ze sprzedazy spotki zaleznej za okres I-1ll kwartatu 2026
roku

W dniu 6 paZdziernika 2026 r. Spotka otrzymata od BFM i opublikowata informacje o wstepnych danych
dotyczacych przychodéw netto ze sprzedazy BFM za okres od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2026 roku.
Zgodnie z otrzymanymi danymi przychody netto ze sprzedazy BFM za okres od 1 stycznia do 30 wrze$nia
2026 roku wyniosty ok. 1,8 min zt, wobec ok. 969 tys. zt w analogicznym okresie 2025 roku. Oznacza to
wzrost przychoddéw o ok. 86% rok do roku.

Wozrost przychoddéw odnotowano w kazdym z trzech kwartatéw 2026 roku. W | kwartale 2026 roku
przychody netto ze sprzedazy BFM wyniosty ok. 490 tys. zt, wobec ok. 209 tys. zt w | kwartale 2025 roku
(wzrost o ok. 134%), w Il kwartale 2026 roku ok. 653 tys. zt, wobec ok. 373 tys. zt w Il kwartale 2025 roku
(wzrost o ok. 75%), a w Il kwartale 2026 roku ok. 658 tys. zt, wobec ok. 387 tys. zt w Il kwartale 2025
roku (wzrost o ok. 70%).

Przychody BFM pochodzg przede wszystkim z kampanii reklamowych, artykutéow sponsorowanych oraz
projektdw partnerskich realizowanych dla marek z branzy modowe;j i beauty oraz agencji, w ramach
wydawanych przez BFM serwisdw internetowych, m.in. Fashionbiznes.pl, Lamode.info, Miumag.pl i
Nailist.pl.

Przedstawione dane majg charakter wstepny i szacunkowy. Zostaty ustalone na podstawie wartosci
wystawionych faktur sprzedazy przypisanych do poszczegélnych okreséw wedtug daty sprzedazy i nie
zostaty zbadane ani poddane przeglagdowi przez biegtego rewidenta. Ostateczne wartosci przychodéw
moga odbiegac od przedstawionych powyze;j.

Powyzsze dane dotyczg wytgcznie BFM jako odrebnej jednostki i nie stanowig danych skonsolidowanych

Grupy Kapitatowe]j Spoétki. Szczegétowe dane finansowe za Ill kwartat 2026 roku Spétka przekazuje w
niniejszym raporcie okresowym.
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Prognoza przychodoéw i EBITDA Besim Fashion & Media sp. z 0.0. na 2026 rok

W dniu 19 pazdziernika 2026 roku spétka zalezna Besim Fashion & Media sp. z 0.0. ["BFM"] przyjeta
prognoze wybranych danych finansowych na 2026 rok. Prognoza obejmuje BFM oraz spétke Al Orbit sp.
z 0.0. ["Al Orbit"], w ktorej BFM posiada 75% udziatow:

przychody netto ze sprzedazy BFM: 3,0 min zt,

EBITDA BFM: 1,0 min zt,

przychody netto ze sprzedazy Al Orbit z produktow opartych na sztucznej inteligencji [ONTENT,
BrandAgent, LexVerify]: ok. 0,3 min zt.

Prognoza przychodéw i EBITDA BFM dotyczy BFM jako odrebnej jednostki i nie obejmuje przychodow Al
Orbit. W odniesieniu do Al Orbit prognoza obejmuje wytacznie przychody. EBITDA rozumiana jest jako
wynik z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje. Spétka nie publikuje prognozy zysku netto.

Prognoza obejmuje wytacznie rok obrotowy 2026.

Prognoza nie stanowi prognozy danych skonsolidowanych Grupy Kapitatowej Spétki. Spdtka posiada 51%

udziatow w BFM, ktéra jest jednostka zalezng Spdtki od dnia 11 wrzesnia 2026 roku. Prognoza nie

podlegata badaniu ani przegladowi przez biegtego rewidenta.

Przyjecie Strategii Grupy Kapitatowej

W dniu 19 pazdziernika 2026 roku Spétka przyjeta Strategie Grupy Kapitatowej Best Fashion Media

["Strategia"], ktdrej najwazniejsze zatozenia to:

Potaczenie ze spotka zalezng: Strategia zaktada potaczenie Spétki ze spdtka zalezng Besim Fashion &
Media sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ["BFM"], w ktdrej Spétka obecnie posiada 51% udziatéw.

Tryb, parytet wymiany i harmonogram zostang okreslone w planie potaczenia. Potaczenie wymaga
m.in. podjecia uchwat przez zgromadzenie wspdlnikéw BFM i walne zgromadzenie Spoéfki.
Akwizycje: Strategia zakfada przejecie w 2026 roku platformy sprzedazy luksusowej odziezy i
dodatkow z drugiej reki. Planowana akwizycja nie jest przesgdzona. Strategia przewiduje réowniez
dalsze przejecia wyspecjalizowanych serwiséw tematycznych, w tym portalu modowego dla
mezczyzn.

Handel: Grupa zamierza uruchomi¢ w serwisie MiuMag.pl sprzedaz produktéw powigzang z
tresciami, z wykorzystaniem sztucznej inteligencji, a nastepnie wdrazac jg w kolejnych portalach. W
pierwszym etapie oferta bedzie obejmowata produkty marek nalezgcych do podmiotéow
powigzanych ze Spétka z Grupy Besim.

Sztuczna inteligencja: Strategia zaktada rozwéj produktdw Al Orbit sp. z 0.0. [ONTENT, BrandAgent,

LexVerify].

Uruchomienie nowej wersji serwisu MiuMag.pl

W pazdzierniku 2026 roku BFM uruchomita nowa wersje serwisu MiuMag.pl, skierowanego do pokolenia

Z,2

rozbudowanymi formatami wideo, oraz comiesieczny format redakcyjny Miumag Muse, oferowany
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takze markom do wspdlnych projektéw. Nowy serwis jest pierwszym, w ktédrym Grupa uruchamia
sprzedaz produktéw powigzang z tresciami.

Rozpoczecie sprzedazy produktéw Al Orbit sp. z o0.0.
W IV kwartale 2026 roku Al Orbit sp. z 0.0. uruchomita strony produktowe i rozpoczeta sprzedaz
BrandAgent (brandagent.pl) — wtyczki WordPress dla matych firm, planujgcej i publikujgcej artykuty SEO,
sprzedawanej w modelu abonamentowym — oraz LexVerify (lexverify.pl) — narzedzia do audytu
zgodnosci prawnej komunikacji salonow beauty. Platforma oNTENT (ontent.pl) jest w fazie testéw, a
Grupa rozpoczeta pozyskiwanie twércéw do jej sieci.

8. Prognozy finansowe

Spodtka ani Grupa Kapitatowa nie publikowaty prognoz skonsolidowanych wynikéw finansowych na rok
2026. W dniu 19 pazdziernika 2026 r. Spoétka przekazata raportem biezgcym ESPI nr 15/2026 prognoze
wybranych danych finansowych na 2026 r. przyjetg przez spotke zalezng Besim Fashion & Media sp. z
0.0.: przychody netto ze sprzedazy BFM — 3,0 min zt, EBITDA BFM — 1,0 mln zt oraz przychody netto ze
sprzedazy Al Orbit sp. z 0.0. z produktow opartych na sztucznej inteligencji — ok. 0,3 min zt. Po trzech
kwartatach 2026 r. przychody BFM wyniosty 1 826 tys. z1, tj. ok. 61% prognozy. IV kwartat jest sezonowo
najsilniejszy — w latach 2024-2025 odpowiadat za ok. 37-40% przychodéw rocznych BFM. W ocenie
Zarzadu prognoza przychoddéw i EBITDA BFM na 2026 r. pozostaje aktualna.

9. Informacja na temat aktywnosci Emitenta w zakresie dziatan zmierzajacych do zwiekszenia
innowacyjnosci

W okresie sprawozdawczym Spétka nie prowadzita samodzielnie dziatan innowacyjnych. W Grupie
Kapitatowej prace rozwojowe nad produktami opartymi na sztucznej inteligencji prowadzita spotka
zalezna Al Orbit sp. z 0.0. (75% udziatéw BFM). Rozwijane produkty to: BrandAgent — wtyczka WordPress
dla matych firm, ktdra planuje i publikuje artykuty SEO; LexVerify — narzedzie do automatycznego audytu
zgodnosci prawnej komunikacji salondw beauty; oNTENT — platforma do wspétpracy marek z nano- i
mikroinfluencerami; a takze projekt turystyczny — produkt Al dla biur podrézy i klientéw indywidualnych.
Po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego, w IV kwartale 2026 r., Al Orbit uruchomita strony produktowe
i rozpoczeta sprzedaz BrandAgent i LexVerify, a platforma oNTENT jest w fazie testéw i pozyskiwania
tworcow.

10. Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji Emitenta oraz harmonogramu ich realizacji

Po przeniesieniu udziatéw Besim Fashion & Media sp. z 0.0. ["BFM"] na Spodtke, Best Fashion Media S.A.
ma petni¢ role grupy medialnej dziatajacej w segmencie premium fashion. Bedzie ona wydawcg
serwisow internetowych poswieconych modzie, urodzie, dobrom luksusowym i biznesowi. Obecnie s3
to Fashionbiznes.pl, Lamode.info, Miumag.pl i Nailist.pl. Spotka ma by¢ rowniez platforma do dalszej
konsolidacji medidw cyfrowych i marek eCommerce w tym segmencie rynku. Strategia opiera sie na
wykorzystaniu technologii Al rozwijanej przez Al Orbit sp. z 0.0., w ktérej BFM posiada 75% udziatéw.
Technologia ta ma wspiera¢ zaréwno produkcje i dystrybucje tresci, jak i monetyzacje serwiséw oraz
integracje przejmowanych w przysztosci podmiotéw.
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Dotychczas realizacja dziatan przebiegata w nastepujgcych etapach:
22 kwietnia 2026 r.: podpisanie listu intencyjnego dotyczgcego nabycia 100% udziatéw w BFM.
30 czerwca 2026 r.: podpisanie Term Sheet oraz podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
uchwaty o emisji akcji serii | z wytgczeniem prawa poboru, zmianie nazwy i zmianie siedziby Spoétki.
31 sierpnia 2026 r.: rejestracja zmiany nazwy z Foothills S.A. na Best Fashion Media S.A. oraz
przeniesienia siedziby z Krakowa do Warszawy.
11 wrzesnia 2026 r.: przeniesienie na Spoétke 1.122 udziatéw BFM, stanowigcych 51% jej kapitatu
zaktadowego, tytutem pokrycia wkfadu niepienieznego na 26.276.514 akcji serii I. W tym dniu
powstata Grupa Kapitatowa, w ktdrej Spétka jest jednostkg dominujaca.

Na dzien sporzadzenia raportu Spétka nie prowadzi samodzielnie dziatalnosci operacyjnej. Dziatalno$é
Grupy jest prowadzona za posrednictwem BFM. Wstepne przychody netto BFM za okres I-Ill kwartatu
2026 r. wyniosty ok. 1,8 min zt, wobec ok. 969 tys. zt w analogicznym okresie 2025 r. (wzrost o ok. 86%).

Harmonogram dalszych dziatan:

W kolejnych okresach Spotka zamierza koncentrowac sie na realizacji przyjetej Strategii Grupy
Kapitatowej Best Fashion Media, ktérej celem jest rozwdj zintegrowanego ekosystemu obejmujgcego
media cyfrowe, handel elektroniczny, produkty oparte na sztucznej inteligencji oraz dziatalnos$¢
eventowgq i akwizycyjna.

Harmonogram najwazniejszych planowanych dziatan przedstawia sie nastepujgco:

IV kwartat 2026 r.
Rozwdj sprzedazy i projektéw reklamowych: dalsze zwiekszanie sprzedazy projektéw reklamowych
i content marketingowych, rozwéj kompleksowe]j oferty 360° dla marek, obejmujgcej kampanie,

influencer marketing, dziatania w mediach spotecznosciowych oraz projekty specjalne.

Rozwdéj oNTENT: wdrozenie produktu oNTENT do oferty handlowej BFM i rozpoczecie jego sprzedazy
obecnym klientom reklamowym jako uzupetnienia kampanii influencer marketingowych.

Marketplace: przygotowanie i rozwdj modelu sprzedazy produktéw powigzanych z tresciami
publikowanymi w serwisie MiuMag.pl, z wykorzystaniem narzedzi Al do rekomendowania
produktow uzytkowniczkom. W pierwszym etapie oferta bedzie obejmowacé produkty marek
powigzanych z Grupg Besim.

Produkty Al: dalszy rozwdj i komercjalizacja produktéw Al Orbit, w szczegblnosci BrandAgent i
LexVerify, z wykorzystaniem kanatéw dystrybucyjnych Grupy.

Eventy i projekty specjalne: realizacja wydarzenia Fashion Biznes Awards oraz dalszy rozwdj
projektéw eventowych i raportowych realizowanych we wspétpracy z partnerami biznesowymi.
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Akwizycje: kontynuacja dziatarh zmierzajgcych do przejecia platformy sprzedazy luksusowej odziezy i
dodatkéow z drugiej reki. Realizacja transakcji bedzie uzalezniona od wynikéw procesu
negocjacyjnego, warunkéw ekonomicznych i przeprowadzenia niezbednych analiz.

Porzadkowanie struktury Grupy: rozpoczecie prac przygotowawczych do potaczenia Best Fashion
Media S.A. z Besim Fashion & Media sp. z 0.0., w tym okreslenie optymalnego trybu potaczenia,
parytetu wymiany oraz harmonogramu dziatan korporacyjnych.

| potrocze 2027 r.

Rozwdéj marketplace: rozszerzanie modelu sprzedazy powigzanej z tresciami na kolejne serwisy
Grupy, w szczegdlnosci Lamode.info i pozostate portale, oraz stopniowe poszerzanie oferty o
produkty partneréow zewnetrznych w obszarach mody, urody i turystyki.

Raporty i wydarzenia: przygotowanie kolejnej edycji raportu dotyczacego polskiego rynku mody we
wspotpracy z Google Polska, planowanej na | kwartat 2027 r., oraz kontynuacja projektow
eventowych dla marek i branzy.

Portal pracy: przygotowanie i uruchomienie odrebnego portalu rekrutacyjnego dla branzy mody i
beauty w domenie FashionBiznes, w oparciu o istniejgcg spotecznos¢ serwisu i model ptatnych
ogtoszen oraz pakietow dla pracodawcow.

Rozwéj produktéow Al: dalsza komercjalizacja BrandAgent i LexVerify oraz rozwdj projektu
turystycznego Al Orbit, skierowanego do biur podrézy i klientéw indywidualnych.

Akwizycje: kontynuacja procesu rozwoju Grupy poprzez identyfikacje i analize potencjalnych celéw
akwizycyjnych, w szczegdlnosci wyspecjalizowanych serwiséw cyfrowych i marek eCommerce.

Il potrocze 2027 r. i kolejne okresy

Rozwéj handlu elektronicznego: dalsze skalowanie marketplace'u, rozwdj kategorii produktowych
oraz rozszerzanie wspétpracy z partnerami zewnetrznymi. W 2027 r. Grupa planuje réwniez rozwdj
aplikacji mobilnej utatwiajgcej zakupy na platformie.

Resale luksusu: rozwdj dziatalnosci w obszarze sprzedazy luksusowej mody i dodatkdéw z drugiej reki,
w przypadku sfinalizowania planowanej akwizycji, oraz integracja przejetej platformy z kanatami
medialnymi i sprzedazowymi Grupy.

Dalsze akwizycje: analiza i realizacja kolejnych potencjalnych przeje¢ wyspecjalizowanych serwiséw

tematycznych, w tym portalu modowego skierowanego do mezczyzn, oraz marek dziatajgcych w
obszarze eCommerce.

49



BES
AdHIL
_ﬂ IF Raport okresowy za Ill kwartat 2026 r.

Potaczenie spotek: kontynuacja procesu potgczenia Best Fashion Media S.A. z Besim Fashion & Media
sp. z 0.0., zgodnie z przyjetym planem potgczenia i po uzyskaniu wymaganych zgdd korporacyjnych.

Rédwnolegle Spotka bedzie prowadzié dziatania zwigzane z:

rejestracjy akcji serii | w rejestrze przedsiebiorcéw KRS oraz ubieganiem sie o wprowadzenie tych
akcji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu NewConnect;

rozwojem synergii pomiedzy dziatalnoscig wydawniczg, mediami spotecznosciowymi, technologia Al
oraz dziatalnoscig handlowsg;

zwiekszaniem udziatu powtarzalnych i transakcyjnych Zrédet przychodéw w strukturze Grupy
Kapitatowe;j.

Przedstawiony harmonogram ma charakter planéw strategicznych i moze podlega¢ zmianom w
zaleznosci od uwarunkowan rynkowych, organizacyjnych, finansowych i prawnych, a takze przebiegu
procesow akwizycyjnych i korporacyjnych. Realizacja poszczegdlnych przedsiewzie¢ bedzie uzalezniona
od wynikéw prowadzonych analiz, dostepnosci finansowania oraz uzyskania wymaganych zgdd i decyzji
wiasciwych organdéw. O istotnych etapach realizacji Strategii Spdétka bedzie informowaé w raportach
biezacych i okresowych, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

11. Informacje dotyczace liczby oséb zatrudnionych przez Emitenta, w przeliczeniu na petne etaty
Na dzienr 30 wrzesnia 2026 r. Emitent nie zatrudniat pracownikéw.

Stan zatrudnienia w Grupie Kapitatowej w okresie od 1 lipca 2026 r. do 30 wrzes$nia 2026 r. w przeliczeniu
na petny wymiar czasu pracy, zgodnie z art. 5 Zatgcznika | do Rozporzgdzenia Komisji (UE) nr 651/2014,
wynosit 0,67 w etatach i 1 w osobach zatrudnionych.

12. Oswiadczenie Zarzadu

Dziatajac jako Zarzad Best Fashion Media S.A. oSwiadczamy, ze wedtug naszej najlepszej wiedzy,
skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej oraz skrécone jednostkowe
sprawozdanie finansowe Spétki za okres od 1 lipca 2026 roku do 30 wrzesnia 2026 roku sporzadzone
zostaty zgodnie z zasadami rachunkowosci obowigzujgcymi w Polsce i odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Spétki oraz Grupy Kapitatowej.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Weronika Adamowicz tukasz Gorski
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