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1. List Prezesa Zarządu Binary Helix S.A. do akcjonariuszy 

  

Szanowni Państwo, 

III kwartał 2026 roku był dla Binary Helix S.A. okresem dalszego 
rozwoju działalności operacyjnej oraz rozpoczęcia uporządkowanych 
przygotowań do rozszerzenia aktywności Spółki na sektor obronny i 
rynki zagraniczne. Znaczenie tego okresu wynika przede wszystkim z 
budowy zaplecza partnerskiego, organizacyjnego i formalnego, które 
ma umożliwić wykorzystanie kompetencji technologicznych Binary 
Helix S.A. w nowych segmentach rynku. 

W lipcu Spółka zawarła porozumienie o współpracy z American Drone 
Factory, Inc. Dokument stworzył ramy do wspólnego identyfikowania i 
rozwijania możliwości biznesowych w obszarze systemów 
bezzałogowych, technologii bezpieczeństwa oraz integracji i produkcji rozwiązań 
przeznaczonych na rynki Stanów Zjednoczonych, NATO i państw sojuszniczych. Prowadzone 
następnie rozmowy pozwoliły doprecyzować potencjalne kierunki dalszej współpracy oraz 
oczekiwania rynku amerykańskiego wobec przyszłego rozwoju oferty Spółki. 

Równolegle rozwijaliśmy krajowe zaplecze handlowe. Umowa zawarta z MSM Management 
Sp. z o.o. ma wspierać promocję produktów i technologii Binary Helix S.A., identyfikowanie 
potencjalnych odbiorców, inicjowanie kontaktów biznesowych oraz rozwój procesu 
sprzedaży. Równoległe rozwijanie zdolności produkcyjnych i kanałów handlowych ma skrócić 
drogę od ukończenia produktu do jego zaoferowania odbiorcom oraz stworzyć podstawy do 
zwiększania skali sprzedaży w kolejnych okresach. 

III kwartał przyniósł również istotne wzmocnienie organów Binary Helix S.A. Objęcie funkcji 
Przewodniczącego Rady Nadzorczej przez Pana Alexandra Nawrockiego ma dla Spółki 
znaczenie wykraczające poza zmianę o charakterze organizacyjnym. Jego wieloletnie 
doświadczenie w sektorze lotniczym, kosmicznym i bezzałogowych systemach powietrznych, 
znajomość amerykańskiego rynku technologicznego oraz rozbudowane relacje biznesowe 
mogą istotnie wspierać rozwój obecności Binary Helix S.A. w Stanach Zjednoczonych, budowę 
współpracy z partnerami zagranicznymi oraz dostęp do nowych możliwości technologicznych 
i komercyjnych. 

Równolegle powołanie Pana Ryszarda Królikowskiego do Zarządu do spraw działalności 
koncesjonowanej wzmocniło strukturę zarządczą Spółki w obszarze wymagającym 
szczególnych kompetencji organizacyjnych i formalnych. Jego zadaniem jest wspieranie 
przygotowania Binary Helix S.A. do prowadzenia działalności regulowanej oraz budowy 
struktur niezbędnych do rozwoju w sektorze defence. 

Obie zmiany stanowią element szerszego procesu przekształcania Binary Helix S.A. w 
organizację zdolną nie tylko do rozwijania zaawansowanych technologii, lecz także do 
prowadzenia działalności na rynkach wymagających rozbudowanych relacji 
międzynarodowych, odpowiednich uprawnień oraz dojrzałych struktur zarządczych. 
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W obszarze operacyjnym kontynuowaliśmy realizację rozpoczętego wcześniej procesu 
produkcyjnego. Spółka angażowała środki m.in. w podwykonawstwo w obszarach, w których 
własne zasoby nie były wystarczające, a także w komponenty, zaplecze techniczne oraz 
utrzymanie zespołu. Ponosiła również koszty usług zewnętrznych, obsługi prawnej i 
korporacyjnej oraz działań związanych z przygotowaniem organizacji do kolejnego etapu 
rozwoju. 

Wynik finansowy III kwartału jest skorelowany ze skalą kosztów koniecznych do utrzymania 
rozwijanej organizacji oraz przygotowania nowych kierunków działalności. Jednocześnie strata 
netto była niższa niż w II kwartale 2026 r., a stan środków pieniężnych na koniec września uległ 
poprawie. W księgach Spółki uwzględniono także technologię HELIOS V4M/S, co zwiększyło 
wartość aktywów technologicznych oraz kapitałów własnych Binary Helix S.A. 

Po zakończeniu okresu sprawozdawczego rozwijany i dalej pogłębiany kierunek działalności 
spółki miał swoją kontynuację w zawarciu umów z RBL Defence Polska Sp. z o.o., stanowiących 
kolejny etap rozwoju współpracy w obszarze obronności i technologii UAV. 

Przed Spółką pozostaje zadanie przełożenia budowanego zaplecza, relacji partnerskich, 
prowadzonych przygotowań formalnych oraz trwającej produkcji na wzrost przychodów i 
powtarzalną sprzedaż. III kwartał stworzył jednak wyraźne podstawy do prowadzenia Binary 
Helix S.A. w kierunku działalności o większej skali, szerszym zasięgu rynkowym i rosnącym 
znaczeniu sektora defence. 

Dziękuję Państwu za zaufanie i zapraszam do lektury Raportu za III kwartał 2026 r. Binary Helix 
S.A. 

 

Sławomir Huczała 
Prezes Zarządu  

Binary Helix S.A. 
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2. Informacje o Emitencie 
 
Podstawowe dane o Emitencie 

Firma Binary Helix S.A. 
Forma prawna Spółka Akcyjna 

Siedziba Bielsko-Biała 
Adres ul. Cieszyńska 365, 43-382 Bielsko-Biała 

Adres poczty elektronicznej biuro@binaryhelix.eu 
Adres strony internetowej www.binaryhelix.eu 

telefon 232 575 533 +48  
NIP 677-23-16-048 

REGON 120754980 
KRS 0000393537 

Źródło: Emitent 
 
 
Zarząd:  
 
Od 30 września 2026 roku Zarząd jest dwuosobowy i pracuje w następującym składzie:  
 
- Pan Sławomir Huczała - Prezes Zarządu 
- Pan Ryszard Królikowski - Członek Zarządu 
 
Rada Nadzorcza:  
 
Na dzień publikacji niniejszego raportu kwartalnego Rada Nadzorcza pracuje w następującym 
składzie: 
 
- Pan Alexander Nawrocki - Przewodniczący Rady Nadzorczej  
- Pan Andrzej Szajbel - Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej  
- Pani Natalia Huczała - Członek Rady Nadzorczej 
- Pani Paulina Szajbel - Członek Rady Nadzorczej  
- Pan Łukasz Wypych - Członek Rady Nadzorczej 
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3. Kwartalne skrócone jednostkowe sprawozdanie finansowe spółki zależnej 
Mechatronix Sp. z o.o. 

 
Bilans Mechatronix Sp. z o.o.: 
Źródło: Mechatronix Sp. z o.o. 

 

    Na dzień Na dzień 

  Wyszczególnienie 30.09.2026 r. 30.09.2025 r. 

    (w zł) (w zł) 

A AKTYWA TRWAŁE 0,00  0,00  
I Wartości niematerialne i prawne 0,00  0,00  
II Rzeczowe aktywa trwałe  0,00  0,00  
III Należności długoterminowe 0,00  0,00  
IV Inwestycje długoterminowe 0,00  0,00  

V 
Długoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe 

0,00  0,00  

B AKTYWA OBROTOWE 4 675,16  4 675,16  
I Zapasy 0,00  0,00  
II Należności krótkoterminowe 4 674,91  4 674,91  
III Inwestycje krótkoterminowe 0,25  0,25  

IV 
Krótkoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe 

0,00  0,00  

   AKTYWA RAZEM 4 675,16  4 675,16  
        
A KAPITAŁ (FUNDUSZ) WŁASNY - 234 412,25  -232 682,50  
I Kapitał (fundusz) podstawowy 10 000,00  10 000,00  

II Należne wpłaty na kapitał podstawowy (-) 
0,00  0,00  

III Udziały (akcje) własne (-) 0,00  0,00  
IV Kapitał (fundusz) zapasowy 0,00  0,00  
V Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00  0,00  
VI Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe 0,00  0,00  
VII Zysk (strata) z lat ubiegłych -242 682,50  -242 682,50  
VIII Zysk (strata) netto - 1 729,75  0,00  

IX 
Odpisy z zysku netto w ciągu roku 
obrotowego (-) 

0,00  0,00  

B Zobowiązania i rezerwy 239 087,41  237 357,66  
I Rezerwa na zobowiązania 0,00  0,00  
II Zobowiązania długoterminowe 0,00  0,00  
III Zobowiązania krótkoterminowe 239 087,41  237 357,66  
IV Rozliczenia międzyokresowe    0,00  0,00  
   PASYWA RAZEM 4 675,16  4 675,16  
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Rachunek zysków i strat Mechatronix Sp. z o.o. (wariant porównawczy): 
Źródło: Mechatronix Sp. z o.o. 
 

  

Wyszczególnienie 

Za okres 
III kwartał 2026 

Za okres 
III kwartał 2025 

Dane narastająco 
za okres 

Dane 
narastająco za 

okres 

  Od 01.07.2026 r. Od 01.07.2025 r. Od 01.01.2026 r. Od 01.01.2025 r. 

  Do 30.09.2026 r. Do 30.09.2025 r. Do 30.09.2026 r. Do 30.09.2025 r. 

  (w  zł) (w  zł) (w  zł) (w  zł) 

A. Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z nimi, w tym: 0,00  0,00  0,00  0,00  
I. Przychody netto ze sprzedaży produktów 0,00  0,00  0,00  0,00  

II. Zmiana stanu produktów (zwiększenie- wartość 
dodatnia, zmniejszenie-wartość ujemna) 0,00  0,00  0,00  0,00  

III. Koszt wytworzenia produktów na własne potrzeby 
jednostki 0,00  0,00  0,00  0,00  

IV. Przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów 0,00  0,00  0,00  0,00  
B. Koszty działalności operacyjnej 1 729,75  0,00 1 729,75  0,00 
I. Amortyzacja 0,00  0,00  0,00  0,00  
II. Zużycie materiałów i energii 0,00  0,00  0,00  0,00  
III. Usługi obce 1 729,75  0,00  1 729,75  0,00  
IV. Podatki i opłaty 0,00  0,00  0,00  0,00  
V. Wynagrodzenia 0,00  0,00 0,00  0,00 
VI. Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia 0,00  0,00  0,00  0,00  
VII. Pozostałe koszty rodzajowe 0,00  0,00  0,00  0,00  
VIII. Wartość sprzedanych towarów i materiałów 0,00  0,00  0,00  0,00  
C. Zysk (strata) ze sprzedaży (A-B) - 1 729,75   0,00 - 1 729,75   0,00 
D. Pozostałe przychody operacyjne 0,00  0,00  0,00  0,00  
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych 0,00  0,00  0,00  0,00  
II. Dotacje 0,00  0,00  0,00  0,00  
III. Inne przychody operacyjne 0,00  0,00  0,00  0,00  
E. Pozostałe koszty operacyjne 0,00  0,00  0,00  0,00  
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych 0,00  0,00  0,00  0,00  
II. Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych 0,00  0,00  0,00  0,00  
III. Inne koszty operacyjne 0,00  0,00  0,00  0,00  
F. Zysk (strata) z działalności operacyjnej (C+D-E) - 1 729,75 0,00 - 1 729,75 0,00 
G. Przychody finansowe 0,00  0,00  0,00  0,00  
I. Dywidendy i udziały w zyskach 0,00  0,00  0,00  0,00  
II. Odsetki 0,00  0,00  0,00  0,00  
III. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00  0,00  0,00  0,00  
IV. Aktualizacja wartości inwestycji 0,00  0,00  0,00  0,00  
V. Inne 0,00  0,00  0,00  0,00  
H. Koszty finansowe 0,00  0,00  0,00  0,00  
I. Odsetki 0,00  0,00  0,00  0,00  
II. Strata ze zbycia inwestycji 0,00  0,00  0,00  0,00  
III. Aktualizacja wartości inwestycji 0,00  0,00  0,00  0,00  
IV. Inne 0,00  0,00  0,00  0,00  
I. Zysk (strata) z działalności gospodarczej (F+G-H) - 1 729,75 0,00 - 1 729,75 0,00 
J. Wynik zdarzeń nadzwyczajnych (J.I.-J.II) 0,00  0,00  0,00  0,00  
I. Zyski nadzwyczajne 0,00  0,00  0,00  0,00  
II. Straty nadzwyczajne 0,00  0,00  0,00  0,00  
K. Zysk (strata) brutto (I+/-J) - 1 729,75 0,00 - 1 729,75 0,00 
L. Podatek dochodowy 0,00  0,00  0,00  0,00  

M. Pozostałe obowiązkowe zmniejszenia zysku 
(zwiększenia straty) 0,00  0,00  0,00  0,00  

N. Zysk (strata) netto (K-L-M) - 1 729,75 0,00 - 1 729,75 0,00 
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Rachunek przepływów pieniężnych Mechatronix Sp. z o.o. (metoda pośrednia) 
Źródło: Mechatronix Sp. z o.o. 
 

Wyszczególnienie 

Za okres 
III kwartał 2026 

Za okres 
III kwartał 2025 

Dane 
narastająco za 

okres 

Dane 
narastająco za 

okres 
Od 01.07.2026 r. Od 01.07.2025 r. Od 01.01.2026 r. Od 01.01.2025 r. 
Do 30.09.2026 r. Do 30.09.2025 r. Do 30.09.2026 r. Do 30.09.2025 r. 

(w  zł) (w  zł) (w  zł) (w  zł) 
A. PRZEPŁYWY ŚRODKÓW PIENIĘŻNYCH Z DZIAŁALNOŚCI 
OPERACYJNEJ         

      I. Zysk (strata) netto - 1 729,75 0,00  - 1 729,75 0,00  
      II. Korekty razem 1 730,00  0,00  1 730,00  0,00  
    III. Przepływy pieniężne netto z działalności operacyjnej (I+/-II) 0,25  0,00  0,25  0,00  
B. PRZEPŁYWY ŚRODKÓW PIENIĘŻNYCH Z DZIAŁALNOŚCI 
INWESTYCYJNEJ         

      I. Wpływy 0,00  0,00  0,00  0,00  
      II. Wydatki 0,00  0,00  0,00  0,00  
    III. Przepływy pieniężne netto z działalności inwestycyjnej (I-II) 0,00  0,00  0,00  0,00  
C. PRZEPŁYWY ŚRODKÓW PIENIĘŻNYCH Z DZIAŁALNOŚCI 
FINANSOWEJ         

      I. Wpływy 0,00  0,00  0,00  0,00  
      II. Wydatki 0,00  0,00  0,00  0,00  
    III. Przepływy pieniężne netto z działalności finansowej (I-II) 0,00  0,00  0,00  0,00  
D. PRZEPŁYWY PIENIĘŻNE NETTO RAZEM (A.III +/- B.III +/- C.III) 0,25  0,00  0,25  0,00  
E. BILANSOWA ZMIANA STANU ŚRODKÓW PIENIĘŻNYCH 0,25  0,00  0,25  0,00  
F. ŚRODKI PIENIĘŻNE NA POCZĄTEK OKRESU 0,00  0,00  0,00  0,00  
G. ŚRODKI PIENIĘŻNE NA KONIEC OKRESU (F +/- D) 0,25 0,00  0,25 0,00  

 
Zestawienie zmian w kapitale własnym Mechatronix Sp. z o.o.  
Źródło: Mechatronix Sp. z o.o. 
 

Wyszczególnienie 

Za okres 
III kwartał 2026 

Za okres 
III kwartał 2025 

Dane narastająco 
za okres 

Dane narastająco 
za okres 

Od 01.07.2026 r. Od 01.07.2025 r. Od 01.01.2026 r. Od 01.01.2025 r. 
Do 30.09.2026 r. Do 30.09.2025 r. Do 30.09.2026 r. Do 30.09.2025 r. 

(w  zł) (w  zł) (w  zł) (w  zł) 

I. Kapitał (fundusz) własny na początek okresu (BO) -232 682,50  -232 682,50 -232 682,50  -232 682,50 
I.a. Kapitał (fundusz) własny na początek okresu 
(BO), po korektach -232 682,50  -232 682,50 -232 682,50  -232 682,50 

II. Kapitał (fundusz) własny na koniec okresu (BZ) - 234 412,25  -232 682,50  - 234 412,25  -232 682,50  
III. Kapitał (fundusz) własny po uwzględnieniu 
proponowanego podziału zysku (pokrycia straty) - 234 412,25 -232 682,50  - 234 412,25 -232 682,50  

 
4. Kwartalne skrócone jednostkowe sprawozdanie finansowe spółki zależnej Assari Sp. z o.o. 

Bilans Assari Sp. z o.o. 
Źródło: Assari Sp. z o.o. 
 

    Na dzień Na dzień 
  Wyszczególnienie 30.09.2026 r. 30.09.2025 r. 
    (w zł) (w zł) 

A AKTYWA TRWAŁE 0,00  0,00  
I Wartości niematerialne i prawne 0,00  0,00  
II Rzeczowe aktywa trwałe  0,00  0,00  
III Należności długoterminowe 0,00  0,00  

IV Inwestycje długoterminowe 0,00  0,00  
V Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 0,00  0,00  
B AKTYWA OBROTOWE 3 778,00 2 637,00 
I Zapasy 0,00  0,00  
II Należności krótkoterminowe 3 070,00 1 929,00 
III Inwestycje krótkoterminowe 0,00  0,00  
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IV Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 708,00 708,00 

   AKTYWA RAZEM 3 778,00 2 637,00 
        
A KAPITAŁ (FUNDUSZ) WŁASNY -18 633,23 -13 634,61 
I Kapitał (fundusz) podstawowy 10 000,00  10 000,00  
II Należne wpłaty na kapitał podstawowy (-) 0,00  0,00  
III Udziały (akcje) własne (-) 0,00  0,00  
IV Kapitał (fundusz) zapasowy 0,00  0,00  

V Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00  0,00  

VI Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe 0,00  0,00  

VII Zysk (strata) z lat ubiegłych -24 103,91  -21 303,84  

VIII Zysk (strata) netto - 4 529,32 -2 330,77 

IX Odpisy z zysku netto w ciągu roku obrotowego (-) 0,00 0,00 

B Zobowiązania i rezerwy 22 411,23 16 271,61 

I Rezerwa na zobowiązania 0,00  0,00  

II Zobowiązania długoterminowe 0,00  0,00  

III Zobowiązania krótkoterminowe 22 411,23 16 271,61 

IV Rozliczenia międzyokresowe    0,00  0,00  

   PASYWA RAZEM 3 778,00  2 637,00  

  
Rachunek zysków i strat Assari Sp. z o.o. (wariant porównawczy) 
Źródło: Assari Sp. z o.o. 
 

  

Wyszczególnienie 

Za okres 
III kwartał 2026 

Za okres 
III kwartał 2025 

Dane 
narastająco za 

okres 

Dane 
narastająco za 

okres 
  Od 01.07.2026 r. Od 01.07.2025 r. Od 01.01.2026 r. Od 01.01.2025 r. 
  Do 30.09.2026 r. Do 30.09.2025 r. Do 30.09.2026 r. Do 30.09.2025 r. 
  (w  zł) (w  zł) (w  zł) (w  zł) 

A. Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z nimi, w tym: 0,00  0,00  0,00  0,00  
I. Przychody netto ze sprzedaży produktów 0,00  0,00  0,00  0,00  

II. Zmiana stanu produktów (zwiększenie- wartość 
dodatnia, zmniejszenie-wartość ujemna) 0,00  0,00  0,00  0,00  

III. Koszt wytworzenia produktów na własne potrzeby 
jednostki 0,00  0,00  0,00  0,00  

IV. 
Przychody netto ze sprzedaży towarów i 
materiałów 0,00  0,00  0,00  0,00  

B. Koszty działalności operacyjnej 900,00 450,00 4 530,55 2 334,43 
I. Amortyzacja 0,00  0,00  0,00  0,00  
II. Zużycie materiałów i energii 0,00  0,00  0,00  0,00  
III. Usługi obce 900,00 450,00  4 530,55 2 334,43 
IV. Podatki i opłaty 0,00  0,00  0,00  0,00  
V. Wynagrodzenia 0,00  0,00  0,00  0,00  
VI. Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia 0,00  0,00  0,00  0,00  
VII. Pozostałe koszty rodzajowe 0,00  0,00  0,00  0,00  
VIII. Wartość sprzedanych towarów i materiałów 0,00  0,00  0,00  0,00  
C. Zysk (strata) ze sprzedaży (A-B) - 900,00  - 450,00  - 4 530,55  - 2 334,43  
D. Pozostałe przychody operacyjne 0,00 0,00  1,23  4,00 

I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych 0,00  0,00  0,00  0,00  
II. Dotacje 0,00  0,00  0,00  0,00  
III. Inne przychody operacyjne 0,00 0,00 1,23 4,00 
E. Pozostałe koszty operacyjne 0,00  0,00  0,00  0,34  
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I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych 0,00  0,00  0,00  0,00  
II. Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych 0,00  0,00  0,00  0,00  
III. Inne koszty operacyjne 0,00  0,00  0,00  0,34  

F. Zysk (strata) z działalności operacyjnej (C+D-E) - 900,00 - 450,00 - 4 529,32 - 2 330,77  

G. Przychody finansowe 0,00  0,00  0,00  0,00  
I. Dywidendy i udziały w zyskach 0,00  0,00  0,00  0,00  
II. Odsetki 0,00  0,00  0,00  0,00  
III. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00  0,00  0,00  0,00  
IV. Aktualizacja wartości inwestycji 0,00  0,00  0,00  0,00  
V. Inne 0,00  0,00  0,00  0,00  
H. Koszty finansowe 0,00  0,00  0,00  0,00  
I. Odsetki 0,00  0,00  0,00  0,00  
II. Strata ze zbycia inwestycji 0,00  0,00  0,00  0,00  
III. Aktualizacja wartości inwestycji 0,00  0,00  0,00  0,00  
IV. Inne 0,00  0,00  0,00  0,00  
I. Zysk (strata) z działalności gospodarczej (F+G-H) - 900,00 - 450,00 - 4 529,32 - 2 330,77 
J. Wynik zdarzeń nadzwyczajnych (J.I.-J.II) 0,00  0,00  0,00  0,00  
I. Zyski nadzwyczajne 0,00  0,00  0,00  0,00  
II. Straty nadzwyczajne 0,00  0,00  0,00  0,00  
K. Zysk (strata) brutto (I+/-J) - 900,00 - 450,00 - 4 529,32 - 2 330,77 
L. Podatek dochodowy 0,00  0,00  0,00  0,00  

M. Pozostałe obowiązkowe zmniejszenia zysku 
(zwiększenia straty) 0,00  0,00  0,00  0,00  

N. Zysk (strata) netto (K-L-M) - 900,00 - 450,00 - 4 529,32 - 2 330,77 
 
Rachunek przepływów pieniężnych Assari Sp. z o.o. (metoda pośrednia) 
Źródło: Assari Sp. z o.o. 
 

Wyszczególnienie 

Za okres 
III kwartał 2026 

Za okres 
III kwartał 2025 

Dane narastająco 
za okres 

Dane narastająco 
za okres 

Od 01.07.2026 r. Od 01.07.2025 r. Od 01.01.2026 r. Od 01.01.2025 r. 
Do 30.09.2026 r. Do 30.09.2025 r. Do 30.09.2026 r. Do 30.09.2025 r. 

(w  zł) (w  zł) (w  zł) (w  zł) 
A. PRZEPŁYWY ŚRODKÓW PIENIĘŻNYCH Z DZIAŁALNOŚCI 
OPERACYJNEJ         

      I. Zysk (strata) netto - 900,00 - 450,00 - 4 529,32 - 2 330,77 
4      II. Korekty razem 900,00 450,00 4 529,32 2 330,77 
    III. Przepływy pieniężne netto z działalności operacyjnej 
(I+/-II) 0,00  0,00  0,00  0,00  
B. PRZEPŁYWY ŚRODKÓW PIENIĘŻNYCH Z DZIAŁALNOŚCI 
INWESTYCYJNEJ         

      I. Wpływy 0,00  0,00  0,00  0,00  
      II. Wydatki 0,00  0,00  0,00  0,00  
    III. Przepływy pieniężne netto z działalności inwestycyjnej 
(I-II) 0,00  0,00  0,00  0,00  
C. PRZEPŁYWY ŚRODKÓW PIENIĘŻNYCH Z DZIAŁALNOŚCI 
FINANSOWEJ         

      I. Wpływy 0,00  0,00  0,00  0,00  
      II. Wydatki 0,00  0,00  0,00  0,00  
    III. Przepływy pieniężne netto z działalności finansowej (I-
II) 0,00  0,00  0,00  0,00  
D. PRZEPŁYWY PIENIĘŻNE NETTO RAZEM (A.III +/- B.III +/- 
C.III) 0,00  0,00  0,00  0,00  

E. BILANSOWA ZMIANA STANU ŚRODKÓW PIENIĘŻNYCH 0,00  0,00  0,00  0,00  
F. ŚRODKI PIENIĘŻNE NA POCZĄTEK OKRESU 0,00 0,00 0,00  0,00  
G. ŚRODKI PIENIĘŻNE NA KONIEC OKRESU (F +/- D) 0,00  0,00  0,00  0,00  
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Zestawienie zmian w kapitale własnym Assari Sp z o.o.  
Źródło: Assari Sp. z o.o.  
 

Wyszczególnienie 

Za okres 
III kwartał 2026 

Za okres 
III kwartał 2025 

Dane narastająco za 
okres 

Dane narastająco 
za okres 

Od 01.07.2026 r. Od 01.07.2025 r. Od 01.01.2026 r. Od 01.01.2025 r. 
Do 30.09.2026 r. Do 30.09.2025 r. Do 30.09.2026 r. Do 30.09.2025 r. 

(w  zł) (w  zł) (w  zł) (w  zł) 

I. Kapitał (fundusz) własny na początek okresu (BO) - 17 733,23 - 13 186,11 -14 103,91 - 11 303,84 
I.a. Kapitał (fundusz) własny na początek okresu 
(BO), po korektach 

- 17 733,23 - 13 186,11 -14 103,91 - 11 303,84 

II. Kapitał (fundusz) własny na koniec okresu (BZ) - 18 633,23 -13 634,61 - 18 633,23 -13 634,61 
III. Kapitał (fundusz) własny po uwzględnieniu 
proponowanego podziału zysku (pokrycia straty) - 18 633,23 -13 634,61 - 18 633,23 -13 634,61 

 
5. Kwartalne skrócone jednostkowe sprawozdanie finansowe Emitenta 
Bilans Emitenta 
Źródło: Emitent 
 

    Na dzień Na dzień 

  Wyszczególnienie 30.09.2026 r. 30.09.2025 r. 

    (w zł) (w zł) 

A AKTYWA TRWAŁE 6 381 140,78  2 445 480,10  
I Wartości niematerialne i prawne 4 858 271,32  1 608 270,82  
1. Koszty zakończonych prac rozwojowych   1 608 270,82  1 608 270,82  
2. Wartość firmy 0,00 0,00 
3. Inne wartości niematerialne i prawne 3 250 000,50 0,00 
4. Zaliczki na wartości niematerialne i prawne  0,00 0,00 
II Rzeczowe aktywa trwałe  483 676,16 0,00  
1. Środki trwałe 483 676,16 0,00 
2. Środki trwałe w budowie 0,00 0,00 
3. Zaliczki na środki trwałe w budowie  0,00 0,00 
III Należności długoterminowe 0,00  0,00  
1. Od jednostek powiązanych 0,00 0,00 

2. 
Od pozostałych jednostek, w których 
jednostka posiada zaangażowanie  0,00 0,00 

3. Od pozostałych jednostek  0,00  0,00  
IV Inwestycje długoterminowe 0,00  0,00  
1. Nieruchomości  0,00  0,00 
2. Wartości niematerialne i prawne  0,00 0,00 
3. Długoterminowe aktywa finansowe  0,00 0,00 
4. Inne inwestycje długoterminowe  0,00 0,00 

V Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 1 039 193,30  837 209,28  

1. 
Aktywa z tytułu odroczonego podatku 
dochodowego  

0,00 0,00 

2. Inne rozliczenia międzyokresowe 1 039 193,30 837 209,28 
B AKTYWA OBROTOWE 2 523 617,77 3 404 114,04 
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I Zapasy 1 070 560,35  0,00  
1. Materiały  36 719,22  0,00  
2. Półprodukty i produkty w toku  5 543,13 0,00 
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 
4. Towary  0,00 0,00 
5. Zaliczki na dostawy i usługi  1 028 298,00 0,00 
II Należności krótkoterminowe 508 655,74 354 039,00  
1. Od jednostek powiązanych  434 010,72  198 531,00  
2. Należności od pozostałych jednostek, w 

których jednostka posiada zaangażowanie w 
kapitale  

0,00 0,00 

3. Należności od pozostałych jednostek   74 645,02 155 508,00 
III Inwestycje krótkoterminowe 927 450,18 3 048 902,54  
1. Krótkoterminowe aktywa finansowe 927 450,18 3 048 902,54 
2. Inne inwestycje krótkoterminowe  0,00 0,00 

IV 
Krótkoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe 

16 951,50 1 172,50  

C. NALEŻNE  WPŁATY NA KAPITAŁ PODSTAWOWY 0,00 0,00 
D. UDZIAŁY (AKCJE) WŁASNE  0,00 0,00 
   AKTYWA RAZEM 8 904 758,55 5 849 594,14 
        
A KAPITAŁ (FUNDUSZ) WŁASNY 6 353 377,36 4 735 354,36 
I Kapitał (fundusz) podstawowy 967 349,20 517 349,20  
II Kapitał (fundusz) zapasowy 1 190 725,34 1 190 725,34  
III Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00  0,00  
IV Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe 7 917 453,90 5 117 453,40  
V Zysk (strata) z lat ubiegłych - 2 650 053,78 - 2 113 118,50 

VI Zysk (strata) netto - 1 072 097,30 22 944,92  

VII 
Odpisy z zysku netto w ciągu roku 
obrotowego (-) 

0,00  0,00  

B Zobowiązania i rezerwy 2 551 381,19 1 114 239,78 
I Rezerwa na zobowiązania 0,00  0,00  
1. Rezerwa z tytułu odroczonego podatku  

dochodowego  0,00 0,00 

2. Rezerwa na świadczenia emerytalne i 
rentowe  0,00 0,00 

3. Pozostałe rezerwy  0,00 0,00 
II Zobowiązania długoterminowe 0,00  0,00  
1. Wobec jednostek powiązanych  0,00 0,00 

2. 
Wobec  pozostałych jednostek, w których 
jednostka posiada zaangażowanie w kapitale  0,00 0,00 

3. Wobec pozostałych jednostek   0,00 0,00 
III Zobowiązania krótkoterminowe 551 381,19 1 114 239,78 
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1. Wobec jednostek powiązanych  0,00 0,00 
2. Wobec  pozostałych jednostek, w których 

jednostka posiada zaangażowanie w kapitale  0,00 0,00 

3. Zobowiązania od pozostałych jednostek   551 381,19 1 114 239,78 
4. Fundusze specjalne 0,00 0,00 
IV Rozliczenia międzyokresowe    2 000 000,00  0,00  
1. Ujemna wartość firmy  0,00 0,00 
2. Inne rozliczenia międzyokresowe  2 000 000,00 0,00 
   PASYWA RAZEM 8 904 758,55 5 849 594,14 

 
Rachunek zysków i strat Emitenta (wariant porównawczy) 
 

  

Wyszczególnienie 

Za okres 
III kwartał 2026 

Za okres 
III kwartał 2025 

Dane narastająco 
za okres 

Dane narastająco 
za okres 

  Od 01.07.2026 r. Od 01.07.2025 r. Od 01.01.2026 r. Od 01.01.2025 r. 

  Do 30.09.2026 r. Do 30.09.2025 r. Do 30.09.2026 r. Do 30.09.2025 r. 

  (w  zł) (w  zł) (w  zł) (w  zł) 

A. 
Przychody netto ze sprzedaży i 
zrównane z nimi, w tym: 

17 400,00 25 860,16  66 440,10 102 660,16  

I. 
Przychody netto ze sprzedaży 
produktów 17 400,00 25 860,16 66 440,10  102 660,16  

II. 
Zmiana stanu produktów 
(zwiększenie- wartość dodatnia, 
zmniejszenie-wartość ujemna) 

0,00  0,00  0,00  0,00  

III. Koszt wytworzenia produktów na 
własne potrzeby jednostki 0,00  0,00  0,00  0,00  

IV. 
Przychody netto ze sprzedaży 
towarów i materiałów 0,00  0,00  0,00  0,00  

B. Koszty działalności operacyjnej 377 850,75  93 295,99  1 133 017,60 130 139,37  
I. Amortyzacja 26 616,05  12 056,91  114 468,39  12 056,91  
II. Zużycie materiałów i energii 11 277,22  0,00  67 369,88  0,00  
III. Usługi obce 142 311,25  71 958,08  338 668,91  88 519,32  
IV. Podatki i opłaty 3 089,53 14 020,00  4 813,53 19 304,14  
V. Wynagrodzenia 147 882,20  - 4 739,00  416 985,37  9 259,00  

VI. 
Ubezpieczenia społeczne i inne 
świadczenia 31 149,25  0,00  83 794,82  0,00  

VII. Pozostałe koszty rodzajowe 15 525,25  0,00  106 916,70  1 000,00 

VIII. 
Wartość sprzedanych towarów i 
materiałów 0,00  0,00  0,00  0,00  

C. Zysk (strata) ze sprzedaży (A-B) - 360 450,75 - 67 435,83 - 1 066 577,50  - 27 479,21  
D. Pozostałe przychody operacyjne 12,40  0,00  12,50  89 011,64  

I. 
Zysk ze zbycia niefinansowych 
aktywów trwałych 0,00  0,00  0,10  0,00  

II. Dotacje 0,00  0,00  0,00  0,00  
III. Inne przychody operacyjne 12,40  0,00  12,50 89 011,64 

E. Pozostałe koszty operacyjne 0,58 4 000,45 5 127,37  4 000,45  
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I. 
Strata ze zbycia niefinansowych 
aktywów trwałych 0,00  0,00  0,00  0,00  

II. 
Aktualizacja wartości aktywów 
niefinansowych 0,00  0,00  0,00  0,00  

III. Inne koszty operacyjne 0,58 4 000,45  5 127,37  4 000,45  

F. 
Zysk (strata) z działalności 
operacyjnej (C+D-E) - 360 438,93  - 71 436,28  -1 071 692,37  57 531,98  

G. Przychody finansowe 0,00  0,00  0,00  0,00  
I. Dywidendy i udziały w zyskach 0,00  0,00  0,00  0,00  
II. Odsetki 0,00  0,00  0,00  0,00  
III. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00  0,00  0,00  0,00  
IV. Aktualizacja wartości inwestycji 0,00  0,00  0,00  0,00  
V. Inne 0,00  0,00  0,00  0,00  

H. Koszty finansowe 223,72 21 720,06 404,93  21 720,06  
I. Odsetki 223,72 0,00  404,93  0,00  
II. Strata ze zbycia inwestycji 0,00  0,00  0,00  0,00  
III. Aktualizacja wartości inwestycji 0,00  0,00  0,00  0,00  
IV. Inne 0,00  0,00  0,00  21 720,06  

I. 
Zysk (strata) z działalności 
gospodarczej (F+G-H) - 360 662,65 -93 156,34  - 1 072 097,30 35 811,92 

J. 
Wynik zdarzeń nadzwyczajnych 
(J.I.-J.II) 0,00  0,00  0,00  0,00  

I. Zyski nadzwyczajne 0,00  0,00  0,00  0,00  
II. Straty nadzwyczajne 0,00  0,00  0,00  0,00  
K. Zysk (strata) brutto (I+/-J) - 360 662,65 - 93 156,34 - 1 072 097,30 35 811,92 
L. Podatek dochodowy 0,00  0,00  0,00  12 867,00  

M. 
Pozostałe obowiązkowe 
zmniejszenia zysku (zwiększenia 
straty) 

0,00  0,00  0,00  0,00  

N. Zysk (strata) netto (K-L-M) - 360 662,65 -93 156,34  - 1 072 097,30 22 944,92  
Źródło: Emitent 
 
Rachunek przepływów pieniężnych Emitenta (metoda pośrednia): 
Źródło: Emitent 
 

Wyszczególnienie 

Za okres 
III kwartał 2026 

Za okres 
III kwartał 2025 

Dane narastająco za 
okres 

Dane narastająco za 
okres 

Od 01.07.2026 r. Od 01.07.2025 r. Od 01.01.2026 r. Od 01.01.2025 r. 
Do 30.09.2026 r. Do 30.09.2025 r. Do 30.09.2026 r. Do 30.09.2025 r. 

(w  zł) (w  zł) (w  zł) (w  zł) 
A. PRZEPŁYWY ŚRODKÓW 

PIENIĘŻNYCH Z DZIAŁALNOŚCI 
OPERACYJNEJ 

      

      I. Zysk (strata) netto - 360 662,65 - 93 156,34 - 1 072 097,30 22 944,92 
      II. Korekty razem 984 049,92 - 336 320,94 1 120 965,41 -497 422,20 

1. Amortyzacja  26 616,05 12 056,91 114 468,39 12 056,91 

2. Zyski (straty) z tytułu różnic 
kursowych   

0.00 0.00 0,00 0,00 

3. Odsetki i udziały w zyskach 
(dywidendy) 

0,00 0,00 0,00 0,00 
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4. Zysk (strata) z działalności 
inwestycyjnej   

0,00 0,00 0,00 0,00 

5. Zmiana stanu rezerw 0,00 0,00 0,00 - 22 300,00 

6. Zmiana stanu zapasów - 125 500,00 0,00 -1 038 730,53 0,00 
7. Zmiana stanu należności  1 051 386,85 -8 561,00 405 022,89 - 103 025,00 

8. Zmiana stanu zobowiązań 
krótkoterminowych z wyjątkiem 
pożyczek i kredytów  

59 036,50 - 349 480,00 - 57 264,30 - 393 817,26 

9. Zmiana stanu rozliczeń 
międzyokresowych  

-15 620,00 0,00 -14 777,21 0,00 

10. Inne korekty -11 869,48 9 663,15 1 712 246,17 9 663,15 

    III. Przepływy pieniężne netto z 
działalności operacyjnej (I+/-II) 

623 387,27 -429 477,28  48 868,11 -474 477,28 

B. PRZEPŁYWY ŚRODKÓW 
PIENIĘŻNYCH Z DZIAŁALNOŚCI 
INWESTYCYJNEJ 

  
  

      I. Wpływy 0,00 0,00 0,00 0,00 

1. Zbycie wartości niematerialnych 
i prawnych oraz rzeczowych 
aktywów trwałych  

0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Zbycie inwestycji w 
nieruchomości oraz wartości 
niematerialne i prawne  

0,00 0,00 0,00 0,00 

3. Z aktywów finansowych   0,00 0,00 0,00 0,00 

4. Inne wpływu inwestycyjne  0,00 0,00 0,00 0,00 

      II. Wydatki 7 034,48 0,00 250 994,68 0,00 

1. Nabycie wartości 
niematerialnych i prawnych 
oraz rzeczowych aktywów 
trwałych  

7 034,48 0,00 250 994,68 0,00 

2. Inwestycje w nieruchomości 
oraz wartości niematerialne i 
prawne  

0,00 0,00 0,00 0,00 

3. Na aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 

4. Inne wydatki inwestycyjne  0,00 0,00 0,00 0,00 

    III. Przepływy pieniężne netto z 
działalności inwestycyjnej (I-II) 

-7 034,48 0,00  - 250 994,68 0,00 

C. PRZEPŁYWY ŚRODKÓW 
PIENIĘŻNYCH Z DZIAŁALNOŚCI 
FINANSOWEJ 

  
  

      I. Wpływy 0,00 3 499 999,50 0,00 3 499 999,50 

1. Wpływy netto z wydania 
udziałów (emisji akcji) i innych 
instrumentów kapitałowych 
oraz dopłat do kapitału   

0,00 3 499 999,50 0,00 3 499 999,50 

2. Kredyty i pożyczki  0,00 0,00 0,00 0,00 

3. Emisja dłużnych papierów 
wartościowych   

0,00 0,00 0,00 0,00 

4. Inne wpływy finansowe    0,00 0,00 0,00 0,00 

      II. Wydatki 0,00 21 720,06 50 000,00 21 720,06 

1. Nabycie udziałów (akcji) 
własnych  

0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Dywidendy i inne wypłaty na 
rzecz właścicieli  

0,00 0,00 0,00 0,00 

3. Inne, niż wypłaty na rzecz 
właścicieli wydatki z podziału 
zysku  

0,00 0,00 0,00 0,00 

4. Spłaty kredytów i pożyczek   0,00 0,00 0,00 0,00 
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5. Wykup dłużnych papierów 
wartościowych  

0,00 0,00 0,00 0,00 

6. Z tytułu innych zobowiązań 
finansowych  

0,00 0,00 0,00 0,00 

7. Płatności zobowiązań z tytułu 
umów leasingu finansowego  

0,00 0,00 0,00 0,00 

8. Odsetki  0,00 0,00 0,00 0,00 

9. Inne wydatki finansowe  0,00 21 720,06 50 000,00 21 720,06 

    III. Przepływy pieniężne netto z 
działalności finansowej (I-II) 

0,00 3 478 279,44  -50 000,00 3 478 279,44 

D. PRZEPŁYWY PIENIĘŻNE NETTO 
RAZEM (A.III +/- B.III +/- C.III) 

616 352,79 3 048 802,16 - 252 126,57 3 003 802,16 

E. BILANSOWA ZMIANA STANU 
ŚRODKÓW PIENIĘŻNYCH 

616 352,79 3 048 802,16 - 252 126,57 3 003 802,16 

F. ŚRODKI PIENIĘŻNE NA POCZĄTEK 
OKRESU 

311 097,39 100,38 1 179 576,75 45 100,38 

G. ŚRODKI PIENIĘŻNE NA KONIEC 
OKRESU (F +/- D) 

927 450,18 3 048 902,54 927 450,18 3 048 902,54 

 
Zestawienie zmian w kapitale własnym Emitenta  
Źródło: Emitent 
 

Wyszczególnienie 

Za okres 
III kwartał 2026 

Za okres 
III kwartał 2025 

Dane narastająco za 
okres 

Dane narastająco za 
okres 

Od 01.07.2026 r. Od 01.07.2025 r. Od 01.01.2026 r. Od 01.01.2025 r. 
Do 30.09.2026 r. Do 30.09.2025 r. Do 30.09.2026 r. Do 30.09.2025 r. 

(w  zł) (w  zł) (w  zł) (w  zł) 
I. Kapitał (fundusz) własny na początek 
okresu (BO) 

3 464 039,51 1 328 511,20 4 175 474,15 1 212 409,94 

I.a. Kapitał (fundusz) własny na 
początek okresu (BO), po 
korektach 

3 464 039,51 1 328 511,20 4 175 474,15 1 212 409,94 

1. Kapitał podstawowy na początek 
okresu   

967 349,20 517 349,20 517 349,20 517 349,20 

1.1. Zmiany kapitału podstawowego    0,00 0,00 450 000,00 0,00 
1.2. Kapitał podstawowy na koniec 

okresu  
967 349,20 517 349,20 967 349,20 517 349,20 

2. Kapitał zapasowy na początek 
okresu  

1 190 725,34 1 190 725,34 1 190 725,34 1 190 725,34 

2.1. Zmiany kapitału zapasowego  0,00 0,00 0 0,00 
2.2. Stan kapitału zapasowego na 
koniec okresu  

1 190 725,34 1 190 725,34 1 190 725,34 1 190 725,34 

3. Kapitał z aktualizacji wyceny na 
początek okresu – zmiany 
przyjętych zasad (polityki) 
rachunkowości  

0,00 0,00 0,00 0,00 

3.1. Zmiany kapitału z aktualizacji 
wyceny  

0,00 0,00 0,00 0,00 

3.2. Kapitał z aktualizacji wyceny na 
koniec okresu  

0,00 0,00 0,00 0,00 

4. Pozostałe kapitały rezerwowe na 
początek okresu  

4 667 453,40 1 617 453,90 5 117 453,40 1 617 453,90 

4.1. Zmiany pozostałych kapitałów 
rezerwowych  

3 250 000,50 3 499 999,50 2 800 000,50 3 499 999,50 

4.2. Pozostałe kapitały rezerwowe 
na koniec okresu  

7 917 453,90 5 117 453,40 7 917 453,90 5 117 453,40 

5. Zysk (strata) z lat ubiegłych na 
początek okresu   

- 2 888 586,68 - 2 149 968,79 - 2 177 152,03 - 2 149 968,79 

5.1 Zysk z lat ubiegłych na 
początek okresu   

0,00 0,00 0,00 0,00 
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6. Informacje o zasadach przyjętych przy sporządzaniu raportu, w tym informacje  

o zmianach w stosowaniu zasad (polityki) rachunkowości 
 
Księgi rachunkowe Spółka prowadzi według zasad określonych w: 

- Ustawie o rachunkowości, 
- Zasadach polityki rachunkowości Emitenta, 

 z tym, że: 
§ Rzeczowe aktywa trwałe 

Rzeczowe aktywa trwałe wykazywane są wg ceny nabycia / kosztu wytworzenia pomniejszonej 
o zakumulowaną amortyzację oraz o zakumulowane odpisy aktualizujące z tytułu utraty 
wartości. Składniki majątku o przewidywanym okresie użytkowania nieprzekraczającym 
jednego roku lub wartości początkowej nie przekraczającej 3 500,00 złotych odpisywane są 
jednorazowo w ciężar kosztów w momencie przekazania do użytkowania. 
Odpisów amortyzacyjnych dokonuje się metodą liniową począwszy od miesiąca następnego 
po miesiącu przyjęcia do eksploatacji. 

 
§ Wartości niematerialne  

Wartości niematerialne wykazywane są wg ceny nabycia / kosztu wytworzenia pomniejszonej 
o umorzenie i łączną kwotę odpisów aktualizujących z tytułu utraty wartości.  
Odpisów amortyzacyjnych do wartości niematerialnych dokonuje się metodą liniową 
począwszy od miesiąca następnego po miesiącu przyjęcia do eksploatacji. 
 

§ Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 
Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe obejmują rozpoczęte projekty z zakresu nowych 
technologii oraz dalsze nakłady ponoszone na te właśnie projekty, których zakończenie ma 
nastąpić w okresie nie dłuższym niż rok licząc od dnia zakończenia roku obrotowego, za który 
sporządzane jest sprawozdania finansowe. Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 
wycenione zostały zgodnie z zasadą ostrożności. 

5.2 Zysk z lat ubiegłych na początek 
okresu po korektach    

0,00 0,00 0,00 0,00 

5.3. Zysk z lat ubiegłych na 
początek okresu   

0,00 0,00 0,00 0,00 

5.4. Strata z lat ubiegłych na 
początek okresu   

- 2 888 586,68 - 2 113 118,50 - 2 177 152,03 - 2 149 968,79 

5.5. Strata z lat ubiegłych na 
początek okresu  po 
korektach  

- 3 361 488,43 - 1 997 017,24 -2 650 053,78 - 2 113 118,50 

5.6. Strata z lat ubiegłych na koniec 
okresu   

- 3 361 488,43 - 1 997 017,24 -2 650 053,78 - 2 113 118,50 

5.7. Zysk (strata) z lat ubiegłych na 
koniec okresu    

- 3 361 488,43 - 1 997 017,24 -2 650 053,78 - 2 113 118,50 

6. Wynik netto  - 360 662,65 - 93 156,34 - 1 072 097,30 22 944,92 

a) Zysk netto  0,00 0,00 0,00 22 944,92 

b) Strata netto  - 360 662,65 - 93 156,34 - 1 072 097,30 0,00 

c) Odpisy z zysku   0,00   0,00 
II. Kapitał (fundusz) własny na koniec 
okresu (BZ) 6 353 377,36 4 735 354,36 6 353 377,36 4 735 354,36 

III. Kapitał (fundusz) własny po 
uwzględnieniu proponowanego podziału 
zysku (pokrycia straty) 

6 353 377,36 4 735 354,36 6 353 377,36 4 735 354,36 
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§ Zapasy 

Zapasy wycenia się wg ceny nabycia lub kosztu wytworzenia nie wyższym od cen sprzedaży 
netto.  
 

§ Należności, zobowiązania, rezerwy 
Należności handlowe krótkoterminowe ujmuje się wg kwot pierwotnie zafakturowanych 
z uwzględnieniem odpisów aktualizujących na należności nieściągalne. Odpisy na należności 
obciążają pozostałe koszty w rachunku zysków i strat. 
Zobowiązania wycenia się w kwocie wymagającej zapłaty. Jeżeli termin wymagalności 
zarówno należności jak i zobowiązań przekracza jeden rok od daty bilansowej, salda tych 
zobowiązań (za wyjątkiem należności i zobowiązań z tytułu dostaw i usług) wykazuje się jako 
długoterminowe. 
Rezerwy są zobowiązaniami, których kwota lub termin zapłaty są niepewne.  
Tworzy się je tylko wtedy, gdy: 
- ciąży obecny obowiązek ze zdarzeń przeszłych  
- wypełnienie obowiązku spowoduje konieczność wypływu środków finansowych 
- można dokonać wiarygodnego szacunku kwoty.  

 
§ Środki pieniężne i ich ekwiwalenty. 

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty obejmują środki pieniężne w kasie, depozyty bankowe 
płatne na żądanie, inne krótkoterminowe inwestycje o dużej płynności o pierwotnym terminie 
wymagalności do 3-ch miesięcy. Środki pieniężne wycenia się wg wartości nominalnej. 
Wyrażone w walutach obcych, środki pieniężne wycenia się na dzień bilansowy po średnim 
kursie ustalonym dla danej waluty przez NBP. Różnice kursowe zalicza się do przychodów lub 
kosztów finansowych. 
 

§ Kapitał własny 
Kapitał własny obejmuje: 

w Kapitał zakładowy 
w Kapitał zapasowy i rezerwowy 
w Zysk/strata lat ubiegłych  
w Zysk/strata okresu bieżącego 

Kapitał własny stanowi udział pozostały w aktywach jednostki po odjęciu wszystkich jej 
zobowiązań / „aktywa netto”. Kapitał zakładowy wykazywany jest w wartości nominalnej. 
Kapitał zapasowy (oraz rezerwowy) tworzony jest zgodnie z umową Spółki. 
 

§ Rozliczenia międzyokresowe kosztów 
Rozliczenia międzyokresowe kosztów obejmują koszty, których czas rozliczenia jest  
w okresie 12 miesięcy do dnia bilansowego (krótkoterminowe). 
Główne pozycje rozliczeń międzyokresowych kosztów to: 
- poniesione koszty rozliczane w czasie, 

 
§  Świadczenia pracownicze 

Spółka tworzy rezerwy na świadczenia pracownicze: 
- Odprawy emerytalne.  
   Wycena dokonana jest własną prostą metodą matematyczną. 
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§ Odroczony podatek dochodowy 
Spółka nie tworzy aktywów na odroczony podatek dochodowy z tytułu różnic przejściowych. 
 

§ Przychody i koszty 
Przychody ujmuje się w rachunku zysków i strat, jeżeli nastąpiło zwiększenie przyszłych 
korzyści ekonomicznych lub zmniejszenie stanu zobowiązań. Wysokość przychodu ustala się 
wg wartości godziwej zapłaty otrzymanej bądź należnej po uwzględnianiu rabatów. 
Koszty ujmuje się w rachunku zysków i strat, jeżeli nastąpiło zmniejszenie przyszłych korzyści 
ekonomicznych lub zwiększeniem stanu zobowiązań. Koszty operacyjne ujmuje się w okresie, 
którego dotyczą. Koszty finansowe ujmowane są w momencie ich poniesienia. 
 

§ Rachunek przepływów pieniężnych  
Rachunek przepływów pieniężnych Spółka sporządza wg metody pośredniej tj. poprzez 
skorygowanie zysku lub straty działalności operacyjnej o: zmiany stanu zapasów, należności i 
zobowiązań, pozycje bezgotówkowe: jak amortyzacja, rezerwy, PDOP niezrealizowane zyski i 
straty z tytułu różnic kursowych oraz o inne pozycje, które dotyczą przepływów pieniężnych z 
działalności inwestycyjnej i finansowej.  
 

7. Zwięzła charakterystyka istotnych dokonań lub niepowodzeń Emitenta, w okresie 
którego dotyczy raport, wraz z opisem najważniejszych czynników i zdarzeń w 
szczególności o nietypowym charakterze, mających wpływ na osiągnięte wyniki  

III kwartał 2026 r. był dla Binary Helix S.A. okresem, w którym kontynuowano rozpoczęte 
przedsięwzięcia operacyjne, rozwój współpracy handlowej i technologicznej oraz 
podejmowano działania organizacyjne i formalne przygotowujące Spółkę do rozszerzenia 
działalności na sektor defence i rynki zagraniczne. 

W raportowanym okresie Emitent kontynuował proces produkcyjny rozpoczęty w związku z 
realizacją umowy zawartej z 4system Polska Sp. z o.o. Na dzień 30 września 2026 r. proces 
produkcyjny pozostawał w toku. Kontynuacja realizacji zamówienia stanowiła jeden z 
istotnych obszarów działalności operacyjnej Spółki w raportowanym okresie. 

W dniu 28 lipca 2026 r. Binary Helix S.A. zawarła porozumienie o współpracy z American Drone 
Factory, Inc., ustanawiające ramy wspólnego identyfikowania, rozwijania i realizowania 
możliwości biznesowych na rynkach Stanów Zjednoczonych, państw NATO oraz państw 
sojuszniczych. Zakres potencjalnej współpracy obejmuje w szczególności bezzałogowe 
systemy powietrzne, rozwiązania z obszaru bezpieczeństwa i obronności, integrację i 
produkcję systemów UAV, wspólne demonstracje i testy oraz rozwój przedsięwzięć 
technologicznych odpowiadających wymaganiom rynków docelowych. W kolejnych 
tygodniach strony prowadziły rozmowy służące doprecyzowaniu potencjalnych obszarów 
przyszłej współpracy oraz możliwości dalszego rozwoju oferty Binary Helix S.A. na rynku 
amerykańskim. 

W dniu 21 sierpnia 2026 r. Emitent zawarł umowę o współpracy handlowej z MSM 
Management Sp. z o.o. Jej przedmiotem jest wspieranie promocji produktów i technologii 
Binary Helix S.A., identyfikowanie potencjalnych odbiorców, inicjowanie kontaktów 
biznesowych oraz wspieranie procesu sprzedaży. Nawiązanie współpracy stanowi element 
budowania sieci wyspecjalizowanych partnerów handlowych, która ma umożliwić Spółce 



 

 RAPORT KWARTALNY ZA III KWARTAŁ 2026 ROKU - BINARY HELIX S.A. Strona 20 

równoległe rozwijanie zdolności produkcyjnych i kanałów dotarcia do rynku oraz 
przygotowywanie zaplecza sprzedażowego dla kolejnych produktów i partii produkcyjnych. 

Istotnym wydarzeniem raportowanego okresu było objęcie w dniu 12 sierpnia 2026 r. funkcji 
Przewodniczącego Rady Nadzorczej Binary Helix S.A. przez Pana Alexandra Nawrockiego. 
Posiada on interdyscyplinarne wykształcenie w zakresie elektroniki, informatyki oraz inżynierii 
aeronautycznej i kosmicznej. Jego doświadczenie zawodowe obejmuje pracę przy 
zaawansowanych projektach technologicznych realizowanych przez SPAR Aerospace, 
Kanadyjską Agencję Kosmiczną oraz NASA. W swojej karierze pełnił m.in. funkcje związane z 
zarządzaniem operacjami kosmicznymi, robotyką, szkoleniem astronautów oraz kontrolą 
lotów wahadłowców, a także uczestniczył w pracach nad systemami robotycznymi 
przeznaczonymi do obsługi Międzynarodowej Stacji Kosmicznej. Zarządzał również 
rozbudowanymi, międzynarodowymi zespołami inżynierskimi realizującymi projekty 
wymagające zachowania najwyższych standardów bezpieczeństwa, niezawodności i 
koordynacji technologicznej. 

Pan Alexander Nawrocki pełni obecnie funkcję Chief Executive Officer American Drone 
Factory, Inc., będącej partnerem strategicznym Emitenta. Jego doświadczenie w sektorze 
lotniczym, kosmicznym i bezzałogowych systemach powietrznych, znajomość amerykańskiego 
rynku technologicznego oraz rozwijane przez lata relacje zawodowe i biznesowe mogą 
wspierać Binary Helix S.A. w budowaniu obecności w Stanach Zjednoczonych, nawiązywaniu 
współpracy z partnerami zagranicznymi oraz identyfikowaniu nowych możliwości 
technologicznych i komercyjnych. W ocenie Zarządu powołanie Pana Alexandra Nawrockiego 
ma zatem znaczenie strategiczne dla procesu internacjonalizacji działalności Spółki oraz 
rozwoju jej aktywności na rynkach USA, NATO i państw sojuszniczych. 

W dniu 14 września 2026 r. Rada Nadzorcza powołała Pana Ryszarda Królikowskiego do 
pełnienia funkcji Członka Zarządu do spraw działalności koncesjonowanej, ze skutkiem od dnia 
30 września 2026 r. Pan Ryszard Królikowski posiada doświadczenie w obszarze finansów, 
rachunkowości, zarządzania przedsiębiorstwami i procesów restrukturyzacyjnych. W swojej 
karierze pełnił funkcje zarządcze i finansowe w przedsiębiorstwach przemysłowych i 
technologicznych, w tym związanych z sektorem lotniczym, energetycznym i maszynowym, a 
także posiada licencję doradcy restrukturyzacyjnego. 

Powołanie drugiego członka Zarządu było związane z przygotowaniem Binary Helix S.A. do 
prowadzenia działalności wymagającej odpowiednich zezwoleń i uprawnień. Pan Ryszard 
Królikowski odpowiada za obszar działalności koncesjonowanej oraz wspiera budowę struktur, 
procedur i rozwiązań organizacyjnych niezbędnych do dalszego rozwoju Spółki w sektorze 
defence. Jego kompetencje finansowe, zarządcze i formalne uzupełniają doświadczenie 
technologiczne i konstrukcyjne Prezesa Zarządu oraz wzmacniają zdolność Zarządu do 
realizowania planowanego kierunku rozwoju. 

W dniu 11 września 2026 r. Zarząd zwołał Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Binary Helix 
S.A. na dzień 8 października 2026 r. Przedstawione projekty uchwał obejmowały m.in. zmianę 
siedziby Spółki, aktualizację przedmiotu działalności według kodów PKD oraz odpowiednie 
zmiany Statutu. Zainicjowanie tego procesu stanowiło element dostosowywania formalnych i 
organizacyjnych podstaw działalności Emitenta do planowanego rozwoju w sektorze defence 
oraz prowadzonych przygotowań do wystąpienia o promesę koncesji. 
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W III kwartale Spółka podjęła również działania zmierzające do uporządkowania procesu 
rejestracji akcji. W dniu 17 września 2026 r. Krajowy Depozyt Papierów Wartościowych 
dokonał rejestracji 660.000 akcji serii A oraz 4.500.000 akcji serii F. Równolegle Emitent 
rozpoczął aktualizowanie danych właścicieli akcji serii E, których wcześniejszy proces 
rejestracji nie został zakończony ze względu na brak wyznaczenia pierwszego dnia notowania. 
Z uwagi na upływ czasu oraz zmiany właścicielskie konieczne stało się ponowne ustalenie 
aktualnych danych akcjonariuszy. Po zakończeniu tego procesu Spółka zamierza złożyć kolejny 
wniosek dotyczący rejestracji akcji serii E w KDPW. 

W raportowanym okresie w księgach Spółki ujęto technologię HELIOS V4M/S, wniesioną 
wcześniej aportem. Technologia ta stanowi istotne wzmocnienie zasobów i kompetencji 
Binary Helix S.A. w obszarze profesjonalnych systemów bezzałogowych. Tworzy ona podstawę 
do dalszego rozwoju własnej oferty produktowej, dostosowywania platformy do wymagań 
różnych grup odbiorców oraz rozwijania rozwiązań przeznaczonych do zastosowań 
przemysłowych, ratowniczych, administracyjnych i związanych z bezpieczeństwem. 

Włączenie technologii HELIOS V4M/S do portfela Binary Helix S.A. zwiększa również 
możliwości prowadzenia prac integracyjnych i wdrożeniowych, rozwijania kolejnych 
zastosowań platformy oraz podejmowania współpracy technologicznej z partnerami 
krajowymi i zagranicznymi. W ocenie Zarządu technologia ta może stanowić istotny element 
dalszej komercjalizacji kompetencji Spółki oraz budowy szerszej oferty systemów UAV dla 
klientów profesjonalnych. 

Realizacja opisanych przedsięwzięć wiązała się ze zwiększonym zaangażowaniem zasobów 
organizacyjnych i finansowych Spółki. Na strukturę kosztów raportowanego okresu wpływały 
w szczególności utrzymanie zespołu, kontynuowanie procesu produkcyjnego, korzystanie z 
usług podwykonawców i innych podmiotów zewnętrznych, obsługa prawna i korporacyjna 
oraz działania związane z przygotowaniem Binary Helix S.A. do działalności koncesjonowanej i 
dalszego rozwoju w sektorze defence. 

8. Komentarz do wyników ujawnionych w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za 
okres od 1 lipca 2026 r. do 30 września 2026 r.  

W omawianym okresie Emitent kontynuował proces produkcyjny oraz podejmował działania 
organizacyjne i formalne związane z przygotowaniem kolejnych kierunków rozwoju Spółki. 
Aktywność ta wymagała utrzymania zespołu, korzystania ze specjalistycznych usług 
zewnętrznych oraz ponoszenia kosztów przygotowania nowych obszarów działalności. 

Na poziom wyniku raportowanego okresu wpływała przede wszystkim struktura kosztów 
działalności operacyjnej, w której dominowały koszty wynagrodzeń, usług obcych oraz 
ubezpieczeń społecznych i innych świadczeń. Ich poziom pozostawał związany przede 
wszystkim z utrzymaniem i rozwojem zespołu, zwiększonym zakresem usług technicznych, 
prawnych, korporacyjnych i doradczych, kontynuowaniem procesu produkcyjnego oraz 
działaniami organizacyjnymi przygotowującymi Spółkę do rozwoju działalności regulowanej i 
rozszerzenia aktywności w sektorze defence. Część kosztów wynikała również ze zmian w 
strukturze organów Spółki, przygotowania zmian Statutu i przedmiotu działalności oraz 
dostosowywania organizacji do przyjętego kierunku rozwoju. 
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W konsekwencji Binary Helix S.A. wykazała w III kwartale 2026 r. stratę netto w wysokości 
360.662,65 zł, wobec straty 93.156,34 zł w analogicznym okresie 2025 r. Porównując wynik  
z poprzednim kwartałem 2026 r., należy jednak wskazać, że koszty działalności operacyjnej 
zmniejszyły się o 28.974,72 zł, natomiast strata netto była niższa o 30.088,55 zł. Poprawa 
wyniku względem II kwartału 2026 r. wynikała przede wszystkim z obniżenia poziomu kosztów 
działalności operacyjnej. 

Wynik raportowanego okresu odzwierciedla etap, w którym Spółka ponosi koszty utrzymania 
i rozwoju zdolności operacyjnych, produkcyjnych, handlowych i organizacyjnych przed 
osiągnięciem odpowiadającej im skali sprzedaży. 

Na dzień 30 września 2026 r. środki otrzymane w związku z realizacją umowy z 4system Polska 
Sp. z o.o. w wysokości 2.000.000,00 zł nadal pozostawały wykazane w rozliczeniach 
międzyokresowych, a proces produkcyjny objęty umową pozostawał w toku. Wartość 
zapasów wyniosła 1.070.560,35 zł, przy czym 1.028.298,00 zł stanowiły zaliczki na dostawy i 
usługi związane z przygotowaniem i realizacją procesu produkcyjnego. Pozycja ta 
odzwierciedla skalę zaangażowania środków Spółki w realizację zamówienia przed 
zakończeniem cyklu produkcyjnego i rozpoznaniem związanych z nim przychodów. 

Istotnej zmianie uległa również struktura aktywów trwałych i kapitałów własnych Emitenta. W 
III kwartale 2026 r. w księgach Spółki ujęto technologię HELIOS V4M/S, wniesioną wcześniej 
aportem. Jej wartość w wysokości 3.250.000,50 zł została wykazana w pozycji „Inne wartości 
niematerialne i prawne”. 

W konsekwencji ujęcia technologii wartość niematerialnych i prawnych na dzień 30 września 
2026 r. wzrosła do 4.858.271,32 zł. Kapitał własny Emitenta, po uwzględnieniu wyniku 
raportowanego okresu, wyniósł 6.353.377,36 zł, wobec 3.464.039,51 zł na koniec II kwartału 
2026 r. Suma bilansowa Spółki zwiększyła się z 5.956.384,20 zł na dzień 30 czerwca 2026 r. do 
8.904.758,55 zł na dzień 30 września 2026 r. 

W ocenie Zarządu wyniki III kwartału 2026 r. powinny być analizowane z uwzględnieniem 
trwającego procesu produkcyjnego, ponoszonych kosztów rozwoju organizacji oraz 
przygotowywania Spółki do działalności w nowych segmentach rynku. Kluczowe znaczenie dla 
kolejnych okresów będzie miało zakończenie i rozliczenie realizowanego zamówienia, rozwój 
sprzedaży oraz przełożenie budowanych relacji handlowych, kompetencji technologicznych i 
przygotowań do działalności w sektorze defence na przychody z działalności podstawowej. 

9. Jeżeli Emitent przekazywał do publicznej wiadomości prognozy wyników finansowych 
– stanowisko odnośnie możliwości zrealizowania publikowanych prognoz wyników na 
dany rok w świetle wyników zaprezentowanych w danym raporcie kwartalnym 

 
Zarząd spółki Binary Helix S.A. informuje, iż do dnia sporządzenia niniejszego raportu 

kwartalnego nie publikowano prognoz wyników finansowych na dany rok obrotowy. 
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10. W przypadku, gdy Dokument Informacyjny Emitenta zawierał informacje, o których 
mowa w § 10 pkt. 13a) Załącznika nr 1 do Regulaminu ASO – opis stanu realizacji działań 
i inwestycji Emitenta oraz harmonogramu ich realizacji 

 
Zarząd spółki Binary Helix S.A. informuje, iż Dokument Informacyjny Emitenta nie zawierał 

informacji, o których mowa w § 10 pkt. 13a) Załącznika nr 1 do Regulaminu ASO. 
 
11. Jeżeli w okresie objętym raportem Emitent podejmował w obszarze rozwoju 

prowadzonej działalności inicjatywy nastawione na wprowadzenie rozwiązań 
innowacyjnych w przedsiębiorstwie – informacje na temat tej aktywności 

W III kwartale 2026 r. aktywność innowacyjna Binary Helix S.A. koncentrowała się na dalszym 
wdrażaniu rozwijanych technologii bezzałogowych statków powietrznych do działalności 
operacyjnej oraz przygotowywaniu ich do zastosowań na nowych rynkach. 

Kontynuowany proces produkcyjny stanowił kolejny etap praktycznego wykorzystania 
kompetencji technologicznych i wykonawczych Spółki. Prowadzone działania umożliwiały 
dalsze rozwijanie zdolności w zakresie przygotowania, integracji i wdrażania systemów UAV w 
ramach realizowanych przedsięwzięć. 

Istotnym elementem zasobów technologicznych Binary Helix S.A. jest platforma HELIOS 
V4M/S. Technologia ta poszerza możliwości Spółki w zakresie rozwijania własnej oferty 
profesjonalnych systemów bezzałogowych, dostosowywania rozwiązań do wymagań różnych 
grup odbiorców oraz tworzenia wariantów przeznaczonych do zastosowań przemysłowych, 
ratowniczych, administracyjnych i związanych z bezpieczeństwem. 

Włączenie technologii HELIOS V4M/S do portfela Binary Helix S.A. tworzy także podstawy do 
dalszych prac integracyjnych i wdrożeniowych, rozwijania kolejnych zastosowań platformy 
oraz podejmowania współpracy technologicznej z partnerami krajowymi i zagranicznymi. W 
ocenie Zarządu może ona stanowić istotny element dalszej komercjalizacji kompetencji Spółki 
oraz budowy szerszej oferty systemów UAV dla klientów profesjonalnych. 

Równolegle Spółka kontynuowała analizę możliwości rozszerzania portfolio o kolejne klasy 
bezzałogowych statków powietrznych, odpowiadające na zróżnicowane potrzeby odbiorców i 
zastosowań. Kontakty z partnerami zagranicznymi wskazują m.in. na zainteresowanie 
rozwiązaniami typu VTOL, które mogą uzupełniać istniejące technologie Binary Helix S.A. i 
poszerzać zakres zastosowań oferowanych systemów UAV. Segment ten jest rozpatrywany 
jako jeden z perspektywicznych kierunków dalszego rozwoju technologicznego Spółki. 

Rozwijanie kolejnych klas platform bezzałogowych ma służyć stopniowemu budowaniu 
komplementarnego portfolio, umożliwiającego dobór rozwiązania do charakteru misji, 
wymagań operacyjnych oraz specyfiki rynku docelowego. Kierunki dalszych prac są 
analizowane także w oparciu o informacje pozyskiwane w ramach współpracy i rozmów z 
partnerami krajowymi i zagranicznymi. 

W raportowanym okresie Spółka podejmowała również działania tworzące organizacyjne i 
formalne warunki do rozwijania technologii przeznaczonych dla sektora defence oraz innych 
obszarów działalności regulowanej. Kierunek ten wiąże się z koniecznością uwzględnienia 
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podwyższonych wymagań technicznych, organizacyjnych i prawnych, charakterystycznych dla 
projektów związanych z bezpieczeństwem i obronnością. 

Realizowane inicjatywy stanowią kolejny etap rozwoju Binary Helix S.A. – od budowy 
pojedynczych technologii i kompetencji konstrukcyjnych do tworzenia szerszego, 
komplementarnego portfolio produktowego oraz zdolności do prowadzenia zaawansowanych 
projektów dla klientów krajowych i zagranicznych. 

12. Opis organizacji Grupy Kapitałowej, ze wskazaniem jednostek podlegających 
konsolidacji 

 
- Binary Helix S.A. - na dzień 30.09.2026 r. emitent jest jednostką dominującą i posiada 100% 
udziałów oraz 100% głosów w spółkach: 
 
- Mechatronix Sp. z o.o.  ul. Dietla 99/4a, 31-031 Kraków 
- Assari Sp. z o.o. ul. Krasińskiego 29/9, 40-019 Katowice 
 
13. W przypadku gdy Emitent tworzy Grupę ̨Kapitałową i nie sporządza skonsolidowanych 

sprawozdań finansowych - wskazanie przyczyn niesporządzania takich sprawozdań  
 
Spółki córki wskazane w ust. 12 powyżej, zostały powołane jako spółki celowe do kooperacji  
z Binary Helix S.A. W związku z tym, że nie nadeszła jeszcze faza współpracy pomiędzy tymi 
podmiotami, w w/w spółkach nie jest jeszcze prowadzona działalność gospodarcza, nie 
prowadzą one sprzedaży, nie zawierają żadnych istotnych umów oraz kontraktów. Z tego też 
powodu do czasu rozpoczęcia faktycznej działalności gospodarczej przez spółki zależne, w 
związku z art. 58 ust. 1 ustawy o rachunkowości, Binary Helix S.A. nie sporządza 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitałowej.  
 
14. Informacja o strukturze akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy 

posiadających na dzień sporządzenia raportu, co najmniej 5% głosów na Walnym 
Zgromadzeniu 

 
Na dzień sporządzenia raportu kapitał zakładowy spółki wynosił 967 349,20 zł (słownie: 
dziewięćset sześćdziesiąt siedem tysięcy trzysta czterdzieści dziewięć złotych dwadzieścia 
groszy) i dzielił się na 9 673 492 akcje o wartości nominalnej 0,10 zł (słownie: dziesięć groszy) 
każda.  
 
Struktura akcjonariatu na dzień sporządzenia raportu przedstawia się następująco: 
 

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba głosów Udział w kapitale 
zakładowym 

Udział w ogólnej 
liczbie głosów 

Sławomir 
Huczała 4 781 775 4 781 775 49,43 % 49,43 % 

Grzegorz 
Harciarek 2 753 740 2 753 740 28,47 % 28,47 % 
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Pozostali 2 137 977 2 137 977 22,10 % 22,10 % 

Suma 9 673 492 9 673 492 100,00% 100,00% 
Źródło: Emitent 
 
 
 
15. Informacja dotycząca liczby osób zatrudnionych przez Emitenta, w przeliczeniu na 

pełne etaty 
 
Na dzień 30.09.2026 r. Emitent zatrudniał 7 osób na umowę o pracę. 


