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WPROWADZENIE

Lata 2024-2025 byty dla Grupy Kapitatowej TREX S.A. okresem kluczowym
z perspektywy budowy biznesu. Byt to czas faktycznego wejscia na rynek,
organizowania struktur operacyjnych, testowania przyjetego modelu
dziatania oraz weryfikacji zatozen strategicznych w realnych warunkach
rynkowych. Rozpoczecie sprzedazy w styczniu 2024 roku w Polsce
oraz w marcu 2024 roku w Niemczech oznaczato przejscie z fazy
koncepcyjnej do operacyjnej i stanowito pierwszy, praktyczny
sprawdzian potencjatu marki TREX SPORT.

Wejscie nowej marki na konkurencyjny rynek sprzetu sportowego
zawsze wigze sie z podwyzszonym poziomem ryzyka -
niepewnoscig co do odbioru oferty, tempa skalowania sprzedazy,
zdolnosci operacyjnych oraz efektywnosci kosztowe;.
Doswiadczenia minionych dwaoch lat potwierdzity jednak,

ze obrany kierunek rozwoju byt wtasciwy, a przyjeta strategia
pozwolita na zbudowanie stabilnych fundamentéw pod

dalszy wzrost.




KLUCZOWE ZALOZENIA
S TRATEGII 2024-2025

Strategia na lata 2024-2025 koncentrowata sie na:

- relatywnie szybkim i bezpiecznym wejsciu na rynek poprzez
platformy marketplace,

- koncentracji na rynkach o najwiekszym potencjale
wolumenowym, tj. Polsce i Niemczech,

- budowie konkurencyjnej oferty produktowej opartej na korzystnym
stosunku jakosci do ceny,

- stopniowym poszerzaniu kanatéw sprzedazy i asortymentu,

- przygotowaniu organizacji i zaplecza logistycznego pod dalsza
ekspansje miedzynarodowa.



REALIZACJA CELOW
S TRATEGICZNYCH
/.

Wejscie na rynek Budowa oferty Rozwdj marki Rozszerzenie Wzmocnienie
| rozwQj sprzedazy produktowej i komunikagji oferty i inicjatywy fundamentéw
dodatkowe formalno-prawnych




WEJSCIE NA RYNEK
| ROZW0OJ SPRZEDAZY

Dziatalnosc sprzedazowa Grupy Kapitatowej TREX S.A. zostata uruchomiona w styczniu
2024 roku na rynku polskim, ktory od poczatku petnit role rynku bazowego dla
testowania i skalowania przyjetego modelu biznesowego. Sprzedaz rozpoczeto na
platformie Allegro, co umozliwito szybkie dotarcie do szerokiego grona klientéow
przy ograniczonym poziomie ryzyka inwestycyjnego.

W kolejnym etapie, wczesniej niz pierwotnie zaktadano, w listopadzie 2024 roku
uruchomiono wtasny sklep internetowy. Nastepnie, w 2025 roku, oferta zostata
wprowadzona na platforme Decathlon w Polsce, co istotnie wzmocnito
wiarygodnos¢ marki w segmencie sprzetu sportowego.

Rownolegle rozwijana byta sprzedaz na rynku niemieckim. Punktem
wyijscia byta platforma Amazon, a w kolejnych miesigcach obecnos¢
zostata rozszerzona o platformy eBay oraz Kaufland. W dalszym etapie
uruchomiono wtasny sklep internetowy oraz sprzedaz na platformie
Decathlon w Niemczech.

Kolejnym krokiem ekspansji kanatowej byto rozpoczecie sprzedazy
poprzez platforme Decathlon na rynkach Europy Zachodniej - we
Francji, Belgii oraz Holandii, co potwierdzito zdolnos¢ Grupy TREX
do skalowania sprzedazy poza rynkami bazowymi.




BUDOWA OFERTY
PRODUKTOWEJ

W analizowanym okresie konsekwentnie rozwijano portfolio
produktowe, koncentrujac sie na sprzecie sportowym
przeznaczonym do uzytku domowego. Oferta byta projektowana
z mysla o klientach masowych i tgczyta funkcjonalnosc,
nowoczesny design oraz przystepny poziom cenowy.



ROZW0OJ MARKI | KOMUNIKACJI

Prowadzone sg dziatania majace na celu wzmocnienie
rozpoznawalnosci marki TREX SPORT, w szczegdlnosci w mediach
spotecznosciowych. Zakres tych dziatah bedzie systematycznie
rozszerzany wraz z rozwojem skali dziatalnosci Grupy.




ROZSZERZENIE OFERTY
1 INICJATYWY DODATKOWE

W potowie 2025 roku do oferty wprowadzono nowe
kategorie produktowe zwigzane z segmentem e-sportowym
i ergonomicznym, obejmujgce m.in. fotele gamingowe oraz
biurka gamingowe. Dziatanie to stanowito debiut marki TREX
E-SPORTS i ma charakter pilotazowy.

Inicjatywa ta jest Swiadomym testem nowego segmentu rynku,
pozwalajacym na weryfikacje popytu, reakcji klientow oraz
potencjatu dalszego rozwoju oferty. Na tym etapie zakres asortymentu
pozostaje ograniczony, a marka znajduje sie w fazie obserwacji
| zbierania danych.



WZMOCNIENIE FUNDAMENTOW
FORMALNO-PRAWNYGCH

W listopadzie 2024 roku dokonano nabycia praw do znakdéw
towarowych: TREX SPORT, TREX, TX oraz CRUSH LIMITS,
zabezpieczajac kluczowe aktywa niematerialne i wzmacniajac
dtugoterminowa wartos¢ portfela marek Grupy.




OBSZARY NIEZREALIZOWANE
1 ICH UZASADNIENIE

Planowana ekspansja na rynki Czech i Stowacji zostata przesunieta
W czasie z uwagi na koniecznosc koncentracji zasobow na rynkach
polskim i niemieckim. Bezposrednie pozyskiwanie dostawcow
przesunieto poza horyzont 2025 roku, koncentrujac sie na dalszym
skalowaniu i stabilizacji dziatalnosci.



PODSUMOWANIE OKRESU
c024-2025

Minione dwa lata potwierdzity zasadnos$¢ przyjetego modelu
rozwoju. Grupa TREX skutecznie weszta na rynek, zbudowata
rozpoznawalnos¢ marki oraz solidne podstawy organizacyjne
| operacyjne pod dalszg ekspansje.
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S TRATEGIA GRUPY KAPITALOWEJ
TREX S.A. NA LATA 2026-2027




WPROWADZENIE

Lata 2026-2027 otwierajg dla Grupy TREX S.A. nowy etap rozwoju - etap
skalowania dziatalnosci w wymiarze europejskim. Strategia na ten okres
ma charakter ofensywny i opiera sie na ambicji zbudowania jednej

z najbardziej dostepnych marek sprzetu sportowego w europejskim
e-commerce.

Zachowania zakupowe konsumentéw wskazuja, ze platformy
marketplace stanowia dzis gtdwny punkt rozpoczecia sciezki
zakupowej, a decyzje zakupowe podejmowane s po
porédwnaniu ofert na wielu platformach jednoczes$nie. Grupa
TREX odpowiada na te zmiany strategig maksymalne;
dostepnosci oferty tam, gdzie klienci faktycznie dokonuja
zakupow.




AMBICJA WZR0OS5TU
| SKALA EUROPEJSKA

Strategia Grupy Kapitatowej TREX S.A. na lata 2026-2027
zaktada nie tylko dalszg ekspansje geograficzng, lecz

ambicje zbudowania jednej z najbardziej dostepnych marek

sprzetu sportowego w europejskim e-commerce. Punktem
wyjscia tej ambicji jest konsekwentne skupienie na kliencie

| jego rzeczywistych zachowaniach zakupowych.

Europejski rynek e-commerce pozostaje silnie

sfragmentaryzowany, a klienci w poszczegdlnych krajach
korzystajg z réznych, lokalnie dominujgcych platform
sprzedazowych. Grupa TREX nie zaktada budowania popytu poprzez
przenoszenie klientow do jednego, centralnego kanatu. Strategia
opiera sie na odwrotnym zatozeniu - to oferta Grupy ma by¢ dostepna
tam, gdzie klienci faktycznie rozpoczynajg i finalizujg proces zakupowy.

W praktyce oznacza to systematyczne budowanie obecnosci na
wszystkich liczacych sie platformach marketplace w Europie - zaréwno
miedzynarodowych, jak i lokalnych - oraz konsekwentne obnizanie
barier wejscia dla klienta koncowego. Skala tej obecnosci bedzie jednym
z kluczowych czynnikéw wzrostu rozpoznawalnosci marki TREX SPORT oraz jej
postrzegania jako wiarygodnego, europejskiego dostawcy sprzetu sportowego.




ROZWOJ OFERTY
JAKO DZWIGNIA SKALI

Ambicje ekspansji geograficznej Grupy TREX wspierane sg przez
konsekwentnie realizowang strategie produktowa. W latach 2026-2027
oferta bedzie rozwijana w dwéch komplementarnych wymiarach:
pogtebiania kluczowych kategorii oraz rozszerzania asortymentu o nowe,
powigzane segmenty.

DE\IELUPMENT

W kluczowych kategoriach sprzetu do domowych treningéw Grupa
planuje stopniowe zwiekszanie liczby wariantéw produktowych,
obejmujacych rézne poziomy cenowe i funkcjonalne. Celem jest
dotarcie zardwno do klientéw rozpoczynajacych swoja przygode

z treningiem, jak i do bardziej wymagajacych uzytkownikdéw, przy
zachowaniu spOjnego pozycjonowania opartego na najlepszym
stosunku jakosci do ceny.

Rownolegle rozwijane beda nowe, komplementarne
kategorie sprzetu fitness i wellness, odpowiadajace na
zmieniajace sie potrzeby konsumentow. Elastyczny model
zaopatrzenia oraz doswiadczenie w pracy z rynkiem
azjatyckim umozliwiajg Grupie TREX szybkie testowanie
nowych produktéw i efektywne wprowadzanie ich na
rynek w skali miedzynarodowe,;.
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TEGCHNOLOGIA JAKO
FUNDAMENT SKALOWANIA

Skala ekspansji planowana przez Grupe TREX wymaga
zaawansowanego podejscia do zarzgdzania sprzedaza
| marzg. Strategia na lata 2026-2027 zaktada wykorzystanie
technologii jako kluczowego narzedzia umozliwiajgcego
precyzyjne podejmowanie decyzji w srodowisku wysokiej
konkurencji i duzej zmiennosci cenowe;.

Rozwijane srodowisko technologiczne Grupy integruje dane
sprzedazowe ze wszystkich obstugiwanych rynkéw i platform
marketplace, umozliwiajgc dynamiczne zarzadzanie ceng,
prognozowanie popytu oraz automatyzacje procesdéw operacyjnych.
Celem nie jest agresywne konkurowanie najnizszg ceng, lecz
osigganie optymalnej rwnowagi pomiedzy konkurencyjnoscia oferty
a ochrong marzy, przy jednoczesnym zachowaniu wysokiej dostepnosci

produktéw.

K rozumiana rola technologii pozwala Grupie TREX skalowac dziatalnos¢
noséb kontrolowany, powtarzalny i odporny na presje cenowa, tworzac

trwa:

e podstawy do dalszego wzrostu po 2027 roku.
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CELE STRATEGICZNE NA LATA 2026-2027




PRIORYTETOWE KIERUNKI
EKSPANSJI GEOGRAFICZNEJ

W horyzoncie strategii na lata 2026-2027 Grupa TREX planuje systematyczne
rozszerzanie dziatalnosci na kolejne rynki europejskie, zgodnie z przyjeta logika
etapowego skalowania i kontroli ryzyka operacyjnego.

W pierwszej kolejnosci ekspansja obejmie rynki o wysokiej dynamice wzrostu
e-commerce w szczegolnosci Rumunie i Wegry, a takze Czechy i Stowacje.

Rownolegle kontynuowany bedzie rozwoj obecnosci na rynkach Europy
Zachodniej, ze szczegbélnym uwzglednieniem Francji i Holandii, gdzie Grupa
TREX posiada juz operacyjne doswiadczenie w sprzedazy marketplace.

W kolejnym etapie planowane jest wejscie na rynki o duzej skali i wysokim
potencjale wolumenowym - Wtochy i Hiszpanie - w pierwszej fazie
w oparciu o wiodace platformy marketplace.

Uzupetnieniem ekspansji beda kraje battyckie: Litwa, totwa
| Estonia, traktowane jako rynki o wysokiej akceptacji zakupow
transgranicznych i korzystnym profilu kosztowym.

Sekwencja wejscia na poszczegolne rynki bedzie kazdorazowo
weryfikowana w oparciu o wyniki sprzedazowe, dostepnos¢
towaru oraz zdolnosci logistyczne Grupy.



REALIZACJA CELOW
S TRATEGICZNYCH

[/ Filarl // Filar Il // Filar Il
Ekspansja geograficzna - Rozwoj oferty - niezrownany Technologia i efektywnos¢
idziemy tam, gdzie sa klienci wybor w kazdej cenie operacyjna

Celem jesjc Systematyczne Strategia produktowa zakfada Technologia stanowi fundament
budowanie obecnosci pogtebianie kluczowych skalowania dziatalnosci Grupy,
na kluczowych rynkach | kategorii oraz stopniowe umozliwiajac wzrost skali bez
?UmpeJSk'Fh oraz na wszystkich rozszerzanie oferty o nowe, proporcjonalnego wzrostu
liczacych sie platformach komplementarne segmenty. kosztow.

marketplace. Ekspansja
realizowana bedzie etapowo,
W oparciu o analize potencjatu
rynkowego i zdolnosci
operacyjnych.



0S CZASU REALIZACJI
S TRATEGII 2026-2027

Rok 2026 - F Rok 2027 - Faza optymalizacji
i budowy s I wzrostu rentownosci

Dziatania skoncentrowane bedg na
optymalizacji sprzedazy, poprawie marzowosci,
automatyzacji procesOw oraz wzmachianiu
rozpoznawalnosci marek.

Kluczowe dzi
geograficzn
magazyn
technol
wielok

Logika dwuetapowe]j realizacji strategii

Podziat strategii na faze budowy skali oraz faze optymalizacji pozwala na kontrolowane
zarzagdzanie wzrostem i systematyczne budowanie dtugoterminowej wartosci dla akcjonariuszy.



KOMUNIKACJA Z RYNKIEM

Grupa TREX S.A. przywigzuje istothg wage do transparentnej

| uporzadkowanej komunikacji z rynkiem kapitatowym oraz
interesariuszami. W horyzoncie realizacji strategii na lata 2026-2027
komunikacja ta bedzie prowadzona w sposob spdjny z przyjeta
sekwencjg ekspansji oraz kluczowymi kamieniami milowymi rozwoju
Grupy.

W terminie do 30 dni od publikacji raportu okresowego za IV kwartat
2025 roku zostanie opublikowana prognoza finansowa Grupy TREX
S.A. na lata 2026-2027, obejmujgca wybrane kluczowe wskazniki
finansowe.

Niezaleznie od powyzszego, kazdorazowe ogtoszenie wejscia

na nowy rynek lub uruchomienia nowego kanatu dystrybugji

bedzie zawierato informacje o prognozowanych przychodach

w horyzoncie 12 miesiecy od dnia rozpoczecia sprzedazy

w danym kanale.

Tak zdefiniowane podejscie do komunikacji z rynkiem
ma na celu zapewnienie przejrzystosci dziatah Grupy,
umozliwienie interesariuszom biezgcej oceny
postepow w realizacji strategii oraz wzmochienie
zaufania do dtugoterminowego planu rozwoju.




MIERNIKI SUKCESU

| DLUGOTERMINOWA WARTOSC

Horyvzont 2026-2027

Cele finansowe Grupy TREX obejmujg wzrost przychodow
oraz zysku netto w ujeciu skonsolidowanym. Wskazniki

te sg konsekwencjg realizacji strategii opartej na skali,
efektywnosci operacyjnej oraz swiadomym zarzgdzaniu
marza.

Kluczowym elementem strategii finansowej na lata
2026-2027 jest systematyczna analiza i optymalizacja
marzowosci w ujeciu rynkowym, kanatowym

| produktowym. Model ten uwzglednia réznice

w poziomach akceptowalnych cen i marz pomiedzy
rynkami, specyfike kosztowg poszczegdlnych kanatéw
sprzedazy, rotacje zapasow oraz wptyw dziatan
promocyjnych na dtugoterminowa rentownosc.

Rozwijane narzedzia analityczne umozliwig biezace
monitorowanie marzy brutto i kontrybucyjnej, co pozwoli
na podejmowanie decyzji opartych na rentownosdi,

a nie wylacznie na wolumenie sprzedazy. Analiza marz
stanowic bedzie podstawe do selektywnego skalowania
najlepiej performujacych rynkdéw, kategorii i produktow.

Zyski generowane w okresie obowigzywania strategii
beda konsekwentnie reinwestowane w rozwdoj
technologii, poszerzanie oferty produktowej oraz budowe
coraz bardziej efektywnego tancucha dostaw.

Grupa TREX znajduje sie na poczatku dtugiej drogi
wzrostu, ktérej kierunek jest jasno okreslony - budowa
silnej, rozpoznawalnej europejskiej marki obecnej
tam, gdzie sq jej klienci, przy zachowaniu dyscypliny
finansowej i koncentracji na dtugoterminowej wartosci
dla akcjonariuszy.
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