Plik zawiera kolejno:

. Projekt Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
. Uchwate Rady Nadzorczej Spotki.
. Uchwate Zarzadu Spotki.

. Wniosek do Walhego Zgromadzenia.

U AN W N =

. Projekt Polityki Rownowagi ptci w Grupie Azoty.



- PROJEKT -

UCHWALANR _____
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI GRUPA AZOTY S.A. Z SIEDZIBA W TARNOWIE
OBRADUJACEGO W DNIU 23 MARCA 2026 ROKU
W SPRAWIE PRZYJECIA POLITYKI ROWNOWAGI PLCI W GRUPIE AZOTY.

Majac u podstaw zapisy Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 z dnia
23 listopada 2022 r. w sprawie poprawy rownowagi ptci wsrdd dyrektorow spoétek
gietdowych oraz powiazanych srodkéw (Dz. U. UE. L. z 2022 r. Nr 315, str. 44)

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
uchwala, co nastepuje:

§1

przyjmuje Polityke rownowagi ptci w Grupie Azoty, w brzmieniu okreslonym w zataczniku
do Uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

UZASADNIENIE:

Zgodnie z postanowieniami dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2022/2381
w sprawie poprawy réwnowagi ptci wsrod dyrektoréow spotek gietdowych oraz powigzanych
srodkow z dnia 23 listopada 2022 r., Dz. U. UE L 2022.315.44, ktora weszta w zycie w dniu
27 grudnia 2022 r., wszystkie duze spotki notowane na rynkach regulowanych UE
sg zobowigzane do podjecia dziatan zmierzajacych do zapewnienia réwnowagi ptci

w organach spotek.



- WYCIAG -

UCHWALA NR 277/XI11/2025
RADY NADZORCZEJ SPOLKI GRUPA AZOTY S.A.
Zz dnia 15.12.2025 roku

w sprawie: wyrazenia opinii w przedmiocie wniosku Zarzadu kierowanego
do Walnego Zgromadzenia o przyjecie ,,Polityki rownowagi ptci w Grupie
Azoty”

Dziatajac na podstawie § 32 ust. 1 pkt 19 Statutu Spotki Grupa Azoty S.A. (,,Spétka”)
w zw. z Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 z dnia 23 listopada 2022
r. w sprawie poprawy rownowagi ptci wsrod dyrektorow spotek gietdowych oraz powiazanych
srodkow (Dz. U. UE. L. z 2022 r. Nr 315, str. 44) oraz w zw. z wnioskiem Zarzadu Spotki
z dnia 09.12.2025 r. o zaopiniowanie wniosku kierowanego do Walnego Zgromadzenia
w sprawie przyjecia ,,Polityki rownowagi ptci w Grupie Azoty” (znak: NN/NNW/1287/2025),
Rada Nadzorcza Spotki

uchwala, co nastepuje:

§1

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje Wniosek Zarzadu skierowany do Walnego Zgromadzenia
Spotki w sprawie przyjecia ,,Polityki rownowagi ptci w Grupie Azoty” z dnia 09.12.2025 r.
(znak: NOO/29/2025), stanowiacy Zatacznik do niniejszej Uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.



- WYCIAG -
Uchwata nr 364/XI11/2025
Zarzadu Spotki Grupa Azoty S.A.
z dnia 09.12.2025 r.

w sprawie: wystapienia do Rady Nadzorczej Spotki o zaopiniowanie wniosku
kierowanego do Walnego Zgromadzenia w sprawie przyjecia ,Polityki
réownowagi ptci w Grupie Azoty” oraz wystapienia do Walnego Zgromadzenia

z przedmiotowym whnioskiem

Dziatajac na podstawie § 21 ust. 1 i ust. 2 pkt 12 w zw. z § 32 ust. 1 pkt 19 Statutu Spotki
Grupa Azoty S.A. (,,Spotka”), w zw. z § 9 wust. 2 Regulaminu Zarzadu Spotki,
w zw. z Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 z dnia 23 listopada
2022 r. w sprawie poprawy réwnowagi ptci wsrod dyrektoréw spoétek gietdowych oraz
powigzanych srodkow (Dz. U. UE. L. z 2022 r. Nr 315, str. 44) - Zarzad Spotki,

uchwala, co nastepuje:

§1.

1. Zarzad Spotki zatwierdza wniosek kierowany do Walnego Zgromadzenia w sprawie
przyjecia ,,Polityki rownowagi ptci w Grupie Azoty” (,,Polityka”).

2. W zwiazku z postanowieniami ust. 1, postanawia o wystapieniu do Rady Nadzorczej
0 zaopiniowanie wniosku kierowanego do Walnego Zgromadzenia.

3. Whniosek do Walnego Zgromadzenia stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2.
Zarzad Spotki upowaznia Prezesa Zarzadu Pana Andrzeja Skolmowskiego do wystapienia
do Rady Nadzorczej o zaopiniowane wniosku kierowanego do Walhego Zgromadzenia
w sprawie przyjecia Polityki, a nastepnie do przedstawienia wniosku w tej sprawie Walnemu

Zgromadzeniu Spotki celem przyjecia Polityki.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.



) Tarnow, 09.12.2025 r.
g;g?é Walne Zgromadzenie Spétki

Grupa Azoty S.A. (,,Spotka”)
Dotyczy: przyjecia Polityki réwnowagi ptci w Grupie Azoty
Nasz znak: NOO/29/2025

Podstawa prawna:

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 z dnia 23 listopada 2022 r. w sprawie
poprawy rownowagi ptci wsrdd dyrektorow spotek gietdowych oraz powiagzanych srodkéw (Dz. U. UE. L.
z 2022 r. Nr 315, str. 44).

Zarzad Spotki Grupa Azoty S.A. wnosi o przyjecie przez Walne Zgromadzenie Spotki Polityki rownowagi
ptci w Grupie Azoty (dalej: ,,Polityka”).

Uzasadnienie:
Zwazywszy na:
o dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2022/2381 w sprawie poprawy rownowagi ptci
wsrdd dyrektordw spotek gietdowych oraz powiazanych $rodkéw z dnia 23 listopada 2022 r., Dz.
U. UE L 2022.315.44, ktora weszta w zycie w dniu 27 grudnia 2022 r.,
e oraz zwiazany z nig obowiazek jej implementacji w krajowym porzadku prawnym,
¢ a takze biorac pod uwage to, ze obecnie trwaja prace nad projektem ustawy o zmianie ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz ustawy o wdrozeniu niektorych przepiséw Unii
Europejskiej w zakresie rownego traktowania (projekt z dnia 4 lutego 2025 r.), ktérego celem jest
wprowadzenie stosownej regulacji prawnej do polskiego porzadku prawnego w celu wykonania
postanowien Dyrektywy,
Zarzad Spotki Grupa Azoty S.A. przedstawia do przyjecia Walnemu Zgromadzeniu Polityke rownowagi ptci
w Grupie Azoty.
Przy opracowaniu Polityki wzieto pod uwage Wytyczne dla Spdtek z udziatem Skarbu Panstwa dotyczace
wsparcia rozwoju zawodowego kobiet oraz praktyczne wskazowki w zakresie implementacji Dyrektywy
(UE) 2022/2381 tzw. Women on Boards.

Celem Polityki jest ustalenie zasad majacych zapewnié réwnowage ptci w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej
Spotki oraz wsparcie rozwoju zawodowego kobiet i mezczyzn, niezaleznie od ptci.
Polityka okresla w szczegdlnosci:
1) zasady procesu doboru os6b na okreslone stanowiska w Organach Spoétki oraz zasady
wskazywania kandydatow do jej organow;
2) zasady wspierania rozwoju zawodowego kobiet i mezczyzn;
3) strategie zarzadzania zasobami ludzkimi;
4) zasady procesu monitorowania realizacji Polityki.
Okreslony w Polityce Cel Regulacyjny uznaje sie za zrealizowany, jezeli:
1) taczna liczba stanowisk w Organach Spotki zajmowanych przez osoby nalezace do Pici
Niedostatecznie Reprezentowanej jest nie mniejsza niz liczba najbardziej zblizona do 33%
liczby stanowisk w Organach Spoétki oraz

Grupa Azoty S.A. Sad Rejonowy dla KrakowaSrodmiescia tel. +48 14 637 37 37
jednostka dominujaca XIl Wydcziat Gospodarczy fax +48 14 633 07 18
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty tarnow@grupaazoty com

KRS 0000075450, REGON 850002268

ul Kwiatkowskiego 8 NIP 873-000-68-29, BDO 000012833
33-101 Tarnow, Polska Kapitat zaktadowy twptacony: 495977 420 PLN grupaazoty.com



) Tarnow, 09.12.2025 r.
Grue,a
aZoTY

2) osoby nalezace do Ptci Niedostatecznie Reprezentowanej zajmuja stanowiska w kazdym z
Organdw Spotki.
Zarzad Spotki zobowiazany bedzie do sporzadzania corocznie sprawozdania dotyczacego udziatu
przedstawicieli poszczegdlnych ptci w Organach Spétki oraz srodkéw podjetych w celu zapewnienia
réwnowagi ptci w tych organach, zawierajacego:
1) liczbe oséb petniacych w danym roku funkcje cztonkow Organdw Spotki ze wskazaniem ich ptci
i rodzaju zajmowanego stanowiska;
2) informacje o $rodkach podjetych w celu zapewnienia udziatu w Organach Spétki oséb nalezacych
do Ptci Niedostatecznie Reprezentowanej w liczbie wynikajacej z Celu Regulacyjnego;
3) w przypadku nieosiagniecia Celu Regulacyjnego - przyczyny jego nieosiagniecia oraz
wyczerpujacy opis srodkow przyjetych i planowanych do przyjecia w celu jego osiagniecia.
Sprawozdanie to moze stanowi¢ wyodrebniong czes$¢ sprawozdania z dziatalnosci Spétki, o ktérym mowa
w art. 49 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci.

Zatacznik:
Projekt uchwaty w sprawie przyjecia Polityki rownowagi ptci w Grupie Azoty wraz z zatacznikiem do
uchwaty.

Za Zarzad

| Elektronicznie podpisany przez
P Andrzej Skolmowski
Data: 2025.12.10 17:32:43 +01'00'

Elektronicznie podpisany przez Pawet Bielski
Data: 2025.12.11 08:11:52 +01'00'
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Zatgcznik do uchwaty nr [e]/20]e] Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdétki Grupa Azoty
Spétka Akcy)na z dnia [#][#]120[ e] roku w sprawie przyjecia Polityki réwnowagi ptci w Grupie Azoty

POLITYKA ROWNOWAGI PLCI W GRUPIE AZOTY

Preambuta:

1. Walne Zgromadzenie Spétlka Grupa Azoty Spétka Akeyina (daley: ,Spétka”) przyymuje Polityke
réwnowag! ptct w Grupie Azoty (dale): ,Polityka”), w zwigzku z Dyrektywg Parlamentu
Europejskiego 1 Rady (UE) 2022/2381 z dnia 23 lUstopada 2022 r. w sprawie poprawy
réwnowagi ptc1 wérdd dyrektorow spétek gietdowych oraz powigzanych srodkdéw.

2. Grupa Azoty Spétka Akcyjna (daley: ,Spétka”) wsplera kulture pracy opartg na réznorodnosci,
réwnodct, iInkluzywnoscli 1 poczuciu przynaleznosci.

3. Jednym z filaréw dziatan jest dazenie do réwnowag! ptci, rozumiane) jako zapewniahie
kobietom 1 mezczyznom poréwnywalnych szans rozwoju zawodowego 1 obemowania
stanowisk decyzyjnych.

4. Zréznicowane zespoly w réznych obszarach pracy zawodowej | na réznych poziomach
zarzgdzania — pod wzgledem doswiadczen, perspektyw 1 ptci — wzmacniajg jakosé decyzjl,
budujg otwarte srodowisko pracy oraz przyczyniajg sig do rozwoju catej Grupy Kapitatowe].

5. Postanowienia Polityki stosuje sig odpowiednio w spétkach Grupy Kapitatowe) Grupa Azoty.

Postanowienia ogdlne
§1

1. Celem Polityki Jest ustalenie zasad majgcych zapewni¢ réwnowage ptci w Zarzgdzie 1 Radzie
Nadzorcze) Spotki oraz wsparcie rozwoju zawodowego kobiet 1 mezczyzn, niezaleznie od ptcl.
2. Polityka okresla w szczegélnosct:
1) zasady procesu doboru 0s6b na okreslone stanowiska w Organach Spotki oraz zasady
wskazywania kandydatéw do jej organdw;
2) zasady wspierania rozwoju zawodowego kobiet | mezczyzn;
3) strategie zarzadzania zasobami ludzkimi;
4) zasady procesu monitorowania realizacji Polityki.
3 Ninigjsza Polityka, w odpowiednim zakresie, dotyczy oséb zatrudnionych w Spétce lub z mg
wspétpracujgcych oraz cztonkifi | cztonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Grupy Azoty S.A oraz
spétek wechodzgcych w sikdad Grupy Kapitatowe) Grupa Azoty

Definicje
§2

Na potrzeby Polityk



1) Organy Spotki — oznacza)g Zarzad oraz Rade Nadzorczg Spotky;

2) Pteé Niedostatecznie Reprezentowana —~ oznacza pteé, ktdre| przedstawiciele zajmuyg
nie wiece) niz 49% tgcznej liczby stanowisk w Organach Spétki;

3) Cel Regulacyjny —oznacza zapewniente réwnowagi ptci w Organach Spoétki, w sposdb
okreslony w § 3 ust. 2.

Celregulacyjny
§3

Spotka dazy do zapewnienia realizac)i Celu Regulacyjnego.
Cel Regulacyjny uznaje sie za zrealizowany, Jezeli:

a. taczna liczba stanowisk w Organach Spdétki zaymowanych przez osoby nalezace do
Ptci Niedostatecznie Reprezentowane) jest nie mniegjsza niz liczba najbardzie)
zblizona do 33% liczby stanowisk w Organach Spétki oraz

b. osoby nalezace do Ptci Niedostatecznie Reprezentowane) zajmujg stanowiska
w kazdym z Organow Spétki.

W przypadku realizacji Celu Regulacyjnego, stosowanie par. 4 ust. 3 Polityki oraz par. 5 Polityki
nie jest wymagane.

Spotka udostepnia na swojej stronie Internetowe) Polityke | informacje o obowigzujgcych
w zakresie réwnowag) ptel regulacjach prawnych oraz sankcjach okreélonych w przepisach
prawa.

Zasady procesu doboru oséb na okreslone stanowiska w Organach Spétki
§4

Ksztattujgc sktady Organdw Spétki, stosuje sie w szczegdlnosct Statut Spotki, Polityke,
Regulamin Zarzadu Spétkr, Regulamin Rady Nadzorczej Spétki, regulaminy wyboréw
kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej | Zarzadu wybteranych przez pracownikdw,
zachowujac jednoczes$nie obiektywizm oraz wynikajace z nich kryteria merytoryczne.

Proces doboru osdb na okreslone stanowiska w Organach Spétki odbywa sie zgodnie
z przepisami wewnetrznymi Spétki, o ktérych mowa w ust. 1 oraz przepisami prawa,
w szczegblnosel regulujgcymi zapewnienie réwnowagi ptct w organach spotek publicznych
Spoétka stosuje w procesie, o ktérym mowa w ust. 2, w sposéb niedyskryminacyjny heutralnie
sformutowane 1 jednoznaczne kryterta doboru, okreslane przed rozpoczeciem procesuy,
uwzgledniajgce kwalifikacje kandydatéw oraz potrzebe zapewnienia réwnowagi ptci.

Catos$¢ procedury naboru jest dokumentowana w celu zachowania petnej transparentnosct
wyboru.

Ustalanie wynagradzen cztonkéw Organdw Spdétki odbywa sie w szczegdinosct zgodnie
z Politykg wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu 1 Rady Nadzorczej Spotki oraz uchwatami Watnego
Zgromadzenia Spétkt w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzeth cztonkdw Zarzadu 1 Rady
Nadzorczej.



Pierwszenstwo i wyjgtki od zasady pierwszenstwa
§5

W procesie doboru oséb na okreslone stanowiska w Organach Spétki, w przypadku
réwnorzednych kwalifikacy kandydatéw réznych ptci, Spétka przyznaje pierwszeristwo
kandydatowi nalezgcemu do Pici Niedostatecznie Reprezentowane], chyba ze za wyborem
kandydata ptci przeciwnej przemawiaja inne zasady dotyczace réznorodnosci okredlone
w przepisach prawa, oparte o kryterta niemajgce charakteru dyskryminacyjnego.

W kazdym przypadku odstgpienia od zasady, o ktére) mowa w ust. 1, Spotka dokumentuje
wyniki poréwnania kandydatow 1 uzasadnienie dokonanego wyboru.

Zasady wskazywania kandydatéw do Organéw Spétki
§6

Zgtoszenie kandydatéw do Organéw Spdétk powinno odbywaé sie w sposéb zmierzajgcy do
realizacji Celu Regulacyjnego, przy zachowaniu obowigzujgcych przepiséw prawa | przepisow
wewnetrznych Spotk.

Uprawnieni do wskazywania kandydatéw zapewniajg cbecnosé przedstawiciell obu ptci
wéréd kandydatdw, o ile jest to mozliwe z uwagi na charakter postepowania kwalifikacyjnego
lub dostepnosé kandydatéw spetniajgcych wymagania formalne 1 merytoryczne.

Strategia zarzgdzania zasobami ludziimi
§7

W procesie powotywania cztonkdw Zarzadu | Rady Nadzorcze) Spoétka kieruje sig zasadg
zapewnienia réwnych szans kobietom 1 mezczyznom oraz dazy do tego, aby kazda z ptci miata
realng mozliwos$¢ objecia stanowisk w organach Spotki.
Te same zatozenmia przy$wiecajg Spoétce w pozostatych procesach rekrutacyjnych na
stanowiska kierownicze 1 menedzerskie, gdzie celem jest w szczegdlnosct réwne traktowanie
kandydatek 1 kandydatéw oraz stosowanie jednolitych kryteridw oceny.
Strategla zarzadzania zasobami ludzkimi w Grupie Kapitatowe] Grupa Azoty, w zakresie
zapewnienia réwnosci ptci, polega w szczegolnosci na:
a. stosowaniu praktyk rekrutacyjnych, ktére promujg réznorodnosé 1 réwnosé ptci,
b. inwestowaniu w rozwd) kompetencyl pracownikéw poprzez dostep do szkolen
I programéw rozwojowych oraz innych form podnoszenia kwalifikacji zawodowych
niezaleznie od ptcl,
¢ promowaniu kultury organizacyjne], ktéra wspiera réwnos$é picir, inkluzywnosé
t rdznorodnosé poprzez kampanie edukacyjne 1 komunikacyjne,
d. regularnym monitorowaniu i1 analizie danych dotyczagcych zatrudnienia, awanséw
oraz dodwiadczel pracownikéw
Strategia zarzagdzama zaschami ludzkimt w Grupie Kapitatowe) Grupa Azoty, zwigzana jest
przede wszystkim z podejmowaniem dziatarh motywujgcych osoby zatrudnione w Spétce lub
z nig wspétpracujgce do zaangazowania w prace w Spotce, realizacje stawianych przed nimi
celdw oraz budowaniu poczucia odpowiedzialnosci za sytuacje Spotk.



5. Aby skutecznie realizowaé zasady wskazane w ust. 3, Spétka opracowata Polityke
réznorodnodci, rownych szans | budowania wspierajacego migjsca pracy (Polityke DEI&B),
ktéra okresla m.in. standardy dotyczace rekrutacjl, awansoéw, rozwoju zawodowego, dziatan
prorodzinnych oraz tworzenia wigczajgce) kultury organizacyjne), ktéra stanowi¢ bedzie
standard korporacyjny obowigzujgcy w cate| Grupie Kapitatowej Grupa Azoty.

Monitorowanie realizacji Polityki
§8

1. Zarzad Spoétki sporzadza corocznle sprawozdanie dotyczgce udziatu przedstawicield
poszczegblnych pici w Organach Spotki oraz $rodkéw podietych w celu zapewnienia
réwnowagl ptci w tych organach, zawierajace:

1) lczbe o0s6b petnigeych w danym roku funkcje cztonkéw Organdw Spoétki ze
wskazaniem ich ptci 1 rodzaju zajmowanego stanowiska;

2) informacje o $rodkach podjetych w celu zapewnienia udziatu w Organach Spétki oséb
nalezgcych do Ptci Niedostatecznie Reprezentowane) w liczbie wynikajgcej z Celu
Regulacyjnego;

3) w przypadku nieosiagniecia Celu Regulacyjnego - przyczyny Jego nieosiggniecia oraz
wyczerpujgcy opis Srodkéw przyjetych 1 planowanych do przyjecia w celu jego
oslggniecia.

2. Sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 1, moze stanowi¢ wyodrebniong czes¢ sprawozdania
2 dziatalnosc) Spétki, o ktérym mowa w art. 49 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzednia 1994 r
o rachunkowosct.

3. Zarzad Spétki dokonuje corocznie przegladu Polityki pod katem prawidtowosci Jej stosowania
1realizac)l celdw. Zarzad przedstawia Radzie Nadzorcze) wyniki przegladu oraz sprawozdanie,
o ktérym mowa w ust. 1.

4, Spétka udostepnia sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 1, na swojej stranie internetowey.

5 Zarzad Spotki na podstawie corocznego przegladu podeymuje dziatania korygujgce, w celu
realizacy niniejsze} Polityki.

AgnieSZka D Elektronicznie

podpisany przez
Agnieszka Dziev/iatkows

ZleW|atkOWS ka-Szybifska
ka-Szybilska 0831 56401 00
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