- PROJEKT -

UCHWALANR ____
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI GRUPA AZOTY S.A. Z SIEDZIBA W TARNOWIE
OBRADUJACEGO W DNIU 23 MARCA 2026 ROKU
W SPRAWIE WYBORU PRZEWODNICZACEGO

Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych, § 45 Statutu Spétki Grupa
Azoty S.A. (,Spotka”) oraz §7 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki,

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
uchwala, co nastepuje:

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dokonuje wyboru Pani/Pana

na Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

UZASADNIENIE:

Uchwata ma charakter formalno-porzadkowy, zgodnie z:

e art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych, ktory stanowi: ,Jezeli przepisy niniejszego
dziatu lub statutu nie stanowia inaczej, walne zgromadzenie otwiera przewodniczacy
rady nadzorczej albo jego zastepca, a nastepnie sposrod osob uprawnionych do
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu wybiera sie przewodniczacego. W razie
nieobecnosci tych osob walne zgromadzenie otwiera prezes zarzadu albo osoba
wyznaczona przez zarzad”;

e § 45 Statutu Spétki, ktory stanowi: ,,Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy lub
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie nieobecnosci tych oséb - Prezes
Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Nastepnie, z zastrzezeniem § 42 ust. 3
pkt 2 oraz § 42 ust. 4 pkt 2 Statutu sposrod oséb uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego Zgromadzenia”; oraz

e § 7 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spoétki, ktory stanowi: ,,Otwierajacy

Zgromadzenie, o ktorym mowa w § 6 ust. 1, niezwtocznie po otwarciu obrad zarzadza
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wybor Przewodniczacego Zgromadzenia. Osoba otwierajaca walne zgromadzenie winna

sie powstrzymac od jakichkolwiek rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych”.



- PROJEKT -

UCHWALANR ____
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI GRUPA AZOTY S.A. Z SIEDZIBA W TARNOWIE
OBRADUJACEGO W DNIU 23 MARCA 2026 ROKU
W SPRAWIE PRZYJECIA PORZADKU OBRAD

Dziatajac na podstawie § 21 oraz § 22 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki

Grupa Azoty S.A. (,,Spotka”), Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki

uchwala, co nastepuje:

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki przyjmuje nastepujacy porzadek obrad:

1) Otwarcie Zgromadzenia.

2) Wybor Przewodniczacego Zgromadzenia.

3) Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.

4) Przyjecie porzadku obrad.

5) Podjecie uchwaty w sprawie uchylenia tajnosci gtosowania w sprawie wyboru
komisji powotywanych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

6) Wybor Komisji Skrutacyjnej Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

7) Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia ,,Polityki rownowagi ptci w Grupie Azoty”.

8) Podjecie uchwaty w sprawie zmian w ,,Polityce wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Grupa Azoty S.A.”.

9) Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

10) Podjecie uchwaty w sprawie poniesienia kosztow zwotania i odbycia
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

11) Zamkniecie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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UZASADNIENIE:

Uchwata ma charakter formalno-porzadkowy zgodnie z:

e § 21 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spétki, stanowiacym: ,Po stwierdzeniu
zdolnosci Zgromadzenia do podejmowania uchwat, Przewodniczacy przedstawia
Zgromadzeniu porzadek obrad i poddaje go pod gtosowanie”,

e §22 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spoétki, stanowiacym: ,,Decyzje w sprawie
przyjecia porzadku obrad lub wprowadzenia do niego zmian podja¢ moze wytacznie

Zgromadzenie w drodze uchwaty”.
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UCHWALANR ____
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI GRUPA AZOTY S.A. Z SIEDZIBA W TARNOWIE
OBRADUJACEGO W DNIU 23 MARCA 2026 ROKU
W SPRAWIE UCHYLENIA TAJNOSCI GLOSOWANIA W SPRAWIE WYBORU KOMISJI
POWOLYWANYCH PRZEZ NADZWYCZAJINE WALNE ZGROMADZENIE

Dziatajac na podstawie art. 420 § 3 Kodeksu spotek handlowych, Nadzwyczajne Walne

Zgromadzenie Spotki
uchwala, co nastepuje:

§1

Uchyla sie tajnos¢ gtosowania w sprawach dotyczacych wyboru komisji powotywanych

przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

UZASADNIENIE:

Uchwata ma charakter formalno-porzadkowy zgodnie z art. 420 § 3 Kodeksu spotek
handlowych, ktéry stanowi: ,Walne zgromadzenie moze powzia¢ uchwate o uchyleniu
tajnosci gtosowania w sprawach dotyczacych wyboru komisji powotywanej przez walne

zgromadzenie”.
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- wariant 1 -

UCHWALANR _____
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI GRUPA AZOTY S.A. Z SIEDZIBA W TARNOWIE
OBRADUJACEGO W DNIU 23 MARCA 2026 ROKU
W SPRAWIE WYBORU KOMISJI SKRUTACYJNEJ
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA

Dziatajac na podstawie § 23 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki Grupa Azoty

S.A. (,,Spotka”), Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
uchwala, co nastepuje:

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotuje Komisje Skrutacyjna w sktadzie:

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

UZASADNIENIE:

Uchwata ma charakter formalno-porzadkowy zgodnie z § 23 ust. 1 zd. 1 Regulaminu
Walnego Zgromadzenia Spotki, ktory stanowi: ,,Po przegtosowaniu uchwaty dotyczacej
porzadku obrad, Przewodniczacy Zgromadzenia zarzadza wybor co najmniej dwuosobowej

komisji skrutacyjnej”.

Komisji skrutacyjnej nie wybiera sie¢ w przypadku, gdy obstuge techniczna i organizacyjna
Walnego Zgromadzenia powierza sie wyspecjalizowanemu podmiotowi trzeciemu oraz gdy
gtosowanie Walnego Zgromadzenia odbywa sie przy uzyciu systemu komputerowego.
Stanowi o tym § 23 ust. 3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki, zgodnie z ktérym:
»W razie zlecenia obstugi technicznej i organizacyjnej Zgromadzenia wyspecjalizowanym
osobom trzecim, komisji skrutacyjnej nie wybiera sie. Takze w przypadku, gdy gtosowanie
odbywa sie przy uzyciu systemu komputerowego, komisji skrutacyjnej nie wybiera sie
- czynnosci komisji skrutacyjnej wykonuje woéwczas osoba lub osoby odpowiedzialne za

przeprowadzenie gtosowan przy uzyciu systemu komputerowego”.
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- wariant 2 -

UCHWALANR ____
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI GRUPA AZOTY S.A. Z SIEDZIBA W TARNOWIE
OBRADUJACEGO W DNIU 23 MARCA 2026 ROKU
W SPRAWIE WYBORU KOMISJI SKRUTACYJNEJ
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA

Dziatajac na podstawie § 23 ust. 3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki Grupa Azoty

S.A. (,,Spotka”), Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
uchwala, co nastepuje:

§1

W zwiazku z gtosowaniem i liczeniem gtosow przy wykorzystaniu systemu komputerowego

odstepuje sie od wyboru Komisji Skrutacyjnej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

UZASADNIENIE:

Uchwata ma charakter formalno-porzadkowy. Zgodnie z § 23 ust. 1 zd. 1 Regulaminu
Walnego Zgromadzenia Spétki: ,,Po przegtosowaniu uchwaty dotyczacej porzadku obrad,
Przewodniczacy Zgromadzenia zarzadza wybor co najmniej dwuosobowej komisji
skrutacyjnej”. Komisji skrutacyjnej nie wybiera sie jednak w przypadku, gdy obstuge
techniczng i organizacyjng Walnego Zgromadzenia powierza sie wyspecjalizowanemu
podmiotowi trzeciemu oraz gdy gtosowanie Walnego Zgromadzenia odbywa sie przy uzyciu
systemu komputerowego. Stanowi o tym § 23 ust. 3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Spotki, zgodnie z ktorym: LW razie zlecenia obstugi technicznej i organizacyjnej
Zgromadzenia wyspecjalizowanym osobom trzecim, komisji skrutacyjnej nie wybiera sie.
Takze w przypadku, gdy gtosowanie odbywa sie przy uzyciu systemu komputerowego,
komisji skrutacyjnej nie wybiera sie - czynnosci komisji skrutacyjnej wykonuje wéwczas
osoba lub osoby odpowiedzialne za przeprowadzenie gtosowan przy uzyciu systemu

komputerowego”.
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UCHWALANR ____
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI GRUPA AZOTY S.A. Z SIEDZIBA W TARNOWIE
OBRADUJACEGO W DNIU 23 MARCA 2026 ROKU
W SPRAWIE PRZYJECIA POLITYKI ROWNOWAGI PLCI W GRUPIE AZOTY.

Majac u podstaw zapisy Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 z dnia
23 listopada 2022 r. w sprawie poprawy rownowagi ptci wsrdod dyrektorow spoétek
gietdowych oraz powigzanych srodkéow (Dz. U. UE. L. z 2022 r. Nr 315, str. 44)

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
uchwala, co nastepuje:

§1

przyjmuje Polityke rownowagi ptci w Grupie Azoty, w brzmieniu okreslonym w zataczniku
do Uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

UZASADNIENIE:

Zgodnie z postanowieniami dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2022/2381
w sprawie poprawy réwnowagi ptci wsrod dyrektoréow spotek gietdowych oraz powigzanych
srodkow z dnia 23 listopada 2022 r., Dz. U. UE L 2022.315.44, ktora weszta w zycie w dniu
27 grudnia 2022 r., wszystkie duze spotki notowane na rynkach regulowanych UE
sg zobowigzane do podjecia dziatan zmierzajacych do zapewnienia réwnowagi ptci

w organach spétek.
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UCHWALANR ____
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI GRUPA AZOTY S.A. Z SIEDZIBA W TARNOWIE
OBRADUJACEGO W DNIU 23 MARCA 2026 ROKU
W SPRAWIE ZMIAN W POLITYCE WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ GRUPA AZOTY S.A.

Dziatajac na podstawie art. 90e ust 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej

i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu

oraz o spotkach publicznych (t. j. Dz. U. z 2025 r., poz. 592) w zw. z § 50 pkt 7 i pkt 28

Statutu Spotki Grupa Azoty S.A. (,,Spotka”) oraz § 12 ust. 1 Polityki wynagrodzen Cztonkow

Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupa Azoty S.A., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki

uchwala, co nastepuje:

§1

Dokonuje sie nastepujacych zmian w ,,Polityce wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady

Nadzorczej Grupa Azoty S.A.”:

1.

W rozdziale | w § 1 ust. 1. skresla sie ostatnie zdanie w brzmieniu: ,,Realizacja Polityki stanowi
instrument zapewniajqcy realizacje strategii biznesowej, w tym celdéw zréwnowazZonego
rozwoju (ESG), dtugoterminowych intereséw, stabilnos¢ i rozwdj Spotki oraz wzrost jej
wartosci”

W rozdziale | w § 1 dodaje sie nowy ust. 2. w brzmieniu:

»2. Przyjete w niniejszej Polityce unormowanie zasad wynagradzania Zarzqdcéw, w sposob
obejmujacy w szczegdlnosci:

1) ustalenie kryteriow rzutujgcych na przyznanie i wysokos¢ zmiennych sktadnikéow
wynagrodzenia o dodatkowe uwzglednianie interesow spotecznych, przyczyniania sie Spotki
do ochrony srodowiska oraz podejmowania dziatann nakierowanych na zapobieganie
negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spétki i ich likwidowanie;

2) wskazanie sposobu, w jaki kryteria (cele zarzqdcze) rzutujq na przyznanie i wysokosc¢
Wynagrodzenia Zmiennego;

stanowi instrument zapewniajqcy realizacje strategii biznesowej, w tym celow
zrownowazonego rozwoju (ESG), dtugoterminowych interesow, stabilnos¢ i rozwdj Spotki

oraz wzrost jej wartosci.”

3. Wrrozdziale | w § 1 dotychczasowy ust. 2 staje sie ust. 3;

4. W rozdziale | w § 1 ust. 3 (poprzednio ust. 2) dodaje sie pkt 12) i pkt 13) w brzmieniu:

»12) Ustawie o Ofercie - nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 29 lipca 2005 roku o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
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13) Polityka rownowagi - nalezy przez to rozumiec Politykq réwnowagi ptci w Grupie Azoty,
majqca na celu ustalenie zasad majqcych zapewni¢ réwnowage ptci w Zarzqdzie i Radzie
Nadzorczej Spotki oraz wsparcie rozwoju zawodowego kobiet i mezczyzn, niezaleznie od
ptci.”

5. W rozdziale | w § 2 ust. 1 dotychczasowe zdanie drugie otrzymuje brzmienie: "Podstawq
wynagradzania Nadzorcy jest stosunek korporacyjny wynikajqcy z jego powotania.” Oraz
dodaje sie zdanie trzecie w brzmieniu: ,,Nadzorca pobiera wynagrodzenia przez okres
sprawowania mandatu w Spotce, z zastrzezeniem ust. 6.”

6. W rozdziale | w § 2 ust. 3 po wyrazach ,realizacje strategii biznesowej” dodaje sie wyrazy ,w
tym celow zrownowazonego rozwoju (ESG)”.

7. W rozdziale Il § 3 otrzymuje nowe brzmienie:

» 1. Miesieczne Wynagrodzenie State dla poszczegdlnych cztonkéw Zarzqdu Spotki zawiera
sie w przedziale kwotowym, mieszczqcym sie:

1) dla Prezesa Zarzqdu - od siedmiokrotnosci do czternastokrotnosci,

2) dla Wiceprezeséw Zarzqdu - od siedmiokrotnosci do dwunastokrotnosci,

3) dla pozostatych Cztonkow Zarzqdu - od siedmiokrotnosci do dziesieciokrotnosci,

podstawy wymiaru rozumianej jako srednia arytmetyczna wysokosci przecietnych
miesiecznych wynagrodzern w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku,
ogtoszonych przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego, z 12 (dwunastu) kwartatéw z 3
(trzech) petnych, nastepujgcych po sobie ostatnich lat, poprzedzajqgcych rok, na ktory
ustalana jest podstawa wymiaru.

2. Wysokos¢ (stawke) miesiecznego Wynagrodzenia Statego dla poszczegdlnych Zarzgdcow
okresla Rada Nadzorcza kwotowo tj. poprzez wskazanie wartosci nominalnej wyrazonej w
ztotych, zgodnie z postanowieniami ust. 1.

3. Wysokos¢ miesiecznego Wynagrodzenia Statego Nadzorcéw okresla sie jako iloczyn
podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy, z uwzglednieniem innych
aktéw prawnych zmieniajgcych lub modyfikujgcych podstawe wymiaru, w tym przepisow
ustaw o szczegolnych rozwiqzaniach stuzqcych realizacji ustawy budzetowej na dany rok
oraz mnoznika 2,75 (dwie cate siedemdziesiqt pie¢ setnych). Tak okreslone wynagrodzenie
podwyzsza sie o:

1) 10% - wobec Przewodniczqcego Rady Nadzorczej,

2) 9% - wobec Wiceprzewodniczqcego Rady Nadzorczej,

3) 8% - wobec Sekretarza Rady Nadzorczej,

4) 9% - wobec przewodniczqcych funkcjonujqgcych w Radzie Nadzorczej komitetow statych,
przy czym w przypadku zbiegu tytutu do zwyzek przystuguje wyzsza z nich (zwyzek nie tqczy
sie).

4. Zgodnie z postanowieniami Ustawy, wysokos¢ wynagrodzeri Zarzqdcow i Nadzorcéw
ustala sie z uwzglednieniem iloczyndw zdefiniowanych w ust. 1 i 3 powyzej, przy czym
wskazany system wynagradzania zostat ustalony przy uwzglednieniu sytuacji ekonomiczno -

finansowej i ptynnosciowej Spotki oraz
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1) analizy wynagrodzen rynkowych w spétkach o podobnej skali lub przedmiocie dziatalnosci
(z uwzglednieniem skali dziatania catej Grupy Azoty, w tym na rynkach miedzynarodowych);
2) analizy zakresu odpowiedzialnosci, wielkosci i specyfiki nadzorowanego obszaru.

Ze wzgledu na objecie wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzqdu przepisami
Ustawy, srednie wynagrodzenie pracownikow Spotki nie jest brane pod uwage przy
ustalaniu zasad Polityki.”

8. W rozdziale Il w § 4 ust. 3 po wyrazach ,,Wynagrodzenia Statego” dodaje sie wyrazy ,,naleznego
za ten sam rok obrotowy”.

9. W rozdziale Il w § 4 ust. 5 otrzymuje brzmienie: ,,Wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego okresla
Rada Nadzorcza odpowiednio do dokonanej przez siebie oceny stopnia realizacji Celow
Zarzqdczych, poprzez proporcjonalne pomniejszenie Wynagrodzenia Maksymalnego do poziomu
realizacji poszczegdlnych celéw solidarnosciowych i indywidualnych, z uwzglednieniem wag
przypisanych poszczegdlnym z tych celdw.”.

10. W rozdziale Il w § 4 ust. 7 po wyrazach ,,naleznych tytutem” dodaje sie wyraz ,,miesiecznego”.

11. W rozdziale Il w § 5 w ust. 2:

w pkt 2) wyraz ,,zmiana” zastepuje sie wyrazem ,,poprawe”,

w pkt 6) wyraz ,zmiana” zastepuje sie wyrazem ,,poprawe” oraz po wyrazach ,,okreslonych

wskaznikow” dodaje sie wyrazy ,,ekonomiczno-finansowych”,

w pkt 8) wyraz ,,zmiana” zastepuje sie wyrazem ,,poprawe” oraz

dodaje sie pkt 13) i pkt 14) w brzmieniu:
»13) restrukturyzacje spotki lub wzrost wartosci spotki;
14) wsparcie rozwoju zawodowego kobiet, zgodnie z Politykq réownowagi.”
12. W rozdziale Il w § 5 ust. 4
- w pkt 1 skresla sie wyrazy ,,podmiotow zaleznych”, a po wyrazach ,,zasadom okreslonym w
Ustawie” dodaje sie zdanie ,, ,,z uwzglednieniem innych aktéw prawnych zmieniajacych
lub modyfikujacych podstawe wymiaru, w tym przepisow ustaw o szczegolnych
rozwigzaniach stuzacych realizacji ustawy budzetowej na dany rok”.
- po pkt 2 dodaje sie wyrazy ,,w podmiotach zaleznych Spétki w rozumieniu art. 4 pkt 3
ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow”
13. W rozdziale lll w § 6 w ust. 2
- po pkt 1) dodaje sie nowy pkt 2) w brzmieniu: ,rozwigzania umowy za porozumieniem
Stron”;
- dotychczasowym pkt 2) i pkt 3) oznacza sie odpowiednio jako pkt 3) i pkt 4);
14. W rozdziale Il w § 7 ust. 3. wprowadza sie zmiane redakcyjna w zwiazku ze zdefiniowaniem
Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektorymi spotkami.
15. W rozdziale Il w par. 9 ust. 1 wprowadza sie zmiane redakcyjna i wyraz ,,obowigzkiem”
zastepuje sie wyrazem ,,obowiazek”.
16. W rozdziale IV w § 10 ust. 1 skresla sie zdanie drugie i trzecie.
17. W rozdziale IV w § 10 ust. 2 w zdaniu pierwszym skresla sie wyrazy ,,W przypadku gdy umowa, o

ktorej mowa w ust 1 nie jest zawierana,”.



18.

19.

20.

21.
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W rozdziale V w § 11 ust. 1 otrzymuje nowe brzmienie: ,Zapobieganiu konfliktom interesow
zwiazanych z wynagradzaniem Zarzadcow i Nadzorcow Spotki stuzy podziat kompetencyjny
przewidziany w art. 378 i 392 Kodeksu spotek handlowych oraz w art. 90d Ustawy o Ofercie w
zakresie ustalania zasad wynagradzania. Takiemu celowi stuzy takze koniecznosc¢ okreslania
wynagrodzenia zgodnie z postanowieniami niniejszej Polityki Wynagrodzen.”.

W rozdziale V w § 11 ust. 3 wyrazy ,majaca na celu aktualizacje” zastepuje sie wyrazem
»Zmiany” oraz skresla sie wyrazy ,,lub uniemozliwienia powstania”

W rozdziale V w § 13 ust. 1 dodaje sie tiret czwarty w brzmieniu ,,trudna lub pogarszajaca sie
sytuacja ekonomiczno - finansowa lub ptynnosciowa Spatki”

W rozdziale V § 14 w catosci otrzymuje nowe brzmienie:

»W stosunku do poprzednio obowigzujacej Polityki Wynagrodzen (tj. wprowadzonej uchwata nr
4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 20 sierpnia 2020 roku w sprawie
przyjecia Polityki Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupa Azoty S.A.,
zmieniona nastepnie uchwata nr 34 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 30
czerwca 2021 roku w sprawie zmian w Polityce Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej Grupa Azoty S.A. oraz uchwata nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 26 wrzesnia 2024 roku w sprawie zmian w Polityce Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Grupa Azoty S.A.), w obecnej wersji wprowadzono w szczegélnosci
nastepujace istotne zmiany:

1) doprecyzowano, w jaki sposob Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji celow
okreslonych w art. 90d ust. 2 Ustawy o Ofercie;

2) usunieto zapisy dotyczace mozliwosci zawierania z Nadzorca umowy o $wiadczenie ustug
nadzoru;

3) wprowadzono zmiany wynikajace z koniecznosci dostosowania tresci Polityki do Zasad
ksztattowania wynagrodzen zaktualizowanych uchwatami Walnego Zgromadzenia Spotki,
polegajace na: wprowadzeniu ,widetek” w zaleznosci od petnionej funkcji w Zarzadzie,
zmianie definicji podstawy wymiaru w odniesieniu do Wynagrodzenia Statego Zarzadcow, w
odniesieniu zas do Wynagrodzenia Statego Nadzorcéw na dodaniu wymogu uwzgledniania innych
aktéw prawnych zmieniajacych lub modyfikujacych podstawe wymiaru (w tym przepisy ustaw o
szczegolnych rozwiazaniach stuzacych realizacji ustawy budzetowej na dany rok), rozszerzeniu
przyktadowego katalogu Celoéw Zarzadczych, a takze dodano zmiane, Ze odprawa nalezna
Zarzadcy nie przystuguje rowniez w przypadku rozwigzania z nim umowy za porozumieniem
Stron

4) dodano zapis, zgodnie z ktérym system wynagradzania Zarzadcow i Nadzoréow zostat
dodatkowo ustalony przy uwzglednieniu sytuacji ekonomiczno - finansowej i ptynnosciowej
Spétki oraz analizy wynagrodzen rynkowych w spoétkach o podobnej skali lub przedmiocie
dziatalnosci i analizy zakresu odpowiedzialnosci, wielkosci i specyfiki nadzorowanego obszaru;
5) doprecyzowano zapisy dotyczace zapobiegania konfliktom interesow zwiazanych z

wynagradzaniem Zarzadcow i Nadzorcow Spotki;
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6) dodano dodatkowa przestanke dla podjecia przez Rade Nadzorcza decyzji o czasowym
odstapieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen, ktora jest trudna lub pogarszajaca sie
sytuacja ekonomiczno - finansowa lub ptynnosciowa Spétki;

7) usunieto dotychczasowa tres¢ § 14, zastepujac ja niniejsza trescia opisujaca dokonane

zmiany Polityki Wynagrodzen.”

§2
Przyjmuje sie tekst jednolity Polityki wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
Grupa Azoty S.A. w brzmieniu okreslonym w Zataczniku do niniejszej Uchwaty,

uwzgledniajacy zmiany wskazane w § 1 powyzej.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

UZASADNIENIE:

Zgodnie z art. 90e ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (Dz. U. z 2025 r., poz. 592) - uchwata w sprawie polityki
wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata. Istotna zmiana polityki
wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez walne zgromadzenie.
Powotana regulacja koresponduje przy tym z § 50 pkt 7 i pkt 28 Statutu Spotki, ktore
przyznaja Walnemu Zgromadzeniu Spotki kompetencje do ustalenia zasad ksztattowania
oraz wysokosci wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej Spétki oraz ustalania zasad
ksztattowania wynagradzania cztonkdow Zarzadu Spotki, pozostajacych w zwiazku
z przedmiotem regulowanym ww. polityka.

Wobec powyzszego przyjecie aktualizacji dokumentu pn. ,,Polityka wynagrodzen Cztonkow

Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupa Azoty S.A.” jest wiec zasadne i konieczne.
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UCHWALANR ____
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI GRUPA AZOTY S.A. Z SIEDZIBA W TARNOWIE
OBRADUJACEGO W DNIU 23 MARCA 2026 ROKU
W SPRAWIE ODWOLANIA CZLONKA RADY NADZORCZEJ SPOLKI.

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 50 pkt 6 Statutu
spotki Grupa Azoty S.A. (,,Spotka”), Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki

uchwala, co nastepuje:

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki odwotuje Pania/Pana

............................................................. ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

UZASADNIENIE:

Zgodnie z art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych rada nadzorcza sktada sie co najmniej
z trzech, a w spétkach publicznych co najmniej z pieciu cztonkow, powotywanych

i odwotywanych przez walne zgromadzenie.

Zgodnie z § 50 pkt 6 Statutu Spotki, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy
podejmowanie uchwat w sprawach powotania i odwotania cztonkdéw Rady Nadzorczej
powotanych przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem § 16 ust. 2 Statutu. Natomiast
zgodnie z § 34 ust. 3 Statutu Spoétki, cztonek Rady Nadzorczej, wybrany przez Walne

Zgromadzenie moze byc¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie w kazdym czasie.
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UCHWALANR _____
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI GRUPA AZOTY S.A. Z SIEDZIBA W TARNOWIE
OBRADUJACEGO W DNIU 23 MARCA 2026 ROKU
W SPRAWIE POWOLANIA CZLONKA RADY NADZORCZEJ SPOLKI.

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 50 pkt 6 Statutu
spotki Grupa Azoty S.A. (,,Spotka”), Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki

uchwala, co nastepuje:

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotuje Pania/Pana

............................................................. do sktadu Rady Nadzorczej Spotki.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

UZASADNIENIE:

Zgodnie z art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych rada nadzorcza sktada sie co najmniej
z trzech, a w spoétkach publicznych co najmniej z pieciu cztonkéow, powotywanych

i odwotywanych przez walne zgromadzenie.

Zgodnie z § 50 pkt 6 Statutu Spotki, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy
podejmowanie uchwat w sprawach powotania i odwotania cztonkow Rady Nadzorczej
powotanych przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem § 16 ust. 2 Statutu. Natomiast
zgodnie z § 34 ust. 1 Statutu Spoétki, Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 cztonkow,
powotywanych przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem postanowien § 16 ust. 2 oraz
§ 35 Statutu Spotki.
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UCHWALANR ____
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI GRUPA AZOTY S.A. Z SIEDZIBA W TARNOWIE
OBRADUJACEGO W DNIU 23 MARCA 2026 ROKU
W SPRAWIE POWOLANIA PRZEWODNICZACEGO RADY NADZORCZEJ SPOLKI.

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 50 pkt 6 w zwiazku z
§ 36 ust. 1 Statutu spotki Grupa Azoty S.A. (,,Spotka”), Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki

uchwala, co nastepuje:

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotuje Pania/Pana
............................................................. na Przewodniczaca / Przewodniczacego Rady

Nadzorczej.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

UZASADNIENIE:

Zgodnie z § 50 pkt 6 Statutu Spotki, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy
,powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych przez Walne Zgromadzenie,

w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem postanowien § 16 ust. 2”.

Zgodnie z § 36 ust. 1 Statutu Spoétki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej powotywany jest
przez Walne Zgromadzenie. Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej wybiera

Rada Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu z grona pozostatych cztonkdéw Rady Nadzorczej.
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UCHWALANR ____
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI GRUPA AZOTY S.A. Z SIEDZIBA W TARNOWIE
OBRADUJACEGO W DNIU 23 MARCA 2026 ROKU
W SPRAWIE PONIESIENIA KOSZTOW ZWOLANIA | ODBYCIA
NADZWYCZAJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA.

Dziatajac na podstawie art. 400 § 4 Kodeksu spotek handlowych, Nadzwyczajne Walne

Zgromadzenie spotki Grupa Azoty S.A. (,,Spotka”)
uchwala, co nastepuje:

§1
Koszty zwotania i odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ponosi Spotka.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

UZASADNIENIE:

Zgodnie z art. 400 § 4 Kodeksu spotek handlowych, zgromadzenie zwotane na wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego podejmuje uchwate rozstrzygajaca, czy koszty zwotania i odbycia

zgromadzenia ma ponies¢ spotka.



