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WYBRANE DANE FINANSOWE
w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR
Dane dotyczace skonsolidowanego 01.04.2025 01.04.2024 01.04.2025 01.04.2024
a 9 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

sprawozdania finansowego

(niebadane)

(niebadane)

(niebadane)

(niebadane)

Przychody netto ze sprzedazy produktow,

. P 858 501 772 454 201 777 179 703
towardw, materiatéw i ustug
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej 62 989 35783 14 805 8 325
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 53 753 27 117 12 634 6 308
Zysk/(strata) okresu przypadajace 53335 21572 12 536 5018
akcjonariuszom Jednostki Dominujgce;j
Catkowite dochody netto za okres -3 471 3032 -816 705
Przep’fy\{vy plenlezne netto z dziatalnosci 79 586 83 348 18 705 19 390
operacyjnej
.Przep’fywy pu'amezne netto z dziatalnosci 6438 934 1513 217
inwestycyjnej
F.’rzep’(ywy' pienigzne netto z dziatalnosci 119 815 8388 28 161 -1 951
finansowe;j
Z.vvug.ks.zenle/. .(zmn|ej§zen|e) ’netto stanu $rodkow 46 323 74 055 10 887 17 228
pienieznych i ich ekwiwalentéw
Liczba akcji (w szt.) 23930 769 23930 769 23 930 769 23 930 769
Zysk/(strata) na jedng akcje zwykig przypadajacy
akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej (w zl/ 2,23 0,90 0,52 0,21
EUR)
31.12.2025 31.03.2025 31.12.2025 31.03.2025
(niebadane) (badane) (niebadane) (badane)
Suma aktywow 1354 973 1480 510 320 575 353 859
Zobowigzania razem 428 746 550 810 101 438 131 650
Zobowigzania dtugoterminowe 227 119 305 500 53734 73018
Zobowigzania krotkoterminowe 201 627 245 310 47 703 58 632
Kapitat wiasny (przypisany akcjonariuszom 925 289 927 955 218 915 221792
Jednostki Dominujgcej)
Kapitat zaktadowy 23 931 23 931 5662 5720
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt /EUR) 38,66 38,78 9,15 9,27

4 Zasady (polityka) rachunkowos$ci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

stanowig jego integralng czes$é

A
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w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR wtys. EUR
. . 01.04.2025  01.04.2024  01.04.2025 01.04.2024
BT € e (B0 21 O TS e £l 31122025  31.12.2024  31.12.2025 31.12.2024

finansowego

(niebadane)

(niebadane)

(niebadane)

(niebadane)

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw,

o 687 051 660 702 161 480 153 705
materiatéw i ustug
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej 22 817 -8 990 5363 -2 091
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 20 545 -5 429 4 829 -1 263
Zysk/(strata) okresu 17 348 -349 4077 -81
Catkowite dochody netto okresu -38 853 -19 159 -9132 -4 457
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 49 261 34 051 11 578 7922
.Przep’fywy plgnlezne netto z dziatalnosci 10916 31 890 2566 7419
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -80 289 -5 806 -18 871 -1 351
Z.vwe.ks.zenle/' .(Zmnlej.szenle)’netto stanu srodkow 41 740 60 154 -9810 13 994
pienieznych i ich ekwiwalentéw
Liczba akcji (w szt.) 23930 769 23 930 769 23930769 23930 769
Zad'eklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng 0,00 0,00 0,00 0,00
akcje (w zt /EUR)
Zysk/ (strata) na jedng akcje zwykig (w zi/ EUR) 0,72 -0,01 0,17 0,00

31.12.2025 31.03.2025 31.12.2025 31.03.2025
(niebadane) (badane) (niebadane) (badane)

Suma aktywow 900 870 1013 148 213138 242 154
Zobowigzania razem 514 876 588 301 121 815 140 611
Zobowigzania dtugoterminowe 157 416 219 098 37 243 52 367
Zobowigzania krotkoterminowe 357 460 369 203 84 572 88 244
Kapitat wiasny 385 994 424 847 91 323 101 543
Kapitat zaktadowy 23 931 23 931 5662 5720
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt /EUR) 16,13 17,75 3,82 4,24

Poszczegdine pozycje aktywdw i pasywow stan na dzien 31 grudnia 2025 roku przeliczono wg kursu $redniego NBP EUR/PLN
z dnia 31.12.2025 roku (1 EUR = 4,2267 zt). Natomiast pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywdéw
pienieznych za 9 miesiecy roku obrotowego 2025/26 tj. okres od 01.04.2025 do 31.12.2025 przeliczono wg kursu NBP
stanowigcego $rednig arytmetyczng Srednich kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca (1 EUR Sredni za
9 miesiecy = 4,2547 ).

Poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywow stan na dzien 31 marca 2025 roku przeliczono wg kursu sredniego NBP EUR
z dnia 31.03.2025 roku (1 EUR = 4,1839 zI). Natomiast pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywow
pienieznych za okres 9 miesiecy roku obrotowego 2024 roku tj. od 01.04.2024 do 31.12.2024 przeliczono wg kursu NBP
stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca (1 EUR $redni
=4,2985 z).

5 Zasady (polityka) rachunkowos$ci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
stanowig jego integralng czes$é
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SRODROCZNY SKROCONY SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

A

. - 0d 01.04.2025  od 01.04.2024 3 Miesiace 3 miesiace
Skonsolidowany Rachunek Zyskow i Nota do 31.12.2025 do 31.12.2024 zakonczone zakonczone
Strat (nie.ba(.iane) (nie.ba(.iane) 31.12.2025 31.12.2024

(niebadane) (niebadane)
Przychody ze sprzedazy 14.1 858 501 772 454 308 284 293 552
Koszt wlasny sprzedazy 14.2 555 490 505 695 208 889 186 595
Zysk /(strata) brutto ze sprzedazy 303 011 266 759 99 395 106 956
Pozostate przychody operacyjne 14.3 18 024 9692 3736 1160
Koszty sprzedazy 180 900 165 734 67 142 59 919
Koszty ogolnego zarzadu 63 482 61 662 21934 19 622
Pozostate koszty operacyjne 14.4 13 664 13 272 1930 6710
Zysk/ (strata) z dziatalnosci operacyjnej 62 989 35783 12 126 21 865
Przychody finansowe 14.5 2988 3114 245 826
Koszty finansowe 14.6 11 964 26 768 1528 5169
Z_ysk/ (strata) z pochodnych instrumentéw 29 0 369 0 17
finansowych
Udziat w zysku/(stracie) jednostek
podporzadkowanych wycenianych metodg  30.3 -260 14 620 351 1979
praw wtasnosci
Zysk I(strata) przed opodatkowaniem 53 753 27 117 11 194 19 516
Podatek dochodowy 15 1222 5558 3477 -10
Zyskl/ (strata) z dziatalnosci
kontynuowanej 52 530 21 559 7715 19 526
Zysk (strata) okresu 52 530 21 559 7715 19 526
Przypadajacy:
Udziatowcom niekontrolujgcym -804 -13 -16 -7
Akcjonariuszom Jednostki Dominujace;j 53 335 21572 7732 19 533
3 miesiace 3 miesiace
) od 01.04.2025 od 01.04.2024 zakofczone zakonczone
Zysk na akcje do 31.12.2025 do 31.12.2024
(niebadane) (niebadane) 31.12.2025 31.12.2024
(niebadane) (niebadane)
Pod_stawoyvy zysl'</(_strata) przypadgjacy na jedng 2.20 0.90 0,33 0,82
akcje z dziatalno$ci kontynuowanej
Zysk /(strata) na jedng akcje
Rozwodniony zysk (rozwodniona strata) przypadajgcy 2.20 0,90 033 0,82

na jedng akcje z dziatalnosci kontynuowane;j
Rozwodniony zysk/(strata) na jedng akcje

6 Zasady (polityka) rachunkowos$ci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

stanowig jego integralng czes$é



Grupa Kapitatowa Grupy Forte S.A. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 oraz za okres 9 miesigcy zakonczony
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

A

0d 01.04.2025 od 01.04.2024 3Tiesiace 3 miesiace
Sprawozdanie z innych catkowitych dochodow Nota do 31.12.2025 do 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane)  (niebadane)
Zysk/ (strata) okresu 52 530 21559 7715 19 526
Inne catkowite dochody przed opodatkowaniem -69 184 -22 655 -8 164 -17 515
Pozycje, k!ore w przysztosci moga zo’staf: 69 184 22 655 -8 164 17515
przeklasyfikowane do rachunku zyskoéw i strat
Roz‘mcg kursowe z przeliczenia jednostek 200 -1 290 173 -31
zagranicznych
Inne cafkt’)wn‘e' dqci_)odyz tytutu zabezpieczenia 29 -69 384 21 364 -7 991 17 483
przeptywow pienigznych
Podatek dochodowy zwigzany ze sktadnikami
innych catkowitych dochodéw, ktére zostang -13 183 -4 129 -1 518 -3 319
przeklasyfikowane do zysku lub straty
Podatelf docl?odowy dotyczagcy rachunkowosci 29 13183 4129 1518 3319
zabezpieczen
Inne catkowite dochody netto -56 001 -18 526 -6 646 -14 196
Catkowite dochody ze okres -3 471 3032 1070 5329
Przypadajgce:
Udziatowcom niekontrolujgcym -804 -13 -16 -7
Akcjonariuszom Jednostki Dominujace;j -2 667 3 046 1085 5336

7 Zasady (polityka) rachunkowos$ci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

stanowig jego integralng czes$é
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACII FINANSOWE] (BILANS)

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Nota 3.1'12'2025 S
(niebadane) (badane)
Aktywa trwate 852 945 871 104
Rzeczowe aktywa trwate 17 740 295 763 952
Wartos$ci niematerialne 19 20 427 22 299
Inwestycje w jednostkach zaleznych 20 551 551
Inne dtugoterminowe aktywa finansowe 20 10 149 10 094
Nieruchomosci inwestycyjne 18 46 437 51522
Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15 21 381 8720
Inwestycje wyceniane metodg praw wiasnosci 30 13 706 13 966
Aktywa obrotowe 502 029 609 405
Zapasy 22 234 510 203 603
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 23 178 192 200 460
Naleznosci z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych 29 20 327 89 711
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 23 584 899
Pozostate aktywa finansowe 21 238 233
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 24 68 176 114 500
SUMA AKTYWOW 1354 973 1480 510
Sprawozdanie z sytuacji finansowej Nota 3.1'12'2025 DA
(niebadane) (badane)
Kapitat wtasny ogétem 926 228 929 700
Kapi!al \_Nlas_ny (przy;.)isany akcjonariuszom Jednostki 925 289 927 955
Dominujacej), w tym:
Kapitat podstawowy 26.1 23 931 23 931
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 26.2 114 556 114 556
Pozostate kapitaty rezerwowe 26.4 35 387 91 393
Zyski zatrzymane 26.4 751 415 698 075
Kapitaly przypadajace udziatowcom niekontrolujgcym 26.5 939 1745
Zobowiagzania dtugoterminowe 227 119 305 500
Rezerwa na swiadczenia po okresie zatrudnienia 4977 4 976
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki 27 180 172 255 755
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug dtugoterminowe 28 582 582
Dotacje rzadowe 8 338 9649
Zobowigzania z tytutu leasingu 16 33 050 34 538
Zobowiazania kréotkoterminowe 201 627 245 310
Zobowllazan.la z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 28 160 187 176 009
zobowigzania =
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 1505 1321
Dotacje rzgdowe 286 301
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 28 8
Blgzaca cze$¢ oprocentowanych kredytéw bankowych i 27 33 871 62 225
pozyczek
Zobowigzania z tytutu leasingu 16 3241 2867
Rezerwa na $wiadczenia po okresie zatrudnienia 764 764
Pozostate rezerwy 1745 1816
Zobowiazania razem 428 746 550 810
SUMA PASYWOW 1354 973 1480 510

8 Zasady (polityka) rachunkowos$ci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitatowa Grupy Forte S.A. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 oraz za okres 9 miesigcy zakonczony M
31 grudnia 2025 QSr3/2025 (w tysigcach PLN)

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

od 01.04.2025 od 01.04.2024 do

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych Nota do 31.12.2025 31.12.2024
(niebadane) (niebadane)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) okresu 52 530 21559
Korekty o pozycje: 27 361 53 086
Udziat w z.ysku/stracue jednostek wycenianych Metodg Praw 303 260 14 620
Wiasnosci
Amortyzacja 14.7 41 689 41 896
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 3679 -2 276
Przychody z tytutu odsetek -1 268 -860
Koszty z tytutu odsetek 9277 15 482
Przychody z tytutu dywidend 0 -243
Zysk (strata) na dziatalnosci inwestycyjne;j ﬁ -11 858 -7 141
Podatek w rachunku zyskoéw i strat 15 1222 5558
Zmiana stanu naleznosci 22 268 1821
Zmiana stanu zapaséw -30 907 -9732
Zmiana stanu zobowigzan z wyjgtkiem kredytéw i pozyczek -11 932 11 993
Zmiana stanu rezerw -131 -76
Zmiany wynikajgce ze zmian wartosci godziwej 18 5085 0
Inne korekty -23 11 282
Srodki pieniezne wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej 79 891 74 645
Podatek dochodowy zaptacony (zwrécony) -305 8703
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 79 586 83 348
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz wartosci niematerialnych 9767 7 581
Sprzedaz rzeczowych aktywéw trwatych 2923 758
Wplyw ze sprzedazy jednostki zaleznej 0 2
Nabycie wartosci niematerialnych 19 -89 0
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych 17 -20 333 -6 737
Inwestycje w nieruchomosci 18 0 -3
Nabycie udziatéw w jednostkach wycenianych Metodg Praw

. 0 -3 490
Wiasnosci
Dywidendy otrzymane 0 243
Odsetki otrzymane 1295 816
Udzielone pozyczki podmiotom powigzanym 0 -103
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -6 438 -934
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Woplywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytéw 27 0 42 879
Sptata pozyczek/kredytow 27 -108 198 -23 562
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu -2 308 -1 595
Wyptata dywidendy dla udzialowcéw mniejszosciowych -2 -2
Odsetki zaptacone -9 309 -16 119
Inne wplywy (wyptywy) srodkéw pienieznych, zaliczone do 0 9990

dziatalno$ci finansowej

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej -119 815 -8 388

Zwiekszenie (zmniejszenie) netto stanu sSrodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentéw przed skutkami zmian kurséw wymiany
Rdéznice kursowe netto (z przeliczenia BO) 344 29

-46 667 74 026

Zwigkszenie (zmniejszenie) netto stanu srodkéw pienieznych

i ich ekwiwalentéw -46 323 74055
Srodki pieniezne na poczatek okresu 114 500 30 920
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 68 176 104 974
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 517 1132

9 Zasady (polityka) rachunkowos$ci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitatowa Grupy Forte S.A. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 oraz za okres 9 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 QSr3/2025 (w tysigcach PLN)

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

za okres 9 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku (niebadane)

A

Nadwyzka ze Zyski Pozostate Razem Kapitaty Kapitat wiasny
sprzedazy akcji zatrzymane / kapita rzypisane udziatowcow ogotem
Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale Kapitat P y . ) Y pitaly . P ){p . . 9
Nota powyzej ich (straty) rezerwowe akcjonariuszom niekontrolujgcych
wiasnym podstawowy L. ) )
wartosci niepokryte Jednostki
nominalnej Dominujacej
Stan na poczatek okresu przed korektami 23931 114 556 698 075 91 393 927 955 1745 929 700
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 -2 -2
Inne zmiany 0 0 6 -5 1 0 0
Wynik biezacy 0 0 53335 0 53 335 -804 52 530
Inne catkowite dochody netto 0 0 0 -56 001 -56 001 0 -56 001
Catkowite dochody za okres 0 0 53 335 -56 001 -2 667 -804 -3 471
Zmiany w kapitale wlasnym 0 0 53 340 -56 006 -2 666 -806 -3 472
Stan na koniec okresu 23931 114 556 751 415 35 387 925 289 939 926 228
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres 12 miesigecy zakonczone 31 marca 2025 roku (badane)

A

Skonsolidowane sprawozdanie ze Nota Kapitat Nadwyzka ze Zyski Pozostate Razem Kapitaty Kapitat wtasny
zmian w kapitale wkasnym podstawowy sprzedazy akgcji zatrzymane / kapitaty przypisane udziatowcow ogotem

powyzej ich (straty) rezerwowe akcjonariuszom niekontrolujacych

wartosci niepokryte Jednostki

nominalnej Dominujacej
Stan na poczatek okresu przed 23 931 114 556 647 885 121 457 907 829 1946 909 775
korektami
Stan na poczatek okresu po korektach 23931 114 556 647 885 121 457 907 829 1946 909 775
Inne zmiany 0 0 0 -1 -1 0 -1
Wynik biezgcy 0 0 50 190 0 50 190 -199 49 991
Inne catkowite dochody netto 0 0 0 -30 063 -30 063 -199 -30 063
Catkowite dochody za okres 0 0 50 190 -30 063 20 127 -199 19 928
Zmiany w kapitale wlkasnym 0 0 50 190 -30 064 20 126 -201 19 925
Stan na koniec okresu 23931 114 556 698 075 91 393 927 955 1745 929 700
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Grupa Kapitatowa Grupy Forte S.A. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 oraz za okres 9 miesigcy zakonczony M
31 grudnia 2025 QSr3/2025 (w tysigcach PLN)

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres 9 miesiecy zakonczone 31 grudnia 2024 roku (niebadane)

Nadwyzka ze Razem
Skonsolidowane sprawozdanie ze Kapitat sprzeda_z;_/ _a LGl R e Pozostate kapitaty p_rzypl_sane K-apltaly’ Kapitat wtasny
zmian w kapitale wiasnym Nota podstawowy powyzej ich | (straty) rezerwowe akcjonariuszom udziatowcow ogélem
wartosci niepokryte Jednostki niekontrolujgcych
nominalnej Dominujacej

Stan na poczatek okresu przed 23 931 114 556 647 885 121 457 907 829 1946 909 775
korektami
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 -2 -2
Inne zmiany 0 0 1 0 2 0 2
Wynik biezacy 0 0 21572 0 21572 -13 21 559
Inne catkowite dochody netto 0 0 0 -18 526 -18 526 0 -18 526
Catkowite dochody za okres 0 0 21572 -18 526 3 046 -13 3032
Zmiany w kapitale wiasnym 0 0 21573 -18 526 3047 -15 3032
Stan na koniec okresu 23 931 114 556 669 458 102 932 910 876 1931 912 807
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Grupa Kapitatowa Grupy Forte S.A. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 oraz za okres 9 M
miesigcy zakonczony 31 grudnia 2025 QSr3/2025 (w tysigcach PLN)

ZASADY (POLITYKA) RACHUNKOWOSCI ORAZ WYBRANE DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE

1 INFORMACJE OGOLNE

Grupa Kapitatowa Grupy Forte S.A. (,Grupa”) sktada sie z Grupy Forte S.A. i jej spétek zaleznych (patrz Nota 2). Srédroczne
skrocone  skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje okres 9 miesiecy zakonczony dnia
31 grudnia 2025 roku oraz zawiera nastepujace dane pordéwnawcze: dla $rodrocznego skrdconego skonsolidowanego
rachunku zyskéw i strat, $rddrocznego skrdconego skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz dla
$rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych — za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia
31 grudnia 2024, dla $roédrocznego skrdéconego skonsolidowanego sprawozdania z sytuaciji finansowej za rok zakonczony 31
marca 2025 roku i dla $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitatach wtasnych — za rok
zakonczony dnia 31 marca 2025 roku oraz za okres 9 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2024 roku.

Zgodnie z decyzjg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujgcej z dnia 17 wrzes$nia 2025 roku, w dniu
31 pazdziernika 2025 roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy Jednostki Dominujgcej z dotychczasowej: FABRYKI MEBLI
,LFORTE” S.A. na: Grupa Forte S.A.

Grupa Forte S.A. powstata z przeksztatcenia FABRYK MEBLI ,FORTE” Sp. z 0.0. w Spotke akcyjng w dniu 9 grudnia 1994 r.
Pierwotnie tj. od dnia 17 czerwca 1992 r. Spdtka prowadzita dziatalnos¢ pod firmg ,,FORTE” Sp. z 0.0. W dniu 25 listopada
1993 r. na mocy aktu notarialnego nastgpito przytaczenie ,FORTE” Sp. z 0. 0. do Spdtki pod nazwg FABRYKI MEBLI ,,FORTE”
Sp. z 0. 0. Pod nazwg FABRYKI MEBLI ,,FORTE"” Sp. z 0. 0. sp6tka prowadzita dziatalno$¢, az do czasu przeksztatcenia w Spotke
akcyjna.

Grupa Forte S.A. jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Bialymstoku, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (dawniej XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, Sadu Rejonowego dla st. m. Warszawy), pod numerem KRS 0000021840.

Jednostce Dominujacej nadano numer statystyczny REGON: 550398784.

Czas trwania Jednostki Dominujacej oraz jednostek wchodzacych w skfad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.
Podstawowym przedmiotem dziatania Jednostki Dominujacej jest:
« produkcja mebli;

« prowadzenie dziatalnosci handlowej w kraju oraz za granicg;

« Swiadczenie ustug w zakresie marketingu, promocji, organizacji wystaw, konferencji.

2 SKrAD GRUPY

Podmiot Dominujacy:

Grupa Forte S.A. jako podmiot dominujacy swojg dziatalno$¢ prowadzi poprzez trzy krajowe Oddziaty.

Oddzialy zlokalizowane s3:
e  Ostrow Mazowiecka, ul. Biata 1 — siedziba Jednostki Dominujgcej wraz z Zarzadem oraz zaktadem produkcyjnym;
e Suwatki, ul. Pétnocna 30 — zaktad produkcyijny;
e  Hajnéwka, ul. 3-go Maja 51 — zaktad produkcyjny.

Zaktad w Biatymstoku ul. Generata Andersa 11 zostat zlikwidowany w 2022 roku, za$ nieruchomosé zostata wynajeta
spoice wspoizaleznej SPECIFIC sp. z 0.0. pod dziatalno$¢ polegajacg na produkcji mebli tapicerowanych oraz materacy.

Grupa Forte S.A. posiada réwniez dwa wiasne salony meblowe w Ostrowi Mazowieckiej i Suwatkach.

13 Zasady (polityka) rachunkowos$ci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitatowa Grupy Forte S.A. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 oraz za okres 9 miesigcy zakonczony

31 grudnia 2025 QSr3/2025 (w tysigcach PLN)

A

Procentowy udziat

Procentowy udziat

Jednostki Jednostki
Spotka Siedziba Zakres dziatalnosci Rodzaj powiazania Dominujacej Dominujacej
w kapitale w kapitale
31.12.2025 31.03.2025
gagE‘LVERTRIEB FORTE Bad Salzuflen (Niemcy) Przedstawicielstwo handlowe zalezna, konsolidowana metodg petng 100% 100%
FORTE MOBEL AG Baar (Szwajcaria) Przedstawicielstwo handlowe zalezna, konsolidowana metodg petng 99% 99%
KWADRAT SP. Z 0.0. 1 Bydgoszcz ?ﬁ;}t}t;gjg:g:eruchomosc: zalezna, konsolidowana metodg petng 81% 81%
ZGALERIA KWADRAT SP. Z 0.0. Bydgoszcz Zarzgdzanie nieruchomo$ciami zalezna, konsolidowana metodg petng 81% 81%
SPECIFIC SP. Z0.0. Bialystok Produkcja mebli tapicerowanych afazo;zzﬁzna, Ujta metoda praw 51% 51%
FORTE PROPERTY SP. Z 0.0. Ostréw Mazowiecka i()vt\?;:‘l;?:n?leruchomosm zalezna, konsolidowana metodg petng 100% 100%
TANNE SP. Z O.0. Ostréw Mazowiecka Dziatalno$¢ wytwoércza zalezna, konsolidowana metodg petng 100% 100%
DYSTRI-FORTE SP. Z 0.0. Ostréw Mazowiecka .Mpziii'iﬁgivyva?ﬁ.e rowar6w zalezna, konsolidowana metoda petna 100% 100%
ANTWERP FP SP. Z 0.0. Warszawa gg'z*;r';‘gjgzzggggl‘:" 28jmujacych 1e5na, konsolidowana metoda peina 100% 100%
FORTE BALDAI UAB Wilno (Litwa) Przedstawicielstwo handlowe zalezna, niekonsolidowana, nieistotny 100% 100%
wplyw na dziatalno$¢ Grupy
. . . - 100%
FORTE SK S.R.O. Bratystawa (Stowacja) Przedstawicielstwo handlowe zalezna, nlelfonsollfjgwana, nieistotny 100% °
wptyw na dziatalno$¢ Grupy
FORTE FURNITURE LTD Preston Lancashire Przedstawicielstwo handlowe zalezna, niekonsolidowana, nieistotny 100% 100%
(Wielka Brytania) wptyw na dziatalno$¢ Grupy
FORTE IBERIA SLU Walencja (Hiszpania)  Przedstawicielstwo handiowe zalezna, niekonsolidowana, nieistotny 100% 100%
wptyw na dziatalno$¢ Grupy
TM-HANDEL SP.Z O.0. w Warszawa D%ﬁgztzvgjﬂg ggilglzlsr:zs’ci zalezna, niekonsolidowana, nieistotny ) 100%
likwidacji 3 gospodarczej i zarzadzania wptyw na dziatalno$¢ Grupy °
FORTE MOBILA S.R.L. Bacau (Rumunia) Przedstawicielstwo handlowe zalezna, niekonsolidowana, nieistotny 100% 100%
wpltyw na dziatalno$¢ Grupy
MEUBILAIR FORTE B.V. Kontich (Belgia) Przedstawicielstwo handlowe zalezna, niekonsolidowana, nieistotny 100% 100%
wpltyw na dziatalno$¢ Grupy
ATW HOME LTD Londyn Sprzedaz intemetowa zalezna, niekonsolidowana, nieistotny 100% 100%

14 Zasady (polityka) rachunkowos$ci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng cze$é
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Grupa Kapitatowa Grupy Forte S.A. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 oraz za okres 9 miesigcy zakonczony
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" spétka posrednio powigzana — 81% zalezna od FORTE PROPERTY sp. z 0.0.
2 spotka posrednio powigzana — 100% zalezna od KWADRAT sp. z 0.0.
¥ z dniem 14 sierpnia 2025 roku TM-HANDEL sp. z 0.0. spotka w likwidacji zostata wykreslona z KRS
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Grupa Kapitatowa Grupy Forte S.A. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 oraz za okres 9 miesigcy zakonczony "
31 grudnia 2025 QSr3/2025 (w tysigcach PLN)

3 OPIS ZMIAN DOKONANYCH W SKtADZIE GRUPY W CIAGU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Z dniem 14 sierpnia 2025 roku TM-HANDEL sp. z o0.0. w likwidacji zostata wykreslona z KRS.

W dniu 23 grudnia 2025 roku Grupa Forte S.A. zawarta z Pawtem Sciesifiskim- dotychczasowym wspoélnikiem spétki Specific sp.
z 0.0. umowe nabycia pozostatych 49% udziatéw. Na mocy niniejszej umowy z dniem 1 stycznia 2026 roku Grupa Forte S.A.
stata sig 100% wtascicielem tego podmiotu i bedzie on poczawszy od tej daty podlegat konsolidacji metodg petna.

4 SKLAD ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien 31 grudnia 2025 roku i na dzien publikacji sprawozdania:
. Maria Matgorzata Florczuk — Prezes Zarzadu
e  Mariusz Jacek Gazda — Czlonek Zarzadu
e  Walter Stevens — Cztonek Zarzadu

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzadu.

5 SKLAD RADY NADZORCZEJ JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2025 roku i na dzien publikacji sprawozdania:

. Maciej Formanowicz — Przewodniczacy RN

. Bernard Wozniak — Cztonek RN i Przewodniczacy Komitetu Audytu
. Jerzy Lucjan Smardzewski — Czionek RN

. Piotr Marek Szczepidérkowski — Cztonek RN

e  Ryszard Burka — Czionek RN

. Ewa Mazurkiewicz — Cztonek RN

. Marta Kowalska-Marrodan — Czionek RN

W dniu 27 czerwca 2025 Jednostka Dominujgca otrzymata o$wiadczenie Pana Jakuba Papierskiego o rezygnacji z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z uptywem dnia zamknigcia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktérego przedmiotem obrad
miato by¢ zatwierdzenie sprawozdan finansowych Jednostki Dominujacej za rok obrachunkowy konczacy sie 31 marca 2025 roku.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbyto sie w dniu 17 wrzesnia 2025 roku i w tym samym dniu podjeto uchwate o powotaniu Pani
Marty Kowalskiej- Marrodan na Cztonka Rady Nadzorczej biezgcej kadencji (2022-2026).

6  ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikaciji przez Zarzad w dniu
26 lutego 2026 roku.

7 ISTOTNE WARTOSCI OPARTE NA PROFESJONALNYM OSADZIE | SZACUNKACH

71. PROFESJONALNY OSAD

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowos$ci wobec zagadnieh podanych ponizej, najwieksze znaczenie, oprécz
szacunkow ksiggowych, miat profesjonalny osad kierownictwa.

7.2. DzIALALNOSC STREFOWA
Grupa traktuje przyszte korzysci zwalniajgce spotki dziatajace w SSE z zaptaty podatku dochodowego jako ulge podatkowa per
analogia do MSR 12. Wiecej informacji o wplywie dziatalnosci strefowej na sprawozdanie finansowe znajduje sie w nocie 15.
7.3. STAWKI AMORTYZACYJNE

Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci sktadnikow
rzeczowego majatku trwalego oraz wartosci niematerialnych. Grupa corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych okresow
ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezacych szacunkow.
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7.4. ZAKRES KONSOLIDACJI | OCENA KONTROLI

Oceniajgc kontrole nad jednostkg, w ktérej dokonano inwestycji Zarzad Jednostki Dominujacej bierze pod uwage wszystkie fakty
i okolicznosci, w tym posiadanie wiadzy nad danym podmiotem, podleganie ekspozycji na zmienne zwroty lub prawa do
zmiennych zwrotéw z tytulu swojego zaangazowania w danej jednostce, mozliwos¢ wykorzystania wtadzy w celu ksztattowania
poziomu generowanych zwrotéw, a takze relacje z innymi podmiotami. W ocenie Zarzadu wszystkie istotne podmioty
kontrolowane zostaty objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.

7.5. NIEPEWNOSC SZACUNKOW

Ponizej oméwiono podstawowe zatozenia dotyczace przysziosci i inne kluczowe zrédta niepewnosci wystepujace na dzien
bilansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych aktywéw i zobowigzan w nastepnym
roku finansowym.

7.6. UTRATA WARTOSCI AKTYWOW

Grupa przeprowadzita analize utraty wartosci posiadanych aktywow.

Grupa tworzy odpisy na zapasy na podstawie przegladéw, analiz sktadéw wszystkich grup materiatowych, a takze doswiadczenia
z zagospodarowania materiatbw stabo rotujgcych. Pozycje asortymentowe zalegajace na zapasie sg poddawane
wszechstronnym analizom. W przypadku indekséw, dla ktérych w ocenie Grupy, odzyskanie petnej wartosci moze budzi¢
watpliwosci, okresla sie jaki procent wartosci jest mozliwy do odzyskania w procesie produkcyjnym lub w procesie sprzedazy.
Grupa posiada odpowiednig polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko zweryfikowanym klientom. Znaczaca czes¢
naleznosci jest ubezpieczona, badz zabezpieczona akredytywami oraz gwarancjami bankowymi z tytutu centralnego regulowania
ptatnoéci. Dzieki temu, zdaniem Zarzgdu Jednostki Dominujgcej, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom
okreslony odpisem aktualizujgcym niesciggalne naleznosci wtasciwym dla naleznosci handlowych Grupy.

W przypadku posiadanych przez Grupe udziatéw stanowigcych inwestycje w instrumenty kapitatowe oraz udzielonych pozyczek
Grupa na biezgco monitoruje sytuacje finansowg spoétek stanowigcych przedmiot inwestycji i w razie stwierdzenia przestanek do
utraty wartosci tworzy odpisy aktualizujgce.

7.7. WARTOSC GODZIWA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Warto$¢ godziwg instrumentéw finansowych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek wycenia sie wykorzystujgc odpowiednie
techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozer Grupa kieruje sie profesjonalnym osgdem. Sposéb ustalenia
wartosci godziwej poszczegdlnych instrumentéw finansowych zostat przedstawiony w nocie 25.

7.8. WYCENA REZERW

Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych sg szacowane za pomocg metod aktuarialnych. Grupa przeprowadza aktualizacje
rezerwy raz w roku.

7.9. SKLADNIK AKTYWOW Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO

Wartos¢ bilansowa skfadnika aktywéw z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i ulega
stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢é prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania wystarczajgcego do
czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Nieujety sktadnik
aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlega ponownej ocenie na kazdy dzieh bilansowy i jest ujmowany do
wysokos$ci odzwierciedlajgcej prawdopodobienstwo osiggniecia w przysztosci dochodéw do opodatkowania, ktére pozwolg na
odzyskanie tego sktadnika aktywow.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sg z zastosowaniem stawek
podatkowych, ktére wedtug przewidywan bedg obowigzywac w okresie, gdy sktadnik aktywow zostanie zrealizowany lub rezerwa
rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe) obowigzujgce na dzien bilansowy lub takie, ktérych
obowigzywanie w przysztosci jest pewne na dzien bilansowy.

8 PODSTAWA SPORZADZENIA SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze $rodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,PLN"), a wszystkie
wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w petnych tysigcach ztotych.

Sprawozdanie zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego skrdconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad Jednostki
Dominujacej ocenit, iz nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Grupe.
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Niniejsze Srddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelnie sytuacje finansowa i majgtkowg Grupy na
dzien 31 grudnia 2025 roku oraz wyniki i przeptywy pieniezne za okres 9 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

8.1 OSWIADCZENIE O ZGODNOSCI

Niniejsze $rodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF) zatwierdzonymi przez UE.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, biorac pod uwage toczacy sie w UE proces wprowadzania
standardéw MSSF oraz prowadzong przez Grupe dziatalno$¢, w zakresie stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci nie ma
réznicy miedzy standardami MSSF, ktére weszty w zycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

MSSF obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”)
oraz Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”).

Niniejsze $rodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera informacji i ujawnien wymaganych przy
petnych sprawozdaniach finansowych i powinno by¢ odczytywane tacznie z rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym za rok obrotowy zakornczony 31 marca 2025 r.

8.2 OPIS SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY FORTE SA

Zaréwno zakonczony rok obrotowy 2024 2025 jaki i biezacy okres byly i wcigz pozostajg duzym wyzwaniem dla catej
europejskiej branzy meblarskiej, w szczegdlnosci dla polskich producentdw, ktdrzy poza zagrozeniami dotykajgcymi wszystkich
europejskich producentéw, takich jak wojna w Ukrainie, czy ogdlny spadek nastrojow konsumenckich, odczuwali réwniez
negatywne lokalne uwarunkowania rynkowe, takie jak relatywnie wysoki (na tle krajéw UE) poziom inflacji i presji ptacowej, ktore
wplynely na istotne zmniejszenie konkurencyjnosci polskich wyrobéw meblarskich.

Malejaca sita nabywcza konsumentéw spowodowata odktadanie decyzji o zakupach mebli jako artykutéw niebedacych towarem
pierwszej potrzeby.

Aby przeciwdziata¢ negatywnym skutkom zmniejszonego popytu na rynku przy jednoczesnie rosngcych kosztach dziatalnosci,
Zarzad Jednostki Dominujgcej wdrozyt szereg dziatan naprawczych i optymalizacyjnych, majacych na celu poprawe rentownosci
oraz sytuacji ptynnosciowej Grupy Kapitatowej. Skoncentrowano sie gtdéwnie na ograniczaniu kosztéw oraz efektywnym
zarzadzaniu kapitatem obrotowym.

Zarzad zaimplementowat realizacje szeregu inicjatyw pro-sprzedazowych, ktorych wdrozenie ma na celu zwiekszenie poziomu
sprzedazy oraz wzrost udziatu w rynku. Jedng z nich jest wprowadzenie mebli z nowoczesng technologig tatwego montazu
EasyKlix, ktore Grupa sprzedaje pod wiasng marka - EasyKlix by FORTE. Grupa wprowadzita meble EasyKlix u kilku znaczacych
klientow w Europie, zas wraz ze wzrostem zdolnosci produkcyjnych Grupa bedzie wdrazac to innowacyjne rozwigzanie u wiekszej
liczby odbiorcéw, co pozwoli jej zaistnie¢ w $wiadomosci konsumentdw. Jednoczesnie Zarzad intensyfikowat swoje dziatania w
zakresie oferowania i sprzedazy ptyty surowej na rzecz zewnetrznych klientéw. Miato to na celu optymalne wykorzystanie mocy
produkcyjnych oraz pokrycie kosztow statych generowanych przez Spotke zalezng TANNE.

Grupa prowadzi takze prace nad wzmocnieniem digitalizacji sprzedazy poprzez wzmocnienie obecnosci na cyfrowych platformach
sprzedazy oraz rozwdj sprzedazy internetowej poprzez wspotprace z kluczowymi dystrybutorami oferujgcymi sprzedaz online.
Podejmowane sg dziatania majace na celu wejscie we wspotprace z nowymi partnerami biznesowymi, odnowienie relacji z bytymi
partnerami, a takze przejecie udziatu w rynku po firmach upadajacych.

Grupa Kapitatowa w okresie sprawozdawczym nie tylko terminowo obstugiwata biezace sptaty kredytdw w ramach zawartej w
dniu 24 lipca 2024 roku Umowy Wspdinych Warunkéw, ale dodatkowo dokonata nadptaty kredytéw w tgcznej wysokosci 14,2 min
EUR, co pozwolito na obnizenie obcigzenia wyniku finansowego Grupy kosztami odsetkowymi. Poziom kowenantéw osiggnietych
przez Grupe uksztattowat sie na poziomie nizszym niz uzgodnione z Bankami finansujacymi, co pozwolito na spetnienie warunku
obnizenia marzy kredytowej o 0,45%.

Powyzsze okolicznosci potwierdzajg stabilng sytuacje ptynnosciowa i pozwalajg postrzega¢ Grupe jako rzetelnego partnera w
relacjach z instytucjami finansowymi.

W kolejnych miesigcach Grupa Kapitatowa bedzie koncentrowata sie na dziataniach zmierzajacych do dalszego zwiekszania
rentownosci oraz rozwoju nowych kierunkdw zbytu, aby przeciwdziata¢ negatywnym skutkom recesji oddziatujgcej zaréwno na
rynek meblowy jak i podstawowego surowca — ptyty.

Pomimo podejmowanych dziatan, ze wzgledu na niedajace sie przewidzie¢ w przysztosci dtugofalowe konsekwencje o charakterze
geopolitycznym i gospodarczym, Zarzad nie jest w stanie realnie oszacowac ich wptywu na przysztg dziatalno$¢ operacyjng oraz
wyniki finansowe Grupy Kapitatowej, jednak bioragc pod uwage ekspozycje na ww. czynniki oraz ustalony wspdlnie z Bankami
finansujacymi plan dziatan w zakresie $rednioterminowego finansowania, Zarzad nie dostrzega ryzyka zagrozenia kontynuacji
oraz kluczowych zagrozen operacyjnych dla dziatalnosci Grupy.

9 ZMIANY STOSOWANYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI / ZASAD PREZENTACJI DANYCH W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Standardy i interpretacje oraz zmiany do standardéw i interpretacji, ktdre weszty w zycie od 1 stycznia 2025 roku:
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Nastepujace zmiany do istniejgcych standardéw wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz
zatwierdzone do stosowania w Unii Europejskiej (UE) zostaty po raz pierwszy zastosowane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za 2025 rok:

- Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” — brak wymienialnosci.

Standardy i interpretacie oraz zmiany do standarddéw i interpretacji zatwierdzone przez RMSR do stosowania w_kolejnych
okresach:

- Zmiany do MSSF 9 , Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,, Instrumenty finansowe — ujawnienia informacji” — zmiany w klasyfikacji
i wycenie instrumentdw finansowych (do zastosowania po 1 stycznia 2026 roku);

- MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych” (do zastosowania po 1 stycznia 2027 roku);
- MSSF 19 ,Spotki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnienie informacji” (do zastosowania po 1 stycznia 2027 roku);

Wedtug obecnych szacunkéw Grupy, powyzsze zmiany nie bedg miaty istotnego wplywu na skonsolidowane sprawozdanie
finansowe w okresie ich pierwszego zastosowania za wyjatkiem MSSF 18, ktéry bedzie miat istotny wptyw na zmiany
prezentacyjne, w szczegolnosci w obszarze rachunku zyskoéw i strat.

9.1 ZMIANY STOSOWANYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI

Zasady rachunkowosSci przyjete przy sporzadzaniu niniejszego $rddrocznego skrdconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego sg zgodne z zasadami przyjetymi przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy zakonczony 31 marca 2025 r.

9.2 ZASADY PREZENTACJI DANYCH W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Grupa prezentuje dane w nastepujgcy sposoéb:

. Pozycje kosztéw i zobowigzan prezentowane sa w wartosci bezwzglednej i nalezy je traktowa¢ jako pozycje
zmniejszajgce warto$ci sumaryczne;

. W zwigzku z publikacjg danych Grupy w tysigcach ztotych, kwoty zostaly zaokraglone per linia; rozbieznosci
+/- 1 tysigc ztotych wynikajg z ww. automatycznego sposobu zaokraglania danych.

9.3 KOREKTA BLEDU

W biezgcym okresie sprawozdawczym korekta btedu nie wystgpita.

10 PRZELICZANIE POZYCJI WYRAZONYCH W WALUCIE OBCEJ
Transakcje wyrazone w walutach innych niz waluta funkcjonalna sg przeliczane na walute funkcjonalng przy zastosowaniu kursu
obowigzujgcego w dniu zawarcia transakgciji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach innych niz waluta funkcjonalna sg przeliczane przy
zastosowaniu odpowiednio obowigzujgcych kurséw walut. Powstate z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sg odpowiednio
w pozycji przychodow kosztéw finansowych lub w przypadkach okreslonych zasadami (polityka) rachunkowosci, kapitalizowane
w wartosci aktywow. Aktywa i zobowigzania niepienigzne ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej
sg wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug wartosci
godziwej wyrazonej w walucie obcej sg przeliczane po kursie z dnia dokonania wyceny do wartosci godziwe;j.

Sprawozdania finansowe konsolidowanych jednostek zagranicznych przeliczane sg na walute prezentacji w nastepujgcy sposoéb:
- odpowiednie pozycje bilansowe po srednim kursie, ustalonym przez Narodowy Bank Polski ha dzien bilansowy:

e  Mobelvertrieb FORTE GmbH — EUR — 4,2267
e FORTE Mébel AG — CHF —4,5390

- odpowiednie pozycje rachunku zyskow i strat po kursie stanowigcym srednig arytmetyczng srednich kurséw ustalonych przez
Narodowy Bank Polski na dzieh konczacy kazdy miesigc z 9 miesiecznego okresu:

e Mobelvertrieb FORTE GmbH — EUR — 4,2547
e  FORTE Mobel AG — CHF —4,5580

11 WALUTA FUNKCJONALNA | WALUTA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgcej iinnych polskich jednostek uwzglednionych w niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym oraz walutg sprawozdawczg niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty
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polski. Poszczegdlne pozycje aktywow i pasywéw stan na dzien 31 grudnia 2025 roku przeliczono wedtug kursu sredniego NBP
z dnia 31 grudnia 2025 roku. Natomiast pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych wyceniono
wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesiaca.
Walutg funkcjonalng zagranicznych jednostek zaleznych sg nastepujgce waluty:

e  Mobelvertrieb FORTE GmbH (MV FORTE) — EUR

e FORTE Mébel AG — CHF
Ponizsza tabela przedstawia zastosowane w sprawozdaniu finansowym kursy gtdwnych walut wystepujgcych w Grupie
do przeliczenia wartosci w walutach obcych.
31 grudnia 2025 roku

waluta EUR usb CHF GBP
Kurs $redni NBP 4,2267 3,6016 4,5390 4,8399
Kurs $redni arytmetyczny NBP 4,2547 3,6760 4,5580 4,9213

31 marca 2025 roku

waluta EUR uUSsD CHF GBP
Kurs $redni NBP 4,1839 3,8643 4,3875 5,0020
Kurs $redni arytmetyczny NBP 4,2701 3,9802 4,4921 5,0895

31 grudnia 2024 roku

waluta EUR uUsD CHF GBP
Kurs $redni NBP 4,2730 4,1012 4,5371 5,1488
Kurs $redni arytmetyczny NBP 4,2985 3,9824 4,5142 5,1105

12 INFORMACJE DOTYCZACE SEGMENTOW DZIALALNOSCI

Zgodnie z wymogami standardu MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”, nalezy identyfikowa¢ segmenty operacyjne w oparciu
o wewnetrzne raporty dotyczace tych elementéw Grupy, ktére sg regularnie weryfikowane przez osoby decydujace o
przydzieleniu zasobéw do danego segmentu i oceniajgce jego wyniki finansowe. Gtéwnym organem odpowiedzialnym za
podejmowane decyzje w Grupie jest Zarzad Jednostki Dominujgcej.

Dotychczas Grupa Kapitatowa nie wyodrebniata segmentéw operacyjnych, zwazywszy na fakt, ze wiodacym i podstawowym, byt
segment sprzedazy mebli. Obecnie, w zwigzku z trwajgcg dekoniunkturg na rynku meblowym oraz utrzymujgcym sig niskim
popytem na meble, w celu optymalizacji kosztéw dziatalnosci Grupy, Zarzad zdecydowat o intensyfikacji dziatan polegajacych na
oferowaniu ptyty produkowanej przez spotke zalezng TANNE sp. z o0.0. zewnetrznym klientom, w efekcie czego segment
sprzedazy plyty zyskat na znaczeniu w generowanych przez Grupe przychodach, co bytlo powodem podjecia przez Zarzad decyzji
0 jego wydzieleniu.

W prezentacji segmentow przyjeto pewne uproszczenia dopuszczone w MSSF 8, a mianowicie odstgpiono od prezentacji danych
o przyporzgdkowaniu wszystkich aktywéw i zobowigzan do poszczegdlnych segmentéw, poniewaz ww. informacje nie sg
przedmiotem analiz Zarzgdu. W procesie podejmowania strategicznych decyzji Zarzad bazuje na analizie wynikéw osigganych
na poszczegolnych rodzajach dziatalnosci segmentowej. Dodatkowym elementem poddawanym przez Zarzad analizom sg
kierunki sprzedazy oraz wielko$¢ przychoddw realizowanych w segmentach na poszczegoélnych rynkach.

Gtéwnym segmentem dziatalnosci Grupy Kapitatowej nadal jest sprzedaz mebli, drugim co do wielkosci jest segment ptyty.
Wewnetrzne analizy i raporty dla potrzeb zarzgdczych obu segmentéw bazujg na geograficznych kierunkach sprzedazy,
a wszelkie aktywa zwigzane z procesem produkcyjnym zlokalizowane sg na terenie Polski.

Grupa prowadzi sprzedaz mebli gléwnie na obszarze Europy Zachodniej z przewaga rynkéw niemieckojezycznych, czyli rynkach
o podobnym ryzyku, warunkach ekonomicznych oraz specyfice klientow.

Gtéwnym kierunkiem sprzedazy dla segmentu ptyty jest Europa Wschodnia i Potudniowa.

20 Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig
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Grupa Kapitatowa Grupy Forte S.A. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 oraz za okres 9 miesigcy zakonczony

31 grudnia 2025 QSr3/2025 (w tysigcach PLN)

Za okres 9 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku

segment meble segment Dane
Wynik finansowy osiagniety na i pozostate ptyty  wylaczenia skonsolidowane
poszczegolnych segmentach 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025
Sprzedaz zewnetrzna 684 383 174 118 0 858 501
Sprzedaz migdzy segmentami 9403 169 668 -179 071 0
Przychody ze sprzedazy 693 786 343 786 -179 071 858 501
Koszty operacyjne ogétem 667 321 310 697 -178 146 799 872
Pozostate przychody operacyjne 7 874 10 150 0 18 024
Pozostate koszty operacyjne, w tym: 9070 4 594 0 13 664
- Odpis aktualizujgcy warto$¢ nieruchomosci
inwestycyjnych do warto$ci godziwej 5085 0 0 5085
Zyskl/strata z dziatalnosci operacyjnej/EBIT 25 268 38 645 -925 62 989
Przychody finansowe 2 556 1003 -571 2988
Koszty finansowe 9717 2818 -571 11 964
Udziat w wyniku jednostek wycenianych metoda
praw wtasnosci -260 0 0 -260
Zyskl/strata przed opodatkowaniem 17 847 36 831 -925 53753
Podatek dochodowy 3773 -2 375 -176 1222
ZyskI/strata netto 14 074 39 205 -749 52 530
Amortyzacja 19 158 22 531 0 41 689
EBITDA 44 426 61176 -925 104 678

Segment mebli i ptyty /udziat w przychodach realizowanych na poszczegoélnych rynkach (w tys. zi)

KRAJE POZAEUROPEISKIE

11 336

-

EUROPA SRODKOWA,POLUDNIOWA | WSCHODNIA 87582 I
POLSKA 156 898 '
EUROPA ZACHODNIA | POLNOCNA 159690 ﬂ
KRAJE NIEMIECKOJEZYCZNE 268 877 ﬂ
0% 10%  20%  30%  40%  S0%  60%  70%  BO%  90%  100%
meble plyta
Za okres 9 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2024 roku
segment meble segment Dane
Wynik finansowy osiagniety na i pozostate plyty wylaczenia skonsolidowane
poszczegolnych segmentach 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024
Sprzedaz zewnetrzna 661 005 111 449 0 772 454
Sprzedaz miedzy segmentami 6 373 169 941 -176 314 0
Przychody ze sprzedazy 667 378 281 390 -176 314 772 454
Koszty operacyjne ogétem 664 021 244 290 -175 220 733 091
Pozostate przychody operacyjne 1626 8 066 0 9692
Pozostate koszty operacyjne 4 878 8 393 0 13 272
Zysk/strata z dzialalnosci operacyjnej/EBIT 104 36773 -1 094 35783
Przychody finansowe 4028 50 -965 3114
Koszty finansowe 20 488 7334 -1 054 26 768
Zysk (strata) z pochodnych instrumentow
finansowych 0 369 0 369
Udziat w wyniku jednostek wycenianych
metoda praw wiasnosci 14 620 0 0 14 620
ZyskI/strata przed opodatkowaniem -1 736 29 858 -1 005 27 117
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Grupa Kapitatowa Grupy Forte S.A. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 oraz za okres 9 miesigcy zakonczony
31 grudnia 2025 QSr3/2025 (w tysigcach PLN)

A

Podatek dochodowy -3 321 9070 0 5749
Zysk/strata netto 1584 20 788 -1 005 21 368
Amortyzacja 19 645 22 251 0 41 896
EBITDA 19 749 59 024 -1 094 77 679

Segment mebli i plyty /udziat w przychodach realizowanych na poszczegdlnych rynkach (w tys. zi)

KRAJE POZAEUROPEJSKIE

EUROPA SRODKOWA,POLUDNIOWA | WSCHODNIA

POLSKA
EUROPA ZACHODNIA | POENOCNA
KRAJE NIEMIECKOJEZYCZNE

0%

13 SEZONOWOSC DZIALALNOSCI

27 377

10% 20%

5034

143 143
156 457
323 994
30% 40% 50% 60% T0% B0%e

plyta

W przychodach ze sprzedazy Grupy w skali roku obserwowana jest sezonowos¢.
Ponizej zaprezentowano wartos¢ przychoddw ze sprzedazy osiggniete w prezentowanych okresach sprawozdawczych:

Udziat Udziat P;Zﬁczzzié z€
Okres Krai w catkowitej Exoort w catkowitej r‘:) duktévg
) sprzedazy P sprzedazy t P! 6w, )
kwartatu % kwartatu % materiaiow, lowarow
i ustug

| kwartat 2025 (04-06.2025) 79 515 29% 190 423 1% 269 938
Il kwartat 2025 (07-09.2025) 70979 25% 209 300 75% 280 279
11l kwartat 2025 (10-12.2025) 66 039 21% 242 245 79% 308 284
216 533 641 968 858 501
| kwartat 2024 (04-06.2024) 53749 21% 197 057 79% 250 806
Il kwartat 2024 (07-09.2024) 58 761 26% 169 335 74% 228 096
11l kwartat 2024 (10-12.2024) 78 358 27% 215194 73% 293 552
190 868 581 586 772 454

14 PRZYCHODY | KOSZTY

14.1 PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Przychody ze sprzedazy

od 01.04.2025
do 31.12.2025
(niebadane)

od 01.04.2024
do 31.12.2024
(niebadane)

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i 845 367 760 102
materiatow:

Produkty, w tym: 658 518 637 355
realizacja instrumentéw pochodnych stanowigcych rachunkowos¢ 76 608 42 761
zabezpieczen (nie stanowig przychodéw z uméw z klientami)

Towary 8 431 7 483
Materiaty 178 418 115 263
Przychody ze sprzedazy ustug 13134 12 352
Przychody netto ze sprzedazy, ogétem 858 501 772 454
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Grupa Kapitatowa Grupy Forte S.A. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 oraz za okres 9 miesigcy zakonczony

31 grudnia 2025 QSr3/2025 (w tysigcach PLN)

Struktura geograficzna

od 01.04.2025
do 31.12.2025
(niebadane)

od 01.04.2024
do 31.12.2024
(niebadane)

Kraj 216 533 190 868
Eksport 641 968 581 586
Przychody netto ze sprzedazy, ogétem 858 501 772 454
- w tym od jednostek powigzanych 9144 9 567

Liderami na rynkach eksportowych dla produktow Grupy sg: Niemcy, Litwa oraz Hiszpania, ktorych tgczny obrét stanowi ok. 37%
sprzedazy ogotem.

Grupa oferuje klientom swoje wyroby na réznych warunkach INCOTERMS. Koszty transportu ponoszone przez Grupe zwigzane
z dostawg produktéow do klienta wkalkulowane sg w cene produktu. W okresie sprawozdawczym warto$¢ kosztéw transportu
zawartych w przychodach ze sprzedazy produktow wyniosta 45 372 tys. zt (w okresie poréwnawczym za 9 m-cy 2024 roku: 46 112
tys. zh).

Przychody ze sprzedazy ptyty do podmiotéw niepowigzanych wyniosty 174 118 tys. zt i zostaty zaprezentowane jako sprzedaz
materiatéw (w okresie poréwnawczym za 9 m-cy 2024 roku: 111 449 tys. zt).

Grupa koryguje przychody ze sprzedazy produktéw o wysoko$¢é bonuséw naleznych klientom z tytutu zrealizowania w okresie
sprawozdawczym umownych pozioméw obrotow. W okresie sprawozdawczym warto$¢ bonuséw, ktére pomniejszyty przychody
ze sprzedazy produktow wyniosta 56 565 tys. zt (w okresie poréwnawczym za 9 m-cy 2024 roku: 63 684 tys. zt).

Informacje o wiodacych klientach

Najwiekszym odbiorca wyrobdw Grupy jest grupa zakupowa Giga Lutz, ktérej udziat obrotéw w przychodach ze sprzedazy Grupy
istotnie przekroczyt 10%. Brak jest formalnych powigzan odbiorcéw Grupy Lutz z Grupg Kapitatowa.

14.2 KOSZT WLASNY SPRZEDAZY

Koszt wtasny sprzedazy

od 01.04.2025
do 31.12.2025
(niebadane)

od 01.04.2024
do 31.12.2024
(niebadane)

Koszt wtasny sprzedanych produktow, towaréw i materiatow 550 515 500 641
Koszt wlasny sprzedanych ustug 4975 5054
Koszt wiasny sprzedazy 555 490 505 695

14.3 POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

Pozostate przychody operacyjne

od 01.04.2025
do 31.12.2025
(niebadane)

od 01.04.2024
do 31.12.2024
(niebadane)

Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych naleznosci 860 1
Rozwigzanie pozostatych odpiséw aktualizujgcych 409 227
Zysk ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 2820 46
Zysk ze sprzedazy warto$ci niematerialnych i prawnych 9 690 7556
Dotacje 1058 576
Darowizny i odszkodowania 302 609
Pozostate 2885 676
Pozostate przychody operacyjne, ogétem 18 024 9 692

W okresie sprawozdawczym miata miejsce sprzedaz otrzymanych nieodptatnie przez spotke TANNE 30.000 jednostek uprawnien
do emisji CO, w cenie 75,5 — 76,2 EUR/jednostke, co wygenerowato przychdd w wysokosci 9 690 tys. zt, wykazany w pozycji
,Zysk ze sprzedazy wartosci niematerialnych i prawnych”.

Dodatkowo Jednostka Dominujaca zbyta prawa wieczystego uzytkowania gruntéw potozonych przy fabryce w Hajnéwce
uzyskujgc z tego tytutu przychod w wysokosci 2 476 tys. zt wykazany w pozycji ,Zysk ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych”.

23 Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig
jego integralng czes¢

A



Grupa Kapitatowa Grupy Forte S.A. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 oraz za okres 9 miesigcy zakonczony

31 grudnia 2025 QSr3/2025 (w tysigcach PLN)

14.4 POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

Pozostate koszty operacyjne

od 01.04.2025
do 31.12.2025
(niebadane)

od 01.04.2024
do 31.12.2024

(niebadane)

Utworzenie odpiséw aktualizujacych zapasy 101 48
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych naleznosci 374 129
Likwidacja oraz odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych 771 31
Ztomowanie zapasow 1462 1252
Darowizny 140 187
Kary i odszkodowania 987 2514
Strata ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych 0 431
Koszty zwigzane z usuwaniem szkod 70 109
Aktualizacja wyceny nieruchomosci inwestycyjnych 5085 0
Niewykorzystane zdolnosci produkcyjne 4101 8 021
Pozostate 573 550
Pozostate koszty operacyjne, ogétem 13 664 13 272

W okresie trzech kwartatéw okresu sprawozdawczego, , koszty niewykorzystanych mocy produkcyjnych z czasu przestoju letniego

w spdtce TANNE wyniosty 4 101 tys. zt i zostaly ujete w pozostatych kosztach operacyjnych.

W zwigzku z planowang zmiang przeznaczenia nieruchomosci inwestycyjnej spotki zaleznej Galeria Kwadrat w Bydgoszczy,
wymagajgcg czesciowej likwidacji i rozbiorki istniejacego budynku, Zarzad podjat decyzje o zleceniu aktualizacji operatu
szacunkowego tejze nieruchomosci. Skutki wyceny zostaty ujete w pozostatych kosztach operacyjnych poprzez utworzenie odpisu

aktualizujgcego na utrate wartosci godziwej nieruchomos$ci w kwocie 5 085 tys.zt..

14.5 PRzYCHODY FINANSOWE

A

Przychody finansowe

od 01.04.2025
do 31.12.2025
(niebadane)

od 01.04.2024
do 31.12.2024
(niebadane)

Aktualizacja wartosci inwestyciji 0 2
Dywidendy 148 243
Odsetki 1320 872
Roznice kursowe netto 0 1998
Pozostate 1520 0
Przychody finansowe, ogétem 2988 3114

W pozostatych przychodach finansowych zakonczonego okresu sprawozdawczego Grupa ujeta kwote $rodkdw pienieznych
otrzymanych na skutek podziatu majatku zlikwidowanej spotki TM Handel w wysokosci 1 513 tys. zt.

14.6 KOSZTY FINANSOWE

Koszty finansowe

od 01.04.2025
do 31.12.2025
(niebadane)

od 01.04.2024
do 31.12.2024
(niebadane)

Odsetki od kredytéw, pozyczek 7 886 14 188
Odsetki od leasingu 1422 1291
Odsetki budzetowe 1 1
Wycena kredytu wg zamortyzowanego kosztu 216 1437
Réznice kursowe netto 2433 0
Pozostate 6 9 851
Koszty finansowe, ogétem 11 964 26 768

W okresie sprawozdawczym najistotniejsze pozycje w kosztach finansowych stanowig koszty odsetek od kredytdw w kwocie

7 886 tys. zt oraz koszt z tytutu realizacji ujemnych réznic kursowych w kwocie 2 433 tys. zt.

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa oprocz sptat zobowigzan kredytowych wynikajgcych z ustalonego z bankami
finansujacymi harmonogramu, dokonata nadpfat kredytdw w fgcznej wysokosci 60 849 tys. zt, co przyczynito sie do istotnego

obnizenia kosztéw odsetkowych.
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14.7 KOSZTY WEDLUG RODZAJOW

Koszty wedtug rodzajow

od 01.04.2025
do 31.12.2025
(niebadane)

od 01.04.2024
do 31.12.2024
(niebadane)

Amortyzacja 41 689 41 896
Zuzycie materiatow i energii 249 412 290 994
Ustugi obce 148 300 134 064
Podatki i optaty 13 880 13 476
Wynagrodzenia 159 888 147 012
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 37733 32 926
Pozostate koszty rodzajowe 11 433 10 368
Koszty wedtug rodzajéow, ogétem 662 334 670 736
Zmiana stanu zapaséw produktéw i rozliczern miedzyokresowych 20 190 -1319
Koszt wytworzenia produktéw na witasne potrzeby jednostki 1523 3 647
Ztomowanie produktéw i potproduktow 889 753
Niewykorzystane zdolnosci produkcyjne 4101 8 021
Koszty sprzedazy 180 900 165734
Koszty ogolnego zarzgdu 63 482 61 662
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 391 250 432 236
Warto$¢ sprzedanych towarow i materiatéw 164 240 73 458
Koszt witasny sprzedazy 555 490 505 695

Informacje o wiodacych dostawcach

W okresie kwiecien 2025 — grudzien 2025 roku zakupy materiatéw i towaréw od dostawcow krajowych stanowity 78 % zakupow
Grupy Kapitatowej ogdtem. Zakupy z importu w tym okresie wyniosty 22 % zakupow ogétem. Gtéwnym kierunkiem importu Grupy
byty: Litwa — 62 %, Niemcy — 25 % i Chiny — 5 % w wartosci zakupdw z importu ogdtem.

Obroty z zadnym dostawcg nie przekroczyly 10 % kosztéw zakupu surowcéw Grupy Kapitatowej.

15 PODATEK DOCHODOWY

15.1 OBCIAZENIE PODATKOWE

Gtdéwne pozycje podatku dochodowego za okres 9 miesiecy zakorczonych 31 grudnia 2025 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

od 01.04.2025

od 01.04.2024

Podatek dochodowy do 31.12.2025 do 31.12.2024

(niebadane) (niebadane)
Biezacy podatek dochodowy 640 782
Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego 649 783
Korekty biezgcego podatku dochodowego z lat ubiegtych -10 -1
Odroczony podatek dochodowy 583 4776
Odwrécenie odpisu na aktywo na ulge strefowg -13 300 0
Zwigzany z powstaniem i odwréceniem sig réznic przejsciowych 13 883 4776
Obciazenie podatkowe wykazane w rachunku zyskow i strat 1222 5558

15.2 KORzYS$SCI PODATKOWE - DZIALALNOSC GRUPY W SPECJALNEJ STREFIE EKONOMICZNEJ

W zwigzku z prowadzeniem przez dwie spoétki nalezgce do Grupy dziatalnosci w specjalnej strefie ekonomicznej, ponizsze tabele

prezentujg kwoty ulg przyznanych i wykorzystanych przez spoétki.

25 Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig

jego integralng czes¢

A



Grupa Kapitatowa Grupy Forte S.A. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 oraz za okres 9 miesigcy zakonczony M
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Korzysci podatkowe SSE TANNE Sp. z o.0. DYSTRI-FORTE Sp. z o.0.
SSE koszty kwalifikowane poniesione 579 885 35617
Maksymalna wysokos¢ kosztow kwalifikowanych 427 050 41600
Intensywnos$¢ pomocy publicznej (w %) 50,00 35,00
Maksymalna kwota pomocy publicznej do wykorzystania 160 144 12 466
31.12.2025 31.03.2025
(niebadane) (badane)

Aktywa z tytulu odroczonego podatku zwigzanego z ulgag mozliwa do
- 18 175 31602

wykorzystania przez Grupe na poczatek okresu

Utworzenie aktywa na ulge mozliwg do wykorzystania 13 300 0
Wykorzystanie ulgi podatkowej w okresie biezgcym -11 576 -13 427
Aktywa z tytulu odroczonego podatku zwigzanego z ulgg mozliwg do 19 899 18175

wykorzystania na koniec okresu

Najwiekszy wplyw na wynik netto zakofnczonego okresu sprawozdawczego miato odwrdcenie wczesniej utworzonego odpisu na
ulge strefowg w spdice zaleznej TANNE w wysokosci 13 300 tys. zt. Odpis na aktywo odwrécono w zwigzku z realizacjg przez
spotke wyzszych, niz przewidywano wynikéw finansowych oraz przeprowadzong aktualizacjg projekcji finansowych.

W zakonczonym okresie sprawozdawczym Grupa Kapitalowa wykorzystata aktywo z tytutu przystugujgcej ulgi podatkowej
w TANNE sp. z 0.0. w kwocie 10 796 tys. zt oraz w DYSTRI-FORTE sp. z 0.0 w kwocie 780 tys. zt.

W Swietle aktualnie obowigzujgcych przepiséw spoétki mogg rozlicza¢ korzysci wynikajgce z ulg do konca 2026 roku.

16 LEASING

16.1 ZOBOWIAZANIA Z TYTULU UMOW LEASINGU

Grupa jako leasingobiorca na dzien 31 grudnia 2025 roku posiada umowy leasingu urzadzen oraz $rodkéw transportu z opcjg
zakupu. Grupa jako korzystajgcy ma prawo do nabycia przedmiotu leasingu za cene ustalong jako warto$¢ resztowg przedmiotu
leasingu powigkszong o podatek VAT.

Okresy, na jakie zostaly zawarte umowy leasingu wynoszga: 36, 24 miesigce dla $rodkéw transportu oraz 60, 36 miesiecy dla
sprzetu IT.

Grupa posiada grunty w wieczystym uzytkowaniu. Koniec okresu uzytkowania gruntéw przypada na lata 2089-2091. Grupa ponosi
rocznie optate z tytutu wieczystego uzytkowania gruntéw, w 2025 roku jest to 1 150 tys. zt (za 2024 rok optata wynosita 1 150 tys.
zh).

Grupa w pozycji rzeczowych aktywéw trwatych wykazuje réwniez aktywa z tytutu praw do uzytkowania. Zmiany stanu aktywow z
tytutu praw do uzytkowania w podziale na poszczegdine kategorie przedstawia ponizsza tabela:

Aktywa z tytutu praw do uzytkowania Grunty Maszyny i urzadzenia Srodki transportu Ogotem

‘:,Y:-::jé ksiegowa netto na poczatek 37 030 6175 2430 45 635
Zwiekszenia: 0 489 1026 1514
- nowe umowy 0 489 1026 1514
Amortyzacja 419 1428 834 2 681
Sprzedaz 437 0 0 0
Pozostate korekty 0 0 -22 -459
Wartos¢ ksiegowa na koniec okresu 36 174 5235 2 600 44 010

Tabela ruchu na zobowigzaniach leasingowych:

31.12.2025 31.03.2025

(niebadane) (badane)

Zobowiazania leasingowe na BO 37 405 35733
Zwigkszenie zobowigzan 1514 4 036
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Zmniejszenie zobowigzan 321 35
Sptata zobowigzan leasingowych 2 308 2329
Zobowiazania leasingowe na BZ 36 291 37 405

Zobowiagzanie z tytutu uméw leasingowych w podziale na kategorie rzeczowych aktywoéw trwatych:

. . ) 31.12.2025 31.03.2025
Zobowiazania z tytutu leasingu (niebadane) (badane)
Zobowigzania z tytutu leasingu maszyn i urzadzen 5369 6 385
Zobowigzania z tytutu leasingu $rodkéw transportu 2 554 2332
Zobowigzania z tytutu wieczystego uzytkowania gruntow 28 367 28 688
Razem 36 291 37 405

W okresie sprawozdawczym Grupa poniosta koszty odsetek od zobowigzan leasingowych w kwocie 1 422 tys. zt.

16.2 NALEZNOSCI Z TYTULU LEASINGU — GRUPA JAKO LEASINGODAWCA

Grupa posiadata w okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2025 roku umowy leasingu operacyjnego dotyczace
najmu lokali handlowych i magazynowych w obiektach we Wroctawiu przy ul. Bricknera 25-43, w Przemys$lu przy
ul. Bakonczyckiej 7 oraz w Bydgoszczy przy ul. Poznanskiej 3.

Wiekszo$¢ umoéw zawartych jest na czas nieokreslony z 1 lub 3 miesiecznym okresem wypowiedzenia.

Najdtuzsza umowa na czas okreslony zawarta zostata do 1 sierpnia 2027 roku.

17 RZECZOWE AKTYWA TRWALE

W nawigzaniu do postanowien MSSF 16, Grupa w warto$ci rzeczowych aktywoéw trwatych prezentuje réwniez aktywa z tytutu
praw do uzytkowania. Warto$¢ aktywow z tytutu praw do uzytkowania zostata zaprezentowana w nocie 16 Leasing.

Aktywa oddane w zastaw jako zabezpieczenie

Wszystkie sktadniki rzeczowych aktywdéw trwatych, z wyjatkiem praw do uzytkowania wynikajgcych z aktywnych umoéw
leasingowych, w przypadku ktérych prawo wiasnosci do momentu wykupu przystuguje leasingodawcy, sg objete zastawami
rejestrowymi na rzecz Bankoéw finansujgcych. Warto$¢ praw do uzytkowania wytgczona z zastawdw na koniec okresu
sprawozdawczego wynosi 7 835 tys. zt.

Szczegoétowy opis ustanowionych zabezpieczen umoéw kredytowych zawiera nota nr 27 niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Skapitalizowane koszty finansowania zewnetrznego w okresie sprawozdawczym zakonczonym dnia 31 grudnia 2025 roku nie
wystapity (na dzieh 31 marca 2025 roku: nie wystapity).

Kupno i sprzedaz

W okresie 9 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2025 roku Grupa dokonata zakupu $rodkéw trwatych o wartosci 17 161 tys. zt (w
okresie porownawczym: 5 594 tys. zt) oraz zbyta $rodki trwate o wartosci netto 146 tys. zt (w okresie poréwnawczym sprzedano
Srodki trwate o wartosci netto 1 200 tys. zt).

Do najistotniejszych inwestycji zrealizowanych przez Grupe w okresie sprawozdawczym zaliczy¢ mozna naktady poniesione przez
Jednostke Dominujacg na kontynuacje i zakohczenie budowy kotlowni gazowej, modernizacje sieci cieptowniczej, modernizacje
budynkoéw i infrastruktury technicznej (system detekcji pozarowej, instalacja odpylania i cyrkulacji, sieci wodociggowe) oraz zakup
maszyny do produkcji szuflad i automatycznej linii do produkcji mebli w technologii EasyKlix.

Zobowigzania inwestycyjne

Na dzien 31 grudnia 2025 roku zobowigzania inwestycyjne Grupy wynoszg 1 192 tys. zt (na dzien 31 marca 2025 roku:
4 363 tys. zt). Kwota ta dotyczy gtéwnie naktadéw na srodki trwate w budowie oraz zakupu maszyn i urzadzen. Cze$¢ zobowigzan
inwestycyjnych w wysokosci 582 tys. zI (na dzien 31 marca 2025 roku: 582 tys. zt) Grupa prezentuje w bilansie w pozyc;ji
,Pozostate zobowigzania dtugoterminowe”. Sg to kaucje gwarancyjne, stanowigce zabezpieczenie nalezytego wykonania prac
zwigzanych z budowg fabryki ptyty.
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18 NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE

Grupa Kapitatowa zalicza do nieruchomosci inwestycyjnych nieruchomosci, ktorych nie wykorzystuje, lub wykorzystuje
w niewielkim stopniu, na wlasne potrzeby prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej i sg one przez Grupe traktowane jako zrédto
przychoddéw z czynszéw najmow diugoterminowych.

Na dzien bilansowy w sktad nieruchomosci inwestycyjnych Grupy wchodza: centrum handlowe we Wroctawiu i Bydgoszczy oraz
nieruchomos¢ w Przemyslu.

Zmi 31.12.2025 31.03.2025
Bl s (niebadane) (badane)

Bilans otwarcia na poczatek okresu sprawozdawczego 51 522 54 313

Zmiana stanu:

- naktady na modernizacje 0 3

- przeszacowanie do wartosci godziwe;j -5 085 -2 794

Bilans zamknigcia na koniec okresu sprawozdawczego 46 437 51 522

W zwigzku z planowang zmiang przeznaczenia nieruchomosci inwestycyjnej spoétki zaleznej Galeria Kwadrat sp. z o.0.
w Bydgoszczy, wymagajgca czesciowej likwidacji i rozbiorki istniejgcego budynku, Zarzad Jednostki Dominujgcej podjat decyzje
o aktualizacji operatu szacunkowego. W wyniku ponownego przeszacowania wartosci nieruchomosci ujeto zmniejszenie jej
wartosci o 5 085 tys. zt.

Planowana inwestycja polega¢ bedzie na przebudowie istniejgcego obiektu, w wyniku ktérej powstanie zespét zabudowy
mieszkaniowej wielorodzinnej z ustugami w przyziemiu.

Hierarchia wartosci godziwej
Opis metod wyceny nieruchomosci potwierdzonych przez niezaleznych rzeczoznawcéw w operatach szacunkowych
sporzadzonych na dzien:
e 28 marca 2025 roku — operat szacunkowy okreslajacy wartos¢ nieruchomosci na dzien 28 lutego 2025 roku
- nieruchomos$é potozona w Przemyslu, ul. Bakonczycka 7 — dla okreslenia wartosci rynkowej nieruchomosci
gruntowych zabudowanych ze wzgledu na komercyjne wykorzystanie obiektéw zastosowano podej$cie dochodowe,
metode inwestycyjng, technike kapitalizacji prostej, ktéra zaktada mozliwo$¢ uzyskania statych dochodéw na poziomie
rynkowym w dtuzszym okresie; dla okreslenia wartosci rynkowej prawa do uzytkowania wieczystego nieruchomosci
gruntowej niezabudowanej w stanie aktualnym zastosowano podejscie poréwnawcze, metode poréwnywania parami.
. 1 kwietnia 2025 roku — operat szacunkowy okreslajgcy warto$¢ nieruchomosci na dzien 25 lutego 2025 roku -
nieruchomos¢ potozona we Wroctawiu przy ul. Briicknera - ze wzgledu na fakt, ze nieruchomo$¢ jest zabudowana
budynkiem o funkcji handlowo-ustugowej z czescig biurowa, a na nieruchomosci zawarte sg umowy najmu, majace
znaczenie dla oceny wielkosci dochodéw, warunki wynikajgce z tych umoéw uwzgledniono w wycenie stosujgc podejscie
dochodowe, metode inwestycyjng, technike dyskontowania strumieni dochodoéw;

. 15 listopada 2025 roku — operat szacunkowy okreslajgcy wartos¢ nieruchomosci na dzien 4 listopada 2025 roku —
nieruchomosci potozone w Bydgoszczy przy ulicy Poznanskiej i Grudzigdzkiej. Ze wzgledu na przyjete rodzaje
czynnikéw wplywajgcych na warto$¢ nieruchomosci oraz istniejgce uwarunkowania nie pozwalajgce na bezposrednie i
wytgczne zastosowanie tylko jednego podejscia poréwnawczego lub dochodowego, wyceny nieruchomosci dokonano
przy zastosowaniu nastepujgcych technik:

v" Do okreslenia wartosci godziwej prawa wiasnosci czesci (ponizej kondygnacji parteru) zwartej zabudowy
budynkowej centrum handlowego zastosowano podejscie mieszane, zawierajgce elementy podejscia
dochodowego, metody inwestycyjnej, techniki kapitalizacji prostej (dochodu brutto) oraz podejscia
poréwnawczego, metody poréwnywania parami. Wskazane podejscie, metody i techniki szacowania
zastosowano w zwigzku z brakiem wystepowania w obrocie rynkowym samych obiektéw budowlanych lub
ich czesci bez gruntu, co uniemozliwia zastosowanie wytgcznie jednego podejscia do wyceny -
poréwnawczego lub dochodowego, przy zastosowaniu ktorych okresla sie wartosé rynkowa, co wydaje sie
najwlasciwszym mozliwym rozwigzaniem pozwalajgcym na otrzymanie jak najbardziej obiektywnego wyniku
koncowego w postaci wartosci rynkowej przedmiotu wyceny.

v" Do okreslenia wartosci rynkowej praw do gruntu (prawo uzytkowania wieczystego oraz prawa wtasnosci)
poszczegdlnych nieruchomosci opiniowanego kompleksu nieruchomos$ci - zastosowano podejscie
poréwnawcze, metode pordwnywania parami
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Hierarchia wartosci godziwej na dzien 31 grudnia 2025 roku ksztattowata sie nastepujaco:

Wartos¢ godziwa na Zmiana wyceny Wartos¢ godziwa na
31.12.2025 (niebadane) nieruchomosci 31.03.2025 (badane)
N|eruchqmosc we 25 295 0 25 295
Wroctawiu
Nieruchomos$¢ w Przemysiu 14 582 0 14 582
Nieruchomos$¢ w 6 560 -5085 11 645
Bydgoszczy
Razem 46 437 -5085 51 522

Opis zabezpieczen ustanowionych na nieruchomosciach inwestycyjnych

Hipoteki ustanowione przez FORTE PROPERTY Sp. z o0.0. na nieruchomosciach w Przemyslu i Wroctawiu stanowig
zabezpieczenie zobowigzan kredytowych na rzecz Bankéw finansujgcych Grupe Kapitatows.

19 WARTOSCI NIEMATERIALNE

Naktady na prace badawcze i rozwojowe

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2025 roku Grupa Kapitatowa ujeta w rachunku zyskéw i strat kwote w
wysokosci 1 925 tys. zt z tytulu nakladéw na prace badawcze dotyczace innowacyjnych projektéw technologicznych (w okresie
poréwnawczym: 2 124 tys. zt), natomiast Grupa nie poniosta wydatkéw na prace rozwojowe (w okresie poréwnawczym nie
poniosta wydatkow).

Prawa do emisji CO;
W kazdym roku Grupa Kapitatowa jest zobowigzana do rozliczenia emisji CO, z instalacji, ktorej jest wiascicielem.
W rozliczeniu umarzana jest odpowiednia liczba uprawnien do emisji.
W okresie sprawozdawczym zakoriczonym 31 grudnia 2025 roku spotce zaleznej TANNE Sp. z 0.0. przyznano 48 934 bezptatnych
uprawnien do emisji CO,, ktdrych warto$¢ rynkowa na dzien ich otrzymania wynosita 14 216 tys. zt.
Uprawnienia do emisji CO, zostaly przyznane TANNE Sp. z 0.0. w ramach systemu EU ETS, ktérego jest uczestnikiem od roku
2020, kiedy to spotka otrzymata zezwolenie na przetwarzanie odpadéw w celu pozyskania energii cieplnej oraz zezwolenie na
emisje gazéw cieplarnianych i jest zobowigzana realizowac obowigzki prawne wynikajgce z tego systemu.
Oznacza to, ze wykorzystywana w dziatalnosci instalacja przeszta pozytywnie procesy weryfikacji rocznej:

1. Dotyczacej emisji gazéw cieplarnianych potwierdzajgcej, ze instalacja nalezy do instalacji o niskim poziomie emis;ji.

2. Dotyczacej pozioméw dziatalnosci, zwigzanych z efektywnoscig energetyczng. W efekcie tej weryfikacji TANNE

otrzymato przydziat bezptatnych uprawnien do emisji CO,.

W dniu 14 maja 2025 roku spoétka zwrécita nadwyzke 11 855 uprawnien do emisji w zwigzku z powzigta w dniu 24 marca 2025
roku informacjg umieszczong na stronie internetowej Ministerstwa Klimatu i Srodowiska o koniecznosci zwrotu uprawnien do
emisji wydanych nadmiarowo.
W czerwcu 2025 roku spoétce zaleznej przyznano 35 663 nieodptatnych uprawnien do emisji CO,, ktérych warto$¢ rynkowa na
dzien ich otrzymania wynosita 10 720 tys. zt.
Zarzad spoiki zaleznej TANNE zdecydowat o sprzedazy we wrzesniu 2025 roku 30 000 jednostek uprawnien uzyskujgc z tego
tytutu przychdd w wysokosci 9 690 tys. zt, ktdry w catosci zostat ujety w pozostatych przychodach operacyjnych.
Na dzien 31 grudnia 2025 roku spotka posiadata 15 895 jednostek uprawnien do emisji CO, o tgcznej wartosci ksiegowej 4 778
tys. zt.
Grupa nie tworzyta w okresie sprawozdawczym rezerwy na pokrycie kosztow emisji CO,, poniewaz Zarzad szacuje, ze liczba
posiadanych przez spotke zalezng uprawnien stanowi wystarczajgce zabezpieczenie na pokrycie kosztéw ich umorzenia za
biezacy rok obrotowy.

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania

Jedynym sktadnikiem wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania jest znak towarowy.

Grupa nie okreslita okresu uzytkowania znaku, poniewaz nie istnieja zadne przewidywalne ograniczenia okresu, w jakim Grupa
spodziewa sie czerpac korzysci ekonomiczne ze sprzedazy pod znakiem FORTE. Wartos¢ ksiegowa znaku na 31 grudnia 2025
roku to 15 272 tys. zt (na 31.03.2025 roku: 15 272 tys. zt).
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Opis zabezpieczen ustanowionych na wartosciach niematerialnych

W zwigzku z ustanowionym w okresie sprawozdawczym zastawem na przedsiebiorstwie Jednostki Dominujacej na rzecz Bankow
finansujgcych Grupe Kapitatowg, obecnie wszystkie posiadane przez Grupe wartosci niematerialne stanowia zabezpieczenie
zobowigzan kredytowych.

Szczegoétowy opis ustanowionych zabezpieczen umoéw kredytowych zawiera nota nr 27 niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

20 DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

Aktywa w innych jednostkach 3.1 12.2025 31.03.2025
(niebadane) (badane)
Akcje/ Udziaty w spotkach zaleznych nienotowanych na gietdzie 551 551
Aktywa w innych jednostkach 551 551
Inne diugoterminowe aktywa finansowe 3.1 12.2025 31.03.2025
(niebadane) (badane)
Naleznosci dtugoterminowe 59 5
Inwestycje w instrumenty kapitatowe 10 028 10 028
Inne 61 61
Razem inne diugoterminowe aktywa finansowe 10 149 10 094
Grupa posiada 21,23 %-wy udziat w kapitale spétki FIBRITECH sp. z 0.0.
21 POZOSTALE KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE
31.12.2025 31.03.2025
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe (niebadane) (badane)
Udzielone pozyczki 97 100
Odsetki krétkoterminowe od pozyczek udzielonych 5 2
Pozostate aktywa finansowe 136 132
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe, razem 238 233

W zwigzku z ustanowionym w okresie sprawozdawczym zastawem na przedsiebiorstwie Jednostki Dominujgcej na rzecz Bankéw
finansujgcych Grupe Kapitatowa, wszystkie posiadane przez Jednostke Dominujgcg oraz spétke zalezng TANNE udzialy oraz
inne aktywa finansowe stanowig zabezpieczenie zobowigzan kredytowych.

Szczegdtowy opis ustanowionych zabezpieczen umoéw kredytowych zawiera nota 27 niniejszego sprawozdania finansowego.

22 ZAPAsY

Zapasy 3.1.12.2025 31.03.2025
(niebadane) (badane)

Materiaty (wedlug ceny nabycia) 120 667 87 290

Produkcja w toku (wedtug kosztu wytworzenia) 9 566 23 700

Produkty gotowe:

Wedltug ceny nabycia/kosztu wytworzenia 105 458 95 469

Wedtug wartosci netto mozliwej do uzyskania 101 786 91 574

Towary 2 491 1039

Zapasy ogoétem, wedtug nizszej z dwoéch wartosci: ceny nabycia 234 510 203 603

(kosztu wytworzenia) oraz wartosci netto mozliwej do uzyskania

Na zapasach wyrobéw gotowych, produkcji w toku, towarach i materiatach zostaty ustanowione zabezpieczenia kredytéw, ktorych
szczegobtowy opis zawiera nota 27.
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Zmiany odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapasoéw byly nastepujace:

Zmiany odpisu aktualizujagcego warto$¢ zapaséw 3.1'12'2025 31.03.2025

(niebadane) (badane)
Odpis aktualizujgcy na poczatek okresu 6 609 5823
Zwigkszenie 426 1783
Zmniejszenie 173 0
Wykorzystanie 437 997
Odpis aktualizujacy na koniec okresu 6 425 6 609

Wyliczenia odpisu aktualizujgcego zapasy ujetego w ksiggach Grupa Kapitalowa dokonuje na podstawie przegladéw, analiz
sktadéw wszystkich grup materiatowych, a takze doswiadczenia z zagospodarowania materiatéw stabo rotujgcych.

Pozycje asortymentowe zalegajgce na zapasie Grupy zostaty poddane wszechstronnym analizom. W przypadku indeksow,
dla ktérych w ocenie Grupy, odzyskanie petnej wartosci moze budzi¢ watpliwosci, okreslono jaki procent wartosci jest mozliwy
do odzyskania w procesie produkcyjnym lub w procesie sprzedazy.

W ten sposéb oszacowano, iz na moment bilansowy warto$¢ odpisu aktualizujgcego zapasy powinna wynosi¢ 6 425 tys. zt (na
31 marca 2025 roku: 6 609 tys. zt).

Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapaséw zostat ujety w rachunku zyskow i strat w pozycji kosztu wtasnego sprzedazy — w przypadku
zapasow wyrobow i potwyrobdw oraz w pozostatych kosztach operacyjnych — w przypadku zapaséw towaréw i materiatéw.

23 NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI

31.12.2025 31.03.2025

Naleznosci krétkoterminowe (niebadane) (badane)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug razem 133 642 157 565
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych 3258 3699
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od pozostatych jednostek 130 385 163 866
Naleznosci budzetowe 32979 34 429
Pozostate naleznosci od oséb trzecich 6 200 2694
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 5370 5771
Naleznosci ogétem (netto) 178 192 200 460
Odpis aktualizujacy naleznosci 725 1252
Naleznosci brutto 178 918 201 712

W pozycji naleznosci budzetowych Grupa wykazata naleznosci od Urzedu Skarbowego, wynikajgce gtdwnie z tytutu rozliczen
podatku VAT. Podatek dochodowy jest wykazywany w odrebnej pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy.

W pozostatych naleznosciach od oséb trzecich kwote 4 868 tys. zt stanowig kaucje wptacone do dostawcow na podstawie
zawartych umow z terminem realizacji w ciggu najblizszych 12 miesiecy od daty bilansowe;.

Rozliczenia migdzyokresowe czynne 31.12.2025 31.03.2025

(niebadane) (badane)
Ubezpieczenia majgtkowe i komunikacyjne 3 346 1987
Targi 103 0
Podréze stuzbowe 11 48
Licencje 805 1351
Pozostate 1105 1454
Wieczyste uzytkowanie gruntéw 0 931
Rozliczenia migdzyokresowe czynne 5 370 5771

W okresie sprawozdawczym najistotniejszg pozycje rozliczen migdzyokresowych czynnych stanowig koszty ubezpieczen
majatkowych i komunikacyjnych, ktérych istotny wzrost wartosci vs. okres poréwnawczy wynika z odnowionych we wrzesniu 2025
polis ubezpieczen majgtkowych Grupy Kapitatowej.
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L . 31.12.2025 31.03.2025
Naleznosci o pozostatym okresie sptaty T Tten)
a) do jednego miesigca 79174 99 198
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 39 579 35931
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 168 1908
f) naleznosci przeterminowane 15 446 21782
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (brutto) 134 368 158 818
Odpis aktualizujacy naleznosci 725 1252
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug, razem (netto) 133 642 157 565
Naleznosci niesptacone w okresie 31.12.2025 31.03.2025
P (niebadane) (badane)

a) do jednego miesigca 12194 16 937
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 2355 3072
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 267 493
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 154 264
e) powyzej 1 roku 476 1016
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug przeterminowane, razem (brutto) 15 446 21782
Odpis aktualizujacy naleznosci 681 1167
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug przeterminowane, razem (netto) 14 766 20 615
Odpisy aktualizujace naleznosci 31.12.2025 31.03.2025
pisy 13 (niebadane) (badane)
Odpis aktualizujacy na poczatek okresu 1252 6919
Roznice kursowe 3 2
Utworzenie 374 300
Wykorzystanie 44 5967
Rozwigzanie 860 1
Odpis aktualizujacy naleznosci na koniec okresu 725 1252

Grupa posiada odpowiednig polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko zweryfikowanym klientom. Znaczgca czes$¢
naleznosci Grupy jest ubezpieczona, badz zabezpieczona akredytywami i gwarancjami bankowymi z tytutu centralnego
regulowania ptatnosci. Wspotpraca z niektorymi klientami Grupy, ktérzy otrzymali odmowe ubezpieczenia naleznosci odbywa sie
w oparciu o limity wewnetrzne przyznawane indywidualnie przez Zarzad. Limity wewnetrzne sg przyznawane wytgcznie klientom
wiarygodnym z dtugoletnia, pozytywng moralnoscig ptatniczg wobec Grupy. Naleznosci od tych klientéw sa stale monitorowane i
w przypadku wystgpienia opdznien w ptatnosciach nastgpuje natychmiastowa blokada wysytek.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku naleznosci z tytutu dostaw i ustug w fgcznej kwocie 725 tys. zt (na dzien 31 marca 2025 roku:
1 252 tys. zl) zostaty uznane za trudno $ciggalne i w zwigzku z tym objete odpisem. Naleznosci przeterminowane, nieobjete
odpisem aktualizujgcym Grupa uznaje jako $ciggalne w zwigzku z ich ubezpieczeniem, za$ w przypadku naleznosci
nieubezpieczonych, na podstawie indywidulanej oceny wynikajacej z biezgcych relacji biznesowych z poszczegdlnymi klientami.

Opis zabezpieczen ustanowionych na naleznosciach

W zwigzku z ustanowionym w okresie sprawozdawczym zastawem na przedsiebiorstwie Jednostki Dominujgcej na rzecz Bankéw
finansujgacych Grupe Kapitatowg FORTE, wszystkie posiadane przez Jednostke Dominujgcg oraz spotke zalezng TANNE
naleznosci stanowig zabezpieczenie zobowigzan kredytowych.

Szczegoétowy opis ustanowionych zabezpieczen umoéw kredytowych zawiera nota nr 27 niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

24  SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

31.12.2025 31.03.2025
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty (niebadane) (badane)
Srodki pieniezne w banku i w kasie 55 556 53 254
Inne $rodki pieniezne (lokaty overnight i lokaty ponizej 3 m-cy) 12 621 61 246
Srodki pieniezne i ekwiwalenty razem 68 176 114 500

32 Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig
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Wartos¢ godziwa $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosi 68 176 tys. zt (31 marca 2025
roku: 114 500 tys. zt).

Grupa na dzien bilansowy posiada $rodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania w wysokosci 517 tys. z, zgromadzone na
specjalnych rachunkach bankowych. Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania dotycza specjalnych rachunkéw
bankowych utworzonych do celédw rozrachunkéw z tytutu VAT oraz zabezpieczen gwarancyjnych.

W zwigzku z zawarciem przez Grupe i Banki finansujgce Umowy Wspdinych Warunkéw oraz dodatkowych umoéw
zabezpieczajgcych, na wszystkich rachunkach bankowych nalezacych do Jednostki Dominujgcej oraz spétki zaleznej TANNE
zostaty ustanowione zastawy bankowe tytutem zabezpieczenia zobowigzan kredytowych.

Szczegobtowy opis ustanowionych zabezpieczen umoéw kredytowych zawiera nota nr 27 niniejszego sprawozdania finansowego.

25 INSTRUMENTY FINANSOWE

Grupa w pozycji aktywow finansowych nie wykazuje dziet sztuki (61 tys. zt), w naleznosciach z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych nie uwzglednia naleznosci budzetowych i czynnych rozliczen miedzyokresowych, natomiast w pozycji zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych nie uwzglednia zobowigzan kontraktowych, zobowigzan z tytutu podatkow, cet,
ubezpieczen spotecznych i innych, swiadczen urlopowych i kar konwencjonalnych.

33 Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig
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Grupa Kapitatowa Grupy Forte S.A. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 oraz za okres 9 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 QSr3/2025 (w tysigcach PLN)

Wartos¢ bilansowa
31.12.2025 (niebadane)

A

Aktywa finansowe Aktywa finansowe Zobowigzania finansowe Rachunkowosé Ogotem

wyceniane w wartosci wyceniane wg wyceniane wg zabezpieczen wyceniana

Klasyfikacja instrumentéw finansowych wg MSSF 9 godziwej przez wynik zamortyzowanego zamortyzowanego w wartosci godziwej

finansowy kosztu kosztu przez inne catkowite

dochody
Aktywa finansowe trwate: 10 028 59 0 0 10 087
Akcje i udziaty pozostate 10 028 0 0 0 10 028
Inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 59 0 0 59
Aktywa finansowe obrotowe: 0 208 257 0 20 327 228 584
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 0 139 843 0 0 139 843
Nalezno$ci z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych 0 0 0 20 327 20 327
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 0 68 176 0 0 68 176
Pozostate aktywa finansowe 0 238 0 0 238
Zobowiazania finansowe diugoterminowe: 0 0 180 753 0 180 753
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki 0 0 180 172 0 180 172
Inne zobowigzania dtugoterminowe 0 0 582 0 582
Zobowiazania krétkoterminowe: 0 0 150 824 0 150 824
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate 0 0 116 953 0 116 953
Biezaca czesé kredytow bankowych i pozyczek 0 0 33 871 0 33 871
Razem 10 028 208 317 -331 577 20 327 -92 905
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31 grudnia 2025 QSr3/2025 (w tysigcach PLN)

31.03.2025 (badane)

Aktywa finansowe Aktywa finansowe Zobowiazania Rachunkowo$é Ogétem

wycer_iian_e w wartoéf:i wyceniane wg fin.ansowe zabezpieczen

godziwej przez wynik zamortyzowanego wyceniane wg .

Klasyfikacja instrumentow finansowych wg MSSF 9 finansowy kosztu zamortyzowanego V\’lyf:enlar!a w

kosztu wartosci godziwej

przez inne catkowite

dochody
Aktywa finansowe trwate: 10 028 5 0 0 10 033
Akcje i udziaty pozostate 10 028 0 0 0 10 028
Inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 5 0 0 5
Aktywa finansowe obrotowe: 0 274 993 0 89711 364 703
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 0 160 260 0 0 160 260
Naleznosci z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych 0 0 0 89 711 89 711
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 0 114 500 0 0 114 500
Pozostate aktywa finansowe 0 233 0 0 233
Zobowiazania finansowe dtugoterminowe: 0 0 256 336 0 256 336
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki 0 0 255 755 0 255 755
Inne zobowigzania dtugoterminowe 0 0 582 0 582
Zobowiazania krotkoterminowe: 0 0 190 333 0 190 333
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate 0 0 128 108 0 128 108
Biezaca czes¢ kredytéw bankowych i pozyczek 0 0 62 225 0 62 225
Razem 10 028 274 998 -446 669 89 711 -71 933
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26 KAPITAL PODSTAWOWY | KAPITALY ZAPASOWE/ REZERWOWE

26.1 KAPITAL PODSTAWOWY

Kapitat akcyjny (akcje w sztukach) (rﬁlt:azdi(:lzes) 31(;):("1(:‘2‘3
Akcje zwykte serii A o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda 8 793 992 8 793 992
Akcje zwykte serii B o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda 2 456 380 2 456 380
Akcje zwykte serii C o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda 6 058 000 6 058 000
Akcje zwykte serii D o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda 2047 619 2047 619
Akcje zwykte serii E o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda 4327 093 4327 093
Akcje zwykte serii F o wartos$ci nominalnej 1 ztoty kazda 68 000 68 000
Akcje zwykie serii G o warto$ci nominalnej 1 ztoty kazda 150 000 150 000
Akcje zwykte serii H o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda 29 685 29 685

23 930 769 23 930 769

W okresie sprawozdawczym konczgcym sie 31 grudnia 2025 roku nie wystgpity zmiany w kapitale zaktadowym Jednostki

Dominujgce;j.

26.2 WARTOSC NOMINALNA AKCJI

Wszystkie wyemitowane akcje posiadajg warto$¢ nominalng wynoszaca 1 ztoty i zostaty w petni optacone lub pokryte wktadem

rzeczowym.

Prawa akcjonariuszy

Akcje wszystkich serii sg jednakowo uprzywilejowane co do gtosu oraz co do dywidendy i prawa zwrotu z kapitatu.

Akcjonariusze o znaczacym udziale

Lista akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% ogolnej liczby akcji Jednostki Dominujgcej, na dzien 31 grudnia 2025

roku i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania:

. . . . % udziat w
[
L.p. Akcjonariusz ez po_s_lfidanyf:h Pk e Ll ogolnej liczbie
akcji i gtosow zaktadowym 5
glosow
1 MaForm Holding AG 43,23% 43,23%
2 Allianz Otwarty Fundusz Emerytalny 14,43% 14,43%
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU o o
Ziota Jesier” 11,52% 1,52%
Nationale Nederlanden Otwarty o o
4 Fundusz Emerytalny 7,56% 7.56%
26.3 KAPITAL ZE SPRZEDAZY AKCJI POWYZEJ ICH WARTOSCI NOMINALNEJ
W okresie sprawozdawczym nie nastgpita zmiana wysokosci kapitatu.
26.4 POZOSTALE KAPITALY REZERWOWE
31.12.2025 31.03.2025
Pozostate kapitaly rezerwowe (niebadane) (badane)
Program motywacyjny 2 354 2 354
Kapitat rezerwowy z tytutu zabezpieczenia przeptywow pienieznych 13 549 50 505
Koszt zabezpieczenia 2916 22 160
Pozostate kapitaty z aktualizacji wyceny 17 654 17 654
Kapitat z potgczenia jednostki zaleznej -1 073 -1073
Roznice kursowe z przeliczenia 424 229
Kapitat rezerwowy z tytutu Swiadczen emerytalnych -437 -437
Razem 35 387 91 393
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Grupa Kapitatowa Grupy Forte S.A. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 oraz za okres 9 miesigcy zakonczony M
31 grudnia 2025 QSr3/2025 (w tysigcach PLN)

Kapitat rezerwowy z tytutu zabezpieczenia przeptywéw 31.12.2025 31.03.2025
pienieznych (niebadane) (badane)
Saldo na poczatek okresu obrotowego 50 505 72 224
girs:;/igtraty z tytutu wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych w 69 537 -104 036
Kwoty przeklasyfikowane z kapitatu rezerwowego z tytutu
zabezpieczenia przeptywdéw pienieznych do przychodéw ze -115 162 77 138
sprzedazy
Odroczony podatek dochodowy 8 669 5180
Saldo na koniec okresu obrotowego 13 549 50 505

Koszt zabezpieczenia 3'1 .12.2025 31.03.2025

(niebadane) (badane)
Saldo na poczatek okresu obrotowego 22 160 28 221
Zyski/Straty z tytutu wyceny warto$ci czasowej opciji -62 312 -35 989
}Z(;v;);yrzr:g;al;;asyflkowane z kosztu zabezpieczenia do przychodéw 38 553 28 507
Odroczony podatek dochodowy 4514 1422
Saldo na koniec okresu obrotowego 2916 22 160

o
Saldo na poczatek okresu obrotowego 698 075 647 885
Zysk netto 53 335 50 189
Pozostate korekty 6 1
Saldo na koniec okresu sprawozdawczego 751 415 698 075

Zgodnie z wymogami Kodeksu Spétek Handlowych, Jednostka Dominujgca jest obowigzana tworzy¢ kapitat zapasowy na
pokrycie strat. Do tej kategorii kapitatu przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy wykazanego w sprawozdaniu
Jednostki Dominujgcej, dopoki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu podstawowego.

O uzyciu kapitatu zapasowego i rezerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie; jednakze czesci kapitatu zapasowego
w wysokosci jednej trzeciej kapitatu zakladowego mozna uzy¢ jedynie na pokrycie straty wykazanej w jednostkowych
sprawozdaniach i nie podlega ona podziatowi na inne cele.

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujgcej kapitat rezerwowy moze by¢ przeznaczony
w szczegolnosci na podwyzszenie kapitatu zaktadowego lub dywidende dla akcjonariuszy.

26.5 UDZzIALY NIEKONTROLUJACE

. . . 31.12.2025 31.03.2025
Udzialy niekontrolujgce (niebadane) (badane)
Stan na poczatek okresu 1745 1946
Whyptata dywidendy akcjonariuszom niekontrolujgcym -2 -2
Udziat w wyniku jednostek zaleznych -804 -199
Stan na koniec okresu 939 1745

37 Zasady (polityka) rachunkowos$ci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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27 OPROCENTOWANE KREDYTY BANKOWE | POZYCZKI

A

Nominalna stopa Wartosé na Wartos¢ na Wartos¢ na

Kredytobiorca Bank P Termin sptaty 31.12.2025 w 31.12.2025 w 31.03.2025 w

[DTEEIEE EUR PLN PLN

Grupa Forte SA. Eﬁg BP S.A—kredyt terminowy w wysokosci 23 272tys. 4\ EURIBOR + marza  do 31.03.2027 2153 9102 16 893

Grupa Forte S.A. E’S;”k S.A. —kredyt terminowy w wysokosci 10 000 tys. 4\ EURIBOR + marza do 31.03.2027 925 3911 7 259

Grupa Forte S.A. '2";2 Sg”gjgsk' S.A. —kredyt terminowy w wysoko$ci 23 4\ £RIBOR + marza do 31.03.2027 2153 9102 16 893

Konsorcjum bankéw PKO BP S.A. i BGK — kredyt .

TANNE Sp.zo.0. o e e, EUR 1M EURIBOR + marza do 31.03.2027 1531 6 471 12 011

TANNE Sp. z 0.0. E,EOE%FF;S'A' —kredyt terminowy w wysokosci 11 636 1M EURIBOR + marza do 31.03.2027 1077 4551 8 446

MV FORTE GmbH :;‘;'kéﬁa;k Bad Salzuflen eG- kredyt inwestycyjny 2000 g1 ct00a 19 do 31.12.2033 150 634 628

MV FORTE GmbH  Volksbank Bad Salzuflen eG- kredyt 70 tys. EUR Stata stopa 4,9% do 30.07.2027 24 101 96

I 8014 33 871 62 225
krotkoterminowe

Nominalna stopa Wartos¢ na Wartos¢ na Wartos¢ na

Kredytobiorca Bank P Termin splaty 31.12.2025 w 31.12.2025 w 31.03.2025 w

P e EUR PLN PLN

Grupa Forte S.A. EEOE%FF’{S'A"'“E"W terminowy w wysokosci 23272 4\ EURIBOR + marza  do 31.03.2027 11 549 48703 69 312

Grupa Forte S.A. ING Bank Slaski S.A. —kredyt terminowy w wysokoSci 4\ e RIBOR + marza do 31.03.2027 11 549 48703 69 312

23272 tys. EUR
Grupa Forte SA. ?;Sagl'jg’* — kredyt terminowy w wysokosci 10000 4\ FURIBOR + marza  do 31.03.2027 4963 20928 29 784
TANNE Sp.zo.o.  Konsorcjum bankéw PKOBP S.A. i BGK — kredyt 1M EURIBOR+ marza  do 31.03.2027 8 211 34 658 49 329
inwestycyjny — 16 546 tys. EUR

TANNE Sp z 0.0. thr;oE%F;{s.A. —kredyt terminowy w wysoko$ci 11636 4\ FURIBOR + marza  do 31.03.2027 5775 24 373 34 691

MV FORTE GmbH gggkf;a”é‘ufd Salzuflen eG- kredyt inwestycyjny 2 Stata stopa 1% do 31.12.2033 650 2747 3190

MV FORTE GmbH Volksbank Bad Salzuflen eG- kredyt 70 tys. EUR Stata stopa 4,9% do 30.07.2027 14 61 135

REEE 42712 180 172 255 755

diugoterminowe
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A

Kredytobiorca Bank Zabezpieczenia kredytow na dzien bilansowy

Grupa Forte S.A.

2.Zastaw rejestrowy na zapasach znajdujgcych sie w fabryce w Hajnéwce.

PKO BP S.A. — kredyt terminowy — 1. Hipoteka umowna tgczna kaucyjna do kwoty 120 000 tys. zt na prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci oraz na
23 272 tys. EUR prawie wtasnosci budynkéw potozonych w Hajnéwce oraz w Ostrowi Mazowieckiej.

3. Weksel wiasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa.

4. Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej.

5. Zastaw finansowy na prawach do $rodkéw pienieznych na rachunkach bankowych Kredytobiorcy prowadzonych w PKO

BP S.A.

ING Bank Slgski S.A. — kredyt

Grupa Forte S.A. terminowy — 23 272 tys. EUR

2. Hipoteka faczna do kwoty 54 000 tys. zt ustanowiona na prawie uzytkowania wieczystego gruntu oraz prawie wtasnosci

budynkéw w fabryce w Suwatkach.

3. Hipoteka ustanowiona przez spétke FORTE PROPERTY Sp. z 0.0. do kwoty 120 000 tys. zt na prawie uzytkowania
wieczystego nieruchomosci zabudowanej we Wroctawiu ul. A. Brucknera.
4. Zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym w fabryce w Suwatkach i Ostrowi Mazowieckiej do najwyzszej sumy

zabezpieczenia 120 000 tys. zt.

5. Zastaw rejestrowy ustanowiony na zapasach o minimalnej wartosci 65 000 tys. zt znajdujgcych sie w fabryce
w Suwatkach i w Ostrowi Mazowieckiej do najwyzszej sumy zabezpieczenia 120 000 tys. zt.

6. Zastaw rejestrowy ustanowiony na znaku towarowym "FORTE".

7. Weksel wtasny in blanco Kredytobiorcy wraz z deklaracjg wekslowg.

8. Cesje praw z polis ubezpieczeniowych.

9. Zastaw finansowy na prawach do $rodkéw pienieznych na rachunkach bankowych Kredytobiorcy prowadzonych w ING

Bank Slgski S.A.

1. Hipoteka taczna do kwoty 120 000 tys. zt ustanowiona na prawie wtasnosci nieruchomosci w Biatymstoku.

mBank S.A. — kredyt terminowy —

Grupa Forte S.A. 10 000 tys. EUR

wiadaniu spotki DYSTRI- FORTE.

2. Hipoteki fgczne umowne ustanowione na spétke FORTE PROPERTY Sp. z 0.0 do kwoty 12 000 EUR na
nieruchomosciach gruntowych i budynkowych potozonych w Przemyslu przy ul. Bakonczyckiej.

3. Zastaw rejestrowy na rzeczowych aktywach trwatych do najwyzszej sumy zabezpieczenia 6 500 tys. EUR.

4. Zastaw finansowy na prawach do srodkéw pienigznych na rachunkach bankowych Kredytobiorcy prowadzonych w

mBank S.A.

1. Hipoteka umowna na prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej zlokalizowanej w Ostrowi Mazowieckie]
stanowigcej dziatke nr 371/10 oraz na nieruchomosci budynkowej bedgcej witasnoscia Kredytobiorcy, pozostajacej we

5. Weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

6. Cesje praw z polis ubezpieczeniowych.
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1. Hipoteka umowna taczna do kwoty 75 000 tys. zt na rzecz PKO BP SA, na przystugujacych Kredytobiorcy prawach
PKO BP S.A. — kredyt terminowy — wiasnosci nieruchomosci potozonych w Suwatkach wraz z roszczeniem o jej przeniesienie na opréznione miejsca
11 636 tys. EUR hipoteczne powstate po hipotece umownej tgcznej do kwoty 210 000 tys. EUR, ustanowionej na rzecz PKO BP SA jako
administratora hipoteki, w ww. ksiegach wieczystych, z chwilg, gdy stang sie one wolne.

TANNE sp. z 0.0.

2. Weksel wtasny in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracjg wekslows.

Konsorcjum bankéw PKO BP S.A. i
TANNE sp. z 0.0. BGK — kredyt inwestycyjny — 16 546
tys. EUR

1. Poreczenie udzielone przez Jednostke Dominujgcg do kwoty 105 000 tys. EUR za zobowigzania TANNE Sp. z o.0.
wobec PKO BP S.A., wynikajgce z umowy kredytowe;.

2. Poreczenie udzielone przez Jednostke Dominujgca do kwoty 105 000 tys. EUR za zobowigzania TANNE Sp. z o.0.
wobec BGK wynikajgce z umowy kredytowe;.

3. Poreczenie udzielone przez Jednostke Dominujacg do kwoty 18 564 tys. EUR za zobowigzania TANNE Sp. z 0.0. wobec
PKO BP S.A. wynikajgce z Umowy Hedgingowej.

4. Poreczenie udzielone przez Jednostke Dominujgcg do kwoty 21 750 tys. EUR za zobowigzania TANNE Sp. z 0.0. wobec
BGK wynikajgce z Umowy Hedgingowe;.

5. Umowa gwarancji podpisana przez Jednostke Dominujgca.

6. Umowa podporzadkowania wierzytelnosci przystugujgcych Jednostce Dominujgcej wobec TANNE Sp. z o.o.
wierzytelnosciom PKO BP i BGK wynikajgcym z Umowy Kredytu oraz Uméw Hedgingowych.

7. Ustanowienie przez Jednostke Dominujgcg jako zabezpieczenia wierzytelnosci Bankow ograniczonych praw
rzeczowych w postaci zastawdw finansowych i zastawdw rejestrowych na udziatach TANNE Sp. z 0.0. posiadanych przez
Jednostke Dominujaca.

8. Ztozenie przez Jednostke Dominujgca na rzecz PKO BP o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji z catego majatku Spotki
do kwoty 105 000 tys. EUR zwigzanego z poreczeniem Umowy Kredytu.

9. Zlozenie przez Jednostke Dominujgcg na rzecz BGK o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji z catego majatku Spétki do
kwoty 105 000 tys. EUR zwigzanego z poreczeniem Umowy Kredytu.

10. Ztozenie przez Jednostke Dominujgca na rzecz PKO BP os$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji z catego majatku
Spéitki do kwoty 18 564 tys. EUR zwigzanego z poreczeniem Umowy Hedgingowe;.

11. Ztozenie przez Jednostke Dominujaca na rzecz BGK os$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji z catego majatku Spotki
do kwoty 21 750 tys. EUR zwigzanego z poreczeniem Umowy Hedgingowe;j.

12. Zitozenie przez Jednostke Dominujgcg na rzecz PKO BP oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji z udziatdw
zastawionych zastawem rejestrowym ustanowionym na rzecz PKO BP jako administratora zastawu (na zabezpieczenie
wierzytelnosci wynikajgcych z Umowy Kredytu), do kwoty 210 000 tys. EUR.

13. Ztozenie przez Jednostke Dominujgcg na rzecz PKO BP oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji z udziatéw

zastawionych zastawem rejestrowym ustanowionym na rzecz PKO BP jako administratora zastawu (na zabezpieczenie
wierzytelnosci wynikajgcych z Uméw Hedgingowych), do kwoty 40 314 tys. EUR.
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14. Ustanowienie na rzecz PKO BP, jako administratora zastawu, zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy i praw
wchodzacych w sktad przedsigbiorstwa TANNE Sp. z o.0.

15. Zawarcie umowy zarzadu nad przedsigbiorstwem TANNE Sp. z o.0. lub umowy dzierzawy przedsiebiorstwa,
w przypadku dochodzenia przez PKO BP, jako administratora zastawu, zaspokojenia z przedmiotu zastawu, z podmiotami
wskazanymi przez PKO BP w sposob okreslony w umowie zastawniczej, jak rowniez udzielenie petnomocnictw zgodnie
Z umowa zastawnicza.

16. Ustanowienie ograniczonych praw rzeczowych w postaci hipotek na przystugujgcym TANNE Sp. z o0.0. prawie
witasnosci nieruchomosci potozonej w Suwatkach, sktadajacej sie z dziatki gruntu o nr. 32812/6, 32812/5, 32810/1, 32813,
32812/7, 32812/9, 32810/5, 32807/1, 32807/2, 32807/3, 32808/1.

17. Zawarcie i wykonanie umowy cesji praw z umow, na mocy ktérej TANNE Sp. z 0.0. dokona na rzecz PKO BP, jako
cesjonariusza i agenta ds. zabezpieczen, przelewu przystugujacych TANNE (obecnie lub w przysztosci) praw pienieznych
i roszczen pienigznych z tytutu dokumentow, ktorych jest strong lub beneficjentem.

18. Zawarcie i wykonanie przez TANNE Sp. z 0.0. umowy podporzadkowania wierzytelnosci przystugujgcych wierzycielom
wobec Spdtki wierzytelnosciom Bankow wynikajgcym z Umowy Kredytu oraz Uméw Hedgingowych.

19. Zawarcie i wykonanie przez TANNE Sp. z 0.0. umoéw bezposrednich z PKO BP (dziatajgcym na rachunek Bankéw jako
agent ds. zabezpieczen) oraz kontrahentami Spotki.

20. Ztozenie przez TANNE Sp. z 0.0. na rzecz PKO BP i BGK o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji co do
zobowigzania pienigznego Spotki wobec PKO BP wynikajgcego z Umowy kredytu, o sptate wszelkich naleznosci PKO
BP zwigzanych

z kredytem, do kwoty 105 000 tys. EUR.

MV Forte GmbH

Volksbank Bad Salzuflen eG— kredyt
inwestycyjny — 2 000 tys. EUR

1.Hipoteka tgczna do kwoty 2 000 tys. EUR na prawie wtasnosci hali wystawienniczej w Bad Salzuflen.
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Przy nominalnej stopie procentowej nalezy uwzgledni¢ dodatkowo wynegocjowane marze bankowe, ktére odzwierciedlajg
ryzyko zwigzane z finansowaniem Spétki oraz Grupy Kapitatowej.

Podziat kredytéw ze wzgledu na rodzaj waluty (w przeliczeniu na zt, w tysiacach zt)

Waluta 31.12.2025 31.03.2025

(niebadane) (badane)

EUR 214 043 317 979

Razem 214 043 317 979

Zestawienie zmian w kredytach zaciagnietych przez Grupe Kapitatowa:
) Stan na poczatek Splata Roéznice kursowe Stan na koniec
Spotka (zrealizowane na spflacie, okresu
okresu wycena)

FORTE S.A. 209 453 -71 840 2835 140 447
TANNE SP. Z O.0. 104 477 -35 806 1381 70 052
MV Forte GmbH 4049 -551 45 3543
Razem 317 979 -108 198 4 261 214 043

W okresie sprawozdawczym oprocz sptat zobowigzan kredytowych wynikajgcych z ustalonego z bankami finansujgcymi
harmonogramu Jednostka Dominujgca oraz spo6tka zalezna TANNE dokonaty nadptaty kredytéw w tgcznej wysokosci 60 849
tys. zt tj. 14 259 tys. EUR.

28 ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA (KROTKOTERMINOWE)

Zobowiazania krétkoterminowe 3.1'12'2025 31.03.2025
(niebadane) (badane)

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 72 690 80 231
ggevci)a\;;laarzmigrl\a z tytutu dostaw i ustug wobec jednostek 3790 1496
gggg:{;ahz/g;ia z tytutu dostaw i ustug wobec jednostek 68 899 78 734
iZit:&(;,v(\:lliqqzania z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen spotecznych 10 847 15 548
Podatek VAT 301 305
Podatek dochodowy od oséb fizycznych 1508 2094
Ubezpieczenia spoteczne 8 856 12 838
Pozostate 183 311
Pozostate zobowigzania 20 542 20 463
Zobowigzania wobec pracownikow z tytutu wynagrodzen 15 906 12 536
Zobowigzania inwestycyjne 610 3781

Inne zobowigzania 4 025 4146
Rozliczenia miedzyokresowe z tytutu: 56 108 59 767
Prowizji od sprzedazy 1333 2471
Bonuséw dla odbiorcéw 23 365 26 363
Swiadczen urlopowych 8 061 9510
Premii rocznej oraz odszkodowan dla bytego Prezesa Zarzadu 6 977 9499
Kosztéw badania sprawozdania finansowego 216 511
Ustug obcych 12753 8 319

Kar konwencjonalnych 2750 2 380
Pozostate 652 714
Zobowiazania razem 160 187 176 009
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Zobowigzania o pozostalym okresie zaptaty 31.12.2025 31.03.2025

(niebadane) (badane)
a) do jednego miesigca 57 596 66 662
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 8 560 10 873
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 0 15
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 0 18
e) powyzej 1 roku 36 36
f) zobowiagzania przeterminowane 6 497 2 626
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, razem 72 690 80 231
Zobowigzania niezaptacone w okresie 31.12.2025 31.03.2025

(niebadane) (badane)
a) do jednego miesigca 6178 2 584
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 165 0
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 126 4
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 0 1
e) powyzej 1 roku 28 38
Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug przeterminowane, razem 6 497 2 626

Kwota zobowigzan przeterminowanych do 30 dni wynika z naturalnego cyklu dotyczacego obiegu faktur od niektérych
dostawcow, gtéwnie z powodu opdznionego ich wptywu oraz kompletacji procesu od etapu ich opisu merytorycznego,
ksiegowania do realizacji ptatnosci.

Dlugoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 31.12.2025 31.03.2025

(niebadane) (badane)
Zobowigzania inwestycyjne 582 582
Razem 582 582

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe z tytutu dostaw i ustug obejmujg kaucje zatrzymane w zwigzku z prowadzonymi
inwestycjami. Kaucje zatrzymane dotyczg zabezpieczenia nalezytego wykonania uméw. Okres zwrotu kaucji uzalezniony jest
od warunkéw umow zawartych z wykonawcami i wynika z okresu gwarancji i rekojmi.

29 RACHUNKOWOSC ZABEZPIECZEN

Jednym ze strategicznych celdw Grupy jest minimalizacja ryzyka walutowego rozumianego jako wptyw zmian kursow
walutowych na przeptywy pieniezne, a tym samym na wynik finansowy Grupy. Grupa w ramach Planu Finansowego, co rok
prognozuje miesieczne przychody i wydatki w walutach obcych otrzymujac finalnie szereg prognozowanych ekspozycji netto.
W celu zabezpieczenia tych prognozowanych ekspozycji przed wptywem istotnej zmiany kursu walutowego Grupa zawiera
zerokosztowe symetryczne strategie opcyjnie polegajace na zakupie opcji put i jednoczesnej sprzedazy opcji call na te sama
ilo$¢ jednostek instrumentu bazowego. Opisana strategia eliminuje wplyw ewentualnej zmiany kursu walutowego ponizej
kursu wykonania opcji put oraz powyzej kursu wykonania opcji call na wartos¢ ekspozycji wyrazong w PLN.

Pomiedzy pozycja zabezpieczang, a instrumentem zabezpieczajgcym istnieje naturalna relacja ekonomiczna oparta
na zgodnosci ryzyka zwigzanego z pozycjg zabezpieczang (ryzyko walutowe) a typem instrumentdw zabezpieczajacych (opcje
walutowe). Konstrukcja strategii sprawia, ze jej warto$¢ wewnetrzna jako instrumentu zabezpieczajgcego zmienia sie
w przeciwnym kierunku, niz warto$¢ pozycji zabezpieczanej.

Zgodnie z zasadami przyjetymi przez Grupe zmiany wartosci wewnetrznej i czasowej zabezpieczajacych kontraktdw opcyjnych
zalicza sie do kapitatdw wiasnych Grupy. W momencie realizacji zabezpieczanego przychodu ze sprzedazy zmiany wartosci
godziwej instrumentéw zabezpieczajgcych ujmowane sg w biezgcym wyniku finansowym.

Nie rzadziej niz na dzien rozpoczecia zabezpieczenia oraz na koniec kazdego miesigca, dokonuje sie oceny efektywnosci
prospektywnej poréwnujac skumulowang zmiane wartoSci wewnetrznej opcji zabezpieczajacych do skumulowanej zmiany
wartosci przysztych przeptywdw. Grupa szacuje wskaznik zabezpieczenia na poziomie 1. Wartos¢ wspotczynnika wynika
bezposrednio ze strategii zarzadzania ryzykiem, zgodnie z ktérg Grupa szacuje prognozowane przeptywy, a nastepnie czes¢
z nich zabezpiecza strategig opcyjng w proporcji 1:1. MSSF 9 wymaga, aby zabezpieczenie byto efektywne. Nieefektywnos¢
zabezpieczenia oznacza stopien w jakim zmiany wartosci godziwej lub przeptywdw pienieznych zwigzanych z instrumentem
zabezpieczajgcym sa wieksze lub mniejsze niz te zwigzane z pozycja zabezpieczang. Podstawowe zrddla nieefektywnosci
rachunkowosci zabezpieczen stanowia:
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niedopasowanie terminéw pienieznych,
niedopasowanie terminéw zapadalnosci,

niedopasowanie wartosci nominalnych zabezpieczenia i pozycji zabezpieczane;.

Na koniec kazdego miesigca dokonuje sie pomiaru efektywnosci zabezpieczania — efektywno$¢ retrospektywna — poréwnujgc
skumulowanag zmiane wartosci wewnetrznej opcji zabezpieczajgcych ustanowionych powigzan w ramach rachunkowosci
zabezpieczen do skumulowanej zmiany wartosci przyszitych przeptywdw pienieznych oszacowang na podstawie danych

dotyczgcych rynku walutowego z dnia wyceny.

Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentow zabezpieczajacych

Kapitat rezerwowy z tytutu zabezpieczenia przeptywow pienieznych i koszt zabezpieczenia przedstawiono w punkcie

26 dodatkowych not objasniajacych.

Rachunkowos$¢ zabezpieczen obejmuije:

- wycene instrumentéw finansowych zabezpieczajagcych przeptywy pieniezne w wysokosci: 20 327 tys. zt,

- rezerwe z tytutu podatku odroczonego dotyczgcg instrumentéw zabezpieczajgcych: 3 862 tys. zt.

tacznie kapitat rezerwowy z tytutu zabezpieczenia przeptywow pienigznych i koszt zabezpieczenia wynosi: 16 465 tys. zt.

Wplyw instrumentéw pochodnych na wynik finansowy i inne catkowite dochody

Wplywy z instrumentoéw pochodnych na wynik okresu

od 01.04.2025
do 31.12.2025

od 01.04.2024
do 31.03.2025

(niebadane) (badane)
Woptywy na przychody ze sprzedazy 76 608 75 896
Woptywy na pozostate przychody/koszty finansowe, z tego 0 369
- z tytutu ptatnosci odsetkowych IRS 0 369
Razem 76 608 76 264

Wplywy z instrumentéw pochodnych na inne catkowite dochody

od 01.04.2025
do 31.12.2025

od 01.04.2024
do 31.03.2025

(niebadane) (badane)

Zyski/Straty z tytutu wyceny instrumentéw zabezpieczajacych w okresie 69 537 77 504
Kwoty przeklasyfikowane z kapitatu rezerwowego z tytutu

. ) P . . -115 162 -104 402
zabezpieczenia przeptywdw pienieznych do przychoddéw ze sprzedazy
Zyski/Straty z tytutu wyceny wartos$ci czasowej opciji -62 312 -35 989
Kwoty pr_zeklasyfikowane z kosztu zabezpieczenia do przychodéw ze 38 553 28 507
sprzedazy
Razem -69 384 -34 381

Wartos¢ godziwa kontraktow walutowych

Grupa ujmuje w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym rachunkowos$¢ zabezpieczen, ktéra jest zbiezna z wycenami
bankowymi i prezentuje jg jako nalezno$¢ lub zobowigzanie.

Ponizsza tabela zawiera zbiorcze dane dotyczace wartos$ci godziwych i terminéw rozliczen, a takze zbiorcze informacje
dotyczace kwoty (wielkosci) bedacej podstawg przysztych ptatnosci oraz ceny realizacji efektywnych kontraktéw terminowych.
Terminy rozliczen sg zbiezne z terminami, w ktorych kwoty odniesione na kapitat z aktualizacji wyceny z tytutu tych transakcji
zostang odniesione do rachunku zyskow i strat.

Wartos¢ godziwa instrumentéw pochodnych 31.12.2025 31.03.2025
(niebadane) (badane)

Krotkoterminowe naleznosci z tytutu pochodnych instrumentéw 20 327 89 711

finansowych

Razem 20 327 89 711

44 Zasady (polityka) rachunkowos$ci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
stanowig jego integralng czes$é

A



Grupa Kapitatowa Grupy Forte S.A. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 oraz za okres 9 miesigcy zakonczony
31 grudnia 2025 QSr3/2025 (w tysigcach PLN)

Waluta Kwota_w Typ - Data_ Data realizacji K'.'"S Nazwa Banku Wart(_:vs'(:
walucie transakcji zawarcia terminowy godziwa

EUR 36 000 Opcja Put 09.2023 01.2026-03.2026 4,6800 PKO BP S.A. 15 847
EUR 36 000 Opcja Call 09.2023 01.2026-03.2026 5,0500 PKO BP S.A. 0
EUR 49 500 Opcja Put 04.2025 04.2026-12.2026 4,3300 PKO BP S.A. 5005
EUR 49 500 Opcja Call 04.2025 04.2026-12.2026 4,6300 PKO BP S.A. -525
Razem PKO BP S.A. 20 327

Ryzyka zwigzane z terminowymi kontraktami walutowymi to ryzyka stopy procentowej, kursu walutowego oraz
niewyptacalnosci drugiej strony transakcji. Ryzyko kredytowe jest jednak ograniczone, gdyz drugg strong transakcji sg banki
o wysokim standingu finansowym.

30 TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

30.1 JEDNOSTKA DOMINUJACA CALEJ GRUPY

Jednostkg Dominujgcg Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A. jest Spdtka Grupa Forte S.A.

30.2 PODMIOTY O ZNACZACYM WPLYWIE NA GRUPE

Informacja o podmiotach posiadajgcych powyzej 5% udziatdbw w kapitale Jednostki Dominujgcej zostata przedstawiona
w nocie 26.2.

30.3 WSPOLNE PRZEDSIEWZIECIE, W KTORYM JEDNOSTKA DOMINUJACA JEST WSPOLNIKIEM

W dniu 13 pazdziernika 2022 roku FORTE BRAND sp. z o0.0. (spdtka zalezna Grupy Forte S.A) zawarta umowe z Pawtem
Sciesinskim (zatozycielem Specific sp. z 0.0.), na mocy, ktérej objeta udziaty w spétce Specific sp. z 0.0. Przystgpienie do
spotki nastgpito przez wniesienie wktadu pienieznego w wysokosci 10 000 tys. zt.

W dniu 3 kwietnia 2024 roku zostat zawarty akt notarialny, na mocy ktérego Jednostka Dominujgca (Grupa Forte S.A.) nabyta
od Pawta Sciesinskiego kolejne 23 udzialy w kapitale zaktadowym spétki za wynagrodzeniem w kwocie 174,8 tys. zt. Na dzien
31 grudnia 2025 roku Jednostka Dominujgca posiadata 51% udziatéw w Specific sp. z 0.0.

W dniu 23 grudnia 2025 roku Grupa Forte S.A. zawarta z Pawtem Sciesinskim- dotychczasowym wspdlnikiem spétki Specific
sp. z 0.0. umowe nabycia pozostatych 49% udziatéw. Na mocy niniejszej umowy, z dniem 1 stycznia 2026 roku Grupa Forte
S.A. stata sie 100% wiascicielem tego podmiotu i od tej chwili bedzie on podlegat konsolidacji metodg petna.

Podstawowym profilem dziatalnos$ci spoiki jest produkcja mebli tapicerowanych (gtéwnie t6zek), elementéw tapicerowanych
i materacy. Nawigzanie wspoipracy ze Specific pozwolito Grupie Kapitatowej na rozszerzenie swojej oferty o meble
tapicerowane i dostosowanie jej do oczekiwan klientow.

Inwestycje wyceniane metoda praw wiasnosci 31.12.2025 31.03.2025
(niebadane) (badane)

Skumulowany wynik 7781 8 042

Warto$¢ udziatbw wg ceny nabycia 5925 5925

Wartos¢ udzialow wyceniona metoda praw wtasnosci /

Zobowiagzania wobec jednostek wspoétzaleznych wycenianych 13 706 13 966

metodg praw wlasnosci
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Grupa Kapitatowa Grupy Forte S.A. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 oraz za okres 9 miesigcy zakonczony M
31 grudnia 2025 QSr3/2025 (w tysigcach PLN)

WYBRANE DANE FINANSOWE WG UDZIAtU W KAPITALACH 31.12.2025 31.03.2025
SPOLKI (niebadane) (badane)

Aktywa trwate 8 522 6 892
Aktywa obrotowe 19 088 18 751
Suma aktywow 27 610 25643
Kapitaty 11 388 11 649
Zobowigzania dtugoterminowe 2011 1245
Zobowigzania krétkoterminowe 14 211 12 749
Suma pasywow 27 610 25643
Przychody ze sprzedazy 44 505 66 957
Wynik biezgcy -260 2 471

30.4 WARUNKI TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Wszelkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg przeprowadzane na warunkach stosowanych przez Grupe w relacjach
z podmiotami niepowigzanymi.

30.5 INFORMACJA O PODMIOTACH POWIAZANYCH OSOBOWO

MaForm Holding AG posiada 43,23% udziatéw w kapitale zaktadowym Grupy Forte S.A.

Pan Maciej Formanowicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Grupy Forte S.A. posiada 100% udziatéw w MaForm Holding
AG.

31 ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

UDZIELONE PORECZENIA

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2025 roku Jednostka Dominujgca udzielita nastepujacych poreczen
zobowigzan handlowych spétce zaleznej TANNE sp. z 0. 0.:

—  na rzecz Interprint Polska sp. z 0. 0. poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 500 tys. EUR z datg
wygasniecia przypadajacg na dzien 30.06.2026 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego
wynosi 0 tys. EUR,

—  narzecz IMPRESS DECOR POLSKA sp. z 0.0. poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 800 tys. zt z
datg wygasniecia przypadajgca na dzien 30.06.2026 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego
wynosi 199 tys. zi,

—  na rzecz Decor Druck Leipzig GmbH poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 320 tys. zt z datg
wygasniecia przypadajgcg na dzien 30.06.2026 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego
wynosi 0 tys. zt,

—  narzecz Schattdecor sp. z 0.0. poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 2 500 tys. zt z datg wygasniecia
przypadajgcg na dzien 30.06.2026 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego wynosi 0 tys. zi.

W dniu 24 lipca 2024 roku pomiedzy, Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego,
ING Bankiem Slgskim S.A. oraz mBank S.A. jako podmiotami finansujgcymi oraz Grupg Forte S.A i TANNE sp. z o.0. jako
kredytobiorcami, zostata zawarta Umowa Wspolnych Warunkéw okreslajaca zasady dalszego finansowania spétek z Grupy
FORTE oraz zasady ujednolicenia zabezpieczen ustanowionych na rzecz podmiotéw finansujgcych.

Na podstawie tej umowy oraz dodatkowych umow zabezpieczajgcych, Jednostka Dominujgca oraz TANNE sp. z 0.0. udzielity
Podmiotom Finansujgcym wzajemnego, bezwarunkowego i nieodwotalnego poreczenia zobowigzan kredytowych.

Wszystkie wyzej wymienione zobowigzania, na ktére Grupa udzielita poreczenia zostaly ujete w Sprawozdaniu z sytuacji
finansowej w pozycji zobowigzan kredytowych oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

Hipotetyczny koszt do poniesienia przez Grupe w zwigzku z udzielonymi poreczeniami jest réowny saldom niesptaconych
kredytow wraz z odsetkami i prowizjami oraz saldom niesptaconych, a poreczonych zobowigzan inwestycyjnych i handlowych.
TANNE sp. z o.0. tylko w ograniczonym zakresie prowadzi sprzedaz do klientéw zewnetrznych, Grupa Forte S.A. zapewnia
im stabilny przeptyw srodkéw pienieznych, zmaterializowanie ryzyka sptaty zobowigzan warunkowych Jednostka Dominujaca
ocenia jako mato prawdopodobne.

ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

W dniu 31 stycznia 2024 roku, w zwigzku z potgczeniem FORTE BRAND sp. z 0.0. z Grupg Forte S.A. z mocy prawa Grupa
Forte S.A. stata sie podmiotem zobowigzanym z tytutu poreczenia weksla in blanco stanowigcego zabezpieczenie dla
zobowigzania kredytowego spotki wspotkontrolowanej Specific sp. z 0.0. wobec Alior Bank S.A. Umowa kredytowa z Alior
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stanowig jego integralng czes$é
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Bank S.A. dotyczyta kredytu w rachunku biezgcym w wysokosci 5 000 tys. zt na finansowanie biezgcej dziatalnosci Specific
sp. z 0.0. Zobowigzanie wekslowe Grupy Forte S.A. wygasto w grudniu 2025 roku w zwigzku z catkowitg sptatg przez Specific
sp. z 0.0. w.w kredytu w Alior Bank S.A.

32 ZDARZENIA NASTEPUJACE PO DNIU BILANSOWYM

Nie wystapity istotne zdarzenie po dacie bilansowe;j.
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A

33 SPRAWOZDANIA FINANSOWE GRUPY FORTE S.A.

SRODROCZNY SKROCONY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

0d 01.042025  od01.042024  JmMiesiace 3 miesigce
Rachunek zyskow i strat do 31.12.2025 do 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
(niebadane) (niebadane) S o
(niebadane) (niebadane)
Przychody ze sprzedazy 687 051 660 702 250 223 256 472
Koszt wlasny sprzedazy 448 527 457 866 169 844 168 539
Zysk brutto ze sprzedazy 238 524 202 836 80 379 90 933
Pozostate przychody operacyjne 7 695 1410 3573 1015
Koszty sprzedazy 168 881 158 208 63 002 57 650
Koszty ogdlnego zarzadu 50 784 50 153 17 388 15903
Pozostate koszty operacyjne 3737 4 875 1355 2072
Zysk/ (strata) z dzialalnosci operacyjnej 22 817 -8 990 2 207 13 322
Przychody finansowe 7625 9438 2535 1103
Koszty finansowe 9 636 20 496 1826 3603
Udziat w zysku/stracie jednostek
podporzadkowanych wycenianych metodg praw -260 14 620 351 1979
wiasnosci
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 20 545 -5 429 3 266 12 800
Podatek dochodowy 3197 -5 079 406 -2742
Zyskl/ (strata) z dziatalnosci kontynuowanej 17 348 -349 2 859 15193
Zysk/ (strata) okresu 17 348 -349 2 859 15193
0d 01042025  od01.042024 ~ 3Mesiace 3 micsiace
Zysk / (strata) na akcje do 31.12.2025 do 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
(niebadane) (niebadane) S o
(niebadane) (niebadane)
Podstawowy zysk przypadajgcy na jedng akcje .
z dziatalnosci kontynuowane;j 0.72 0,01 0.12 0.63
Zysk /(strata) na jedng akcje
Rozwodniony zysk (rozwodniona strata)
przypadajacy na jedng akcje z dziatalnosci 0,72 -0,01 0,12 0,63

kontynuowanej
Rozwodniony zysk/(strata) na jedng akcje
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31 grudnia 2025 QSr3/2025 (w tysigcach PLN)

SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Sprawozdanie z innych catkowitych dochodow

od 01.04.2025
do 31.12.2025
(niebadane)

od 01.04.2024
do 31.12.2024
(niebadane)

3 miesigce
zakonczone
31.12.2025
(niebadane)

3 miesigce
zakonczone
31.12.2024
(niebadane)

Zysk (strata) okresu 17 348 -349 2 859 15193
Inne catkowite dochody przed opodatkowaniem -69 384 -22 939 -7 991 -17 467
Pozycje, ktére w przysztosci moga zostac
przeklasyfikowane do rachunku zyskow -69 384 -22 939 -7 991 -17 467
i strat
Rozmge kursowe z przeliczenia jednostek 0 1208 0 0
zagranicznych
Inne ca’fkc')wng dgchody z tytutu zabezpieczenia 69 384 21730 7 991 A7 467
przeptywdw pienieznych
Podatek dochodowy zwigzany ze sktadnikami
innych catkowitych dochodow, ktére zostang -13 183 -4 129 -1 518 -3 319
przeklasyfikowane do zysku lub straty
Podatel'< docrlwodowy dotyczgcy rachunkowosci 13183 4129 1518 3319
zabezpieczen
Inne catkowite dochody netto -56 201 -18 810 -6 473 -14 148
Catkowite dochody ze okres -38 853 -19 159 -28 428 1045
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SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUACII FINANSOWEJ (BILANS)

Sprawozdanie z sytuacji finansowej (:lll:azdzazzer; 31('3:&23?123
Aktywa trwate 523 414 524 188
Rzeczowe aktywa trwate 271 996 273 731
Wartosci niematerialne 15 649 15659
Inwestycje w jednostkach zaleznych 208 083 207 083
Inwestycje wyceniane metodg praw wlasnosci 13 706 13 966
Inne dtugoterminowe aktywa finansowe 13 980 13 749
Aktywa obrotowe 377 456 488 960
Aktywa obrotowe inne niz przeznaczone do sprzedazy 377 456 488 960
Zapasy 159 567 140 861
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 158 102 177 187
Naleznosci z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych 20 327 89 711
Pozostate aktywa finansowe 102 102
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 39 358 81 099
SUMA AKTYWOW 900 870 1013 148
Sprawozdanie z sytuacji finansowej (niggézza.:g)zs 31(£:&§2‘2e5)
Kapitat wtasny ogotem 385994 424 847
Kapitat podstawowy 23931 23 931
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 114 556 114 556
Pozostate kapitaty rezerwowe 37018 93 218
Zyski zatrzymane 210490 193 142
Zobowiazania dtugoterminowe 157 416 219 098
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 223 10 209
Rezerwa na swiadczenia po okresie zatrudnienia 4 401 4 401
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki 118 333 168 409
Dotacje rzgdowe 2822 2842
Zobowigzania z tytutu leasingu 31636 33 237
Zobowigzania krétkoterminowe 357 460 369 203
ﬁ:)zlgv':laa::zzinr:;nl::(;tg(;t::;?:iv;e inne niz zwigzane z aktywami 357 460 369 203
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 328 402 321 570
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 1453 1303
Dotacje rzgdowe 286 301
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 0 0
Biezaca czes¢ oprocentowanych kredytéw bankowych i pozyczek 22 114 41 044
Zobowigzania z tytutu leasingu 2756 2 466
Rezerwa na swiadczenia po okresie zatrudnienia 703 703
Pozostate rezerwy 1745 1816
Zobowiagzania razem 514 876 588 301
SUMA PASYWOW 900 870 1013 148
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SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

od 01.04.2025

od 01.04.2024

Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych Nota do 31.12.2025 do 31.12.2024
(niebadane) (niebadane)

Przeptywy srodkoéw pienigznych z dziatalnosci
operacyjnej
Zysk (strata) okresu 17 348 -349
Korekty o pozycje: 31913 24 384
Udziat w z.ysku/strame jednostek wycenianych Metodg Praw 18.2 260 14 620
Wiasnosci
Amortyzacja 11.7 17 934 18 459
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 2448 -1 825
Przychody z tytutu odsetek -979 -1443
Koszty z tytutu odsetek 6 489 10 527
Przychody z tytutu dywidend 11.5 -5 129 -5483
Zysk (strata) na dziatalnosci inwestycyjnej -2 130 451
Zmiana stanu naleznosci 19 037 621
Zmiana stanu zapaséw -18 705 -3 743
Zmiana stanu zobowigzan z wyjgtkiem kredytow i pozyczek 9647 16 642
Zmiana stanu rezerw -85 -89
Podatek w rachunku zyskoéw i strat 12 3197 -5 079
Inne korekty -71 9 967
Srodki p_len_lezne wygenerowane z dziatalnosci 49 261 24 035
operacyjnej
Podatek dochodowy zaptacony (zwrécony) 0 10 016
Srodki pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej 49 261 34051
Przeptywy srodkéw pienigeznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
Sprzedaz rzeczowych aktywdw trwatych 2923 734
Wplyw ze sprzedazy jednostki zaleznej 0 2
Nabycie wartosci niematerialnych -89 0
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych -18 692 -4 733
Nabycie udziatéw w jednostkach powigzanych -1 000 0
Nabycie udziatéw w jednostkach wycenianych Metodg Praw 0 -3 490
Wiasnosci
Dywidendy otrzymane 5129 5483
Odsetki otrzymane 863 3631
Sptata pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym 0 30 366
Udzielone pozyczki podmiotom powigzanym -50 -103
Srodki pieniezne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej -10 916 31 890
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
finansowej
Woplywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytéw 0 31912
Sptata pozyczek/kredytow 25 -71 840 -15 377
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu -1 960 -1 404
Odsetki zaptacone -6 489 -11 162
Inne wplywy (wyptywy) srodkéw pienieznych, zaliczone do

. e ; 0 -9775
dziatalnosci finansowe;j
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej .80 289 5 806
Zwigkszenie (zmniejszenie) netto stanu srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentéw przed skutkami zmian -41 945 60 134
kurséw wymiany
Rdéznice kursowe netto (z przeliczenia BO) 205 19
Z!me_ks.zenle _(?mnlejs_zenle) n’etto stanu srodkow 41 740 60 154
pienieznych i ich ekwiwalentow
Srodki pienigzne na poczatek okresu 81 099 19 069
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 39 358 79 222
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 235 779
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SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALACH WEASNYCH
za okres zakonczony 31 grudnia 2025 roku (niebadane)

A

Nadwyzka ze sprzedazy

Zyski zatrzymane /

Pozostate kapitaty Kapitat wtasny ogoétem

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym po L‘;‘;i’tf;wy wgl:ttzj;;cpio :2’;?:‘ :I;I:: ej (straty) niepokryte rezerwowe
Stan na poczatek okresu przed korektami 23931 114 556 193 142 93 218 424 847
Stan na poczatek okresu po korektach 23 931 114 556 193 142 93 218 424 847
Wynik biezacy 0 0 17 348 0 17 348
Inne catkowite dochody netto 0 0 0 -56 201 -56 201
Catkowite dochody za okres 0 0 17 348 -56 201 -38 853
Zmiany w kapitale wtasnym 0 0 17 348 -56 201 -38 853
Stan na koniec okresu 23 931 114 556 210 490 37018 385 994
SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITAEACH WEASNYCH
za okres zakonczony 31 marca 2025 roku (badane)
Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym pocli(satgiltvac:wy aIT(?j?:Z:vl;ai;jei:Er;zgtizgci AR za;?:‘g::;‘: (straty) Poz;szt:::’g;[)eitaly Kapitat wtasny ogotem
nominalnej
Stan na poczatek okresu przed korektami 23 931 114 556 175175 123 104 436 765
Stan na poczatek okresu po korektach 23 931 114 556 175175 123 104 436 765
Wynik biezacy 0 0 17 967 0 17 967
Inne catkowite dochody netto 0 0 0 -29 885 -29 885
Catkowite dochody za okres 0 0 17 967 -29 885 -11 918
Zmiany w kapitale wtasnym 0 0 17 967 -29 885 -11 918
Stan na koniec okresu 23 931 114 556 193 142 93 218 424 847
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SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALACH WEASNYCH
za okres zakonczony 31 grudnia 2024 roku (przeksztatcone, niebadane)

A

Nadwyzka ze sprzedazy

Zyski zatrzymane / (straty)

Pozostate kapitaty

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym  Kapitat podstawowy akgcji powyic_ej ich \{vartos'ci el rezerwowe Kapitat wiasny ogotem
nominalnej
Stan na poczatek okresu przed korektami 23 931 114 556 175175 123 104 436 765
Stan na poczatek okresu po korektach 23 931 114 556 175175 123 104 436 765
Inne zmiany 0 0 0 0 0
Wynik biezgcy 0 0 -349 0 -349
Inne catkowite dochody netto 0 0 0 -18 810 -18 810
Catkowite dochody za okres 0 0 -349 -18 810 -19 159
Zmiany w kapitale wkasnym 0 0 -349 -18 810 -19 159
Stan na koniec okresu 23 931 114 556 174 826 104 294 417 606
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Podpisy Cztonkoéw Zarzadu:

Prezes Zarzadu
Maria Matgorzata Florczuk

Signed by /
Podpisano przez:

Maria Matgorzata
Florczuk

Date / Data: 2026-
02-26 11:08

Cztonek Zarzadu
Walter Stevens

Signature Not Verified

Digitally sighed by WALTER
STEVENS |
Date: 2026.02.2% 12:45:01 CET

Ostrow Mazowiecka, 26 lutego 2026 roku
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Anna Wilczynska

Signed by /
Podpisano przez:
Anna Wilczynska
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Cztonek Zarzadu
Mariusz Jacek Gazda

Signed by /
Podpisano przez:
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