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Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 .
(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej)

SKROCONE NIEBADANE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON SA
ZA IV KWARTAL 2025 ROKU ZAKONCZONY 31/12/2025

SPORZADZONE WEDtUG
MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWE]

(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich o ile nie wskazano inaczej)

1. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJ| FINANSOWEJ

tys. PLN

AKTYWA nota  stan na 31/12/2025
) Stan na 31/12/2024

(dane niebadane)
AKTYWA TRWALE 395 429 417 279
Rzeczowe aktywa trwate n 44 467 41600
Wartos¢ firmy 2 241015 257279
Pozostate aktywa niematerialne 90 768 14 610
Pozostate aktywa finansowe 13 566 1330
Pozostate aktywa 13 277
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 5500 2183
AKTYWA OBROTOWE 213 706 221925
Zapasy 464 333
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 13 93 965 100 632
Naleznosci krétkoterminowe pozostate 13 919 3326
Pozostate aktywa 4 066 -
Aktywa kontraktowe 14 8 466 3986
Pozostate aktywa finansowe 17 - 105
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 905 3736
Naleznosci z tytutu innych podatkéw niz podatek dochodowy 12 221 6 451
Srodki pienigzne 92 700 103 356
AKTYWA RAZEM 609135 639 204

tys. PLN

PASYWA nota  stan na 31/12/2025
) Stan na 31/12/2024

(dane niebadane)
KAPITAL WEASNY 303729 260 034
Kapitat wiasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 138 592 102 382
Kapitat akcyjny 15 3707 3707
Nadwyzka ze sprzedazy akcji ponad wartos¢ nominalna 38112 38 412
Kapitat rezerwowy 4194 2247
Zyski zatrzymane 16 105179 60 293
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -12 600 -2277
Udziaty niekontrolujace 16 165137 157 652
ZOBOWIAZANIA 305 406 379170
Zobowiagzania dtugoterminowe 191124 244 975
Dtugoterminowe zobowigzania leasingowe 19 35715 34376
Diugoterminowe zobowigzania z tyt. otrzymanych kredytéw 18 154 913 155 318
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 8 - 52232
Rezerwa na Swiadczenia pracownicze 450 448
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 646 2 601
Zobowiagzania krétkoterminowe 14 282 134195
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 41803 33556
Zobowigzania kontraktowe 14 8276 5734
Krotkoterminowe zobowigzania z tyt. otrzymanych kredytéw i pozyczek 18 38560 33425
Krétkoterminowe zobowigzania leasingowe 19 6375 6 060
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 1394 25 826
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 1835 3170
Zobowigzania z tytutu innych podatkéw niz podatek dochodowy 4210 4910
Rezerwy na swiadczenia 3587 3040
Rezerwy krétkoterminowe 96 489
Pozostate zobowigzania 8146 17 985
PASYWA RAZEM 609 135 639 204

Wartoséci podane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu z Sytuacji Finansowej nalezy analizowacé tacznie z dodatkowymi notami i
objasnienieniami, ktore stanowia integralng czesc skréconego srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.



Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.
(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej)

2. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA OKRES OD 01.01.2025 DO 31.12.2025

tys.PLN tys.PLN
) 12 miesiecy 12 miesiecy 3 miesigce 3 miesigce
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT nota zakonczonych zakonczonych zakonczone JakoRczone
3112/2024
(dai?rﬁfbii:ne) - (dai-leﬂnziiiZiine) 32/2024
Dziatalnos$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 6,7 580 236 556 659 162270 161630
t}i)oviztro\fvvl\lais;?/aiz:;e}gjvi)y (koszt sprzedanych produktow, ustug, 419 257 403095 109152 1S 842
Zysk brutto ze sprzedazy 160 979 153 564 53118 45788
Koszty sprzedazy 36932 37 474 10 833 16 633
Koszty ogélnego zarzadu 64 318 57 634 21022 19 432
Pozostate przychody operacyjne 2035 1872 497 459
Pozostate koszty operacyjne 551 1404 - 669 538
Utrata wartoéci naleznosci i aktywoéw kontraktowych 2285 -3274 1439 -3274
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 58928 62198 20990 12918
Przychody finansowe 9 13703 120m -4 404 10178
Koszty finansowe 10 21881 13272 5815 2435
Zysk przed opodatkowaniem 50 750 60 937 1077 20 661
Podatek dochodowy -7085 7 799 -3738 2057
ZYSK NETTO 57835 53138 14 509 18 604
Zysk netto, z tego przypadajacy: 57 835 53138 14 509 18 604
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 24 336 22834 7772 9678
Udziatom niedajacym kontroli 33499 30304 6737 8926
Zysk netto na jedna akcje zwykia
(w zt/gr na jedna akcje):
- podstawowy 1,97 1,85 0,63 0,78
- rozwodniony 1,92 1,73 0,61 0,73

Wartosci podane w Skonsolidowanym Rachunku Zyskéw i Strat nalezy analizowac tacznie z dodatkowymi notami i objasnienieniami, ktére stanowia
integralng czesé¢ skroconego srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.



Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej)

21. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES 01.01.2025 - 31.12.2025

tys.PLN tys.PLN
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH 12 miesiecy 12 miesiecy 3 miesigce 3 miesiace
< zakonczonych zakonczonych zakonczone
DOCHODOW Y Y zakorfczone
3112/2025 3112/2024 3112/2025
) ) 3112/2024

(dane niebadane) (dane niebadane)
ZYSK NETTO 57 835 53138 14 509 18 604
POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY - -
Pozycje, ktére moga by¢ przeniesione do wyniku -20275 376 1509 9617
Pozycje nieprzenoszone do wyniku - - - -
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -20275 376 1977 9617
Podatek dochodowy dot. pozycji, ktére moga by¢ przeniesione - - 468
RAZEM POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY NETTO -20275 376 1509 9617
SUMA CALKOWITYCH DOCHODOW 37 560 53514 16 018 28 221
przypadajacych akcjonariuszom jednostki dominujacej 14 013 23589 8 607 14 299
przypadajacych udzialom niedajgcym kontroli 23 547 29 925 7 41 13922

Wartosci podane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu z Catkowitych Dochodéw nalezy analizowac tacznie z dodatkowymi notami i objasnienieniami,
ktore stanowia integralnag czes¢ skroconego srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.



Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 .
(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej)

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

ZA OKRES OD 01.01.2025 DO 31.12.2025
tys.PLN

12 miesiecy zakonczonych 12 miesiecy zakorczonych
31/12/2025 31/12/2024
(dane niebadane)

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk netto za rok obrotowy 57 835 53138
Korekty: 9738 39 467
Koszt podatku dochodowego ujety w wyniku -7085 7 799
Koszty finansowe netto ujete w wyniku -15673 1249
Zysk/Strata ze zbycia sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych - - 730
Zysk/Strata ze zbycia jednostki zaleznej - -
Amortyzacja aktywow trwatych 23743 21 441
(Dodatnie) / ujemne réznice kursowe netto 6208 -6685
(Zzwiekszenie) / zmniejszenie salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznosci 3304 900
(zwiekszenie) / zmniejszenie aktywow kontraktowych -
(Zwiekszenie) / zmniejszenie stanu zapaséw -131 220
;Zli;\e/vlgs\ienle) / zmniejszenie aktywdw kontraktowych oraz pozostatych 8441 3044
Zwiekszenie / (zmniejszenie) salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 13 009 -3181
Zmniejszenie salda zobowigzan kontraktowych 2542 2929
Zwiekszenie / (zmniejszenie) rezerw 154 - 365
Zwiekszenie / (zmniejszenie) pozostatych zobowigzan -9839 9750
Pozostate - 816
Korekta z tyt. programu motywacyjnego 1947 -
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 67573 92 605
Zaptacone odsetki -11823 -12 884
Zaptacony podatek dochodowy 3309 -11853
SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSC| OPERACYJINE] 59 059 67 868
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Ptatnosci z tytutu nabycia jednostek zaleznych pomniejszone o nabyte

Lo -58 077 -181 419
Srodki pieniezne
Ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate - 4151 -1997
Platnosci za aktywa niematerialne -97 -5185
Wptywy z tytutu zbycia sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych 450 744
SRODKI PIENIEZNE NETTO WYDANE W ZWIAZKU Z DZIALALNOSCIA
INWESTYCYINA - 61875 -187 857
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Sptata rat kredytowych -30058 -17 706
Wptywy z kredytéw 35863 132165
Woyptata dywidendy dla udziatowcédw niekontrolujacych -10 040 -
Sptfata zadtuzenia z tyt. umow leasingu -3605 -4 030
SRODKI PIENIEZNE NETTO Z W DZIALALNOSCI FINANSOWEJ -7 840 110 429
Zwiekszenie/ (zmniejszenie) netto srodkoéw pienieznych -10 656 -9560
Srodki pieniezne na poczatek okresu sprawozdawczego 103 356 N2 916
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO 92700 103 356

Wartosci podane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu z Przeptywdéw Pienieznych nalezy analizowac facznie z
dodatkowymi notami i objasnienieniami, ktdére stanowig integralng czes¢ skréconego srédrocznego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.



Skrécone érédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 1.

(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysiacach PLN o ile nie wskazano inaczej)

4. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA OKRES SPRAWOZDAWCZY KONCZACY SIE 31 GRUDNIA 2025 ROKU

tys.PLN
Nadwyzka . .
7e sprzedazy Réznice kursowe Pr?ypadajqce
Kapitat akeyiny akji ponad Kapitat Zyski z Przehczema akc{onanuszom Udzna‘y» Razern
wartosé rezerwowy zatrzymane jednostek jednostki niekontrolujace
zaleznych dominujacej
nominalng
Stan na 1 stycznia 2025 roku 3707 38 412 2247 60293 -2277 102 382 157 652 260 034
Zysk netto za okres - - - 24336 - 24336 33499 57835
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - - - -10323 -10323 -9952 -20275
Suma catkowitych dochodéw - - - 24336 -10 323 14 013 23547 37 560
Transakcje z udzialowcami niekontrolujgcymi - - - 7078 - 7078 -6022 1056
Kapitat rezerwowy na program opcyjny - - 1947 - - 1947 - 1947
Wyksiegowanie zobowania z tyt. opcji PUT - - - 13172 - 13172 - 13172
Pokrycie strat z lat ubiegtych jednostki dominujacej - - 300 - 300 - - - -
Wyptata dywidendy - - - - - - -10 040 -10 040
Zmiana kapitatéw wtasnych - - 300 1947 44 886 -10 323 36210 7 485 43695
Stan na 31 grudnia 2025 roku (dane niebadane) 3707 38112 4194 105179 -12 600 138 592 165137 303729
Stan na 1 stycznia 2024 roku 3707 38 412 1253 43 804 -3032 84144 125 400 209 544
Zysk netto za okres - - - 22834 - 22834 30304 53138
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - - - 755 755 - 379 376
Suma catkowitych dochodéw - - - 22 834 755 23589 29 925 53514
Wycena zobowigzania z tytutu opcji PUT - - - - 6345 - - 6345 2327 -4018
Kapitat rezerwowy na program opcyjny - - 994 - - 994 - 994
Zmiana kapitatéw wtasnych - - 994 16 489 755 18 238 32252 50 490
Stan na 31 grudnia 2024 roku 3707 38 412 2247 60293 -2277 102 382 157 652 260 034

Wartosci podane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu ze Zmian w Kapitale Wtasnym nalezy analizowac tgcznie z dodatkowymi notami i objasnienieniami, ktdre stanowia integralng czeé¢ skréconego srédrocznego

Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.



Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.
(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej)

5. NOTY OBJASNIAJACE DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

5.1. Informacje ogdlne
5.1.1. Informacje o Grupie Kapitatowej Ailleron SA

Ailleron Spdtka Akcyjna (Spotka) z siedziba w Krakowie (Polska), Al. Jana Pawia Il 43b.

Spoétka dominujaca zostata utworzona na podstawie statutu Spotki, sporzadzonego w formie aktu notarialnego przed notariuszem Tomaszem
Ziecina w Kancelarii Notarialnej w Krakowie w dniu 1 kwietnia 2011 roku (Rep. A nr 4091/2011). Siedzibg Spodtki jest Polska. Aktualnie Spotka
zarejestrowana jest w Krajowym Rejestrze Sadowym prowadzonym przez Sad Rejonowy w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000385276. Pod pojeciem "Spodtka" oraz "Zarzad" rozumie sie w przedstawionym sprawozdaniu "Spoétke dominujaca"
oraz "Zarzad Spétki dominujacej".

Grupa Kapitatowa Ailleron SA (Grupa) sktada sie z jednostki dominujacej Ailleron SA i jej spdtek zaleznych. Lista spétek zaleznych znajduje sie w Nocie
1.2 Zbadanego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok zakorczony 31 grudnia 2024 roku. W lutym 2025 roku Grupa dokonata zakupu
pozostatych 30% udziatéw w kapitale zaktadowym spétek zaleznych: Virtual M Inc. oraz The Big Three 912 Inc. przez spétke SM INC. W lutym 2025 r.
zostato sprzedane przez spotki SM SA oraz SMOS Sp. zo.0. 100 % udziatdéw spdtki Virtual Mind SRL w Argentynie.

5.2. Oswiadczenie o zgodnosci oraz ogdlne zasady sporzadzania

Niniejsze niebadane skrécone érédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe obejmujgce okres 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2025
roku zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci ("MSR") 34.

Skrécone $rédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe Grupy zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci.

Niniejsze érédroczne skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe obejmujgce okres 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2025 roku nie
obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnierh wymaganych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac facznie ze
zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitatowej Ailleron SA sporzadzonym wedtug Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczoéci Finansowej (,MSSF"), zawierajgcym noty (,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe sporzadzone wediug MSSF") za rok
zakonczony 31 grudnia 2024 roku.

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowoéci (,RMSR") oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF").

5.3. Oswiadczenia Zarzadu

Zarzad Spotki Ailleron SA oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy niniejsze srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
poréwnawcze sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i
jasny sytuacje majatkowsa i finansowg Spoétki i Grupy Ailleron SA oraz jej wynik finansowy.

5.4, Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza

Niniejsze érédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w polskich ztotych (PLN). Polski ztoty jest waluta funkcjonalna i
sprawozdawczg Spoétki. Dane w sprawozdaniu finansowym zostaty wykazane w tysigcach ztotych, chyba ze w konkretnych sytuacjach zostaty podane
z wieksza doktadnoscia.

5.5. Stosowane zasady rachunkowosci

Zasady rachunkowosci oraz metody wycen przyjete do przygotowania skréconego érédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
obejmujacego okres 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2025 roku s3 spdjne z zasadami opisanymi w zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym Grupy Ailleron sporzadzonym wedtug MSSF za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku (Nota 2 oraz Nota 3 Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Ailleron sporzadzonego wedtug MSSF za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku).

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu Spétki dokonania szacunkéw oraz subiektywnej oceny, ktére maja
wplyw na zastosowanie zasad rachunkowosci oraz prezentowane wartosci aktywow, zobowigzan, przychodoéw i kosztéw. Szacunki dokonane na
dzien 31 grudnia 2025 roku moga w przysztosci ulec zmianie. Obszary gtéwnych szacunkéw i subiektywnej oceny zostaty opisane w Nocie 4
zbadanego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok zakornczony 31 grudnia 2024 roku.

5.5.1. Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy w biezgcym roku obrotowym

W roku 2025 Grupa przyjeta nastepujace nowe i zaktualizowane standardy oraz interpretacje wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci i Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci oraz zatwierdzone do stosowania w Unii Europejskiej,
majace zastosowanie do prowadzonej przez nig dziatalnosci i obowiazujace w rocznych okresach sprawozdawczych od 01.01.2025 roku:

(i) Zmiany do MSR 21 ,Efekty zmian w walutach obcych” dotyczacy braku wymienialnosci walut. Obowigzujace od 1 stycznia 2025 roku
(opublikowane 15 sierpnia 2023 roku).

Zmiany nie miaty wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.



Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.
(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej)

5.5.2. Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR oraz zatwierdzone przez UE, lecz nieobowigzujgce na dzieri sprawozdawczy

Ponizsze zmienione standardy obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie po 1 stycznia 2025 roku i mozliwe jest ich wczeéniejsze
zastosowanie. Grupa nie zastosowata wczesniej zadnego z tych zmienionych standardéw i nie przewiduje ich istotnego wptywu na sprawozdanie
finansowe Grupy po ich zastosowaniu.

(i) Zmiany do klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych (zmiany do MSSF 9 oraz MSSF 7);

(ii) Umowy dotyczace energii elektrycznej ze zrédet zaleznych od przyrody (zmiany do MSSF 9 oraz MSSF 7);

(iii) Roczne poprawki do standarddéw rachunkowoéci MSSF — Tom 11 (zmiany do MSSF 1, MSSF 7, MSSF 9, MSSF 10, MSR 7).

5,5.3. Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR, ktére nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez UE

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie rdznia sie obecnie w znaczacy sposéb od regulacji przyjetych przez Rade Miedzynarodowych
Standardow Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych standardéow, zmian do standarddw iinterpretacji, ktére wedtug stanu na dzien
26.02.2026 roku nie zostaty jeszcze przyjete do stosowania:

(i) MSSF 18 Prezentacja oraz ujawnienia w sprawozdaniach finansowych dotyczacy ogdlnych zasad prezentacji i ujawnien informacji w
sprawozdaniach finansowych; obowiazujacy od 1 stycznia 2027 roku (opublikowany 9 kwietnia 2024 roku). - Grupa Ailleron SA nie planuje
wczesniejszego zastosowania nowego standardu. Grupa jest w trakcie analizy potencjalnego wptywu zastosowania MSSF 18 na jej Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe;

(i) MSSF 19 "Spotki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informacji'; obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie - wedtug szacunkéw Grupy standard nie bedzie miat wplywu na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

5.5.4. Nowe lub zmienione Standardy i Interpretacje zatwierdzone przez Unig Europejska na dziefi 26 listopada 2025 r., majace zastosowanie
do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie po 1stycznia 2025 r.

(i) Zmiany do MSSF 9 "Instrumenty finansowe" i MSSF 7 "Instrumenty finansowe - ujawnienia informacji" - zmiany w klasyfikacji i wycenie
instrumentéw finansowych; obowiazujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 roku lub po tej dacie - wedtug
szacunkdéw Grupy standard nie miatby istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe, jezeli zostatby zastosowany przez Grupe na
dzien bilansowy.

Roczne poprawki do standardéw rachunkowoséci MSSF — Tom 11

Zmiany dotycza MSSF 9 Instrumenty finansowe i czterech innych standardéw rachunkowosci. Zmiany do MSSF 9 dotycza:
- réznic miedzy MSSF 9 a MSSF 15 Przychody z umow z klientami w zakresie poczatkowej wyceny naleznosci handlowych; oraz
- sposobu, w jaki leasingobiorca zaprzestaje ujmowania zobowiagzania z tytutu leasingu zgodnie z paragrafem 23 MSSF 9.

Zmiany do MSSF 9 wymagaja, aby jednostki w momencie poczatkowego ujecia wyceniaty naleznosci handlowe bez istotnego komponentu
finansowania w kwocie ustalonej zgodnie z MSSF 15. Zmiany do MSSF 9 doprecyzowujg réwniez, ze w momencie zaprzestania ujmowania
zobowigzan z tytutu leasingu zgodnie z MSSF 9, réznica miedzy wartoscig bilansowa a zaptacong kwota wynagrodzenia za leasing ujmowana jest w
zysku lub stracie.



Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 .
(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej)

5.6. Przychody oraz informacje geograficzne

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej prowadzona jest w Polsce, bedacej krajem jej siedziby, oraz w innych krajach. W coraz wigkszym stopniu,
sprzedaz realizowana jest poza granicami Polski (kraje Unii Europejskiej, USA, Wielka Brytania, Azja).

Sezonowos¢ przychoddw Grupy zostata opisana w pkt. 5 (Sezonowos¢ lub cyklicznosé dziatalnosci) rozdziatu Il Sprawozdania z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej i Spdtki Ailleron w IV kwartale 2025 roku.

Okres Okres

zakonczony zakonczony

31/12/2025 31/12/2024

Kraj 147 631 134 472
Eksport 432 556 421672
Razem przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 580187 556144
Kraj 49 515
Razem przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatdw 49 515
Razem 580 236 556 659
Eksport 432 556 421672
Europa 167 567 179 425
USA 248145 211755
Azja 1147 27 808
Inne 5698 2 684

5.7. Segmenty operacyjne
5.7.1. Produkty i ustugi, z ktérych segmenty sprawozdawcze czerpig swoje przychody
Przy wyodrebnianiu segmentéw operacyjnych Zarzad Spdétki dominujacej kieruje sie liniami biznesowymi, ktére reprezentuja gtdéwne ustugi

czy produkty. Majac na wzgledzie powyzsze Grupa Ailleron dziata w dwdch obszarach - TECHNOLOGY SERVICES, operujacy w ramach
Grupy Software Mind oraz FINTECH operujacy w ramach Ailleron i Ailleron Outsourcing Services

SEGMENTY GRUPY OBIJETE SPRAWOZDAWCZOSCIA ZGODNIE Z MSSF 8

produkty i ustugi dla sektora finansowego, m.in. LiveBank - wirtualny oddziat, systemy bankowosci internetowej i mobilnej,

FINTECH
systemy cyfrowe wpierajgce sprzedaz skomplikowanych produktéw finansowych i leasingowych
kompleksowe ustugi budowy, rozwoju i utrzymania systemoéw informatycznych dla branzy finansowej, medycznej,
ecommerce, tworzone dla klientéw z UK, USA, Europy Zachodniej i krajéw nordyckich oraz produkty i ustugi dla sektora
TECHNOLOGY SERVICES

telekomunikacyjnego, m.in. ustuga Ringback Tone, Poczta Gtosowa 3Gen, Steering of Roaming, ustugi utrzymania i rozwoju
systemoéw telekomunikacyjnych operatoréw komaoérkowych

Ponadto Grupa zalicza do pozostatych segmentéw dziatalno$¢ zwigzana z podnajmem powierzchni biurowych, miejsc parkingowych,
pojazdéw, sprzetu IT, Swiadczeniem ustug ksiegowych dla podmiotu zewnetrznego oraz sprzedaza uzywanego sprzetu IT i telefondw
komaorkowych.



Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 .
(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej)

5.7.2. Przychody i wyniki segmentéw

Ponizej przedstawiono analize przychodéw i wynikéw Grupy w poszczegdlnych segmentach objetych sprawozdawczoscia:

PRZYCHODY | WYNIKI SEGMENTOW

TECHNOLOGY P 1
Okres zakonczony 31/12/2025 FINTECH CHNOLOG ozostate Razem
SERVICES segmenty
Przychody na sprzedazy w segmencie 66 426 511 517 2293 580 236
Koszty w segmencie 70 692 4477 636 2179 520 507
Utrata wartosci naleznosci i aktywow kontraktowych 29 -2314 - -2285
Wynik na segmencie - 4237 61567 N4 57 444
Amortyzacja 9 470 14273 - 23743
EBITDA 5233 75 840 N4 81187
Pozostate przychody operacyjne 1081 954 - 2 035
Pozostate koszty operacyjne -99 - 452 - - 551
Przychody finansowe 693 13 010 - 13703
Koszty finansowe -2623 -19258 - -21881
Zysk przed opodatkowaniem -5185 55821 N4 50750
Okres zakonczony 31/12/2024 FINTECH TECHNOLOGY Pozostale Razem
SERVICES segmenty

Przychody na sprzedazy w segmencie 75 831 478 497 2 33] 556 659
Koszty w segmencie 81187 414759 2258 498 204
Utrata wartosci naleznosci i aktywow kontraktowych 3606 - 331 - 3275
Wynik na segmencie -1750 63 407 73 61730
Amortyzacja 9 472 1969 - 21 441
EBITDA 7722 75 376 73 83171
Pozostate przychody operacyjne 2198 - 326 - 1872
Pozostate koszty operacyjne - 231 -1173 - -1404
Przychody finansowe 737 Nn274 - 1201
Koszty finansowe -3170 -10102 - -13272
Zysk przed opodatkowaniem -2216 63 080 73 60 937

W biezacym okresie nie wystepowaly istotne transakcje sprzedazy pomiedzy segmentami. Koszty w segmencie obejmuja koszty wszystkich

rodzajéw, ktére w sposéb bezposredni mozna przyporzadkowad poszczegdlnym segmentom.

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sa takie same jak polityka rachunkowosci Grupy. Zysk segmentéw to

zysk wygenerowany przez poszczegdlne segmenty wraz z alokacja kosztow administracji centralnej i wynagrodzenia zarzadu, innych
zyskéw i strat oraz przychodéw i kosztéow finansowych. Informacje te przekazuje sie osobom decydujacym o przydziale zasobow i

oceniajacych wyniki finansowe segmentu.

Sposéb kalkulacji EBITDA nie jest zdefiniowany w MSSF, dlatego ten miernik moze by¢ nieporéwnywalny z podobnymi miernikami

uzywanymi przez inne spotki. Metoda przyjeta przez Grupe zostata zaprezentowana ponizej.

EBITDA jest gtéwnym miernikiem zyskownosci operacyjnej uzywanym przez Zarzad i odpowiada zyskowi na dziatalnosci operacyjnej
powiekszonemu o amortyzacje rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych i skorygowanemu o pozostate przychody i koszty

operacyjne oraz o utrate wartosci naleznosci i aktywéw kontraktowych.
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(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej)

5.7.3. Ujawnienia dotyczace kontraktéw na wykonanie ustug oraz dostawe towardw i materiatéw

Okres Okres

zakonczony zakonczony

31/12/2025 31/12/2024

Przychody ze sprzedazy ustug 580187 556 144
Przychody ze sprzedazy ustug informatycznych 572704 550 306
Przychody ze sprzedazy licencji i oprogramowania wtasnego 1992 623
Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug (refakturowane koszty najmu) 5 491 5215
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 49 515
Przychody ze sprzedazy sprzetu informatycznego 49 515
Stan na Stan na

31/12/2025 31/12/2024

Naleznosci handlowe 93 965 100 632
Aktywa kontraktowe 8 466 3986
Zobowigzania kontraktowe -8276 -5734

Do okreslenia przychoddéw z umowy ujetych za dany okres zastosowano metode stopnia zaawansowania prac.

Do okreslenia stanu zaawansowania realizowanych umow przyjeto wskaznik kosztéw poniesionych w stosunku

do catosci planowanych kosztéow kontraktu oraz stopien realizacji mierzony liczba godzin zrealizowanych w

projekcie w stosunku do godzin zaplanowanych.

5.7.4 Koszty wg rodzaju

Okres Okres

zakonczony zakonczony

31/12/2025 31/12/2024

Koszty wedtug rodzaju

Amortyzacja 23743 21 441
Wynagrodzenia 15 856 119 056
Swiadczenia pracownicze 14 510 15 648
- w tym sktadki ZUS 8837 9708
Zuzycie materiatéw i energii 1107 4623
Ustugi obce 356 056 323679
Podatki i optaty 3507 4383
Pozostate koszty rodzajowe 7 885 8 996
Wartos¢ sprzedanych towaréw 10 496
Zmiana stanu produktow -2167 -19
Razem 520 507 498 203

Okres Okres

zakonczony zakonczony

31/12/2025 31/12/2024
Koszty sprzedazy 36932 37 474
Koszty ogdlnego zarzadu 64 318 57 634
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw 419 247 402 599
Wartos¢ sprzedanych towaréw 10 496
Razem 520 507 498 203
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5.8. Dziatalnosé w okresie srédrocznym

W okresie, ktdry zostat objety skréconym srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, tj. od
31.12.2024 r. - daty zakonczenia ostatniego okresu sprawozdawczego, za ktéry opublikowano zbadane informacje
finansowe - do dnia 31.12.2025 r., nie zaszty zadne istotne zmiany w sytuacji handlowej i finansowej Grupy.

Nie nastapity przesuniecia miedzy poszczegdlnymi poziomami hierarchii wartosci godziwej instrumentéw
finansowych i zmiany w klasyfikacji instrumentéw finansowych.

W okresie tym Grupa przeprowadzita transakcje z podmiotami powigzanymi wyszczegdlnione w Nocie nr 5.20

I. Nabycie przez Software Mind Inc. 30% udziatéw w kapitale zaktadowym spétek zaleznych: Virtual M Inc. z
siedzibg w Delaware (USA) oraz The Big Three 912 Inc. z siedzibg w Delaware (USA)

W dniu 28 lutego 2025 roku zostata zawarta umowa nabycia pozostatych 30% udziatow w kapitale zaktadowym
spotek zaleznych: Virtual M Inc z siedziba w Delaware (USA) (,VM USA”") oraz The Big Three 912 Inc z siedziba w
Delaware (USA) (,The Big Three 912"), uprawniajacych do takiego samego odsetka gtoséw na zgromadzeniach
wspdlnikéw tych spodtek, zawarta pomiedzy spdtka posrednio zalezng od Ailleron — Software Mind Inc (,SM Inc.”)
jako kupujaca, a dwczesnymi mniejszosciowymi wspdlnikami VM USA i The Big Three 912. Cena sprzedazy zostata
optacona w dwodch transzach zgodnie z ustalonym harmonogramem 31.03.2025 oraz 29.12.2025. taczna cena za
nabycie udziatdw niekontrolujacych wyniosta 9,883 tys. USD (40,534 tys. PLN) i zostata rozliczona z zobowigzaniem
Z tytutu opcji PUT ujetym w latach poprzednich.

Il. Likwidacja spétek Virtual M Inc, The Big Three 912 Inc oraz Number8 Holdings LLC

W dniu 31.12.2025 nastapita likwidacja spdtek Virtual M Inc oraz The Big Three 912 Inc, w ktdrych spdtka Software
Mind Inc posiadata od 31.03.2025 100% udziatdw, spetniajacych gtdwnie funkcje holdingowa dla spodtki Virtual
Software LLC. W rezultacie likwidacji, wszystkie aktywa tych podmiotéw, wigczajac w to 100% udziatéw spotki
Virtual Software LLC, przeszty na wiasnosé¢ Software Mind Inc. Likwidacja nie miata zadnych dodatkowych
skutkdw podatkowych dla podmiotdw grupy Software Mind.

W dniu 31122025 nastgpita likwidacja spétki Number8 Holdings LLC, w ktérych Prosoft LLC posiadato 100%
udziatdbw od momentu utworzenia. W rezultacie likwidacji, wszystkie aktywa spdtki Number8 Holdings LLC
przeszty na wiasnos¢ Prosoft LLC. Likwidacja nie miata zadnych dodatkowych skutkéw podatkowych dla
podmiotéw grupy Software Mind.

I1l. Zbycie przez Software Mind SA oraz Software Mind Outsourcing Services sp. z 0.0. 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym spéiki Virtual Mind SRL w Argentynie

W dniu 28 lutego 2025 roku spdtki Software Mind SA oraz Software Mind Qutsourcing Services sp. z 0.0. zawarty
umowe sprzedazy 100% udziatdéw w Spotce Virtual Mind SRL z siedzibg w Argentynie za taczng kwote 400 tys USD
(1600 tys. PLN). Na skutek transakcji Grupa obcigzyta wynik finansowy strata w wysokosci 1394 tys. PLN.
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IV. Zmiany uméw wspdlnikéw dotyczgcych spétek Software Mind w Rumunii i Motdawii oraz wprowadzenie
programu motywacyjnego

W pierwszych trzech kwartatach 2025 roku wprowadzono zmiany do umowy wspolnikéw SOFTWARE MIND CF
S.R.L. (uprzednio: CODE FACTORY CONSULTING GROUP S.RL.) dalej ,Umowa Wspdlnikéw", obejmujacy
modyfikacje postanowien Umowy Wspdlnikéw dotyczacych warunkdéw realizacji Opcji Call oraz usuniecia z
Umowy Wspdlnikéw Opcji Put.

Réwnoczesnie zgromadzenie wspdlnikow CODE FACTORY S.R.L. podjeto uchwate w sprawie wdrozenia Programu
Motywacyjnego dla cztonkdw kadry kierowniczej zgodny z ogdlnymi zasadami programdw motywacyjnych
przyjetych w Grupie SM.

W zwigzku z faktem usuniecia z Umowy Wspdlnikéw Opcji Put Spodtka dokonata na dzien 30.09.2025 roku
wyksiegowania zobowigzania z tego tytutu - w wysokosci 13172 tys. PLN.

W  konsekwencji wprowadzenia warunkdw dotyczacych realizacji Opcji Call dokonano wyceny tej Opcji i
rozpoznano (na dzierh 30.09.2025) aktywo finansowe w wysokosci 17 187 tys. PLN. Na dzien bilansowy 31.12.2025
dokonano ponownej wyceny tego aktywa. W konsekwencji obnizono jego wartosé¢ do wysokosci 11.533 tys. PLN.

V. Pozyczki wewnatrzgrupowe jako czes¢ inwestycji netto w jednostkach zagranicznych

Kierownictwo Spotki przeprowadzito szczegdtowa ocene warunkdédw oraz przewidywanego sposobu rozliczenia
pozyczek udzielonych jednostkom zagranicznym wchodzacym w sktad Grupy. Analiza ekonomicznej istoty tych
instrumentéw wykazata, ze sptata pozyczek w przewidywalnej przysztosci nie jest prawdopodobna, a ich funkcja
odpowiada dtugoterminowemu finansowaniu dziatalnosci jednostek zagranicznych.

W nastepstwie powyzszej oceny, w dniu 28.02.2025 r. zawarte zostaty aneksy do umoéw pozyczek, ktdre przewiduja
mozliwos¢é konwersji zadtuzenia na kapitat wiasny pozyczkobiorcéw. Zmiana ta odzwierciedla faktyczny zamiar
stron w zakresie traktowania pozyczek jako elementu finansowania kapitatowego.

Majac na uwadze powyzsze, poczawszy od 28 lutego 2025r. , pozyczki te zostaty zaklasyfikowane jako czes¢
inwestycji netto w jednostkach zagranicznych. Réznice kursowe powstate w wyniku przeliczenia tych pozycji
ujmowane sg w innych catkowitych dochodach (OCI) i kumulowane w kapitale wltasnym w pozycji Réznice
kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych. Przeklasyfikowanie tych réznic do wyniku finansowego nastapi w
momencie zbycia jednostki zagranicznej.
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(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej)

5.9 Przychody finansowe

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2025 31/12/2024
Przychody odsetkowe:
Lokaty bankowe 370 403
Pozostate pozyczki i naleznosci 42 328
Razem przychody odsetkowe 412 731
Przychody finansowe analizowane w podziale na kategorie aktywow:
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2025 31/12/2024
Przychody odsetkowe:
Aktywa finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu 412 731
Razem 412 73]
Pozostate przychody finansowe:
Wynik netto z tytutu réznic kursowych - nnm7z
Wynik na instrumentach pochodnych zrealizowane 11588 -
Wycena instrumentéw pochodnych 1060 -
Zysk ze zbycia inwestycji 168 137
Pozostate przychody 475 26
Razem 13703 1201
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5.10 Koszty finansowe

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2025 31/12/2024
Koszty odsetkowe:
Odsetki od kredytéw 9 490 8 912
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu 2333 2237
Pozostate koszty odsetkowe 40 96
Razem koszty odsetkowe od zobowigzanh finansowych 1 863 1 245
Straty z wyceny aktywdw i zobowigzan finansowych:
Strata ze zbycia udziatéw 1394 -
Strata netto z tytutu utraty wartosci aktywdéw finansowych tj. wycena opcji 581 i
CAP
Razem straty z wyceny aktywoéw i zobowigzan finansowych 1675 -
Pozostate koszty finansowe
Wynik netto na réznicach kursowych 6208 -
Wynik na instrumentach pochodnych 1609 557
Pozostate koszty finansowe 526 1470
Razem pozostate koszty finansowe 8 343 2 027
Razem koszty finansowe 21881 13272
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5.11. Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci bilansowe: stan na stan na
31/12/2025 31/12/2024
Budynki 634 138
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania - budynki 34830 34 856
Maszyny i urzadzenia 3723 2898
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania - maszyny i urzadzenia 699 -
Srodki transportu 30 17
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania - srodki transportu 4 367 3257
Inne srodki trwate 178 15
Srodki trwate w budowie 6 319
Razem 44 467 41600

Aktywa z tytutu

Aktywa z tytutu

Aktywa z tytutu

. . prawa do Maszyny i prawa do uzytkowa . . prawa do Inne érodki  Srodki trwate
Koszt lub wartos¢ z wyceny (brutto) Budynki . . . . . Srodki transportu ) . . Razem
uzytkowania - urzadzenia nia - maszyny i uzytkowania - trwate w budowie
budynki urzadzenia srodki transportu
Stan na 1stycznia 2025 roku 587 52 666 18170 250 406 6754 2995 319 82147
Nabycia 544 - 3686 - - - 336 3096 7 662
Umowy leasingu - 3634 - 847 - 2818 - - 7299
Inne (w tym: indeksacje) R 1190 B R B B R _ 1190
Przemieszczenia wewnetrzne 19 - -9 - 246 - 246 - - -
Zbycia - - -1092 - -164 - -313 - -1569
Zmniejszenia z tyt. likwidacji -70 - 747 -1338 - - -2067 - 408 - - 4630
Wplyw réznic kursowych - -43 -179 - - - -30 -3 - 255
Przyjecie srodkow trwatych z
srodkow trwatych w budowie R R B R R B R 3406 -3406
Stan na 31 grudnia 2025 roku 1180 56 700 19128 1097 488 7259 2580 6 88 438
Aktywa z tytutu Aktywa z tytutu Aktywa z tytutu
. . prawa do Maszyny i prawa do uzytkowa . . prawa do Inne érodki  Srodki trwate
Umorzenie Budynki ) . . . Srodki transportu . . Razem
uzytkowania - urzadzenia nia - maszyny i uzytkowania - trwate w budowie
budynki urzadzenia Srodki transportu
Stan na 1stycznia 2025 roku 449 17 810 15272 250 389 3 497 2880 - 40 547
Eliminacja wskutek zbycia
sktadnikéw majatku - - -1036 - -164 - - 624 - -1824
Eliminacja wskutek likwidacji
skfadnikéw majatku -69 - 747 -1272 - - - 597 -94 - -2779
Rozliczenie leasingu - - - - - -1399 - - -1399
Przemieszczenia 24 - -24 - 204 -204 - - -
Koszty amortyzacji 142 4805 2550 148 29 1595 266 - 9535
Wplyw réznic kursowych - 2 -85 - - - -26 - -109
Stan na 31 grudnia 2025 roku 546 21870 15 405 398 458 2892 2 402 - 43971
Wartosci bilansowe na koniec okresu 634 34 830 3723 699 30 4 367 178 6 44 467
Aktywa z tytutu Aktywa z tytutu Aktywa z tytutu
. . prawa do Maszyny i prawa do uzytkowa . . prawa do Inne érodki  Srodki trwate
Koszt lub wartos¢ z wyceny (brutto) Budynki . . . . . Srodki transportu ) . . Razem
uzytkowania - urzadzenia nia - maszyny i uzytkowania - trwate w budowie
budynki urzadzenia srodki transportu
Stan na 1stycznia 2024 roku 587 50 380 17 230 557 538 5604 3059 108 78 063
Nabycia - - 2307 - - - 37 752 3096
Umowy leasingu - - - 14 - 2563 - - 2577
Modyfikacja umowy
leasingowej R 1418 R R R R R 1418
Przemieszczenia - - 321 -321 - - - - -
Zbycia - - -1665 - -132 -501 -142 - -2 440
Zmniejszenia z tyt. likwidacji - - -8 - - - 347 - - - 355
Cesja - - - - - - 565 - - - 565
Przejecia w formie potaczenia
jednostek gospodarczych _ 973 _ _ _ _ _ _ 973
Wplyw réznic kursowych - -105 -15 - - - 41 - -79
Przyjecie srodkéw trwatych z
Srodkéw trwatych w budowie - - - - - - - - 541 - 541
Stan na 31 grudnia 2024 roku 587 52 666 18170 250 406 6 754 2995 319 82147
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Aktywa z tytutu Aktywa z tytutu Aktywa z tytutu
. . prawa do Maszyny i prawa do uzytkowa . . prawa do Inne érodki  Srodki trwate
Umorzenie Budynki . . . . . Srodki transportu . . ) Razem
uzytkowania - urzadzenia nia - maszyny i uzytkowania - trwate w budowie
budynki urzadzenia srodki transportu
Stan na 1stycznia 2024 roku 351 13 460 14 059 489 508 2629 2615 - 341
Eliminacja wskutek zbycia
skfadnikéw majatku - - -1468 - -132 -718 -108 - -2426
Eliminacja wskutek likwidacji
skfadnikéw majatku R R 8 R R B R B 8
Cesja - - - - - - 424 - - - 424
Przemieszczenia - - 293 -293 - - - - -
Przejecia w formie potaczenia
jednostek gospodarczych - 214 214
Wplywy réznic kursowych - -10 -27 - - - 38 - 1
Koszty amortyzacji 98 4146 2 423 54 13 2010 335 - 9079
Stan na 31 grudnia 2024 roku 449 17 810 15272 250 389 3497 2880 - 40 547
Wartosci bilansowe na koniec okresu 138 34 856 2898 - 17 3257 15 319 41600
5.12. Wartos¢ firmy
Stan na Stan na
3112/2025 3112/2024
Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 257 279 145249
Kwoty ujete z tytutu przejecia jednostek gospodarczych dokonanych w
ciggu roku - 106 783
Wplyw réznic kursowych 16264 2882
Inne zmiany R 2365
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 241015 257279

Na dzien 3112.2025 r. Zarzad na podstawie przeprowadzonej analizy nie zidentyfikowat przestanek utraty wartosci firmy.
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5.13 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Stan na Stan na
31/12/2025 31/12/2024
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (brutto) 98 880 106 573
Odpis aktualizujgcy wartoé¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug -4915 -5941
Naleznosci krétkoterminowe pozostate (brutto) 919 3326
Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci krétkoterminowych pozostatych - -
Naleznosci krétkoterminowe pozostate (netto) 919 3326
Wartos¢ brutto poszczegdlnych grup oraz wysokosc odpiséw ksztattowaty sie nastepujaco:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Naleznosci kr6tkoterminowe: Biezace 1-30 dni 31-90 dni 91-180 dni 181-360 dni  Powyzej 360 dni Razem
Stan na 31122025
Wartos¢ brutto 79 793 7 374 4688 1513 1660 3852 98 880
Odpis aktualizujacy (-) 349 130 245 555 743 2893 4915
Naleznosci netto 79 444 7 244 4 443 958 917 959 93 965
% odpisu 0% 2% 5% 37% 45% 75% 5%
Stan na 31122024
Wartos¢ brutto 86 951 9179 2343 2082 1099 4919 106 573
Odpis aktualizujacy (-) 213 75 129 522 198 4804 5941
Naleznosci netto 86 738 9104 2214 1560 901 ns 100 632
% odpisu 0% 1% 6% 25% 18% 98% 6%
Zmiany stanu odpiséw aktualizujgcy wartosé naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
Stan na Stan na
3112/2025 3112/2024
Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 5941 10 806
Utworzenie odpisu aktualizujgcego warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2968 2093
Kwoty odpisane jako niesciggalne -3177 -1591
Odwrécenie odpisu aktualizujgcego warto$¢ naleznoséci z tytutu dostaw i ustug - 817 -5381
Wptyw réznic kursowych - 14
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 4915 5941

Okreslajac poziom Sciggalnosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupa uwzglednia zmiany ich jakosci od dnia ujecia naleznosci do dnia sporzadzenia sprawozdania
finansowego. Koncentracja ryzyka kredytowego zostata ograniczona dzieki zdywersyfikowanej strukturze portfela naleznosci, wynikajacej z szerokiej bazy klientow

oraz braku istotnych powigzan kapitatowych lub operacyjnych pomiedzy kontrahentami.
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5.14.

Przychody z tyt. realizacji kontraktéw ujmowanych w czasie

Grupa gtéwnie realizuje kontrakty zwigzane ze swiadczeniem ustug informatyczno-projektowych w oparciu o

model time and material, w ktérym przychody ujmowane sg proporcjonalnie do liczby przepracowanych

godzin oraz wartosci wykorzystanych materiatéw.

Na dzien bilansowy aktywa kontraktowe obejmuja wynagrodzenie nalezne Grupie za ustugi wykonane, ktére
nie zostaty jeszcze zafakturowane. Powstajg one w sytuacji, gdy prawo Grupy do zapfaty jest uzaleznione od

zdarzer innych niz sam uptyw czasu, na przyktad od akceptacji rozliczenia przez klienta.

Zobowigzania kontraktowe ujmowane sg w przypadku otrzymania od klientéw ptatnosci lub wystawienia
faktur przed wykonaniem odpowiadajgcych im prac. Odzwierciedlajg one nadwyzke otrzymanych srodkow
nad wartoscig ustug faktycznie zrealizowanych do dnia bilansowego.

Aktywa  Zobowigzania
31 grudnia 2025 kontraktowe kontraktowe
Kwota na poczatek okresu 3986 5734
Naliczenie 7 500 89N
Kwoty ujete jako naleznosci z tytutu dostaw i ustug -3020 -
Kwoty ujete w przychodach ze sprzedazy - - 6369
Stan na koniec okresu 8 466 8276
Aktywa  Zobowigzania
31 grudnia 2024 kontraktowe kontraktowe
Kwota na poczatek okresu 2328 2 805
Naliczenie 6 014 9780
Kwoty ujete jako naleznosci z tytutu dostaw i ustug - 4 356 -
Kwoty ujete w przychodach ze sprzedazy - - 6851
Stan na koniec okresu 3986 5734
515 Kapitat akcyjny
Stan na Stan na
31/12/2025 3112/2024
Kapitat podstawowy 3707 3707
Nadwyzka ze sprzedazy akcji 38112 38 412
41819 42119
Kapitat akcyjny sktada sie z:
3.981.830 szt. akcji imiennych serii A 1195 1195
2.569.480 szt. akcji na okaziciela serii B 771 771
700.935 akcji na okaziciela serii C 210 210
40.000 szt. akcji na okaziciela serii D 12 12
1827 591 szt. akcji na okaziciela serii E 548 548
165 694 szt. akcji na okaziciela serii F 50 50
622 699 szt. akcji na okaziciela serii G 187 187
467 025 szt. akcji na okaziciela serii H 140 140
820 687 szt. akcji na okaziciela serii | 246 246
409 563 szt. akcji na okaziciela serii J 123 123
750 000 szt. akcji na okaziciela serii K 225 225
Kapitat akcyjny razem 3707 3707
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5.15.1. Akcje zwykte majace petne pokrycie w kapitale

) . Kapitat
Liczba akcji
podstawowy
(szt)
(tys.PLN)
Stan na 31 grudnia 2024 . 12 355 504 3707
Zwiekszenia / zmniejszenia - -
Stan na 31 grudnia 2025 . 12 355 504 3707

Wszystkie akcje sa w petni pokryte i posiadaja prawo do dywidendy. Akcje serii od B do K to akcje zwykte,
rownowazne pojedynczemu gtosowi na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Akcje serii A s3a
uprzywilejowane co do gtosu w ten sposdb, iz na kazda akcje serii A przypadaja 2 gtosy na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Spdtka nie posiada akcji wiasnych.

5.15.2. Opcje na akcje przyznane w ramach planéw pracowniczych opcji na akcje

Do dnia 31.12.2025, zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej Spotki przyznano (objetych zostato przez uczestnikow
Programu) facznie 53.370 warrantdw subskrypcyjnych imiennych w ramach Programu opcji Menedzerskich.
Na dziern 30 wrzesnia 2025 faczna liczba przypisanych warrantdw subskrypcyjnych, wynikajacych z umow
uczestnictwa zawartych na podstawie uchwat Rady Nadzorczej, wynosi 322 150, w tym warranty juz objete
przez uczestnikédw Programu. W pierwszej potowie 2025 r. liczba przypisanych warrantdéw spadta z 492 120 (na
dzierh 31.12.2024 r.) do 322 150. Spadek ten byt efektem niewypetnienia warunku dot. ciggtosci zatrudnienia.

W dniu 24 wrzesnia 2021 roku na mocy uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Ailleron SA
uchwalono Program Opcji Menedzerskich. Rdwnoczesnie na mocy tej samej uchwaty uchylono uchwate nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 5 czerwca 2019 roku (poprzednio obowigzujacy program
motywacyjny). Program Opcji Menedzerskich zostaje wdrozony w celu aktywizacji rozwoju Spdtki oraz
podmiotéw wzgledem, ktérych Spodtka jest spotka dominujgca w obszarach dynamicznie budujgcych rynkowa
wartos¢ Grupy Kapitatowej oraz gwarantujacych wzrost potencjatu rozwojowego w diugim okresie, a takze
wzmochienie wiezi tgczacych cztonkéw Zarzadu Spdtki i kluczowych cztonkdw personelu z Grupa Kapitatowa,
oraz ich zmotywowanie do dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej. Program Opcji Menedzerskich jest
realizowany w oparciu o emisje do 821.076 warrantdw subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia do 821.076
nowych akcji w Spdtce o wartosci nominalnej do 246.322,80 zt. Akcje obejmowane w wykonaniu warrantu
subskrypcyjnego beda emitowane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoétki o
kwote do 246.322,80 zt. Warranty subskrypcyjne sa oferowane w trybie subskrypcji prywatnej osobom
uprawnionym, za ktére uznaje sie cztonkdw Zarzadu Spdtki, cztonkdw statego personelu lub osoby stale
wspdtpracujace na rzecz Spoétki lub spdtki z Grupy Kapitatowej Spoétki wskazanych w uchwale Rady Nadzorczej
Spoétki podjetej na wniosek Prezesa Zarzadu Spoétki sposréd oséb przyczyniajacych sie znaczaco do wzrostu
wartosci Spoétki poprzez budowe nowych produktéw, nowych modeli biznesowych, ekspansje na nowe rynki,
lub posiadajacych inny istotny wplyw na budowanie wartosci Spoétki. Rada Nadzorcza ustalita szczegoty
Programu oraz zawarte zostaty stosowne umowy uczestnictwa.
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5.16. Zyski zatrzymane i dywidendy oraz udziaty niekontrolujace

5.16.1 Zyski zatrzymane i dywidendy

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2025 31/12/2024
Zyski zatrzymane 105179 60 293
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2025 31/12/2024
Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 60 293 43 804
Z - — - -
ysk‘net.to Przypadajqcy wiascicielom jednostki 04 336 22 834
dominujacej
Pokrycie strat z lat ubiegtych jednostki dominujacej z 200
kapitatu zapasowego
Wyksiegowanie zobowania z tyt. opcji PUT 13172 -
Transakcja z udziatowcami mniejszosciowymi 7078 - 6345
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 105179 60 293
5.16.2 Udziaty niekontrolujace
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2025 3112/2024
Saldo na poczatek okresu sprawozdawczego 157 652 125 400
Kwota aktywow przypadajaca na udziaty niekontrolujace w zwigzku z
korekta nabyciem udziatéw przez nowych wspolnikoéw w kapitale - 2327
spotki w Rumunii i Motdawii
Réznice kursowe z wyceny jednostek zaleznych -9952 -379
Zysk z danego roku przypadajacy udziatom niekontrolujagcym 33 499 30 304
Transakcja z udziatowcami niekontrolujgcymi - wykup 6022
udziatéw VM USA i The Big Three 912
Dywidenda -10 040 -
Saldo na koniec okresu sprawozdawczego 165137 157 652
5.17. Pozostate aktywa finansowe oraz instrumenty wyceniane w wartosci godziwej
5.17.1. Pozostate aktywa finansowe
Stan na Stan na
31/12/2025 31/12/2024
Instrumenty finansowe wyceniane w wartoséci godziwej przez wynik
finansowy
Opcje w Common Investment Found Argentyna - 105
Opcje CAP - 57
Opcje CALL 11533 -
Flexiterm forward 507 939
Inne papiery warto$ciowe - 334
SUMA 12 040 1435
Pozyczki wykazane wg zamortyzowanego kosztu
Pozyczki udzielone jednostkom pozostatym - dtugoterminowe 1526 -
SUMA 1526 -
Razem 13 566 1435
Aktywa trwate 13 566 1330
Aktywa obrotowe - 105
Razem 13 566 1435
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5.17.2. Instrumenty wyceniane w wartosci godziwej

Stan na 31/12/2025 Stan na 31/12/2024
Wycena Wycena
o Wycena w o Wycena w
W wartosci W wartosci
o zamortyzowanym o zamortyzowanym
godziwej przez X godziwej przez .
o koszcie o koszcie
wynik finansowy wynik finansowy
Aktywa finansowe
Srodki pieniezne - 92700 - 103 356
Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci - 94 884 - 103 958
Opcja na stope procentowa - - 206 -
Flexiterm forward 507 - 346 -
Opcje CALL 11533 - - -
Zobowiagzania finansowe
Kredyty i pozyczki - 193 473 - 188 743
Pozostate dtugoterminowe zobowiagzania finansowe - - - 52232
Zobowigzania handlowe - 41803 - 33556
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe - 1394 - 25826
Transakcja IRS (Interest Rate Swap) 729 - 268 -

Hierarchia ustalania wartosci godziwej: Instrumenty pochodne IRS, Flexiterm forward oraz opcja na stope procentowa zostaty
zakwalifikowane do poziomu drugiego.

Opcje call dotyczace udziatdéw w spdice zaleznej

W ramach umow inwestycyjnych Grupa posiada prawo (opcja call) oraz potencjalne zobowigzanie (opcja put) dotyczace nabycia udziatéw
posiadanych przez udziatowcoéw niekontrolujgcych w spoétce SOFTWARE MIND CF S.RL. Cena wykonania opcji zostata uzalezniona od
wartosci wskaznika EBITDA spotki zaleznej oraz wyceny osiggnietej przy potencjalnym wyjsciu inwestora (tzw. exit).

Metoda wyceny

Na dzier bilansowy instrument zostat wyceniony w wartosci godziwej zgodnie z MSSF 13.

Instrument bazowy: udziaty w spdtce SOFTWARE MIND CF S.RL., wycenione metoda mnoznikowa w oparciu o wskaznik EBITDA oraz
mnozniki rynkowe spdtek poréwnywalnych, skorygowane o dtug netto.

Cena wykonania: okreslona zgodnie z warunkami umowy, w zaleznosci od osigganych wynikéw finansowych spétki (EBITDA) oraz stopy
zwrotu z inwestycji w spotke Software Mind S.A.

Dane wejsciowe: wykorzystano prognozy EBITDA przygotowane przez Zarzad spotki, analize rynkowych mnoznikéw poréwnywalnych
podmiotéw, kursy Srednie wymiany walut publikowane przez NBP, zmiennosci wyznaczone na podstawie historycznych zmian cen akgcji
spotek poréwnywalnych oraz wolne od ryzyka stopy procentowe w PLN i RON; rozpatrywano alternatywne scenariusze, ktérym przypisano
prawdopodobienstwa realizacji.

Metoda wyceny opcji: zastosowano model symulacyjny (Monte Carlo), umozliwiajacy odzwierciedlenie zaleznosci ceny wykonania od
wynikéw finansowych oraz zmiennosci wartosci instrumentu bazowego.

Klasyfikacja w hierarchii wartosci godziwej

Poniewaz istotne dane wejsciowe (prognozy EBITDA, przypisane prawdopodobienstwa, wycena mnoznikowa oparta na spdtkach
poréwnywalnych, zmiennosci wyznaczone na podstawie historycznych zmian cen akcji spdtek poréwnywalnych) maja charakter
nieobserwowalny, wycena opcji zostata zaklasyfikowana do poziomu 3 hierarchii wartosci godziwej."
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5.18. Zobowigzania finansowe z tytutu kredytéw

Stan na Stan na

31/12/2025 31/12/2024
Kredyty w rachunku biezagcym 3867 4 648
Kredyty bankowe 189 606 184 095
SUMA 193 473 188 743
Zobowiagzania dtugoterminowe 154 913 155 318
Zobowigzania krétkoterminowe 38560 33425
Razem 193 473 188 743

Podsumowanie uméw kredytowych

Instytucja finansujaca

mBank S.A.

Przedmiot finansowania

finansowanie biezacej dziatalnosci

Kwota kredytu wg umowy, w tym:
Sublimit w rachunku biezacym
Sublimit na kredyt obrotowy

Sublimit na gwarancje bankowe

20 000 000 PLN

do kwoty 8 000 000 PLN
do kwoty 12 000 000 PLN
do kwoty 2 900 000 PLN

Oprocentowanie na rachunku biezagcym

WIBOR ON + stata marza Banku

Oprocentowanie kredytu obrotowego

WIBOR M + stata marza Banku

Termin ostatecznej sptaty

do 30 pazdziernika 2026r.

Zabezpieczenie

cesja wierzytelnosci z umow z klientami oraz 2 weksle wiasne in blanco
poreczone przez Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0.0. wraz z deklaracja
wekslowa

Instytucja finansujaca

BNP Paribas Bank Polska S.A.

Przedmiot finansowania

finansowanie przedsiewzie¢ akwizycyjnych Software Mind w spétki z branzy IT

Kwota kredytu wg umowy

253 660 800 PLN

Oprocentowanie kredytu

EURIBOR + marza banku

Termin ostatecznej sptaty

do 31 marca 2029r.

Zabezpieczenie

(i) poreczenie udzielone przez wybrane spétki zalezne od Software Mind;

(ii) zastaw rejestrowy i zastaw finansowy na posiadanych przez Software Mind
udziatach w wybranych spétkach zaleznych od Software Mind,;

(iii) zastaw rejestrowy i zastaw finansowy na wierzytelnosciach wynikajacych z
umow o prowadzenie rachunkéw bankowych ktérych strona jest Software Mind
lub wybrane spétki zalezne od Software Mind, oraz udzielenie petnomocnictw do
rachunkéw bankowych Software Mind i wybranych spoétek zaleznych od Software
Mind;

(iv) zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy ruchomych i zbywalnych praw
(przedsiebiorstwo) nalezacym do Software Mind lub wybranych spétek zaleznych
od Software Mind;

(v) o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 Kodeksu
postepowania cywilnego ztozone przez Software Mind i wybrane spoétki zalezne
od Software Mind.
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Dnia 19 grudnia 2025 r. doszto do zawarcia przez Software Mind S.A. Umowy Zmieniajacej i Ujednolicajacej do umowy kredytu z dnia
18.02.2022 r., na podstawie ktérej BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie wyptacit na rzecz spétki Software Mind S.A. kwote
4.290.000 euro (stanowigca rownowartos¢ ok. 18.050.604 PLN wedtug sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego obowigzujagcego w
dniu poprzedzajacym zawarcie umowy) tytutem dodatkowej transzy kredytu.

Wyptacone $rodki zostaty przeznaczone na sfinansowanie zaptaty naleznej do dnia 31 grudnia 2025 r. drugiej transzy ceny za nabycie przez
Software Mind Inc - spdtke zalezng od Software Mind S.A. - 30% udziatow w kapitale zaktadowym spétek zaleznych: Virtual M Inc. z siedzibg w
Delaware (USA) oraz The Big Three 912 Inc. z siedziba w Delaware (USA).

Na podstawie Umowy Zmieniajacej i Ujednolicajacej strony uzgodnity zwiekszenie limitu udzielonego Software Mind S.A. kredytu
inwestycyjnego maksymalnie o kwote nieprzekraczajgca 8.000.000,00 euro, stanowigca réwnowartosé ok. 33.660.800 PLN wedtug $redniego
kursu Narodowego Banku Polskiego obowigzujacego w dniu poprzedzajgcym zawarcie Umowy Zmieniajacej i Ujednolicajacej. Tym samym,
obecna maksymalna kwota kredytu stanowi rownowartos¢ kwoty 253.660.800 PLN.

5.19. Zobowigzania z tyt. umowy leasingu

Stan na Stan na

31/12/2025 3112/2024

Zobowigzania z tytutu leasingu 41 490 40 436
Zobowigzania z tyt. umowy leasingu razem 41 490 40 436
Zobowigzania diugoterminowe 3515 34376
Zobowiagzania krétkoterminowe 6 375 6 060
Zobowigzania z tyt. umowy leasingu razem 41 490 40 436

Najbardziej istotne zobowigzanie leasingowe stanowi najem powierzchni biurowej, ktére na dzien bilansowy 31.12.2025 r. wynosi 37 044 tys.
PLN. Pierwotna umowa zaktadata odbiér poszczegdlnych faz w ramach powierzchni biurowej w okresie 2020-2023. W dniu 31 maja 2023
roku, Spoétka poinformowata, o zawarciu aneksu do umowy najmu powierzchni biurowej w kompleksie biurowcéw Podium Park w Krakowie,
przy al. Jana Pawia Il. Na mocy podpisanego Aneksu dokonano zmiany parametréw najmu, aktualizujac je wzgledem biezacych i
spodziewanych przysztych potrzeb Spdtki, warunkéw rynkowych oraz mozliwosci wynajmujacego, a w szczegoélnosci co do czesci
powierzchni najmu przedtuzono okres najmu do dnia 31 maja 2034 roku.

Grupa uzytkuje czeé¢ urzadzen i Srodkéw transportu w ramach leasingu. Okres obowigzywania umowy leasingu wynosi 3-5 lat (tak jak w roku
2024). Grupa ma mozliwo$¢ wykupu wynajmowanego sprzetu za jego koricowa wartos¢ obowigzujaca na zakoriczenie umowy. Zobowigzania
Grupy wynikajace z umoéw leasingu sag zabezpieczone prawami leasingodawcdéw do sktadnikéw aktywodw objetych umowa.

Oprocentowanie wszystkich zobowigzan z tytutu leasingu jest state na dzien zawarcia poszczegdlnych umaoéw i wynosi od 3,5% do 55%
rocznie.
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5.20 Wynagrodzenia cztonkéw kluczowego kierownictwa

Informacje o wynagrodzeniach, tacznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptaconych lub naleznych osobom wchodzgcym w
sktad organéw zarzadzajgcych i nadzorujacych Spétek handlowych (dla kazdej grupy osobno).

Stan na Stan na

3112/2025 31/12/2024
Zarzad Spotki 2283 2959
Rada Nadzorcza 700 306
W tym sktadki ZUS 36 26

Kwota ta obejmuje zarowno powotanie jak rowniez inne formy wyptaty, ktére sg wykazane w nocie ponizej o transakcjach z
cztonkami kadry kierownicze.

W dniu 24 wrzesnia 2021 roku na mocy uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Ailleron SA uchwalono
Program Opcji Menedzerskich, o ktérym mowa w nocie 5.15.2, koszt tego programu wynosit 994 tys. PLN w samym 2024 r.
Na 31.12.2024 catkowity koszt programu ujety w wynikach to wartos¢ 2.247 tys. PLN. Na koniec grudnia 2025 r. koszt ten
zmniejszono o 50 tys. PLN.

Spoétka wprowadzita program motywacyjny w Software Mind CF S.R.L. (pierwotnie Code Factory Consulting Group S.R.L.)
oparty na opcjach na akcje (,Program ISOP") skierowany do 5 oséb stanowigcych kluczowy zespdt menedzerski Spotki,
zatwierdzony uchwata Walnego Zgromadzenia Wspdlnikdw w dniu 2 stycznia 2025 r. Celem programu jest zwigzanie
intereséw kluczowych pracownikéw i czionkéw kierownictwa z ditugoterminowym wzrostem wartosci Spoétki oraz
motywowanie do realizacji celdw strategicznych.

Program przewiduje wydanie uczestnikom odpowiedniej liczby udziatéw (11,36%) w kapitale zaktadowym spdtki Software
Mind CF S.R.L. (pierwotnie Code Factory Consulting Group S.R.L.) w zamian za uiszczenie przez uczestnika ceny realizacji
rownej wartosci nominalnej udziatu. Skorzystanie z opcji jest uzaleznione od uptywu okresu nabywania uprawnien (vesting
period) oraz spetnienia okreslonych warunkéw (m.in. ciggtosci zatrudnienia, celdéw indywidualnych, zrealizowania
skonsolidowanego budzetu, aktywny udziat uczestnika w procesie wyjscia funduszu Enterprise Investors z inwestycji w
Software Mind). Podstawowym warunkiem realizacji opcji wynikajacych z program jest wyjscie funduszu Enterprise
Investors z inwestycji w spdtke Software Mind i uzyskanie stopy zwrotu na poziomie minimum 2x na zainwestowanym
kapitale (dalej ,stopa zwrotu inwestycji”).

Warunki gtdwne programu

- taczna liczba przyznanych opgji: 10,36% udziatu w kapitale zakladowym spdtki Software Mind CF S.R.L
- Cena realizacji: wartos¢ nominalna udziatu

- Okres nabywania uprawnien (vesting period): do daty wyjscia z inwestycji

- Okres realizacji po okresie nabywania uprawnien: do daty wyjscia z inwestycji

- Instrument bazowy: udziaty spétki Software Mind CF S.R.L.

- Warunki rynkowe: minimalna stopa zwrotu na akcjach spétki Software Mind S.A. w wysokosci 2

- Warunki pozarynkowe: realizacja budzetu

- Pozostate warunki: cele indywidualne uczestnikéw programu, ciggtos¢ zatrudnienia

Zasady rachunkowosci

Program zostat sklasyfikowany jako program rozliczany w instrumentach kapitatowych zgodnie z MSSF 2 ,Ptatnosci w
formie akcji” w zakresie, w ktérym nie istnieje obecnie zobowigzanie Grupy do wyptaty srodkéw pienieznych. Wartosé
godziwa przyznanych opcji zostata oszacowana na dzien ich przyznania i jest ujmowana w kosztach wynagrodzen w okresie
przyznawania (vesting period), proporcjonalnie do stopnia nhabywania uprawnien.

Oszacowang wartos¢ godziwag opcji ujmuje sie réwnolegle w kapitale wlasnym, w pozycji ,Kapitat rezerwowy z tytutu
programu motywacyjnego”.

Metoda wyceny

Do wyceny opcji wykorzystano metode symulacji Monte-Carlo, w ktérej danymi wsadowymi byty:

1) wartosé¢ spdiki (obu spdtek) wyznaczona na podstawie prognozy EBITDA przygotowanej przez Zarzad spoétki oraz analize
rynkowych mnoznikdéw poréwnywalnych podmiotéw

2) zmienno$¢ wartosci spdtki wyznaczona na podstawie cen kwotowanych akcji spétek poréwnywalnych

3) wolne od ryzyka stopy procentowe w PLN i RON (lub MDL)

4) kursy srednie wymiany walut publikowane przez NBP

Ujecie w rachunku wynikow

W okresie zakorczonym dnia 31 grudnia 2025 r. Grupa rozpoznata koszty programu w wysokosci 1997 tys. PLN.
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SPRZEDAZ UStUG NAIMU BIURA

Okres Okres
Nazwa Spotki zakonczony zakonhczony
31/12/2025 31/12/2024
IIF Sp. z 0.0. (przed przeksztatceniem IIF RMS Ventures LLC S.K.A) 14 13
BUSINESS CONSULTANCY KAMIL MARCIN PORTKA 5 -
Razem 19 13
ZAKUP UStUG KONSULTINGOWYCH
Okres Okres
Nazwa Spotki zakonczony zakonhczony
31/12/2025 31/12/2024
IIF Sp. z 0.0. (przed przeksztatceniem IIF RMS Ventures LLC S.K.A)) 390 361
Rafat Styczen 650 840
UNIVI Advisory TOMASZ KROL 357 240
PIOTR PIATOSA plaT Consulting 191 446
Aracton - Stawomir Soszyrnski 387 -
BUSINESS CONSULTANCY KAMIL MARCIN PORTKA 35 -
Razem 2 010 1887
ZOBOWIAZANIA
Nazwa Spoiki Stan na Stan na
31/12/2025 3112/2024
IIF Sp. z 0.0. (przed przeksztatceniem IIF RMS Ventures LLC S.K.A) - 37
Rafat Styczen 51 86
UNIVI Advisory TOMASZ KROL 31 25
PIOTR PIATOSA plaT Consulting - 45
Aracton - Stawomir Soszyrnski 63 -
BUSINESS CONSULTANCY KAMIL MARCIN PORTKA 37 -
Razem 182 193
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5.21. Jednostki zalezne

Procentowa wielkos¢ udziatow oraz
praw do gtoséw posiadanych przez

Miejsce rejestracji Spolke

Nazwa jednostki zaleznej Podstawowa dziatalnosé i prowadzenia

dziatalnosci
Stan na 31/12/2025 Stan na 31/12/2024

49,8% (posrednio przez

HARVARD BUSINESS SM SA, ktéra posiada

. : ; . .. SERVICES, INC. 100% udziatéw)
Spdtka holdingowa dla Virtual Software LLC. Dziatalno$¢ 49,8% (posrednio przez
. ) ) L . 16192 COASTAL HWY W zwiazku z likwidacja ) .
Virtual M Inc programistyczna firmy zostata przeniesiona do Virtual X SM SA, ktéra posiada
L ) N LEWES, SUSSEX wszystkie aktywa tego 70% udziatow)
Software LLC po jej organizacji w 2021 roku. COUNTY, DELAWARE, podmiotu przeszly na
19958 wiasnoéc¢ Software Mind

Inc

49,8% (posrednio przez
SM SA, ktoéra posiada

HARVARD BUSINESS 100% udziatow)
. L . 49,8% (posrednio przez
. . ) ) SERVICES, INC. ku z likwid !
The Big Three 912 Inc Spoétka holdingowa dla Virtual Software LLC. WZW@Z_ v zovidacia SM SA, ktéra posiada

16192 COASTAL HWY wszystkie aktywa tego 70% udziatow)

LEWES, SUSSEX COUNTY,  Podmiotu przeszly na

DELAWARE wiasnosé Software Mind

19958 i

49,8% (posrednio przez
SM SA, ktora posiada

Dziatalnos$¢ skupia sie na wspdtpracy B2B z wysoko Stany Zjednoczone, adres: 8 100% udziatow)
e . . . . . . o . 49,8% (posrednio przez
. wykwalifikowanymi programistami z Ameryki The Green, STE A, miasto w zwiazku z likwidacja . .
Virtual Software LLC . o L T . ) SM SA, ktéra posiada
Potudniowej, ktorych zatrudnia sie do projektéw w USA i Dover, hrabstwo Kent, kod — wszystkie aktywa tego 70% udziatow)
Kanadzie, ktére odpowiadaja ich umiejetnosciom. pocztowy 19901 podmiotu przeszly na

wiasnos¢ Software Mind
Inc

49,8% (posrednio

. . . . A ) . . przez SM SA oraz
. . ustugi programistyczne, marketingowe i rekrutacyjne za Avenida Rivadavia 2134, )
Virtual Mind SRL ) . o ) ) - 0% SMOS Sp. z 0.0, ktére
posérednictwem pracownikéw zatrudnionych w Buenos Aires, Argentina

Wspiera dziatalnos¢ Virtual Software LLC, zapewniajac

posiadaja tacznie

Argentynie. .
100% udziatéw)

Powyzsza tabela wskazuje wytacznie, te jednostki zalezne, w ktérych nastapity zmiany w trakcie czterech kwartatéw 2025 roku. Sktad Grupy
Kapitatowej Ailleron SA wykazany jest w Nocie 1.2 zbadanego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego za rok zakoriczony 31 grudnia 2024 roku.
Szczegdtowe informacje o zmianach w strukturze, w tym o zawarciu przez Software Mind Inc. - podmiot posrednio zalezny od Ailleron S.A. - umowy
nabycia 30% udziatow w kapitatach zaktadowych spdétek Virtual M Inc. oraz The Big Three 912 Inc. w USA, a takze o zawarciu przez Software Mind
sp. z 0.0. oraz Software Mind Outsourcing Services sp. z 0.0. - podmioty zalezne od Ailleron S.A. - umowy zbycia 100% udziatdw w kapitale
zaktadowym spdtki Virtual Mind SRL w Argentynie zostaty opisane w pkt. 1 (Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej) rodziatu | (Podstawowe
informacje o Grupie Kapitatowej Ailleron) Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Ailleron w IV kwartale 2025 roku.

W dniu 1lipca 2025 r. nastapita rejestracja przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, przeksztatcenia spétki zaleznej od Ailleron S.A. — Software Mind sp. z 0.0. — w spétke akcyjna.

Przeksztatcenie nastgpito na podstawie uchwaty nr1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow spotki przeksztatcanej — Software Mind sp. z 0.0. -
z dnia 13 czerwca 2025 .

Kapitat zaktadowy spétki przeksztatconej wynosi 1.471.900,00 zt i dzieli sie na 29.438 akcji. Udziat kapitatowy Spotki w kapitale zaktadowym Software
Mind S.A. oraz udziat w gtosach na Walnym Zgromadzeniu spétki przeksztatconej beda réownowazne udziatom posiadanym dotychczas w spotce
przeksztatcanej.

W wyniku przeksztatcenia spétka zalezna bedzie kontynuowac swojg dotychczasowa dziatalno$¢ pod firma Software Mind spétka akcyjna.

W dniu 31.12.2025 r. nastapita likwidacja spdtek Virtual M Inc oraz The Big Three 912 Inc, w ktérych spdtka Software Mind Inc posiadata od 31.03.2025
100% udziatow, spetniajacych gtéwnie funkcje holdingowa dla spotki Virtual Software LLC. W rezultacie likwidacji, wszystkie aktywa tych
podmiotdéw, wiaczajac w to 100% udziatdw spotki Virtual Software LLC, przeszty na wiasnos$c Software Mind Inc. Likwidacja nie miata zadnych
dodatkowych skutkéw podatkowych dla podmiotow grupy Software Mind.

W dniu 31.12.2025 r. nastapita likwidacja spotki Number8 Holdings LLC, w ktérych Prosoft LLC posiadato 100% udziatéw od momentu utworzenia. W

rezultacie likwidacji, wszystkie aktywa spdtki Number8 Holdings LLC przeszty na wiasnos$c Prosoft LLC. Likwidacja nie miata zadnych dodatkowych
skutkéw podatkowych dla podmiotéw grupy Software Mind.
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5.22. Otrzymane gwarancje bankowe - zabezpieczenie umdw najmu oraz Zastawy

Stan na Stan na

31/12/2025 31/12/2024
wobec jednostek powigzanych - -
wobec pozostatych jednostek 2 000 2280
-gwarancja z tytutu umdéw najmu 2 000 2280

Sofware Mind Inc (Zastawca) nabyt pozostate 30% udziatéw w Virtual M Inc i The Big Three 912 Inc od
Skinbee Limited i The Big Three Limited (Zastawnicy) w ramach transakcji ratalnej:

- Pierwsza rata zostata zaptacona 31 marca 2025 r.

- Druga rata zostata zaptacona 29 grudnia 2025 r.

W ramach warunkéw transakcji Zastawca zobowigzat sie, ze w przypadku braku zaptaty drugiej raty
Zastawnicy beda uprawnieni do dysponowania 22,5% wyzej wspomnianych akcji i w rezultacie Zastawnicy
zatrzymali certyfikaty udziatéw w Virtual M Inc oraz The Big Three 912 Inc do momentu zaptaty drugiej raty.
Niedtugo po zaptacie drugiej raty w dniu 29 grudnia 2025 r., Zastawnicy zwrécili do grupy Software Mind
certyfikaty udziatéw w Virtual M Inc oraz The Big Three 912 Inc.

5.23. Zdarzenia po dniu bilansowym

Rozpoczecie likwidacji Chmurowisko sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie

W dniu 13 stycznia 2026 r. Software Mind spdtka akcyjna jako jedyny wspdlnik Chmurowisko sp. z 0.0. z
siedzibg w Krakowie podjeta uchwale o rozwigzaniu Chmurowisko sp. z 0.0. i otwarciu procedury jej
likwidacji. Dnia 26 stycznia 2026 r. miato miejsce ogtoszenie w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym o
rozwigzaniu spotki oraz wezwanie wierzycieli spotki do zgtaszania wierzytelnosci.

Zakonczenie procedury likwidacji oraz wykreslenie spoétki z rejestru przedsiebiorcéw KRS moze nastapic nie
wczesniej niz 27 lipca 2026 r.

Likwidacja Chmurowisko sp. z 0.0. jest konsekwencjg przeniesienia dziatalnosci operacyjnej tego podmiotu
do pozostatych spoétek grupy Grupy Kapitatowej Software Mind celem optymalizacji dziatalnosci i kosztow.

Rozpoczecie likwidacji Valuelogic sp. z 0.0. z siedziba we Wroctawiu

W dniu 13 stycznia 2026 r. Software Mind spdtka akcyjna jako jedyny wspdlnik Valuelogic sp. z 0.0. z siedzibg
we Wroctawiu podjeta uchwale o rozwigzaniu Valuelogic sp. z 0.0. i otwarciu procedury jej likwidacji. Dnia 26
stycznia 2026 r. miato miejsce ogtoszenie w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym o rozwigzaniu spotki oraz
wezwanie wierzycieli spotki do zgtaszania wierzytelnosci.

Zakonczenie procedury likwidacji oraz wykreslenie spoétki z rejestru przedsiebiorcéw KRS moze nastapic nie
wczesniej niz 27 lipca 2026 r.

Likwidacja Valuelogic sp. z 0.0. jest konsekwencja przeniesienia dziatalnosci operacyjnej tego podmiotu do
pozostatych spdtek grupy Grupy Kapitatowej Software Mind celem optymalizacji dziatalnosci i kosztow.

Rejestracja Flex Space Sp. z o.0.

W dniu 8 stycznia 2026 r. Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, dokonat wpisu FlexSpace sp. z 0.0. do rejestru przedsiebiorcow, czym
skutecznie zakonczony zostat proces podziatu spdtki Ailleron S.A. przeprowadzonego w trybie podziatu
przez wyodrebnienie, o ktérym mowa w art. 529 § 1 pkt 5 k.s.h.

Zorganizowana czes¢ przedsiebiorstwa obejmuje w szczegdlnosci: prawa i obowigzki z umdw najmu i
podnajmu, prawa i obowiazki wynikajace z umdow o prace dotyczacych pracownikéw obstugujacych obszar
najmu powierzchni biurowych, srodki trwate i wyposazenie biurowe, wartosci niematerialne i prawne, a
takze zadania zwigzane z zarzadzaniem i administrowaniem przestrzenig biurowa oraz przeptywami
finansowymi dotyczacymi wynajmowanych powierzchni. Zakres dziatalnosci przeniesionej do nowej spotki
odpowiada operacjom zwigzanym z podnajmem i zarzadzaniem powierzchniami biurowymi
wykorzystywanymi m.in. przez Grupe Kapitatowa Ailleron
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Zmiany w skfadzie Zarzadu

W dniu 8 stycznia 2026 roku dotychczasowy Prezes Zarzadu Pan Stawomir Soszynski ztozyt rezygnacje z
petnienia funkcji w Zarzadzie Spoétki. Ztozenie rezygnacji nastapito z powoddw osobistych.

Réwnoczesnie, w dniu 8 stycznia 2026 roku uprawniony akcjonariusz IIF sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie
dziatajac w trybie § 20 ust. 9 i 10 Statutu Spotki, powotat z dniem 8 stycznia 2026 roku dotychczasowego
Cztonka Zarzadu Pana Tomasza Krdla do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki, do trwajacej wspdlnej
kadencji Zarzadu Spotki.

Od dnia 8 stycznia 2026 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Ailleron SA dziatat w
nastepujacym skiadzie:

- Pan Tomasz Krél - Prezes Zarzadu Spotki;

- Pan Kamil Portka — Cztonek Zarzadu Spotki

5.24. Wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej na terytorium Ukrainy, Rosji oraz na Bliskim Wschodzie na
dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy

Zarzad Ailleron S.A. przekazuje, ze monitoruje na biezaco wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej w
Ukrainie, w Rosji jak i na Bliskim Wschodzie na dziatalnos¢ Grupy Ailleron.

Zadna ze spdétek w Grupie Ailleron nie prowadzi obecnie dziatalnoéci operacyjnej na terenie krajéw regionu
bezposrednio zaangazowanych w konflikty zbrojne.

Zarzad Ailleron nie widzi na ten moment zagrozen i negatywnego wptywu konfliktdw zbrojnych na
dziatalnos¢ i wyniki Grupy. Spdtka nie dostrzega zagrozenia utraty kontrahentéw, co wynika z faktu
dywersyfikacji rynkdéw (rynki krajowe oraz zagraniczne) oraz klientow Spdtki (nie tylko sektor finansowy).
Wsrod klientdw spdtki wystepuje jeden podmiot, ktdry prowadzi dziatalnos¢ na terenie Ukrainy — JOINT
STOCK COMPANY SENSE BANK (poprzednio: Alfa Bank Ukraina). Na dzierh 31.12.2025 r. Grupa nie wykazuje
naleznosci od tego kontrahenta.

5.25. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

W dniu 26 lutego 2026 r. Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad Spotki do publikacji.

Cztonkowie Zarzgdu Ailleron SA:

Tomasz Krol - Prezes Zarzadu
Kamil Portka - Cztonek Zarzadu
Sporzadzajacy :

Daria Slezak - Gfowny Ksiegowy

Krakow, 26.02.2026 r.
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