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Doswiadczony menedzer specjalizujgcy sie w strategii korporacyjnej, skutecznej
transformacji biznesowej oraz zréwnowazonym rozwoju. Posiada szerokie,
miedzynarodowe doswiadczenie w sektorach mobilnosci, pasazerskich przewozéw
lotniczych ikolejowych, logistyki, atakze w przemysle farmaceutycznym iochronie
zdrowia.

Od ponad 20 lat tgczy myslenie strategiczne z praktyka skutecznych wdrozen
realizowanych w Polsce i na rynkach zagranicznych.

Bytjednym z architektow kluczowych projektéw strategicznych i transformacyjnych, m.in.
w PKP Intercity (wdrozenie Pendolino), Polskich Liniach Lotniczych LOT (strategia
rozwoju), Qatar Airways (strategia obstugi sektora premium), Kolejach Ukrainskich
(strategia rozwoju i budowania doswiadczenia klienta), Fiege GmbH oraz Adamed Pharma
S.A.

Jako lider iinwestor wfundusze Venture Capital skutecznie budowat zaangazowane
zespoty, trwate relacje zinteresariuszami oraz wspierat innowacyjne inicjatywy
biznesowe ispoteczne. Posiada imponujgcag historie zrealizowanych zsukcesem
miedzyorganizacyjnych projektéw w réznych branzach, o wartosci 12-18 mld EUR.

Uzyskat tytut magistra na kierunku Zarzadzanie i Marketing - Zarzgdzanie Strategiczne
w Szkole Gtéwnej Handlowej wWarszawie. Ukonczyt studia podyplomowe
- Zrownowazone Modele Biznesowe w gospodarce realizujgcej cele UN ESG - University
of Cambridge Judge Business School - Executive Education. Konczy studia magisterskie
na kierunku Praktyczna Psychologia Spoteczna na Uniwersytecie SWPS.

Przebieg kariery zawodowej:
Od 1 stycznia 2026 - Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. - Prezes Zarzadu

2024-2025 Poczta Polska S.A. - Dyrektor Departamentu Strategii odpowiedzialny m.in.
za nowy model kluczowych obszaréw transformacji biznesowej, transformacje sieci
handlowej i opracowanie modelu wspétpracy wramach modelu sieci z kluczowymi
partnerami.

2012-obecnie DSMC- Doradztwo Strategiczne - Zatozyciel iStarszy Konsultant
Biznesowy odpowiedzialny m.in. za tworzenie, konsultowanie iwdrazanie projektow
transformacji handlowych, strategii cenowych, sprzedazowych i produktowych. Doradca
strategiczny zatozyciela i wspotwtasciciela Adamed Pharma S.A.

2020-2022 ADAMED PHARMA S.A.- Cztonek Zarzadu ds. Nowatorskich Projektéw
Biznesowych odpowiedzialny m.in. za stworzenie fundamentéw strategii biznesowej
opartej o zatozenia zrdwnowazonego rozwoju dla sektora farmaceutycznego, realizujgcej



globalne cele UN ESG/SDG oraz modelowanie scenariuszy odpornosci taricuchow
dostaw surowcow chemicznych w srodowisku regulowanym i wysokomarzowym, a takze
zintegrowane zarzgdzanie ryzykiem procesowym i biznesowym.

2019-2020 Koleje Ukrainskie - Cztonek Zarzadu ds. Przewozow Pasazerskich
odpowiedzialny m.in. za opracowanie i wdrozenie strategii handlowej dla przewozow
pasazerskich, zarzadzanie organizacja iodpowiedzialnos¢ za wyniki finansowe.
Odpowiedzialny takze za restrukturyzacje oraz przedefiniowanie wszystkich kluczowych
procesow biznesowych - handlowych (produkt, polityka cenowa, sprzedaz, marketing
i dystrybucja), klienckich zwigzanych z doswiadczeniem klientéw oraz tancuchem
wartosci klienta.

2017-2018 Kenya Airways - Doradca Dyrektora Generalnego w obszarze Strategii
Handlowej odpowiedzialny m.in. za opracowanie nowatorskiej strategii transformac;ji
handlowej - produktowej, siatki potaczen, strategii cenowej oraz wspotpracy w ramach
aliansow i Joint Venture z partnerami biznesowymi.

2015-2016 LOT Polish Airlines - p.o. Prezesa, odpowiedzialny m.in. za zarzadzanie
organizacjg oraz opracowanie i przygotowanie planu wdrozenia strategii rozwoju biznesu
oraz Cztonek Zarzadu ds. Handlowych zarzadzajagcy m.in. obszarem operacji
komercyjnych, odpowiedzialny za wyniki biznesowe ifinansowe oraz restrukturyzacje,
przedefiniowanie kluczowych procesdéw biznesowych ihandlowych (produkt, polityka
cenowa, sprzedaz, marketing i dystrybucja) oraz digitalizacje i wspotprace strategiczna
w Polsce i na Swiecie.

2014-2015 PKP Intercity - Prezes odpowiedzialny m.in. za nadzorowanie i zarzadzanie
pracami nad ciggtym rozwojem biznesu oraz opracowaniem i przygotowaniem strategii
rozwoju biznesu ipoziomu obstugi klienta. Wspétautor opracowania iwdrozenia
kompleksowego projektu ,,Pendolino 2015” w Polsce.

2012-2015 PKP Intercity - Cztonek Zarzadu ds. Handlowych odpowiedzialny m.in. za
zarzgdzanie obszarem operacji komercyjnych i wyniki biznesowe oraz finansowe, a takze
za opracowanie iwdrozenie kluczowych strategii funkcjonalnych oraz zwigzanych
zdoswiadczeniem klientéw itancuchem wartosci klienta. Odpowiadat tez za zmiane
wizerunku PKP Intercity — wdrozenie kampanii wizerunkowych inowej strategii
komunikacji PR, stworzenie Zespotu ds. Analityki Biznesowej, majacego na celu wsparcie
podejmowanych decyzji biznesowych.

2011-2012 Fiege Polska - Dyrektor Sprzedazy i Marketingu

2008-2011 Qatar Airways - Menadzer Planowania Strategicznego iSzef Sprzedazy
Marketingu

2007-2008 LOT Polish Airlines - Dyrektor Strategicznego Rozwoju (Dyrektor Rozwoju
Sieci Potgczen)



2004-2007 LOT Polish Airlines - Dyrektor Zarzadzajacy w Hiszpanii i Portugalii
2003 LOT Polish Airlines - Kierownik Finanséw LOT Cargo

2000-2002 LOT Polish Airlines - Kontroler Finansowy Pionu Sprzedazy (Szkota Biznesu SR
Swissair Group)

1999-2000 LOT Polish Airlines - Analityk w Departamencie Strategii (Szkota Strategii
British Airways)



