JSWSA

Zatgcznik do Raportu biezgcego nr 12/2026

Pytania akcjonariusza — pisownia oryginalna*

1. ,W wypowiedziach medialnych ministrow wielokrotnie pojawia sie stwierdzenie: ,Nie ma szans
na zwrot Sktadki Solidarnosciowej”. Czy Spétka przygotowuje wniosek o zwrot nienaleznie
pobranej Sktadki Solidarno$ciowej, w tym skierowanie sprawy do Wojewodzkiego Sadu
Administracyjnego, a w dalszej kolejno$ci — do Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej?” *

O wszelkich istotnych sprawach dot. zwrotu sktadki ,solidarnosciowej” spotka informuje raportami
biezagcymi. W kwestii wskazanej w tresci pytania sg to raporty nr: 109/2025, 55/2025, 33/2025,
29/2025, 19/2023. Ostatnim raportem biezgcym w dniu 25.11.2025 r. (RB 109/2025) Spoétka
informowata o uchyleniu przez Ministra Energii postanowienia o odmowie wszczecia
postepowania w sprawie stwierdzenia nadptaty i zwrotu skfadki solidarno$ciowej. Postanowienie
Ministra Energii nie przesadza czy Minister Energii ostatecznie dokona zwrotu skiadki
solidarnosciowej, czy tez odmowi stwierdzenia nadptaty. Minister Energii dokona oceny
argumentéw Emitenta oraz zgdania zwrotu sktadki solidarnosciowej i wyda merytoryczng decyzje
po zakonczeniu postepowania administracyjnego.

2. ,Dlaczego w ciggu ostatnich dwoch lat, pomimo $wiadomosSci narastajgcych kosztow produkcji
oraz spadajgcych cen wegla, Zarzad nie podjat skutecznych dziatann zmierzajgcych do trwatego
obnizenia kosztéw operacyjnych?”™*

JSW prowadzi szeroko zakrojone dziatania majgce na celu trwate obnizenie kosztow
operacyjnych. Kluczowym elementem tych dziatan jest ograniczanie kosztow pracy. W tym celu
zarzad podjgt rozmowy ze zwigzkami zawodowymi dotyczgce dostosowania poziomu
wynagrodzen do aktualnych mozliwosci finansowych oraz zawart porozumienia zaktadajgce
czasowe zawieszenie czesci swiadczen. Efektem tych prac byto podpisanie Porozumienia ze
Strong Spoteczng, ktérego wptyw na ograniczenie kosztow jest szacowany na poziomie 1,2 mid
PLN w okresie 2026-2027.

Ograniczenie wynagrodzen dotkneto takze najwyzszg kadre menadzerskg, w tym Cztonkéw
Zarzadu, ktérzy zobowigzali sie do obnizenia wtasnych wynagrodzen.

Réwnolegle Spodtka intensywnie optymalizuje wydatki inwestycyjne oraz realizuje dziatania
oszczednosciowe w obszarze zakupow. Zarzgd JSW prowadzi takze restrukturyzacje Grupy
Kapitatowej JSW, koncentrujgc sie na uproszczeniu jej struktury i sprzedazy aktywow
niezwigzanych bezposrednio z podstawowg dziatalnoscig wydobywczg. Spdtka renegocjuje
umowy z kontrahentami, prowadzi rozmowy z ZUS i instytucjami finansowymi w sprawie
odroczenia czesci zobowigzah.

Z dniem 01.01.2026 r. weszlty w zycie przepisy ustawy o funkcjonowaniu goérnictwa wegla
kamiennego oraz niektérych innych ustaw wprowadzajgce mechanizm wsparcia proceséw
restrukturyzacyjnych w JSW. W szczegdlnosci obejmujg one mechanizm redukcji zatrudnienia
i procedure przekazywania m.in. nierentownych zaktadéw gorniczych do innego przedsigbiorstwa
gorniczego.
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3. ,Jakie konkretne dziatania Zarzgd zamierza podjg¢ w celu obnizenia kosztow produkcji wegla
koksowego?™*

W celu obnizenia kosztow produkcji wegla w Zaktadach JSW, Zarzgd podejmuje szereg dziatan
optymalizacyjnych obejmujgcy zaréwno obszar technologiczny, organizacyjny, jak i inwestycyjny.

Do kluczowych dziatah naleza:

1) racjonalne projektowanie i selektywna eksploatacja poktadéw wegla, o optymalnych
parametrach jakosciowych,

2) sukcesywne zwiekszanie uzysku wegla koksowego o wysokich parametrach jakosciowych,
3) podniesienie efektywnosci proceséw produkcyjnych,

4) optymalizacja tancucha dostaw i zakupow materiatow,

5) zmniejszenie kosztdw zuzycia energii poprzez wdrazanie alternatywnych rozwigzan
technologicznych, w szczegdélnosci opartych na odnawialnych zrédtach energii,

6) priorytetyzacja inwestycji oraz sprzedaz aktywow niekluczowych,

7) optymalizacja zatrudnienia i kosztow pracy,

8) outsourcing wybranych ustug.

4. ,Dlaczego w przestrzeni publicznej brak jest informacji dotyczgcych ewentualnej redukcji
zatrudnienia, w szczegd/noSci na stanowiskach administracyjnych?”*

Spoétka w raporcie biezgcym nr 5/2026 z dnia 06.02.2026 r. informowata o planowanej redukcji
zatrudnienia w Zaktadzie Wsparcia Produkcji oraz Biurze Zarzadu. Szczegoty dotyczace redukcji
zatrudnienia w JSW S.A. w tym réwniez w administracji zostang przekazane w raporcie rocznym
za 2025 rok. W 2026 r. planowana jest dalsza redukcja zatrudnienia zwigzana z odejsciami
pracownikéw na emerytury oraz z uwagi na fakt, iz JSW S.A. zostata objeta zapisami Ustawy
z dnia 4 grudnia 2025 r. o zmianie ustawy o funkcjonowaniu gornictwa wegla kamiennego oraz
niektorych innych ustaw, celem objecia pracownikéw spotki Swiadczeniami ostonowymi, takimi
jak urlopy gornicze, urlopy dla pracownikdéw przerébki mechanicznej wegla oraz jednorazowe
odprawy pieniezne. Odejscia na jednorazowe odprawy pieniezne w gtéwnej mierze dotyczyc
bedg stanowisk powierzchniowych i administracyjnych. Obecnie trwa weryfikacja przez ZUS
wnioskéw pracownikéw pod katem uprawnien do urlopéw gorniczych oraz urlopéw dla
pracownikéw ZPMW. Dokfadna liczba odejs¢ na ostony socjalne znana bedzie po zakoriczonej
weryfikacji.

5. ,Przed zawarciem porozumienia informowano o moZzliwosci kierowania na urlopy 3 000-4 000
pracownikow. Czy w 2026 roku planowane jest kierowanie pracownikow na urlopy postojowe?
Prosze o podanie planowanych terminbéw oraz liczby pracownikéw. llu pracownikéw moze tgcznie
odejs¢ w 2026 roku w ramach urlopdw, przejs¢ na emeryture Ilub skorzystac
Z programoéw dobrowolnych odejs¢?™

Przepisy powszechnie obowigzujgce nie definiujg instytucji ,urlopu postojowego”,. JSSW S.A.
zostata objeta zapisami Ustawy z dnia 4 grudnia 2025 r.
0 zmianie ustawy o funkcjonowaniu gornictwa wegla kamiennego oraz niektérych innych ustaw
celem objecia pracownikow spdétki Swiadczeniami ostonowymi, takimi jak urlopy gérnicze, urlopy
dla pracownikéw przerdbki mechanicznej wegla oraz jednorazowe odprawy pieniezne.

W JSW S.A. uprawnionych do urlopéw gorniczych oraz urlopow dla ZPMW jest ok. 3100
pracownikéw. Ostatecznie decyzja dotyczaca ilosci oséb konczgcych wspotprace z JSSW S.A.
pozostaje w gestii pracodawcy. Obecnie trwa weryfikacja przez ZUS wnioskoéw pracownikéw pod
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katem uprawnien do urlopéw gorniczych oraz urlopéw dla pracownikow ZPMW. Doktadna liczba
odejs¢ na ostony socjalne oraz terminy, znane bedg po zakonczonej weryfikacji.

6. ,Czy w ocenie Zarzgdu liczba organizacji zwigzkowych funkcjonujgcych w Spofce jest adekwatna
do jej potrzeb i skali dziatalno$ci?”*

Liczba funkcjonujgcych w Spétce organizacji zwigzkowych wynika z decyzji pracownikow
podejmowanych w ramach ustawy o zwigzkach zawodowych i jest konsekwencjg
konstytucyjnego prawa pracownikdOw do zrzeszania sie. Spotka respektuje przepisy prawa
a funkcjonujgce organizacje zwigzkowe dziatajg w granicach tych przepiséw. Spotka nie ma
wptywu na liczbe dziatajgcych u niej organizacji zwigzkowych. Nie lezy tez w kompetencji
pracodawcy ocena adekwatnosci liczby organizacji do skali dziatalnosci. Z perspektywy
zarzadczej kluczowe znaczenie ma nie sama liczba organizacji, lecz efektywnos¢ prowadzonego
dialogu spotecznego.

7. ,Czy Zarzad sprawuje skuteczng kontrole nad dziatalno$cig organizacji zwigzkowych oraz nad
kosztami z tym zwigzanymi?”™

Organizacje zwigzkowe funkcjonujgce w Spétce sg podmiotami niezaleznymi od pracodawcy.
JSW S.A. jako pracodawca sprawuje biezgcy nadzér nad ponoszonymi kosztami
w zwigzku z realizacjg obowigzkéw wynikajgcych z przepisébw prawa wobec organizacii
zwigzkowych. Koszty te sg monitorowane i analizowane pod katem zgodnosci z obowigzujgcymi
regulacjami.

8. ,W Prokuraturze w Gliwicach prowadzone jest postepowanie dotyczgce domniemanych
nieprawidtowosci zwigzanych z etatami zwigzkowymi, gdzie szkoda szacowana jest na ok. 16
min PLN. Jakie dziatania systemowe Spoétka zamierza wdrozyc, aby w przysztosci zapobiec
podobnym naduzyciom?”*

9. ,Czy Zarzgd prowadzi wewnetrzne postepowanie wyjasniajgce w/w sprawie? Czy planowane jest
wyciggniecie konsekwencji wobec 0sOb odpowiedzialnych, w tym ewentualne rozwigzanie
stosunku pracy z osobami, ktérym zostang udowodnione nieprawidtowosci? Czy Zarzgd
réwnoczesnie wyciggnie konsekwencje wobec Zwigzkéw Zawodowych wraz z ewentualng
delegalizacjg , jezeli zostanie potwierdzona korupcja w ZZ i dziatanie na szkodg firmy JSW ? Co
robi Zarzad zeby zapobiec w przysztoSci tego typu i podobnym patologig ?”*

Odpowiedz na pyt. 8i 9

Spétka nie posiada informacji o wynikach, jak réwniez ustaleniach faktycznych przedmiotowego
postepowania, ktérego przedmiotem ma by¢ funkcjonowanie zwigzkéw zawodowych w JSW S.A.

Nadmieni¢ nalezy, iz w przypadku potwierdzenia nieprawidtowosci, Spotka podejmie wszelkie
dziatania przewidziane prawem, zabezpieczajgce jej interes oraz naprawienie ewentualne;j
szkody.

10. ,,0d momentu debiutu Spotki na Gietdzie Papieréw WartoSciowych w 2011 r. kurs akcji spadt
z poziomu 140 PLN do okoto 26 PLN obecnie. W tym okresie wyptacono jedynie trzy dywidendy,
z czego ostatnig w 2019 r. Jednoczes$nie w Spofce funkcjonowaty dodatkowe $wiadczenia
pracownicze (tzw. ,13.” i ,14.” pensje, premie, dodatki). W jaki sposob Zarzgd réwnowazy
interes pracownikow oraz akcjonariuszy?”*
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Zarzad JSW dazy do zapewnienia trwatej rbwnowagi miedzy interesem pracownikow a interesem
akcjonariuszy poprzez koncentracje na stabilnosci finansowej, efektywnosci operacyjnej
i odpowiedzialnym dialogu spotecznym. Realizowana restrukturyzacja biznesowa oraz zawarte
Porozumienie Zawieszajgce pozwalajg na dostosowanie kosztow dziatalnosci do warunkéw
rynkowych przy jednoczesnym utrzymaniu miejsc pracy. Transparentne raportowanie,
odpowiedzialna polityka kosztowa oraz ostrozne podejscie do dywidendy stuzg ochronie wartosci
dla akcjonariuszy, natomiast wspotpraca ze strong spoteczng wspiera stabilno$¢ organizacyjng
Spotki.

11. ,Jakie konkretne dziatania Zarzgd zamierza podjgc, aby wzmocni¢ ochrone interesow
akcjonariuszy i zapewni¢ im poczucie rownego traktowania wzgledem pozostatych
interesariuszy Spotki?”*

Zarzad wzmacnia ochrone interesow akcjonariuszy poprzez petng transparentnosc informacyjng
zgodng z przepisami prawa, stosowanie zasad tadu korporacyjnego oraz rozwiniety system
zarzagdzania ryzykiem. Konsekwentnie wdrazany plan restrukturyzacji biznesowej poprawia
efektywnosc i ogranicza koszty, wzmacniajgc fundamenty finansowe Spotki. JSW prowadzi dialog
z inwestorami, zapewniajgc rowny dostep do informacji oraz jednolite traktowanie wszystkich
grup interesariuszy.

12. ,Jakie dziatania Zarzad podejmuje w celu zapewnienia Spétce dodatkowego finansowania (np.
poprzez finansowanie dtuzne, emisje akcji, wsparcie wtascicielskie lub inne instrumenty)?
Do kiedy — wedtug aktualnych prognoz Zarzgdu — Spétka jest w stanie utrzymac ptynno$c
finansowg przy obecnych uwarunkowaniach rynkowych?”

Zarzad JSW S.A. podejmuje szereg dziatan majgcych na celu zapewnienie Spotce dodatkowego
finansowania. W kontekscie finansowania krajowego, nalezy rozumie¢ przede wszystkim
wsparcie wtascicielskie oraz wykorzystanie dostepnych instrumentéw prawnych. Znowelizowana
ustawa o funkcjonowaniu gornictwa moze okazac sie istotnym narzedziem. Zarzad JSW S.A.
prowadzi rowniez rozmowy dotyczace finansowania komercyjnego zewnetrznego. i koncentruje
sie na rozmowach z podmiotami, ktére dziatajg na globalnym rynku finansowym. Kolejnym
dziataniem mogag by¢ procesy dezinwestycyjne zmierzajgce do sprzedazy wybranych aktywéw
Grupy Kapitatowej JSW.

13. ,\W jakim stopniu obserwowany obecnie wzrost cen wegla koksowego oraz spadek cen
uprawnien do emisji CO, przektadajg sie na biezgce wyniki finansowe Spotki? Czy Zarzgd moze
wskazac szacunkowy wptyw tych czynnikow na renfownoS¢ operacyjng w najblizszych
kwartatach?™

Szczegotowe informacje w zakresie wptywu zmiany cen gtdéwnych produktéw Grupy JSW, w tym
cen wegla koksowego prezentowany jest w kwartalnych informacjach o wynikach Grupy
Kapitatowej (slajd 18; Zmiana przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej JSW; prezentacja
t. Wyniki Grupy Kapitatowej JSW za trzeci kwartat i 9 miesiecy 2025 r.
https://www.jsw.pl/fileadmin/user_files ri/prezentacje/2025/3a/pl/wyniki gk jsw_za trzeci kwart
al i 9 miesiecy 2025 roku.pdf).

Kolejne informacje bedg przekazywane do wiadomosci publicznej podczas publikacji wynikéw za
czwarty kwartat i 2025 rok.
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14. ,Nawigzujgc do raportu nr 1/2026 z dnia 02.01.2026r. zostaty dodane pkt w PKD:

Produkcja cywilnych statkow powietrznych, statkow kosmicznych i podobnych maszyn
(30.31.2).-- -

15. Produkcja wojskowych statkéw powietrznych, statkow kosmicznych i podobnych maszyn
(30.32.2).--

16. Produkcja pozostatych wyroboéw gdzie indziej niesklasyfikowana (32.99.2).---------------- 17.
Naprawa i konserwacja cywilnych statkéw powietrznych i statkéw kosmicznych (33.16.2).-------
18. Naprawa i konserwacja wojskowych pojazdéw bojowych, okretéw, todzi, statkéw
powietrznych i statkéw kosmicznych (33.18.Z

W jakim celu zostaty dodane pkt w PKD i czy ma to zwigzek z pozyskaniem dodatkowego
finansowania z programu SAFE ?™*

W raporcie biezgcym JSW nr 1/2026 poinformowano o sadowej rejestracji zmian w Statucie
Spdiki. Gtéwnym powodem dodania nowych punktéw PKD byto potgczenie JSW S.A. ze spotka
JSW Nowe Projekty S.A. Rozszerzenie PKD byto niezbedne w procesie przejecia catego majatku
spétki zaleznej JSSW Nowe Projekty S.A. przez JISW S.A., co sfinalizowano pod koniec 2025 roku.
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