Plik zawiera kolejno:
1. Projekt Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

2. Zatacznik do uchwaty nr [e]/20[e] Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Grupa
Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” Spotka Akcyjna z dnia [e][e]20[e] roku w sprawie
przyjecia Polityki rownowagi ptci w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.



-PROJEKT-

UCHWALA nr ...
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
GRUPA AZOTY ZAKLADY AZOTOWE ,,PULAWY” S.A.
z siedziba w Putawach

obradujacego w dniu 15 kwietnia 2026 r.

w sprawie: przyjecia Polityki rownowagi ptci w Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Majac u podstaw zapisy Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 z dnia
23 listopada 2022 r. w sprawie poprawy rownowagi ptci wsrod dyrektorow spotek gietdowych oraz
powiagzanych Srodkéw (Dz. U. UE. L. z 2022 r. Nr 315, str. 44) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

Spotki uchwala, co nastepuje:

§1
Przyjmuje Polityke rownowagi ptci w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A., w brzmieniu

okreslonym w zataczniku do uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.

UZASADNIENIE:

Zgodnie z postanowieniami dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2022/2381
w sprawie poprawy rownowagi ptci wsrod dyrektorow spotek gietdowych oraz powiazanych srodkow
z dnia 23 listopada 2022 r., Dz. U. UE L 2022.315.44, ktdéra weszta w zycie w dniu 27 grudnia 2022
r., wszystkie duze spotki notowane na rynkach regulowanych UE sg zobowigzane do podjecia dziatan

zmierzajacych do zapewnienia rownowagi ptci w organach spotek.



Zatgcznik do uchwaty nr [e]/20[e] Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Grupa Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” Spdtka Akcyjna z dnia [e][e]20[e] roku w sprawie przyjecia Polityki
réwnowagi ptci w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

POLITYKA ROWNOWAGI PLCI W GRUPIE AZOTY ZAKLADY AZOTOWE ,,PULAWY” S.A.

Preambuta:

1. Walne Zgromadzenie Spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna (dalej:
»opotka”) przyjmuje Polityke réwnowagi ptci w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
(dalej: ,,Polityka”), w zwiazku z Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 z
dnia 23 listopada 2022 r. w sprawie poprawy rownowagi ptci wsrod dyrektoréw spoétek
gietdowych oraz powiagzanych srodkow.

2. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” Spétka Akcyjna (dalej: ,,Spotka”) wspiera kulture
pracy oparta na réznorodnosci, réwnosci, inkluzywnosci i poczuciu przynaleznosci.

3. Jednym z filaréw dziatan jest dazenie do réwnowagi ptci, rozumianej jako zapewnianie
kobietom i mezczyznom poréwnywalnych szans rozwoju zawodowego i obejmowania
stanowisk decyzyjnych.

4. Zrdéznicowane zespoty w réznych obszarach pracy zawodowej i na réznych poziomach
zarzadzania — pod wzgledem doswiadczen, perspektyw i ptci — wzmacniajg jakos¢ decyzji,
budujg otwarte srodowisko pracy oraz przyczyniaja sie do rozwoju catej Grupy Kapitatowe;j.

5. Postanowienia Polityki stosuje sie odpowiednio w spétkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Postanowienia ogélne
§1

1. Celem Polityki jest ustalenie zasad majgcych zapewni¢ réwnowage ptci w Zarzadzie i Radzie
Nadzorczej Spotki oraz wsparcie rozwoju zawodowego kobiet i mezczyzn, niezaleznie od ptci.

2. Polityka okresla w szczegélnosci:

1) zasady procesu doboru oséb na okreslone stanowiska w Organach Spétki oraz zasady
wskazywania kandydatéw do jej organdw;

2) zasady wspierania rozwoju zawodowego kobiet i mezczyzn;

3) strategie zarzadzania zasobami ludzkimi;

4) zasady procesu monitorowania realizacji Polityki.

3. Niniejsza Polityka, w odpowiednim zakresie, dotyczy oséb zatrudnionych w Spétce lub z nig
wspotpracujgcych oraz cztonkin i cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A. oraz spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Definicje



§2
Na potrzeby Polityki:

1) Organy Spétki — oznaczajg Zarzad oraz Rade Nadzorczg Spétki;

2) Pte¢ Niedostatecznie Reprezentowana—oznacza ptec, ktdrej przedstawiciele zajmuja
nie wiecej niz 49% tagcznej liczby stanowisk w Organach Spoétki;

3) Cel Regulacyjny — oznacza zapewnienie rownowagi ptci w Organach Spotki, w sposéb
okreslony w 8 3 ust. 2.

Cel regulacyjny
§3

1. Spoétka dazy do zapewnienia realizacji Celu Regulacyjnego.
2. Cel Regulacyjny uznaje sie za zrealizowany, jezeli:
a. taczna liczba stanowisk w Organach Spoétki zajmowanych przez osoby nalezace do
Ptci Niedostatecznie Reprezentowanej jest nie mniejsza niz liczba najbardziej
zblizona do 33% liczby stanowisk w Organach Spétki oraz
b. osoby nalezgce do Ptci Niedostatecznie Reprezentowanej zajmujg stanowiska
w kazdym z Organdéw Spotki.
3. W przypadku realizacji Celu Regulacyjnego, stosowanie par. 4 ust. 3 Polityki oraz par. 5 Polityki
nie jest wymagane.
4. Spotka udostepnia na swojej stronie internetowej Polityke i informacje o obowiagzujgcych
w zakresie rownowagi ptci regulacjach prawnych oraz sankcjach okreslonych w przepisach
prawa.

Zasady procesu doboru oséb na okreslone stanowiska w Organach Spétki
§4

1. Ksztattujac sktady Organdw Spotki, stosuje sie w szczegélnosci Statut Spétki, Polityke,
Regulamin Zarzadu Spoétki, Regulamin Rady Nadzorczej Spoétki, regulaminy wyboréw
kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu wybieranych przez pracownikéw,
zachowujgc jednoczesnie obiektywizm oraz wynikajace z nich kryteria merytoryczne.

2. Proces doboru oséb na okreslone stanowiska w Organach Spoétki odbywa sie zgodnie
z przepisami wewnetrznymi Spotki, o ktérych mowa w ust. 1 oraz przepisami prawa,
w szczegdlnosci regulujgcymi zapewnienie rownowagi ptci w organach spétek publicznych.

3. Spotka stosuje w procesie, o ktérym mowa w ust. 2, w sposédb niedyskryminacyjny neutralnie
sformutowane i jednoznaczne kryteria doboru, okreslane przed rozpoczeciem procesu,
uwzgledniajgce kwalifikacje kandydatdw oraz potrzebe zapewnienia rGwnowagi ptci.

4. Catos¢ procedury naboru jest dokumentowana w celu zachowania petnej transparentnosci
wyboru.

5. Ustalanie wynagrodzen cztonkéw Organdéw Spétki odbywa sie w szczegdlnosci zgodnie
z Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki oraz uchwatami Walnego
Zgromadzenia Spétki w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej.



Pierwszenstwo i wyjatki od zasady pierwszenstwa
§5

W procesie doboru osdb na okreslone stanowiska w Organach Spétki, w przypadku
rownorzednych kwalifikacji kandydatéw réznych ptci, Spotka przyznaje pierwszenstwo
kandydatowi nalezgcemu do Ptci Niedostatecznie Reprezentowanej, chyba ze za wyborem
kandydata ptci przeciwnej przemawiaja inne zasady dotyczace réznorodnosci okreslone
w przepisach prawa, oparte o kryteria niemajgce charakteru dyskryminacyjnego.

W kazdym przypadku odstgpienia od zasady, o ktérej mowa w ust. 1, Spétka dokumentuje
wyniki poréwnania kandydatow i uzasadnienie dokonanego wyboru.

Zasady wskazywania kandydatéw do Organow Spétki
§6

Zgtoszenie kandydatéw do Organow Spoétki powinno odbywaé sie w sposdb zmierzajacy
dorealizacji Celu Regulacyjnego, przy zachowaniu obowigzujacych przepiséw prawa
i przepisow wewnetrznych Spotki.

Uprawnieni do wskazywania kandydatéw zapewniajg obecnos$¢ przedstawicieli obu ptci
wsrod kandydatéw, o ile jest to mozliwe z uwagi na charakter postepowania kwalifikacyjnego
lub dostepnos¢ kandydatéw spetniajacych wymagania formalne i merytoryczne.

Strategia zarzadzania zasobami ludzkimi
§7

W procesie powotywania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotka kieruje sie zasada
zapewnienia réwnych szans kobietom i mezczyznom oraz dazy do tego, aby kazda z ptci miata
realng mozliwos¢ objecia stanowisk w organach Spétki.
Te same zatozenia przySwiecajg Spodtce w pozostatych procesach rekrutacyjnych na
stanowiska kierownicze i menedzerskie, gdzie celem jest w szczegélnosci réwne traktowanie
kandydatek i kandydatéw oraz stosowanie jednolitych kryteridw oceny.
Strategia zarzgdzania zasobami ludzkimi w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S A., w zakresie zapewnienia réwnosci ptci, polega w szczegélnosci na:
a. stosowaniu praktyk rekrutacyjnych, ktére promuja réznorodnosc¢ i réwnos¢ ptci;
b. inwestowaniu w rozwdj kompetencji pracownikéw poprzez dostep do szkolen
i programéw rozwojowych oraz innych form podnoszenia kwalifikacji zawodowych
niezaleznie od ptci,
c. promowaniu kultury organizacyjnej, ktéra wspiera rownosé¢ ptci, inkluzywnosé
i roznorodnos$¢ poprzez kampanie edukacyjne i komunikacyjne,
d. regularnym monitorowaniu i analizie danych dotyczacych zatrudnienia, awanséw
oraz doswiadczen pracownikéw.



Strategia zarzadzania zasobami ludzkimi w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A., zwigzana jest przede wszystkim z podejmowaniem dziatan motywujgcych
osoby zatrudnione w Spoétce lub z nig wspotpracujgce do zaangazowania w prace w Spotce,
realizacje stawianych przed nimi celéw oraz budowaniu poczucia odpowiedzialnosci za
sytuacje Spotki.

Aby skutecznie realizowa¢ zasady wskazane w ust. 3, Spotka wdrozy Polityke réznorodnosci,
rownych szans i budowania wspierajacego miejsca pracy (Polityke DEI&B), ktora okresli m.in.
standardy dotyczace rekrutacji, awansow, rozwoju zawodowego, dziatan prorodzinnych oraz
tworzenia wtgczajacej kultury organizacyjnej, ktéra stanowi¢ bedzie standard korporacyjny
obowiagzujacy w catej Grupie Kapitatowej Grupa Azoty.

Monitorowanie realizacji Polityki
§8

Zarzad Spotki sporzadza corocznie sprawozdanie dotyczace udziatu przedstawicieli
poszczegdlnych ptci w Organach Spotki oraz srodkéw podjetych w celu zapewnienia
réwnowagi ptci w tych organach, zawierajace:

1) liczbe os6b petnigcych w danym roku funkcje cztonkéw Organéw Spoétki ze
wskazaniem ich ptci i rodzaju zajmowanego stanowiska;

2) informacje o srodkach podjetych w celu zapewnienia udziatu w Organach Spétki oséb
nalezacych do Ptci Niedostatecznie Reprezentowanej w liczbie wynikajacej z Celu
Regulacyjnego;

3) w przypadku nieosiggniecia Celu Regulacyjnego - przyczyny jego nieosiggniecia oraz
wyczerpujacy opis srodkéw przyjetych i planowanych do przyjecia w celu jego
osiggniecia.

Sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 1, moze stanowi¢ wyodrebniong czes¢ sprawozdania
z dziatalnosci Spétki, o ktorym mowa w art. 49 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci.

Zarzad Spotki dokonuje corocznie przegladu Polityki pod katem prawidtowosci jej stosowania
i realizacji celéw. Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej wyniki przegladu oraz sprawozdanie,
0 ktéorym mowa w ust. 1.

Spétka udostepnia sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 1, na swojej stronie internetowe;j.
Zarzad Spotki na podstawie corocznego przegladu podejmuje dziatania korygujgce, w celu
realizacji niniejszej Polityki.



	‎\\zapbox\Foldery\IR\Raporty_2026_korespondencja\RB_12_2026_Projekty_uchwał_NWZ_15_04_2026\Raport_bieżacy_nr_12_2026_do_publikacji\Ad_7_Polityka_rownowagi_plci.pdf‎
	‎\\zapbox\Foldery\IR\Raporty_2026_korespondencja\RB_12_2026_Projekty_uchwał_NWZ_15_04_2026\Dokumenty_otrzymane_KZ_ver_2026_03_20\Polityka równowagi w GA 2025-01-30 Puławy.pdf‎

