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Zastrzezenie prawne

Niniejszy dokument zostat przygotowany przez spotke Medicofarma Biotech S.A. (,,Spotka” lub ,,Emitent”) z siedzibg w Warszawie, ul. Sokotowska 9/lok.U19, 41-308
Warszawa, wpisang do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS: 0000310188, ktdrej akta rejestrowe przechowuje Sad Rejonowy
dla. m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, posiadajgcg numer REGON: 277501658 oraz NIP: 6292195774, kapitat
zaktadowy 6 797 830,00 ztotych, optacony w catosci.

Prawa autorskie do niniejszego materiatu przystuguja wytacznie Spoétce.

Niniejszy materiat nie jest w zadnym razie przedstawiany w zamiarze dokonania czynnosci prawnej lub wywotania jakichkolwiek skutkdw prawnych w inny sposob, a w
szczegodlnosci nie stanowi oferty ani zaproszenia do sktadania ofert w rozumieniu odpowiednio art. 66 i art.71 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 Kodeks cywilny ( Dz. U. z
1964 r. Nr 16 poz. 93 z pézn. zm.) Niniejszy materiat, wraz z ewentualnymi ustnymi wyjasnieniami do niego, przekazywanymi przez osoby upowaznione do dziatania w
imieniu Spotki, zostat opracowany przez Emitenta, zgodnie ze stanem na dzien 23 marca 2026 r. i ma wytgcznie informacyjny i w zadnym wypadku nie powinien
stanowi¢ podstawy do podejmowania decyzji o nabyciu akcji Spotki. Niniejszy materiat nie stanowi rekomendacji inwestycyjnej ani porady inwestycyjnej. Niniejszego
materiatu nie nalezy réwniez traktowac jako porady prawnej lub podatkowe;.

Zadne z prezentowanych informacji nie stanowia prognoz w tym zwtaszcza prognoz finansowych i nie powinny by¢ interpretowane jako prognozy. Zadne stwierdzenie
lub inny element zawarty w materiale nie powinien by¢ traktowany jako gwarancja, zapewnienie albo zobowigzanie do osiggniecia w przysztosci jakiegokolwiek wyniku
finansowego albo rezultatu handlowego. Niniejszy materiat nie byt w zadnym stopniu przedmiotem weryfikacji ze strony Komisji Nadzoru Finansowego ani Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Niniejszy dokument nie stanowi informacji o papierach wartosciowych Spoétki i warunkach ich nabycia lub objecia,
stanowigcej wystarczajgcg podstawe do podjecia decyzji o nabyciu lub objeciu tych papieréw wartosciowych.

Niniejszy materiat, ani jakakolwiek jego czes¢ nie moze byc¢ rozpowszechniana w zadnej jurysdykcji, w ktérej stanowitoby to naruszenie wtasciwych przepiséw prawa
lub wymagato dokonania rejestracji, zgtoszenia lub uzyskania zezwolenia. Niniejszy materiat nie stanowi oraz nie bedzie stanowit podstawy powstania jakichkolwiek
zobowigzan ani odpowiedzialnosci po stronie Spo6tki, osdb dziatajgcych w imieniu Spotki doradcéw Spétki, pracownikow i wspdtpracownikow wyzej wymienionych oséb
oraz jakichkolwiek innych oséb.
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Rynek biotechnologiczny

Kluczowe dane i prognozy

Wartos¢ rynkowa: W 2025 roku globalny rynek
wyceniano w zaleznosci od wybranej metodologii na
okoto 1,8-2,0 bln USD.

Prognozowany wzrost: Przewiduje sie, ze do 2030
globalna wartos¢ rynku wzrosnie do okoto 3,9 bin-4,41
bin USD.

Tempo wzrostu (CAGR): Srednioroczna stopa wzrostu w

latach 2026—2030 ma wynies¢ okoto 14%.

Ozywienie inwestycyjne: Po okresie stagnacji i wahan,
w 2025 roku sektor biotechnologiczny odnotowat
powrdt do wysokich zyskdw, przewyzszajgc wyniki
indeksu S&P 500.

Kluczowe czynniki napedzajace rynek

Medycyna precyzyjna: Indywidualne podejscie do
leczenia pacjentdw na podstawie ich profilu
genetycznego.

Cyfryzacja i Al: Wykorzystanie sztucznej inteligencji w
procesie odkrywania nowych lekéw, co znaczgco skraca
czas badan.

Wsparcie unijne: Nowe inicjatywy, takie jak
opublikowany 16 grudnia 2025 EU Biotech Act majg na
celu wzmocnienie biotechnologii w EU i bioprodukcji
poprzez uproszczenie ram prawnych, stymulacje
innowacji i utatwienie finansowania.

Rynek biotechnologiczny na swiecie znajduje sie w
fazie dynamicznego wzrostu. Napedzany jest przez
wykorzystanie sztucznej inteligencji, innowacje w
medycynie
zapotrzebowanie na nowoczesne terapie.

spersonalizowanej oraz rosngce
WSsréd najwazniejszych czynnikdw napedzajacych
biotech-nologicznego  nalezy
wymieni¢ m.in. firmy zajmujace sie rozwijaniem
terapii opartych na kwasach nukleinowych, w tym

rozwoj  rynku

nowoczesnych szczepionek mRNA, jak réwniez —
siRNA - krotkich terapeutycznych RNA. Leki z tej
klasy dajg szanse na wypetnienie luki w zakresie
niezaspokojonych potrzeb medycznych,
zwigzanych z leczeniem takich choréb jak np.
nowotworowy ztosliwe,

neurodegeneracyjne oraz choroby rzadkie.

choroby

BLN USD

3,9-
4,41

CAGR

2026-2030
+14%

A =
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Fig 1. Prognoza wzrostu wartosci rynku
biotechnologicznego na Swiecie
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o Medicofarma Biotech S.A.

Medicofarma Biotech S.A. jest innowacyjng spo6tka z sektora Life Sciences, zajmujgcg sie pracami nad
innowacyjnymi lekami, wyrobami medycznymi, suplementami diety i produktami biotechnologicznymi.

Medicofarma Biotech S.A. korzysta z doswiadczen swojego dominujgcego akcjonariusza - Spotki
Medicofarma S.A., ktdra dziata narynku jako producent farmaceutyczny od ponad 20 lat.

Dzis jestesmy innowacyjng firmg biotechnologiczng specjalizujaca sie w rozwoju oryginalnych lekow
| terapii w ramach wtasnych projektow. Prowadzone przez nas badania oraz prace rozwojowe
w przysztosci poszerzg zakres nowatorskich terapii dostepnych dla pacjentéw.




o Medicofarma Biotech S.A.

» Cztonek Europejskiej Federacji Biotechnologii - European Federation of Biotechnology(EFB)
* Firma notowana na Warszawskiej Gietdzie NewConnect
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Medicofarma Biotech Zespot naukowy
jest firma zajmujaca sie Zespot Medicofarma
rozwojem innowacyjnych lekéw, Biotech tworzg naukowcy
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Rozwaj terapii na choroby

Nasza misja

potrzeby medyczne,
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O 00O
BT D)
Laboratoria Zespot B+R Wspotpraca
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Unikalna grupa firm o duzym potencjale synergii

aedicofarma S.A. (dominujacy akcjonariusz Medicofarma Biotech S.A.) nalezy do wiodacych producenté%
lekdbw na polskim rynku farmaceutycznym. Poczatki dziatalnosci Medicofarma S.A. na rynku lekéw i

suplementdéw siegajg 2004 roku.

Skierowanie uwagi na sektor biotechnologii byto naturalnym wyborem opartym na zbieranych przez lata wiedzy
oraz doswiadczeniu, zarowno w obszarze produkcji, jak i prowadzenia prac badawczo-rozwojowych.

Wieloletnia obecnos¢ Medicofarma S.A. na rynku pozwolita na wypracowanie unikalnego zestawu kompetencii,
wvorzac tym samym grupe firm o wyjatkowym potencjale synergii, w ramach ktore;j: /

e tworzone sg innowacyjne produkty, kierujac sie wizjg przysztosci,

* wykorzystywany jest nowoczesny zaktad farmaceutyczny, gwarantujacy najwyzszg jakos¢ produkciji,

* wdrazane wyniki prac badawczych Medicofarma Biotech, zapewniajac ciggtos¢ innowac;ji,
 doswiadczony dziat rejestracji posiada kompetencje by prowadzi¢ proces rejestracyjny lekow i wyrobow

medycznych opracowywanych przez Medicofarma Biotech.
N MiculiLolalilid
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Misja

4 Misjg Medicofarma Biotech jest tworzenie innowacyjnych produktow, )
bedacych przetomem dla profilaktyki i leczenia chorob cywilizacyjnych
w celu poprawy jakosci zycia i stanu zdrowia pacjentow,

\_ konsumentow i spoteczenstwa. Y
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Najwazniejsze wydarzenia 2021- 2022 (chronologicznie)

* Zawarcie umowy przeniesienia praw do wynalazku ,Sposéb otrzymywania amidu
kwasu 3-(4-hydroksyfenylo) propanowego” zawartej z Instytutem Chemii
Bioorganicznej Polskiej Akademii Nauk z siedzibg w Poznaniu.

» Ztozenie wnioskéw patentowych w zakresie opracowania technologii
wykorzystujgcej RNA w terapii celowanej glejaka, raka piersi, raka jajnika oraz raka
trzustki.

* Przekazanie do Biura Miedzynarodowego World Intellectual Property Organization
miedzynarodowego wniosku patentowego w trybie PCT w zakresie opracowania
technologii wykorzystujacej RNA w terapii celowanej glejaka, raka piersi, raka
jajnika oraz raka trzustki.

*  Otrzymanie wynikdéw wstepnego miedzynarodowego poszukiwania dot. stanu
techniki zgtoszenia w trybie PCT w zakresie opracowania technologii
wykorzystujgcej RNA w terapii celowanej glejaka, raka piersi, raka jajnika oraz raka

trzustki.
N A Loy b
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Najwazniejsze wydarzenia 2023-2025

oM

Uzyskanie certyfikatu GMP w zakresie badan wtasciwosci
fizykochemicznych lekow przez Centrum B+R w Lublinie.

Uzyskanie najwyzszej oceny merytorycznej wniosku dotacyjnego
NUTRITECH.

Pomyslne rozliczenie i zakonczenie pierwszego projektu dotacyjnego.
Uzyskanie wynikow umozliwiajgcych podjecie decyzji w sprawie dalszego
rozwoju prac nad projektami: FITOMOLEKULY Przeciwnowotworowe,
AdaptogenPRO, JAMA USTNA - pielegnacja i regeneracja, SuplementPRO.

Zawarcie umowy o dofinansowanie z projektu wybranego w ramach
konkursu NUTRITECH.

Uzyskanie patentu na wynalazek pt. "Czgsteczka siRNA wobec sekwenciji
transkryptu ludzkiej tenascyny-C (TNC), nanoczgstka lipidowa LNP i
kompozycja farmaceutyczna je zawierajgca oraz ich zastosowanie w
terapii i/lub zapobieganiu rozwojowi howotworu glejaka”.
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Cele strategiczne na lata 2026-2028

badawcze]

[operacyjne]
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Cele badawcze

4 Medicofarma Biotech realizujgc swoja misje oraz wizje prowadzi dziatania ktore tgcza )
podejscie innowacyjne z pragmatycznym.
Rozumiemy, ze chcgc tworzy¢ innowacyjne produkty i poprawiac jakosSc¢ zycia i stan zdrowia
pacjentéw, konsumentdéw i spoteczenstwa, a tym samym by¢ w gronie najwiekszych innowacyjnych
spé6tek biotechnologicznych w Europie Srodkowej, musimy zwraca¢ szczegdlng uwage na ekonomike
\ oraz stabilny cash-flow. /

W swoich pracach B+R koncentrujemy sie na odkrywaniu Z drugiej strony prowadzimy prace nad
I rozwoju innowacyjnych terapii oraz potencjalnych projektami B+R, ktore podlegajg szybkiemu

lekbw opartych o technologie RNA i zwigzki wdrozeniu i komercjalizaciji.
niskoczgsteczkowe, ktore majg silny potencjat S3g to cele badawcze krétkookresowe, ktore
terapeutyczny w onkologii. obarczone sg mniejszym ryzykiem, nie

Sg to cele badawcze dtugookresowe, wymagajace wymagajg znacznych naktaddéw oraz dtugiego
znacznych naktadéw, przektadajg sie jednak, w czasu na komercjalizacje.
przypadku komercjalizacji, na istotne wptywy.
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Realizowane cele badawcze (priorytetowe) 1/3

(Autorski program o nazwie TenasiRNA - Therapeutic tenascin interfering RNA -
Terapia antynowotworowa oparta natechnologii RNA

Zastosowanie RNA w tworzeniu innowacyjnych terapii leczniczych zapobiegajgcych wczesnym
\ Wznowom/przerzutom nowotworowym, poprawiajgcym komfort zycia i wydtuzajgcym zycie pacjentow. )

Kluczowe cechy projektu:

* Innowacyjnosé¢ projektu: * Badania przedkliniczne oparte o organoidy oraz

« Wskazania — ztosliwe nowotwory stanowiace biodrukowalne modele komodérkowe pozyskane z
niezaspokojong potrzebe medyczng, np. tkanek pacjentdw — ang. Patients pecific ex vivo
glejak, rak trzustki; models of human tumours (wspotpraca ze

* Terapia oparta na RNA zamknietym w szpitalami klinicznymi) — takie modele odtwarzaja
nanoczastkach lipidowych; naturalne warunki panujgce w nowotworach.

« Badanie kliniczne typu First-in-human; * Szerokipotencjat komercjalizacyjny:

* Pierwszy lek w klasie lekéw RNA wptywajacych = Zastosowanie w nowotworach o wysokiej
na macierz zewnatrz-komoérkowa tzw. First-in- ekspresji celu terapeutycznego:
class drug; = Rak piersi-200.000 przypadkdéw rocznie;

» Modyfikacja funkcji komodrek macierzystych = Rakjajnika-300.000 przypadkow rocznie;
nowotworu; = Rak trzustki-500.000 przypadkdw rocznie.

* Uwrazliwienie na standardowa terapie.

6\ AA/‘\/\'I/\ £
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Realizowane cele badawcze (priorytetowe) 2/3

(Projekt: IBShot®) )
Prace badawczo-rozwojowe w celu wytworzenia innowacyjnego napoju haturalnego o naukowo potwierdzonej skutecznosci
regeneracyjnej, wspomagajgcego tagodzenie objawow zespotu jelita drazliwego (IBS), w tym wystepujacych jako powiktanie COVID-19.
Projekt dotowany jest przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju i realizowany w konsorcjum z Uniwersytetem Przyrodniczym w
Poznaniu i Medicofarma S.A. ( Zaktad Produkcyjny w Radomiu).

J

Kluczowe cechy projektu:
* Innowacyjnosé: pierwsze na Swiecie zastosowanie « Badania na zwierzetach oraz z udziatem Pacjentow
autorskiej substancji aktywnej 0 potencijale potwierdzajgce bezpieczenstwo i skutecznosS¢ napoju

wspomagajgcym regeneracje bariery jelitowej w produkcie w kontekscie tagodzenia objawow IBS.
typu ,,shot” stanowigcego zywnosc¢ funkcjonalna.
e Badania przemystowe w celu opracowania skutecznej

« Dofinansowanie ze sSrodkéw publicznych: projekt formulacji i skalowalnej produkciji.
dofinasowany przez NCBR w ramach konkursu
NUTRITECH 1, kwotg ponad 5,3 mln PLN. * Prace wdrozeniowe w celu zapewnienia szerokiej
dostepnosci produktu, m.in. w sklepach spozywczych,
* Wspoétpraca: Konsorcjum trzech uzupetniajgcych sie wspierane przez promotorow z branzy medycznej.
podmiotow: Medicofarma S.A., Medicofarma Biotech S.A.
i Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu. * Znaczny potencjat rynkowy w oparciu o zapotrzebowanie ze
strony pacjentow oraz opinie ekspertow.
NMaoadi~afarrm o
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Realizowane cele badawcze (priorytetowe) 3/3

[Projekt: VetPro:

\_

Prace badawczo-rozwojowe w celu wytworzenia linii innowacyjnych produktow dla pséw i kotow.

Kluczowe cechy projektu:

* Innowacyjnosé¢: forma podania.

« Sktad: innowacyjny sktad, docelowo z substancjami
aktywnymi w formach liposomalych, etosomalnych lub
nanomicealnych.

* Inne cechy: linia produktéw w kluczowych kategoriach
suplementacji i well-being o cechach smakowych
utatwiajgcych podanie.

AA ~ Al
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Badania przemystowe: zakonczone, opracowano formulacje
i skalowalnos¢ produkciji.

Znaczny potencjat rynkowy ze wzgledu na szybko rosngcag
wartos¢ rynku i zapotrzebowanie ze strony lekarzy weterynarii
i wtascicieli zwierzat domowych oraz opinie ekspertow.




Cele badawcze do realizacji w pozniejszym okresie 1/2

-

S

6rojekt: Zwiazki niskoczgsteczkowe o dziataniu przeciwnowotworowym - TymSTOP )

Projekt badawczo-rozwojowy majgcy na celu komercjalizacje nowej czgsteczki aktywnej w terapii raka jelita
grubego, raka piersi oraz glejaka wielopostaciowego poprzez inhibicje syntazy tymidylanowej oraz hamowanie
szlaku sygnalizacji Wnt, ktéry jest nieprawidtowo aktywowany w przypadku ww. nowotworéw. )

Kluczowe cechy projektu:

* Innowacyjnosé projektu: * Istotny potencjat komercjalizacyjny
= Nowa czasteczka o wysokim potencjale patentowym; w oparciu o niskie koszty produkgiji
= Podwojny mechanizm dziatania; i wysoka skutecznosé.
= Wysoka aktywnos¢ przeciwnowotworowa in vitro wobec

réznych typow nowotworow; * Inhibitor znajdzie zastosowanie
= Selektywna indukcja programowanej sSmierci komorki w leczeniu szeregu nowotworéw —
(apoptoza), in vitro w roznych liniach komérkowych; slejaka wielopostaciowego, glejakow
= Wywotuje efekt farmakodynamiczny, tj. inhibicje o niskim stopniu ztosliwosci, raka
migracji komorkowej (hamowanie procesu metastazy); jelita grubego oraz potréjnie ujemnego
= Wysoki poziom bezpieczenstwa - znacznie nizsza raka piersi (TNBC) — nowotworéw o
toksycznos¢ niz znane leki z grupy inhibitorow syntazy bardzo duzych potrzebach rynku.

tymidylanowej;
= Projektowany w formie proleku i doustnego podania.

gt W, P T S——
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Cele badawcze do realizacji w po6zniejszym okresie 2/2

Projekt FITOMOLEKULY Przeciwnowotworowe Projekt JAMA USTNA - pielegnacja i regeneracja

(dawn. LIVER CANCER) (dawn. MOUTH DISEASESE SUPPORT AND RECOVERY)
Potencjalny lek przeciwnowotworowy pochodzenia roslinnego Produkt wspomagajgacy regeneracje oraz majacy
aktywny m.in. wobec raka watroby, o zredukowane;j zastosowanie w zapobieganiu i pomocniczo w leczeniu

toksycznosci, zmniejszajagcy obcigzenie organizmu oraz chorob jamy ustnej.

zwiekszajgcy dtugosc¢ zycia i przezywalnosé pacjentow.

Projekt SuplementPRO
Projekt AdaptogenPRO Innowacyjny wyrob medyczny/suplement diety.
(dawn. POST-RADIO and CHEMOTHERAPY RECOVERY)
Potencjalny produkt leczniczy stanowigcy unikalng
mieszanine substancji aktywnych pochodzenia roslinnego
0 dziataniu adaptogennym, poprawiajacy odpornosc,

koncentracje, samopoczucie, przyspieszajagcy regeneracje
i oczyszczanie organizmu, szczegbélnie u pacjentéw po
zakonczonym leczeniu onkologicznym.
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Cele finansowe

mad rzednym celem jest poprawa cash-flow i zapewnienie srodkdéw
umozliwiajgcych realizacje projektow badawczych, poprzez:
 komercjalizacje projektéw, np. IBShot®,
e partnering w ramach prowadzenia kluczowych projektow,
e rozwoj dziatalnosci ustugowej w Centrum B+R w Lublinie dzieki
wykorzystaniu certyfikacji GMP,
* wykorzystanie srodkéw wtasnych duzych akcjonariuszy Spotki,
* pozyskanie dotacji,
\° pozyskanie finansowania na rynku kapitatowym.

S Medicefarma
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Cele operacyjne

e Zakonczenie procedury patentowej dla produktéw
onkologicznych opartych o technologie RNA w USA,

« Aktywne poszukiwanie partnera, celem podpisania
umowy partneringowej dla projektu TenasiRNA
(przeprowadzenie badan klinicznych li Il fazy),

* Poszukiwanie [ pozyskanie partnera, celem
komercjalizacji projektu IBShot®,

* Pozyskanie know-how do co najmniej jednego
rozwinietego projektu w obrebie terapii
niskoczgsteczkowej,

« Nawiagzanie blizszej wspoétpracy z zagranicznymi

partnerami badawczymi - w szczegdlnosci z USA,
Niemiec, Wtoch, Indii oraz krajow Azji Potudniowo-
Wschodniej,

* Powiekszenie i dalszy rozwdj zespotu naukowo-
badawczego.
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Cele zwigzane z rynkiem kapitatowym

» Zwiekszenie kapitalizacji i dgzenie do wypetnienie wszelkich
wymogoéw celem ztozenia Wniosku do GPW o
dopuszczenie oraz wprowadzenie do obrotu gietdowego
akcji (Rynek Gtowny).
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Strategia Spotki na lata 2026 - 2028 ( zatozenia ogolne )

/ Nowa strategia zaktada budowe holdingu biotechnologicznego, \
w ktorym kazdy segment rozwija sie w najlepiej dopasowanym
do siebie modelu, a suma ich przysztych wartosci moze istotnie

przewyzszy¢ wycene pojedynczej spotki.
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Strategia Spotki na lata 2026 — 2028 ( zatozenia ogolne)

Przyjecie i realizacja Strategii Rozwoju Medicofarma Biotech SA na lata 2026-2028 (,,Strategia”) ma na
celu kontynuacje rozwoju Medicofarma Biotech S.A. (,,Medicofarma Biotech”) jako holdingu
dywersyfikujgcego portofolio swoich projektow.

Celem strategicznym Spoftki na lata 2026—2028 jest maksymalizacja wartosci dla Akcjonariuszy oraz
uporzadkowanie struktury organizacyjnej, jak i portfela projektow. Zarzad proponuje transformacje
Medicofarma Biotech S.A. obejmujacg wydzielenie w |l pdtroczu 2026 wyspecjalizowanych spotek
celowych i wniesienie do nich kluczowych aktywow.

Efektem tych dziatan bedzie powstanie holdingu biotechnologicznego skupiajgcego wyspecjalizowane
podmioty, rozwijajgce projekty o zréznicowanym profilu ryzyka, horyzoncie monetyzacji oraz Sciezkach
regulacyjnych.

Strategia zaktada jednoczesne:

—rozwijanie przetomowych terapii onkologicznych o globalnym potencjale,

— budowe szybkiej i stabilnej komercjalizacji w obszarze zywienia specjalnego,

— wykorzystanie weterynarii jako rynku o nizszym stopniu ryzyka i wysokiej skalowalnosci,
— finansowanie innowacji w oparciu o partnering oraz dziatalnos¢ ustugows,

— stworzenie przejrzystej i efektywnej struktury holdingowe;j,

— outsourcing wybranych zadan innym wyspecjalizowanym podmiotom.
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Strategia Spotki na lata 2026 - 2028 ( zatozenia ogolne )

MODEL STRUKTURALNY — CO NAJMNIEJ PIEC FILAROW / SPOLEK CELOWYCH

Uzasadnienie modelu wielospoétkowego:

W ramach Medicofarma Biotech S.A. planowane jest utworzenie co najmniej pieciu wyspecjalizowanych
spotek celowych (Sp. z 0.0., S.A. lub PSA), do ktdrych zostang wniesione wyodrebnione aktywa i projekty.
Taki model pozwali lepiej dopasowac poszczegdlne obszary dziatalnosci do ich specyfiki biznesowej i
regulacyjnej. Struktura wielospétkowa umozliwia:

— precyzyjne adresowanie réznych profili ryzyka oraz oczekiwan inwestoréw,

— niezalezne pozyskiwanie finansowania i partnerdow strategicznych,

— wyrazne wydzielenie wtasnosci intelektualnej oraz strumieni przychodoéw,

— elastyczne przeprowadzenie czesSciowych exitéw lub spin-offéow,

— budowe czytelnej narracji inwestycyjnej, zrozumiatej dla rynkdw GPW, jak i inwestorow
instytucjonalnych.

Medicofarma Biotech S.A. petni¢ bedzie role spétki holdingowej, wtasciciela kluczowego IP oraz
podmiotu koordynujgcego strategie, finanse i tad korporacyjny catej Grupy.

Biotech
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Piec filarow dziatalnosci - pie¢ spotek w ramach Medicofarma Biotech S.A.
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I. Spotka Onkologiczna — terapia glejaka i innowacyjne leki

Profil dziatalnosci:
Spotka skoncentrowana na opracowaniu innowacyjnych terapii przeciwnowotworowych, ze szczegélnym uwzglednieniem
nowotworéw o wysoko niezaspokojonej potrzebie medyczne;j.

Kluczowe projekty:
— TenasiRNA — terapia RNA ukierunkowana na macierz zewngtrzkomaorkowa, ze szczegdlnym naciskiem na glejaka
wielopostaciowego (GBM), bazujgca na przyznanym w listopadzie 2025 roku pierwszym w Polsce patencie na terapie leczniczg w
oparciu o siRNA, ktdra jest owocem wieloletnich prac badawczych Spotki,
— terapie kwasami nukleinowymi (RNA) formutowane w nanoczgstkach lipidowych (LNP),
— programy przedkliniczne oparte na organoidach i modelach ex vivo pochodzenia pacjenckiego,
— projekt — TymSTOP — niskoczgsteczkowa terapia przeciwnowotworowa o podwdjnym mechanizmie dziatania (syntaza
tymidylanowa oraz szlak Wnt),
— badania nad fitomolekutami o potencjale przeciwnowotworowym.

Model biznesowy:
— doprowadzenie projektdw do etapu umozliwiajgcego pozyskanie branzowego partnera, sprzedaz lub licencing.

Cel strategiczny dla spétki:
— zakonczenie i rozszerzenie ochrony patentowej kluczowych projektéw,
— doprowadzenie projektéw do etapu partneringu klinicznego (Faza I-ll),
— pozyskanie partnera strategicznego do dalszego rozwoju klinicznego,
— budowa wysokiej wartosci wtasnosci intelektualnej w modelu first-in-class.

Horyzont komercjalizaciji:

- f ~ -~ , .. . . . . . .
dliilia $redni i dtugi — umowy partneringowe, milestone payments, licencjonowanie.
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Piec filarow dziatalnosci - pie¢ spotek w ramach Medicofarma Biotech S.A.

Biotech

Il. Spétka Zywienia Specjalnego — IBShot® i produkty pokrewne

Profil dziatalnosci:
Spdtka skoncentrowana na szybkiej komercjalizacji oraz rozwoju produktéw z obszaru:
zywnosci specjalnego przeznaczenia medycznego (FSMP), zywnosci funkcjonalnej, wyrobéw medycznych oraz suplementéw diety.
Segment ten petni w strukturze holdingu role stabilnego generatora przychoddéw, umozliwiajgcego réwnolegte finansowanie projektow o
dtuzszym horyzoncie zwrotu.
Kluczowe projekty:
IBShot® — innowacyjny napdj funkcjonalny wspierajgcy regeneracje bariery jelitowej i tagodzenie objawdw IBS — obecnie rozwijany w ramach
projektu dotacyjnego ,,NUTRITECH”. Spdtka opracowata synteze substancji aktywnej, co umozliwito wyprodukowanie partii do badan na
zwierzetach. W przypadku spetnienia wymagan co do toksycznosci, planowane jest rozpoczecie badan na pacjentach.
— kolejne produkty typu ,,shot” o potwierdzonym dziataniu klinicznym,
— produkty dedykowane wsparciu pacjentéw onkologicznych,
— preparaty do pielegnacji i regeneracji jamy ustnej.
Model biznesowy:
— sprzedaz wtasna lub z wykorzystaniem ustug wyspecjalizowanych podmiotéw w kanatach B2C, B2B,
— produkcja kontraktowa (white-label / private-label), licencjonowanie opracowanych formut, szybka ekspansja na rynki zagraniczne.
Cel strategiczny spotki:
— generowanie stabilnego i przewidywalnego cash-flow,
— finansowanie dziafalno$ci innowacyjnej holdingu, w szczegdlnosci segmentu onkologicznego,
— szybkie wprowadzenie produktéw na rynek (horyzont 6—18 miesiecy),
— budowa rozpoznawalnych i skalowalnych marek produktowych.
Horyzont komercjalizacji:
Sredni —umowy partneringowe, milestone payments, licencjonowanie.
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Piec filarow dziatalnosci - pie¢ spotek w ramach Medicofarma Biotech S.A.

Biotech

lll. Spotka Weterynaryjna — zdrowie zwierzat

Profil dziatalnosci:
Spotka koncentrujgca sie na produktach weterynaryjnych, opartych na substancjach naturalnych oraz technologiach znanych z
projektow human health. Segment ten pozwala szybko wprowadzi¢ innowacje na rynek, jednoczesnie korzystajac z globalnego
potencjatu rynku zwierzecego.
Kluczowe obszary i produkty:
Innowacyjne suplementy dla psow i kotdw, wyrdzniajace sie sktadem i formg podania. Spdtka opracowata kilkanascie formulacji i
przeprowadzita ponad roczne badania stabilnosciowe, optymalizujgc sktad mieszanek tak, by maksymalnie zwiekszy¢
bezpieczenstwo produktéw oraz ich warto$¢ suplementacyjng.
Ponadto:
— preparaty regeneracyjne i adaptogenne dla zwierzat,
— metabiotyki i produkty wspierajgce odpornosé,
—rozwigzania ograniczajgce stosowanie antybiotykow,
— produkty dla drobiu i bydta o wysokim potencjale skalowania,
— produkty z aktywnymi substancjami w formach liposomalnych, etosomalnych lub nanomicealnych.
Atuty strategiczne:
— kroétsze sciezki regulacyjne w poréwnaniu z human health,
— szybka komercjalizacja i wejscie na rynek,
—duzyi rosnacy rynek globalny,
— mozliwos¢ produkcji kontraktowej dla partnerow z sektora agro i veterinary pharma.
Horyzont komercjalizaciji:
Segment operuje w krétkim i Srednim horyzoncie — spodziewany termin wejscia pierwszych
produktow na rynek Q2/Q3 2026.
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Piec filarow dziatalnosci - pie¢ spotek w ramach Medicofarma Biotech S.A.

Biotech

IV. Spoétka zajmujgca sie wdrozeniami juz zakonczonych projektow badawczych, ktorych opracowanie byto
dofinansowane dotacjami.

Kluczowe projekty:
— Projekt AdaptogenPRO (dawn. POST-RADIO and CHEMOTHERAPY RECOVERY) — potencjalny produkt leczniczy stanowigcy
unikalng mieszanine substancji aktywnych pochodzenia roslinnego o dziataniu oczyszczajgcym i adaptogennym, poprawiajgcy
odpornos¢, koncentracje, samopoczucie, przyspieszajgcy regeneracje i oczyszczanie organizmu, szczegélnie u pacjentéw po
zakonczonym leczeniu onkologicznym.
— Projekt JAMA USTNA — pielegnacja i regeneracja (dawn. MOUTH DISEASESE SUPPORT AND RECOVERY) - produkt
wspomagajacy regeneracje oraz majgcy zastosowanie w zapobieganiu i pomocniczo w leczeniu chordéb jamy ustne;.
— Projekt SuplementPRO — innowacyjne wyroby medyczne/suplementy diety z mozliwym wykorzystaniem technologii
nanomicealnych, liposomalnych i etosomalnych.

Model biznesowy:
— sprzedaz wtasna lub z wykorzystaniem ustug wyspecjalizowanych podmiotéw w kanatach B2C, B2B,
— produkcja kontraktowa (white-label / private-label),
— licencjonowanie opracowanych formut,
— szybka ekspansja na rynki zagraniczne.

Cel strategiczny spétki:

— generowanie stabilnego i przewidywanego cash-flow,
— szybkie wprowadzenie produktéw na rynek (horyzont 6—18 miesiecy),
— budowa rozpoznawalnych i skalowanych marek produktowych.
Horyzont komercjalizacji:
Sredni — umowy partneringowe, milestone payments, licencjonowanie.
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Piec filarow dziatalnosci - pie¢ spotek w ramach Medicofarma Biotech S.A.

A

V. Spétka ustugowa — zorganizowane przedsiebiorstwo CDMO/CRO jako wspdlna platforma dla pozostatych spétek oraz
niezalezne zrédto przychoddéw i wspdlny silnik wzrostu:

Ta spotka, ze wzgledu na dos¢ skomplikowane i dfugotrwate procedury formalno-prawne, zwigzane z warunkami przyznanych
dotacji oraz wymogow certyfikacji moze powstaé w pdzniejszym okresie, a przedstawiony ponizej model dziatalnosci na razie
bedzie realizowany przez spétke-matke (Medicofarme Biotech SA). Zarzad nie wyklucza takze wczesniejszego jej zbycia, a
nastepnie zlecania prac rozwojowych.

Profil dziatalnosci:
Spotka ustugowa petnigca role wspodlnej platformy dla pozostatych czterech spétek holdingu, jednoczesnie dziatajgc jako
niezalezne zrédto przychodoéw i silnik wzrostu. Dziatalnos¢ CDMO/CRO opiera sie na nowoczesnie wyposazonym i certyfikowanym
laboratorium w Lublinie, ktére umozliwia swiadczenie ustug na najwyzszym poziomie:
— prowadzenie badan fizykochemicznych zgodnych z GMP (takze ustugowo na zlecenie innych firm),
— produkcje pilotazowa RNA, nanoczastek lipidowych (LNP) i API,
— wparcie dziatan R&D oraz skalowanie technologii w procesach produkcyjnych.
W kolejnych etapach planowana jest rowniez produkcja kontraktowa dla zywienia specjalnego (FSMP), suplementéw diety oraz
produktéw weterynaryjnych.

Cel strategiczny dziatalnosci kontraktowej:
— stabilizuje cash-flow catego holdingu,
— ograniczenie potrzeb emisyjnych,
—zwiekszenie wyceny grupy poprzez tworzenie wartosci z dziatalnosci ustugowe;j.
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Piec filarow dziatalnosci - pie¢ spotek w ramach Medicofarma Biotech S.A.

G\IERGE MIEDZY SPOLKAMI \

Wspodlne:
- 1P,
— zaplecze B+R,
— infrastruktura GLP/GMP (Lublin),
— know-how regulacyjne,
— administracja.

Transfer technologii:
— z onkologii do weterynarii (reverse innovation),
— z nutraceutykéw do supportive oncology.

thymalizacja kosztow i CAPEX /
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Piec filarow dziatalnosci - pie¢ spotek w ramach Medicofarma Biotech S.A.
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KLUCZOWE KIERUNKI ROZWOJU MEDICOFARMA BIOTECH S.A. ( 1 JEJ PLANOWANYCH SPOLEK ZALEZNYCH)

— kontynuacja prac nad terapig TenasiRNA na glejaka wielopostaciowego (GBM) i doprowadzenie do transakcji jej sprzedazy,

— pozyskanie strategicznych partneréw branzowych do zlecenia (outsourcing ustug) lub prowadzenia wspdlnych prac badawczych,
— pozyskanie strategicznych partneréw dostarczajgcych finansowanie projektéw badawczych,

— pozyskanie dotacji na wybrane projekty badawcze iich kontynuacje,

— identyfikacja nowych innowacyjnych projektéw i zwiekszenie portofolia badawczego,

— zapewnienie srodkéw finansowych na biezgce funkcjonowanie Spofki.

RYNEK KAPITALOWY | tAD KORPORACYJNY

Holdingowa struktura zwieksza:

— przejrzystosc dla GPW,

— poréwnywalnos¢ do zagranicznych biotechéw,

— wzmochienie organdw spotki,

— sygnat nowego etapu rozwoju,

— czytelna equity story: ,, Platforma biotechnologiczna z piecioma wyspecjalizowanymi silnikami wzrostu”.

POTENCJALNE ZRODLA KAPITALU NA DALSZY ROZWO)

— dotacje i granty badawcze (krajowe i miedzynarodowe),

— transakcje sprzedazy projektéw i technologii,

— krajowe i miedzynarodowe instrumenty dtuzne (w tym pozyczki od wiekszosciowych akcjonariuszy)

— zarzad rozwaza takze alternatywnie i w dalszej przysztosci emisje nowych akcji o wartosci do 5-10% obecnego kapitatu, skierowang w pierwszej kolejnosci
do funduszy inwestycyjnych.
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Podsumowanie 1/2

Strategia Medicofarma Biotech S.A. na lata 2026-2028 opiera sie ha Swiadomym rozdzieleniu dziatalnosci
na wyspecjalizowane spotki, w ktorych:

1. Szybciej komercjalizowane produkty finansujg projekty przetomowe o globalnym potencjale, a catosc¢
wspierana jest przez produkcje kontraktowa i partnering, przy zachowaniu kontroli nad ryzykiem i
rozwodnieniem.

2. Umozliwiona bedzie selektywna sprzedaz:

— poszczegolnych projektow,

— czesSci akgji,

— catej spotki celowej,

— przekazanie w rozliczeniu za akcje innych spétek biotechnologicznych lub finansowych.

Istotnie zwiekszona bedzie atrakcyjnos¢ Spotki dla inwestoréw instytucjonalnych i branzowych.

Zarzad uwaza, ze realizacja nowej strategii umozliwi szybszy wzrost kapitalizacji i utatwi przejscie na rynek
gtowny GPW.
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Podsumowanie 2/2

Wchodzac w lata 2026-2028, Medicofarma Biotech S.A. znajduje sie w
momencie, ktéry sprzyja odwaznym decyzjom strategicznym. Globalne trendy w
biotechnologii takie jak: rozwdj technologii RNA i terapii in vivo, coraz wieksza
rola Al w biopharmie, wzrost znaczenia human-relevant testing, biosyntezy oraz
regionalizacji produkcji wyraznie zbiegajg sie z kierunkiem, jaki Spétka obrata w
swojej strategii. Przejscie na model holdingowy nie jest jedynie odpowiedzig na
zmieniajace sie otoczenie rynkowe, lecz Swiadomym krokiem w strone aktywnego
wspottworzenia przysztosci. Spotka onkologiczna korzystaé¢ bedzie z rosngcego
zapotrzebowania na terapie oparte o kwasy nukleinowe takie jak RNA i leki
biologiczne; segment zywienia specjalnego odpowiada na globalny wzrost
zainteresowania odpornoscig, dtugowiecznoscig i zdrowiem metabolicznym
opierajgc  sie na produktach o potwierdzonej skutecznosci klinicznej
(nutraceutykach). Spétka weterynaryjna wykorzystuje zaréwno szybkie Sciezki
regulacyjne, jak i coraz silniejszy trend tzw. ,reverse innovation”. Z kolei
dziatalnos¢ CDMO/CRO staje sie jednym z kluczowych aktywéw w realiach
nearshoringu oraz gwattownie rosngcego zapotrzebowania na produkcje RNA,
LNP i biologics.

Pie¢ wyspecjalizowanych obszaréw biznesowych tworzy spdjng i skalowalng

platforme biotechnologiczng, zaprojektowang tak, aby réwnowazy¢ ryzyko i
maksymalizowa¢ potencjat wzrostu. Struktura holdingowa zapewnia przejrzystosé
oczekiwang przez inwestoréw, a jedoczesnie daje elastycznos¢ operacyjng rzadko
spotykang w polskim sektorze biotechnologicznym. Umozliwia to komercjalizacje w
roznych horyzontach czasowych — od krétkoterminowych przychodéw w Zzywieniu
specjalnym i weterynarii, po dtugoterminowe, wysokomarzowe partnerstwa
onkologiczne oraz skalowalne kontrakty CDMO.
W otoczeniu, w ktérym kapitat coraz czesciej trafia wytgcznie do projektéw
transparentnych, skalowalnych i zgodnych z globalnymi trendami, Medicofarma Biotech
S.A. wyrdznia sie dojrzatym podejsciem strategicznym i gotowoscig do dalszego wzrostu.
Przyjety model tworzy solidne podstawy do zwiekszenia kapitalizacji, ekspansiji
miedzynarodowej oraz systematycznego budowania wartosci wiasnosci intelektualnej w
nadchodzacej dekadzie innowacji.
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Kontakt:

Dla mediow:

biuro@medicofarmabiotech.pl

Dla inwestorow:

inwestor@medicofarmabiotech.pl
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