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Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu w 2025 r. (wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale
na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi
sktadnikami wynagrodzenia).

Wynagrodzenia Czltonkéw Rady Nadzorczej w 2025 r. (wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia
w podziale na skladniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1, oraz wzajemne proporcje migdzy
tymi sktadnikami wynagrodzenia).

Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
Wrynagrodzeni, w tym w jaki sposéb przyczynia si¢ do osiagni¢cia diugoterminowych wynikéw
Spotki.

Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw.
Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spélki oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej,
w latach obrotowych 2020 - 2025, w ujeciu tacznym.

Wysokosé wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitalowej PCC EXOL.

Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gléwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany.
Informacje na temat korzystania 2z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skladnikéw
wynagrodzenia.

Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstgpstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f ustawy o ofercie publicznej, w tym wyjasnienie przestanek i trybu,
oraz wskazanie elementow, od ktérych zastosowano odstepstwa.

Informacja dotyczaca $wiadczei na rzecz os6éb najblizszych dla czlonkéw Zarzadu
i cztonkéw Rady Nadzorczej.

Wyjasnienie, w jaki sposdb w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach zostata uwzgledniona uchwala

Walnego Zgromadzenia Spélki odnoszaca si¢ do poprzedniego Sprawozdania o wynagrodzeniach.

V. PODSUMOWANIE
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I. WPROWADZENIE

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PCC EXOL S.A. z siedzibg
w Brzegu Dolnym (dalej ,,PCC EXOL” lub ,,Spétka”) zostalo przygotowane zgodnie z wymogami art. 90g
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 1. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2025 1. poz. 592) (dalej: ,,Ustawa
o ofercie publicznej”) i dotyczy roku obrotowego 2025 (dalej: ,,0kres sprawozdawczy”). Walne Zgromadzenie
Spotki przyjeto Polityke Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w oparciu o art. 90¢-90f Ustawy
o ofercie publicznej w dniu 31 sierpnia 2020 1. (dalej: ,,Polityka Wynagrodzent” lub ,,Polityka”). Polityka zostata
zaktualizowana uchwala Nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC EXOL S.A. z siedziba w Brzegu
Dolnym z dnia 24 kwietnia 2025 roku.

Sprawozdanie przedstawia przeglad wynagrodzen i wszystkich $§wiadczen otrzymanych w 2025r.
lub naleznych poszczegolnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.

II. SKEAD OSOBOWY ZARZADU I RADY NADZORCZE] PCC EXOL S.A.

Zarzad i Rada Nadzorcza Spétki PCC EXOL S.A. dzialaja na podstawie powszechnie obowiazujacych
przepiséw prawa, Statutu Spotki, Regulaminu Zarzadu i Regulaminu Rady Nadzorczej.

1) Zarzad
W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. Zarzad Spétki PCC EXOL dziatat
w nastepujacym skladzie:

- Dariusz Ciesielski — Prezes Zarzadu

- Rafal Zdon — Wiceprezes Zarzadu — do dnia 30 kwietnia 2025 r.

- Adam Jarosz — Wiceprezes Zarzadu — od dnia 1 maja 2025 r.

2) Rada Nadzorcza
W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. Rada Nadzorcza Spétki PCC EXOL
dziatala w nastgpujacym skladzie:

- Waldemar Preussner — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Alfred Pelzer — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Wiestaw Klimkowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Robert Pabich — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Arkadiusz Szymanck — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Mirostaw Siwirski — Cztonek Rady Nadzorczej

III. POLITYKA WYNAGRODZEN

Walne Zgromadzenie sp6tki PCC EXOL S.A., dzialajac w oparciu o tre$¢ art. 90c-90f Ustawy o ofercie
publicznej, przyjelo Polityke Wynagrodzen Czltonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w dniu 31 sieprnia 2020 r.
Polityka uszczegdlowiona zostata uchwatgq Rady Nadzorczej z dnia 3 grudnia 2020 r. Nastepnie Polityka zostala
zaktualizowana uchwalg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC EXOL SA z siedziba w Brzegu Dolnym z
dnia 24 kwietnia 2025 roku, zgodnie z ktorag Walne Zgromadzenie ocenito, ze Polityka Wynagrodzen pozostaje
aktualna 1 odpowiada potrzebom Spoélki oraz realiom, w jakich Spétka prowadzi dziatalnosé. Z tresci Polityki
usunigto jedynie informacje o Programie motywacyjnym dla bylego Prezesa Zarzadu, ktory — jak wynika z tresci
Polityki i sprawozdan o wynagrodzeniach za poprzednie lata obrotowe — przestal obowigzywaé z uwagi na
uplyw czasu 1 wykonanie wszystkich praw wynikajacych z tego programu przez uprawnionego.

Polityka ma na celu przyczynienie si¢ do realizacji strategii biznesowej Spotki, jej dlugoterminowych intereséw
oraz utrzymania stabilno$ci Spotki, m.in. poprzez motywowanie cztonkéw ww. organéw do efektywnej pracy
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na rzecz Spotki, zachecenie ich do dlugoterminowej wspdlpracy oraz powiazanie ich intereséw z interesami
Spétki. Zgodnie z Polityka, wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej powinna byc
wystarczajaca dla pozyskania, utrzymania i motywacji os6b o kompetencjach niezbednych dla wlasciwego
kierowania Spo6tka i sprawowania nad nig nadzoru, jak réwniez odpowiadac¢ wielkoSci przedsi¢biorstwa i
pozostawaé w adekwatnym stosunku do wynikéw ekonomicznych Spétki. Przy ustalaniu wynagrodzen
Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej uwzglednia si¢ naktad pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania
tunkcji poszczegolnych Czlonkéw ww. organdw, a takze zakres obowiazkéw 1 odpowiedzialnosci zwiazanej z

wykonywaniem tych funkcji.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu skiadaja si¢ ze stalych skladnikéw wynagrodzenia, w tym dodatkowych
Swiadczet pieni¢znych 1 niepienigznych oraz zmiennych skladnikéw wynagrodzenia. Wynagrodzenie
Czlonkéw Zarzadu jest ustalane obecnie przez Rade Nadzorcza na podstawie uchwal Rady Nadzorczej
1umow o prace.

Czlonkowie Rady Nadzorczej, z uwagi na charakter funkeji petnionych przez cztonkéw tego organu, otrzymuja
wynagrodzenie na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia, na ktére sktadaja si¢ wylacznie state sktadniki
wynagrodzenia.

Skladniki wynagrodzeni wyptacone w 2025 r. lub nalezne za 2025 r. byly okreslone w zgodzie z obowiazujaca
Polityka Wynagrodzen i odzwierciedlaly jej zalozenia.

Iv. SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH
1. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w 2025 r.

Ponizej przedstawiony zostal opis sposobu wynagradzania Cztonkéw Zarzadu, a kolejno
w tabelach prezentowana jest wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu otrzymanego
lub naleznego za 2025 r. w podziale na sktadniki o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o
ofercie publicznej, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia.

1) Stafe sktadniki wynagrodzenia

W okresie sprawozdawczym Spélka wyplacala wszystkim Czlonkom Zarzadu wynagrodzenie
z tytutu pelnionej funkcji w Zarzadzie (z tytulu powotlania) na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej, a takze
Czlonkowi Zarzadu (Prezesowi Zarzadu Dariuszowi Ciesielskiemu) wyptacane bylo wynagrodzenie zasadnicze
na podstawie umowy o prace. Poziom tych wynagrodzen ustalany jest z uwzglednieniem poziomu
wyksztalcenia, do§wiadczenia zawodowego, wiedzy specjalistycznej i umiejgtnosci oraz skali dziatania Spotki.

Ponadto, dodatkowe §wiadczenie jakie uzyskiwal Prezes Zarzadu Dariusz Ciesielski, to mozliwos¢ korzystania
z samochodu stuzbowego dla celéw prywatnych i cze¢$ciowe pokrywanie kosztéw ich uzytkowania, jak rowniez

otrzymywal dodatek mieszkaniowy.

Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej objeci sa zbiorowym ubezpieczeniem D&O. Z uwagi na fakt, ze polisa
D&O obejmuje wszystkich cztonkéw: Zarzadu i Rady Nadzorczej ogdlnie, a takze inne osoby np. prokurentéw,
nie wymieniajac ich z imienia i nazwiska, nie jest mozliwe przypisanie przychodu podatkowego konkretnej
osobie, gdyz w trakcie trwania ubezpieczenia sklad organéw moze si¢ zmienia¢ (tak stanowi m.in. wyrok
Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego we Wroctawiu z dnia 26 wrzesnia 2018 r., sygn. akt I SA/Wr 525/18).
Podobnie jest w przypadku polisy ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej ksiggowych oraz oséb
wykonujacych obsluge ptac oraz oséb sprawujacych nad nimi nadzér. W konsekwencji, warto$¢ takiego
ubezpieczenia w przeliczeniu na czlonka organéw nie jest wykazywana w tabelach ponizej jako jeden ze
sktadnikéw wynagrodzenia.
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2) Zmienne sktadniki wynagrodzenia
a) Premia roczna

Zasady naliczania i przyznawania premii rocznej dla Prezesa Zarzadu Spétki Dariusza Ciesielskiego (petniacego
te funkcje od 2021 r.) zostaly przyjete na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej PCC EXOL S.A. (dalej: ,,Zasady
premiowania”, ,,Zasady”). Zgodnie z tymi zasadami, uzyskanie premii rocznej uzaleznione jest od spelnienia
kryteriéw finansowych, ktére zostaly ustalone na lata 2024-2026 2z mozliwoscia ich przedluzenia
o kolejne okresy roczne. Podstawa naliczenia premii jest wypracowanie minimalnego poziomu wyniku netto
Grupy Kapitatowej PCC EXOL, okreslonego w Zasadach premiowania. Premia co do zasady naliczana jest w
okresach rocznych, po publikacji rocznego sprawozdania finansowego Grupy PCC EXOL za dany rok.
Zgodnie z Zasadami premiowania, okreslone zdarzenia natury niefinansowej moga wplywaé na wysokos¢
premii, tj. jej obnizenie lub nieprzyznanie. Ponadto, zgodnie z Zasadami premiowania, Rada Nadzorcza ma
prawo, wg wlasnej oceny, wylaczy¢ z rozliczenia premii wynik uzyskany jako skutek jednorazowej lub
nadzwyczajnej transakeji lub innego nadzwyczajnego zdarzenia, skutkujacy pozytywnym badZz negatywnym

wplywem na warto$¢ premii roczne;.

Przyznana Prezesowi Zarzadu premia pienigzna za 2025 r. w kwocie 690 212,00 zt brutto (stownie: szeséset
dziewigédziesiat tysigcy dwiescie dwanascie zlotych) zalezna jest od zysku netto Grupy Kapitatowej PCC
EXOL, wynikajacego ze zbadanego przez bieglego rewidenta i opublikowanego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, ktéry stanowil podstawe kalkulacji premii, przy czym — wylacznie na potrzeby
wyliczenia premii rocznej — Rada Nadzorcza uwzglednila wylaczenia wplywu zdarzen o charakterze

jednorazowym i niereprezentatywnym, zgodnie z obowigzujacymi Zasadami premiowania.

Wrylaczenia zastosowane przez Rade Nadzorcza obejmowaly zdarzenia o charakterze jednorazowym i
niereprezentatywnym, w szczegolnosci zwigzane ze stratami jednostek zaleznych oraz utworzeniem rezerw na
zobowigzania o charakterze historycznym, a takze ich wplywem na podatek odroczony. W ocenie Rady
Nadzorczej powyzsze zdarzenia maja charakter jednorazowy oraz nie odzwierciedlajg rzeczywistej efektywnosci
operacyjnej Grupy Kapitatowej ani wynikéw zarzadczych osiagnictych przez Zarzad w analizowanym okresie.

Rada Nadzorcza ocenia, ze Zasady premiowania, o ktérych mowa powyzej i przyznanie premii na ich
podstawie, przyczynia si¢ do realizacji strategii biznesowej Spotki, jej stabilnosci 1 dlugoterminowych interesow.
Jednoczesnie Rada Nadzorcza potwierdza sposéb rozliczenia zmiennych skltadnikéw wynagrodzen na rzecz
Prezesa Zarzadu takze i w latach poprzednich, na dotychczasowych zasadach.

b) Nagroda pieni¢zna

W 2025 1. Prezes Zarzadu otrzymal nagrode pienigzng w kwocie 350 000 z1 brutto (stownie: trzysta pigédziesiat
ztotych) na podstawie Uchwaly Rady Nadzorczej z dnia 9 wrzesnia 2025 r.

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen, w szczegdlnych przypadkach, zwlaszcza uzasadnionych indywidualnymi lub
zespolowymi osiagnigciami Czlonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza moze przyznaé Czlonkowi Zarzadu

uznaniows premi¢ pieni¢zng (nagrodg).

Nagroda zostala przyznana w zwigzku ze szczegdlnym osiagnieciem polegajacym na skutecznej realizacji 1
uruchomieniu kluczowej inwestycji Spotki, tj. rozbudowy instalacji etoksylacji ETE-2 w Plocku. Inwestycja ta
miata strategiczne znaczenie dla zwigkszenia zdolnosci produkeyjnych oraz dalszego rozwoju dziatalnosci
Spotki. Inwestycja zrealizowana w zakladanym terminie oraz ponizej zatwierdzonego budzetu inwestycyjnego,
przy jednoczesnym zapewnieniu cigglo$ci produkcji i zachowaniu wysokich standardéw bezpieczenstwa

technologicznego.
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W ocenie Rady Nadzorczej dzialania Prezesa Zarzadu w tym zakresie mialy istotny wplyw na zwigkszenie
zdolnoéci produkeyjnych Spétki, umocnienie jej pozycji rynkowej oraz poprawe perspektyw rozwoju oraz
rentownosci dziatalnosci.

3) Wynagrodzenie jednorazowe/nadzwyczajne
W 2025 r. zaden z Czlonkéw Zarzadu nie otrzymal wynagrodzenia jednorazowego ani nadzwyczajnego.
Tabela 1 - Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu PCC EXOL S.A. w roku 2025 w

podziale na skfadniki o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej, oraz
wzajemne proporcje migedzy tymi skfadnikami wynagrodzenia (w tys. z%)

sktadniki state SW‘ai‘:fzen
- q proporcja
imie i inne tytuly Szlﬁz:;‘;l: d°da;k°“’e Wyg:f;gj;tzme sktadnikéw statych
nazwl'sko wynagrodze | wynagrodze niestandar do zmiennych
irz‘aﬂowz«rx.éo/ e . dowe
Junkga zasadnicze | powolania
netto | brutto | netto | brutto | netto | brutto | netto | brutto | netto b:st netto brutto | Netto % | Brutto %
Dariusz
Ciesielski
Pr‘;s;es 7521 1000| 45| 60| 1 1| 8021040 0| 0| 1600| 2101|50/50 |49/51
ZLarzadu
Rafat Zdon
Wiceprezes 0 0 9 11 0 0 0 0 0| o 9 11[100/0 | 100/0
Zarzadu do
30.04.2025
Adam
Jarosz
Wiceprezes 0 0 63 80 0 0 0 0 0 0 63 80 | 100/0 100/0
Zarzadu od
1.05.2025

W powyzszef tabeli, w pogyeii skiadniki gmienne wykazano premig nalezng za 2025 r. (ktdra gostata wyptlacona w 2026 1. po
podjecin stosowne uchwaty przez Rade Nadzoreza) orazg nagrode pieniesna wyplaconq we wrzesnin 2025 r.

Kwota premii wykazana w skladnikach zmiennych nalezna Prezesowi Zarzadu zostala wykazana w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym PCC EXOL S.A. jak i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy PCC EXOL za 2025 r. w nocie wynagrodzeniowej ,,Wynagrodzenia Kadry Kierowniczej” jako
zobowiazania z tytulu §wiadczed pracowniczych, w ktorych to prezentowane sa m.in. rezerwy na premie.
W powyzszych sprawozdaniach kwota rezerwy nie uwzglednia jednak wylaczen zastosowanych przez Rade
Nadzorcza wylacznie na potrzeby kalkulacji premii, ktére nie wplywaja na dane prezentowane w
sprawozdaniach finansowych.

Na wynagrodzenie zmienne u Prezesa Zarzadu Dariusza Ciesielskiego sktadaja si¢ nast¢pujace kwoty:

e nagroda w kwocie 350 000,00 zl brutto przyznana przez Rade Nadzorcza na mocy uchwaly z 9
wrze$nia 2025 t.;

e premia pieniezna w kwocie 690 212,00 z1 brutto zalezna od zysku netto Grupy Kapitatowej PCC
EXOL, wynikajacego ze zbadanego przez biegltego rewidenta i opublikowanego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, ktéry stanowil podstawe kalkulacji premii, przy czym — wylacznie na
potrzeby wyliczenia premii rocznej — Rada Nadzorcza uwzglednita wylaczenia wplywu zdarzen o
charakterze jednorazowym 1 niereprezentatywnym, zgodnie z obowiazujacymi Zasadami premiowania.
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2. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2025 r.

Ponizej przedstawiamy wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej PCC
EXOL S.A. w roku 2025 w podziale na sktadniki o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o
ofercie publicznej, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi skfadnikami wynagrodzenia

Cztonkowie Rady Nadzorczej, z uwagi na charakter funkeji petnionych przez cztonkéw tego organu, otrzymuja
wynagrodzenie, na ktére skladaja si¢ wylacznie state skladniki (nie przysluguja im zmienne sktadniki
wynagrodzenia). Wysoko$§¢ wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej jest ustalana przez Walne
Zgromadzenie Spotki. Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja za swoja prace w Radzie Nadzorczej
wynagrodzenie adekwatne do petnionej funkeji i skali dziatalnosci Spétki. Czlonkowie Rady Nadzorczej nie
otrzymuja dodatkowego wynagrodzenia za udzial w Komitecie Audytu. Wynagrodzenie Czlonkéw Rady
Nadzorczej wyplacane jest miesigcznie. Trzech Czlonkéw Rady Nadzorczej (Waldemar Preussner, Wiestaw
Klimkowski 1 Alfred Pelzer) zrzeklo si¢ swojego uprawnienia 1 nie pobiera wynagrodzenia z tytulu pelnienia
funkcji w Radzie Nadzorczej.

Tabela 2 — Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej PCC EXOL S.A. w
roku 2025 w podziale na sktadniki o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej,
oraz wzajemne proporcje miedzy tymi skfadnikami wynagrodzenia (w tys. z1)

sktadniki state _ .
$wiadczenia
imie i nazwisko wynagrodzenie | Sktadniki zmienne dodatkowe /
stanowisko/ funkga z tytutu niestandardowe
pelnionej funkcji

wynagrodzenie | proporcja sktadnikéw
catkowite statych do zmiennych

netto brutto netto brutto netto brutto netto brutto netto brutto

Waldemar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Preussner
Przewodniczacy Rady
Nadzoreze
Wiestaw 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Klimkowski
Cxlonek Rady
Nadzoreze
Alfred Pelzer 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzoreze
Arkadiusz
Szymanek
Cxlonek Rady
Nadzoreze
Robert Pabich
Cxlonek Rady 189 258 0 0 0 0 189 258 | 100%/0% | 100%/0%
Nadzoreze
Mirostaw
Siwirski
Cxlonek Rady
Nadzoreze

192 260 0 0 0 0 192 260 | 100%/0% | 100%/0%

144 252 0 0 0 0 144 252 100%/0% | 100%/0%

3. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia si¢ do osiagnigcia dtugoterminowych
wynikow Spotki

Spoétka wyplaca wynagrodzenie Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wylacznie zgodnie z Polityka
Wynagrodzen. Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu przyczynia si¢ do ich odpowiedniego zaangazowania
w sprawowaniu okreslonych funkcji, motywuje ich do realizacji celéw biznesowych Spétki, a jego wysokosé
jest adekwatna do zajmowanych stanowisk 1 zakresu obowiazkéw. Czlonkowie Zarzadu otrzymuja
wynagrodzenie stale, ale takze zmienne, ktérego otrzymanie determinuja wskazniki finansowe zwiazane
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z sytuacja ckonomiczna Spotki (w przypadku Zasad naliczania i przyznawania premii rocznej). Podziat
wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu na cze$¢ stalg i zmienna, ktérej wysoko$¢ jest w przewazajacej czgsci
uzalezniona od wynikéw finansowych , zacheca Zarzad do podejmowania dziatan skutkujacych osigganiem
przez Spotke coraz lepszych efektéw ekonomicznych, przy jednoczesnym zapewnieniu stabilnosci jej dziatania

w dluzszej perspektywie.

Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej oparte wylacznie o state sktadniki wynagrodzenia zapewnia

niezalezno$¢ dziatalno$ci nadzorczej nad sytuacja ckonomiczng Spétki, uniezalezniajac wysokosé
wynagrodzenia od wynikéw 1 sytuacji ekonomicznej Spétki, co w przypadku organu nadzoru jest efektem

pozadanym.

Forma, struktura i poziom wynagrodzen wyplacanych przez Spotke odpowiadaja warunkom rynkowym
i osiagaja poziom pozwalajacy na dlugoterminowe zwigzanie si¢ Spotki z osobami odpowiedzialnymi za
zarzadzanie Spoétka 1 nadzor nad jej dziatalnoscia.

4. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikow

Rada Nadzorcza okreslita zasady premiowania na lata 2024-2026 dla pelniacego funkcj¢ Prezesa Zarzadu
Dariusza Ciesielskiego, w oparciu o kryteria finansowe, od ktérych uzaleznione jest uzyskanie premii pieni¢znej.
Podstawa naliczenia premii jest osiagni¢cie minimalnego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej PCC EXOL
za dany rok obrotowy, okreslonego w Zasadach premiowania. Wysoko$§¢ premii uzalezniona jest od poziomu
realizacji tego wskaznika.

Rada Nadzorcza dokonala oceny spelnienia kryterium finansowego na podstawie zysku netto Grupy
Kapitatowej PCC EXOL wykazanego w zbadanym przez bieglego rewidenta i opublikowanym

skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2025.

Jednoczesnie, wylacznie na potrzeby kalkulacji premii, Rada Nadzorcza uwzglednita wylaczenia wplywu
zdarzen o charakterze jednorazowym i niereprezentatywnym, zgodnie z obowiazujacymi Zasadami
premiowania. Wylaczenia te nie stanowig korekty wyniku finansowego i nie wplywaja na dane prezentowane w
sprawozdaniu finansowym.

Rada Nadzorcza nie okreslita dodatkowych kryteriéw finansowych ani niefinansowych majacych wplyw na
przyznanie premii rocznej.

5. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spoétki oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikow Spoétki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej,
w okresie 2020-2025, w ujeciu facznym

Informacje w zakresie niniejszej kategorii prezentowane sq za lata obrotowe 2020-2025, zwazywszy na tres¢ art.
90g ust. 3 ustawy o ofercie publicznej, zgodnie z ktérym informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada
Nadzorcza nie byla obowiazana do sporzadzania sprawozdania o wynagrodzeniach, moga by¢ podane na
podstawie szacunkow, w przypadku gdy zostanie to wyraznie wskazane w sprawozdaniu o wynagrodzeniach,
lub pominigte.

Tabela 3 - Poré6wnanie zmian wynagrodzen Cztonkow Zarzadu w latach 2020-2025 (w tys. z24)

Zmiana wynagrodzenie | wynagrodzenie | wynagrodzenie | wynagrodzenie | wynagrodzenie | wynagrodzenie
wynagrodzenia catkowite za | calkowite za | calkowite za | calkowite za | calkowite za | calkowite za
Cztonkow 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Zarzadu
. brutto - 2 466 4926 1835 1565 2101
Dariusz
Ciesielski netto - 1919 3765 1223 1190 1600
Preges Zarzqd,
TR LA bty - +99% -63% 15% +35%
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Mirostaw brutto 928 1296 1179 - - -

Siwirski

Preges Zarzadn do netto 623 836 667 - i} .

31.08.2020 brutto -33% +40% 9% . - i

ZLmiana w ujecin

procentowym netto -31% +34% -21% - - -

Rafat Zdon brutto 35 36 36 35 35 11

Wiceprezes

Zarzadn do netto 30 30 28 28 28 9

320'0'4'2025 o brutto +3% +3% 0% -3% 0% -69%
miana w ujecin

pm[gﬂtgwm netto +1% 0% +3% 0% 0% -68%

Adam Jarosz brutto 80

Wiceprezes

Zarzqdu od e 63

1.05.2025 brutto _

ZLmiana w ujecin

procentowym netto -

Zpiany w roku 2020 o0staly odniesione do roku 2019, ktdry zapregentowany ostal we wegesniejsgych sprawozdaniach.

W tabeli zaprezentowano dane dotyczace wynagrodzenia naleznego za dany rok czy tez w danym roku, niezaleznie od roku w ktérym

rzeczywiscie nastapita wyplata.

Od Sprawozdania o wynagrodzeniach za 2023 nastapilo doprecyzowanie sposobu prezentacji w stosunku do lat weczesniejszych, co

zostalo tam wyjasnione

Tabela 4 —

wskaznika zysk netto Spétki i Grupy

Zmiana wynikow Spoétki i Grupy w latach obrotowych —2020-2025 na przyktadzie

Rok 2020 2021 2022 2023 2024 2025

g?gkl Spolki (zysk netto) w tys. 37608 53 628 116 118 49,990 34674 36 604
Zmiana w stosunku do poprzedniego

roku obrotowego w % - wyniki +43,5% +42,5% +116,5% - 56,9% - 30,64% +5,6%
Spolki

g?gkl Grupy (zysk netto) w tys. 40216 58 046 119 634 42192 35592 37933
Zmiana w stosunku do poprzedniego

roku obrotowego w % - wyniki + 42,13% +44.3% 106,1% -65,7% - 15,65% + 6,6%
Grupy

Tabela 5 — DPoréwnanie zmian $redniego wynagrodzenia pracownikoéw Spétki (niebedacych

Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej) w latach —2020-2025

Rok wynagrodzenie | wynagrodzenie | wynagrodzenie | wynagrodzenie | wynagrodzenie | wynagrodzenie
catkowite 2020 | catkowite 2021 | catkowite 2022 | catkowite 2023 | calkowite 2024 | catkowite 2025
Srednie
wynagrodzenie
catkowite 86 784 95574 118 790 122 325 131 042 139 107
pracownikéw spotki
PCC EXOL
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niebedacych
czlonkami Zarzadu
ani Rady
Nadzorczej [brutto
PLN]

Zmiana w stosunku
do poprzedniego
roku obrotowego w

Y%

+0,94% +10% +24% +3% +7% +6%

Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spétki stanowi $rednioroczne wynagrodzenie catkowite (wynagrodzenie
zasadnicze, premie 1 nagrody, dodatki, $wiadczenia niepieni¢zne 1 wszystkie inne skladniki) wyptacone

pracownikom w danym roku kalendarzowym (w okresie 12 miesigcy).

6. Wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéow nalezacych do Grupy Kapitatowej PCC EXOL

Grupa Kapitatowa PCC EXOL (Grupa PCC EXOL) jest grupa 6 spélek, na czele ktérej stoi PCC EXOL
Spotka Akcyjna, petniac funkcje jednostki dominujacej. W sktad Grupy PCC EXOL, oprécz PCC EXOL
S.A., wchodza nastepujace podmioty:

1) PCC Chemax Inc. z siedziba w Piedmont, USA

2) PCC EXOL Kimya Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi (PCC EXOL Przemyst Chemiczny i Handel sp.
z 0.0.) z siedziba w Stambule, Turcja

3) PCCBD Sp. z o.0. z siedzibag w Brzegu Dolnym, Polska

4) PCC Italy S.R.L. z siedziba w Mediolanie, we Wloszech

5) PCC EXOL Trade Sp. z 0.0. z siedziba w Brzegu Dolnym, Polska

Czlonkowie Zarzadu i Czlonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali w okresie sprawozdawczym
wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do Grupy Kapitatowej PCC EXOL, innych niz PCC EXOL S.A.

7. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany

Instrumenty finansowe nie zostaly przyznane ani zaoferowane Czlonkom Zarzadu ani tez Czlonkom Rady
Nadzorczej w 2025 r.

8. Informacja na temat korzystania z mozliwosci Zadania zwrotu zmiennych sktadnikéow

wynagrodzenia

Spélka nie przewiduje i nie stosuje mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skladnikéw wynagrodzenia

otrzymanych przez Czlonkéw Zarzadu Spolki.

9. Informacja dotyczaca niestosowania odstepstw od procedury wdrazania Polityki
Wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f ustawy o ofercie publicznej

Spoétka nie zastosowala odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen ani tez odstgpstw, o ktérych
mowa w art. 90f, tj. od dnia wejscia w zycie Polityki. Rada Nadzorcza nie podj¢la uchwaly w przedmiocie
czasowego odstapienic od stosowania Polityki Wynagrodzen. Polityka Wynagrodzen przewiduje takie

uprawnienie po stronie Rady Nadzorczej.

10. Informacja dotyczaca $wiadczen na rzecz os6b najblizszych dla cztonkow Zarzadu
i czfonkéw Rady Nadzorczej
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W skiad wynagrodzenia czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej nie wchodza $wiadczenia pieni¢zne lub
niepieni¢zne przyznane na rzecz oséb najblizszych takich osob i takie §wiadczenia nie byly przyznawane.

Z tego wzgledu w sprawozdaniu o wynagrodzeniach nie zamieszczono informacji o wartosci takich swiadczen.

11. Wyjasénienie, w jaki spos6b w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach zostala uwzgledniona
uchwata Walnego Zgromadzenia Spoétki odnoszaca si¢ do poprzedniego Sprawozdania
o wynagrodzeniach.

Poprzednie Sprawozdanie o wynagrodzeniach obejmowalo rok obrotowy 2024. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie PCC EXOL S.A. uchwala nr 17 z dnia 24 kwietnia 2025 roku w sprawie zaopiniowania
Sprawozdania Rady Nadzorczej PCC EXOL S.A. o wynagrodzeniach w roku obrotowym 2024, dziatajac na
podstawie art. 395 § 2(1) Kodeksu spétek handlowych w zw. z art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie publicznej,
pozytywnie zaopiniowalo Sprawozdanie Rady Nadzorczej PCC EXOL S.A. o wynagrodzeniach w roku
obrotowym 2024, nie wnoszac w tym zakresie zadnych sugestii ani zastrzezen.

V. PODSUMOWANIE

Rada Nadzorcza dokonala przegladu wynagrodzen i wszystkich $wiadczen otrzymywanych przez
poszczegolnych Czlonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej pod katem zgodnosci z obowigzujacymi zasadami
i Polityka Wynagrodzen.

W ocenie Rady Nadzorczej, wynagrodzenie wyplacane Czlonkom Zarzadu zaréwno w zakresie statych jak
i zmiennych sktadnikéw jest zgodne z obowigzujaca Polityka i spelnia wszelkie wymogi przewidziane prawem.
Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie funkcjonowanie Polityki Wynagradzania i zgodno$¢ wynagradzania
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z polityka wynagradzania obowiazujaca w Spolce.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie sposéb motywowania Czlonkéw Zarzadu Spétki. Zdaniem Rady
Nadzorczej, prowadzona polityka wynagradzania powoduje uzyskiwanie wynagrodzenia adekwatnego do
wynikéw, a takze rozwoju Spoétki. Rada Nadzorcza ocenia, ze polityka stosowana w tym zakresie jest
odpowiednia i pozytywnie przyczynia si¢ do osiagania wysokich wynikéw finansowych w Grupie PCC EXOL,
jak réwniez dlugoterminowego rozwoju Grupy. Rada Nadzorcza utwierdza si¢ w przekonaniu, ze dotychczas
stosowane zasady motywowania Czlonkéw Zarzadu sa stuszne.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostalo sporzadzone przez Rad¢ Nadzorcza w celu spelnienia wymogdw
okreslonych w art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej. Zgodnie z art. 90g ust. 3 ustawy o ofercie publiczne;j,
informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byla obowiazana do sporzadzania
sprawozdania o wynagrodzeniach, mogly zosta¢ w niniejszym sprawozdaniu pominigte.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato przyjete przez Rade Nadzorcza uchwala nr 28/26 z dnia 24 marca
2026 t.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato poddane ocenie bieglego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim
informacji wymaganych na podstawie Ustawy o ofercie publicznej art 90g ust. 1-5. Podmiotem uprawnionym
do oceny sprawozdania o wynagrodzeniach jest firma UHY ECA Audyt Spétka z ograniczona

odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie.

Waldemar Preussner o

Alfred Pelzer
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Wiestaw Klimkowski oo

Robert Pabich

Arkadiusz Szymanek L

Miroslaw Siwirski

Brzeg Dolny, dnia 24 marca 2026 roku
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