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Rok 2025 byt dla catego sektora biotechnologicznego
niczym kolejka gorska, jednak Selvita obronita sie w tym
otoczeniu, konczac rok wzrostem przychodéw i rentow-
nosci. Wchodzilismy w ten okres z duzym optymizmem,
obserwujac wysokie tempo kontraktowania w drugiej poto-
wie poprzedniego roku. Szybko musielismy jednak zrewido-
wac nasze oczekiwania - zmiany na globalnej arenie poli-
tycznej sprawity, ze na przetomie pierwszego i drugiego
kwartatu caty swiat wstrzymat oddech, a nasz sektor wrecz
zamart. Cho¢ sytuacja na rynku zaczeta sie zmieniac na lep-
sze dopiero w wakacje, bardzo efektywnie wykorzystali-
$my ten czas, w wyniku czego miniony rok zakonczylismy
z 7% wzrostem przychodoéw komercyjnych oraz 24% wzro-
stem zysku EBITDA. Oczyszczona z wptywu kursow waluto-
wych dynamika wzrostu przychoddw wyniosta okoto 10%.
Chciatbym w tym miejscu podziekowac catemu zespotowi
- powyzszy rezultat to przede wszystkim wynik determina-

cji i ciezkiej pracy wewnatrz naszej organizacji. Daleko nam

jednak do poczucia tryumfu. Branza CRO przechodzi gte-
bokie przemiany w wymagajacych makroekonomicznie cza-
sach, a my musimy w tej nowej rzeczywistosci odnajdowac
sie lepiej niz nasi konkurenci.

W roku 2025 r. wzrost Grupy byt napedzany przede
wszystkim przez Europe. Przychody ze Starego Kontynentu
urosty o0 10%, mimo negatywnej dynamiki na Wyspach Bry-
tyjskich. Stany Zjednoczone rowniez urosty, cho¢ dyna-
mika ta byta o potowe nizsza niz w Europie. Bioragc pod
uwage rodzaj klientow, ostateczne wyniki Selvita zawdzie-
cza w pierwszej kolejnosci ,pharmie" i ,big pharmie". Sku-
mulowany wzrost przychodéw na tych dwoch grupach
wyniost 23%, przy 5% spadku ,biotechéw". Duze firmy
farmaceutyczne odpowiadaty za ok. jedng czwarta przy-
choddéw Grupy, co wydaje sie by¢ dla Selvity optymal-
nym poziomem z punktu widzenia stabilizacji biznesu.
Zalezy nam, by w roku 2026 zwiekszy¢ sprzedaz rowniez
w gorzej performujacych regionach - przede wszystkim
w UK i US - oraz wsrod generujagcych wyzsze marze spotek
biotechnologicznych.

Analizujgc poszczegdlne czesci biznesu, mozna powie-
dzieé¢, ze w tym trudnym okresie role gtéwnego silnika
wzrostu Selvity przejat segment rozwoju lekéw, ktéry po
kilku latach niezachwianego wzrostu i przejeciu spotki
PozLab w pierwszej potowie 2024 r., w roku minionym
odpowiadat juz za niemal jedng trzecig przychodow
komercyjnych i determinowat poziom rentownosci catej
Grupy. W segmencie odkrywania lekoéw, ktory jest bar-
dziej podatny na wahania koniunktury w sektorze, mie-
rzymy sie z wyzwaniami, wynikajagcymi w duzej mierze
z presji ze strony chinskiej konkurencji. Dotyczy to szczegdl-
nie Departamentu Chemii, ktéry mimo decyzji o zamknie-
ciu poznanskiego oddziatu nadal odpowiada za potowe
zatrudnienia w tej czesci biznesu. Dlatego obecnie nasza
uwaga skupia sie przede wszystkim na dostosowaniu
oferty segmentu odkrywania lekow - tak, aby wzmocnié
przewagi Selvity wobec chinskich konkurentéw. Oznacza
to w pierwszej kolejnosci koncentracje na bardziej zaawan-
sowanych - a tym samym marzowych - ustugach, automa-
tyzacje i wsparcie Al wtasciwie we wszystkich obszarach
dziatalnosci.

Druga potowa 2025 r. i przetom roku obfitowaty
w pozytywne decyzje grantowe. Na lata 2026-2029 zabez-

pieczylisSmy tacznie na przestrzeni ostatnich miesiecy

—



112 min zt dotacji, z czego niemal potowa to wsparcie roz-
woju zaawansowanych ustug, z istotnym komponentem
sztucznej inteligencji. Sktada sie to na kompleksowy pro-
gram rozwoju ustug, ktory bedzie wzmacniat nasza kon-
kurencyjnos¢ w nadchodzacych latach. Pozostata cze$é
koszyka grantowego bedzie wspierac¢ rozwdj infrastruktury:
zakup najnowoczesniejszego wyposazenia, a w latach 2028-
2029 réwniez rozbudowe wtasnych laboratoriow.

W rok 2026 wchodzimy myslac przede wszystkim
o wzroscie organicznym i zwiekszaniu efektywnosci posia-
danych juz aktywow. Jestesmy jednak niezmiennie obecni
na rynku M&A i bedziemy rozwazali udziat w nowych tego
typu projektach. Rynek CRO zmienia sie, a takie okresy
transformacji potrafig rodzi¢ wyjatkowe okazje. W tym
miejscu chciatbym zwrdci¢ uwage na wyrazng poprawe
naszych wskaznikdw zadtuzenia. Relacja dtugu netto
do zysku EBITDA z poziomu ok. 3,5 na koniec 2024 r.,
na przestrzeni kolejnych 12 miesiecy spadta do zaledwie 2,1.

Pierwszy kwartat potwierdza, ze otoczenie rynkowe
pozostaje wymagajgce. Pomimo obserwowanej w dru-
giej potowie minionego roku wyraznej poprawy senty-
mentu inwestorow i - mogtoby sie wydawac - doskonatej
koniunktury na poczatku roku 2026, poziom naszych przy-
choddw w pierwszych trzech miesigcach obecnego okresu
pozostawia wiele do zyczenia. Backlog na kolejne kwar-
taty sugeruje, ze obraz ten bedzie ulegat poprawie, jednak
geopolityka, a tym samym makroekonomia, z pewnoscia
nie przestang dostarcza¢ nam kolejnych wyzwan.

W tym miejscu nalezy pamietac, ze Selvita nie jest
samotna wyspa - obserwowane zjawiska dotycza catej
branzy CRO. Dlatego intensywnie pracujemy nad tym, aby
w tych wymagajacych czasach optymalnie wykorzystaé
naszg pozycje oraz identyfikowac i generowac przewagi
konkurencyjne lepiej od naszych konkurentow.

Mamy w tym zakresie silne argumenty. Przede wszyst-
kim, po ponad osiemnastu latach rozwoju, Selvita jest mie-
dzynarodowg, notowang publicznie organizacjg, oparta
na nauce i gtebokiej ekspertyzie w obrebie wielu obsza-
réw terapeutycznych. Dysponujemy dostepem do petnego
wachlarza instrumentow kapitatowych i potwierdzonymi
kompetencjami w zakresie rozwoju tak organicznego, jak
i poprzez akwizycje. Co istotne, przyspieszamy, i wchodzac
w rok 2026 rozpoczeli$my najbardziej intensywny w histo-
rii Grupy, wsparty nierozwadniajgcymi grantami, program
rozwoju technologii, ze szczegdlnym naciskiem na techniki

sztucznej inteligenciji.

Po drugie, dzieki lokalizacji naszych laboratoriow
w Europie Centralnej, mamy optymalne potozenie w obre-
bie ,$wiata zachodniego", dajgce nam zdolnos¢ do ksztat-
towania przewag w oparciu o dostep do zasobow nauko-
wych, poziom kosztow i standardy bezpieczenstwa danych.

Po trzecie, dobrze przepracowalismy te dwa ostatnie,
tak trudne lata. Selvita nie tylko dojrzata korporacyjnie, ale
réwniez wyraznie wzmochita swojg efektywnosc¢ - najlepiej
kwantyfikuje to wprowadzony w 2025 r. program dostoso-
wania zasobow, ktéry ma przynies¢ ok. 27 min zt oszczed-
nosci w samym tylko 2026 r., co bedzie miato istotne prze-
tozenie na nasza rentownosc.

Konczac, naszym Klientom chciatbym podziekowac za
zaufanie, Akcjonariuszom za nieustajgce wsparcie i cierpli-
wos¢, Radzie Nadzorczej za wszystkie konstruktywne dys-
kusje, a Pracownikom za codzienne zaangazowanie i pro-
fesjonalizm. To wtasnie kompetencje, odpowiedzialnosé
i ambicja naszego zespotu pozostajg najwazniejszym fun-
damentem dalszego rozwoju Selvity na drodze do budowy

jednej z czotowych europejskich platform CRO.

Z powazaniem,
Bogustaw Sieczkowski
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