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Plan restrukturyzacji Constance Care S.A.

Zarzad Constance Care S.A. informuje, ze w zwigzku z aktualng sytuacjg finansowa,
organizacyjng i operacyjna Spotki bedzie przyjety kierunkowy plan restrukturyzaciji,
ktorego celem jest przywrocenie zdolnosci do stabilnego funkcjonowania,
uporzadkowanie sytuacji finansowej, odbudowa zdolnosci operacyjnej oraz wykonanie
wszystkich obowigzkéw informacyjnych wobec rynku.

Plan restrukturyzacji bedzie opracowany w oparciu o analize sytuacji finansowej Spotki,
stanu zobowigzan, struktury aktywow oraz biezagcych mozliwosci kontynuacji
dziatalnosci.

Z wybidrczej analizy Zarzadu wynika, ze w ostatnich latach Spotka odnotowata istotne
pogorszenie przychodow ze sprzedazy, przy jednoczesnym utrzymywaniu kosztéw
statych i obcigzen finansowych. Przychody netto ze sprzedazy wyniosty ok. 1,45 mln zt w
2023 r., ok. 75,9 tys. zt w 2024 r., natomiast w 2025 r. Spotka nie wykazata przychodow ze
sprzedazy. Jednoczesnie Spétka wykazata ujemne kapitaty wtasne od 2024 r. oraz bardzo
ograniczony poziom srodkow pienieznych. Dlatego Zarzad rozpoczat dziatania majace
na celu fachowa i szczegétowa ocene sytuaciji finansowej Spétki i rozmawia z
firmami audytujacymi, ktére to bezsprzecznie oceniag kondycje Constance Care S.A.

W ocenie Zarzagdu obecna sytuacja wymaga réwnoczesnego przeprowadzenia dziatan
naprawczych w czterech podstawowych obszarach: finansowania i zadtuzenia,
aktywow, dziatalnosci operacyjnej oraz tadu korporacyjnego i relacji z rynkiem.

1. Restrukturyzacja zadtuzenia i uporzadkowanie zobowigzan

Pierwszym etapem planu bedzie petne uporzadkowanie struktury zobowigzan Spaétki, w
tym ich podziat na zobowigzania zabezpieczone, handlowe, publicznoprawne i inne.
Zarzad bedzie prowadzit dziatania zmierzajgce do ustalenia priorytetéw ptatniczych oraz
wypracowania modelu porozumienia z wierzycielami, ktory umozliwi zmniejszenie pres;ji
ptynnosciowej na Spoétke. Wstepna analiza Zarzadu na podstawie wybidrczych danych,
ktérymi dysponujemy, wskazuje na wysokg koncentracje zobowigzan wobec
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najwiekszych wierzycieli (gtdwnie Bank), co uzasadnia prowadzenie rozmow
ukierunkowanych na rozwigzania systemowe, a nie wytacznie jednostkowe. Celem
Spotki jest wypracowanie warunkéw, ktore pozwolag na odroczenie czesci ptatnosci,
ograniczenie obcigzen ubocznych oraz ustabilizowanie sytuacji finansowej.

2. Przeglad i optymalizacja aktywow Spotki

Drugim etapem planu bedzie przeglad aktywow Spotki pod katem ich rzeczywistej
uzytecznosci operacyjnej, mozliwosci komercjalizacji oraz potencjalnego wykorzystania
w procesie restrukturyzacji. Zarzad zamierza dokonac przegladu ekonomicznej
przydatnosci poszczegdlnych sktadnikow majatku, w szczegélnosci nieruchomosci, w
celu ustalenia, czy powinny one pozosta¢ aktywami wykorzystywanymi operacyjnie,
zostacé przeznaczone do sprzedazy, komercjalizacji, refinansowania lub wykorzystania w
ramach rozmow z inwestorem strategicznym.

3. Odbudowa modelu operacyjnego i bazy przychodowej

Trzecim etapem planu bedzie odbudowa zdolnosci operacyjnej Spoétki i wypracowanie
modelu dziatalnosci dostosowanego do jej aktualnej sytuacji finansowej. W ostatnich
latach skala dziatalnosci operacyjnej Spotki ulegta istotnemu ograniczeniu, co znajduje
odzwierciedlenie w danych o przychodach i wyniku. W zwigzku z tym Zarzad zamierza
skoncentrowac sie na ograniczeniu kosztéw, uproszczeniu struktury organizacyjnej,
utrzymaniu wytgcznie funkcji niezbednych dla dalszego funkcjonowania Spétki oraz
poszukiwaniu modelu dziatalnosci, ktéry nie bedzie wymagat wysokich naktadow
inwestycyjnych ani dtugiego okresu odbudowy.

Dziatania te obejma réwniez ocene mozliwosci wspotpracy z partnerem branzowym lub
inwestorem strategicznym w celu przywrécenia zdolnosci generowania przychodow i
stworzenia podstaw do dalszego rozwoju Spotki.

4. Dziatania korporacyjne i odbudowa wiarygodnosci rynkowej

Czwartym etapem planu bedzie uporzadkowanie spraw korporacyjnych,
sprawozdawczych i informacyjnych. Zarzad traktuje priorytetowo doprowadzenie do
wykonania zalegtych i biezacych obowigzkdéw informacyjnych oraz odbudowe
standardéw komunikacji z rynkiem. Plan restrukturyzacji zaktada domkniecie prac nad
dokumentacja finansowa za poszczegélne lata obrotowe, uporzadkowanie wspotpracy z
audytorem, przygotowanie harmonogramu raportowania oraz stopniowe przywracanie
transparentnosci informacyjnej wobec akcjonariuszy i uczestnikow rynku w 3 kw. roku.

5. Rozmowy z inwestorem strategicznym

Rownolegle Spotka prowadzi dziatania ukierunkowane na pozyskanie inwestora
strategicznego lub partnera, ktéry moégtby wesprzeé proces odbudowy dziatalnosci i
stabilizacji finansowej.
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Celem Zarzadu jest przygotowanie Spotki do takich rozmow w sposéb uporzadkowany,
oparty na aktualnych danych finansowych, mapie zobowigzan, analizie aktywow i
realistycznych zatozeniach operacyjnych.

Zarzad podkresla, ze ewentualna transakcja z inwestorem powinna stuzy¢ trwatemu
wzmochieniu Spotki, a nie wytgcznie krétkoterminowemu finansowaniu jej biezacych
potrzeb.

6. Harmonogram dziatan

Plan restrukturyzacji bedzie realizowany etapowo. W pierwszej kolejnosci Zarzad
koncentruje sie na petnym uporzadkowaniu informacji finansowych, zobowigzaniowych
i majatkowych oraz ustaleniu listy dziatan niezbednych do stabilizacji sytuacji Spotki.
Kolejnym etapem beda rozmowy z kluczowymi wierzycielami, przeglad aktywow,
dziatania oszczednosciowe oraz przygotowanie warunkéw do pozyskania inwestora lub
wdrozenia docelowego modelu restrukturyzacyjnego. W dalszej kolejnosci Zarzad
bedzie informowat rynek o postepach realizacji planu, w tym o istotnych ustaleniach
dotyczacych zadtuzenia, aktywdéw, dziatalnosci operacyjnej oraz potencjalnych dziatan
kapitatowych.

7. Cel planu restrukturyzaciji

Nadrzednym celem planu restrukturyzacji jest zachowanie wartosci Spotki, ochrona
interesow akcjonariuszy i wierzycieli, przywrdocenie zdolnosci do prowadzenia
dziatalnosci oraz stworzenie warunkéw do dtugoterminowej stabilizac;ji.

Zarzad podkresla, ze skutecznos$é procesu restrukturyzacyjnego bedzie zalezata od
sprawnego wdrozenia dziatan naprawczych, wspotpracy z wierzycielami oraz
powodzenia rozmoéw dotyczacych finansowania i dalszego modelu dziatalnosci.

Zarzad bedzie przekazywat do publicznej wiadomosci informacje o kolejnych istotnych
etapach realizacji planu restrukturyzacji zgodnie z obowigzujacymi przepisami i
zasadami informacyjnymi rynku New Connect.

Podpisano przez/ Signed by:

. . Andrzej
Z powazaniem, Podbielski
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Andrzej Podbielski — Prezes Zarzadu

w imieniu Constance Care S.A.
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