UCHWALA Nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 7 maja 2026 r.
w sprawie powofania Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
§1

Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych, Walne Zgromadzenie powotuje
.................................... na Przewodniczagcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.



UCHWALA Nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 7 maja 2026 r.
w sprawie przyjecia porzadku obrad
§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje nastepujgcy porzadek obrad:
1. Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i wybér Przewodniczgcego.

2. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

3. Przyjecie porzadku obrad
4. Podjecie uchwat w sprawach:
1) zmian w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej Spétki;

2) w sprawie ustalenia zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej w okresie od dnia 7
maja 2026 r. do dnia odbycia kolejnego zwyczajnego walnego zgromadzenia Spofki,

3) w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych serii B z wylgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy,

4) w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego, emisji akcji serii Y,
wytgczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmiany Statutu Spotki.

5. Zamkniecie Zgromadzenia.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA Nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 7Tmaja 2026 r.

w sprawie zmian w skiadzie osobowym Rady Nadzorczej Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych
w zwigzku z § 16 ust. 2 Statutu Spotki uchwala co nastepuje:

§1

Postanawia sie odwotac ze sktadu Rady Nadzorczej Pana ............c.coooiiiiiiiiiiinnnnn.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.



UCHWALA Nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 7maja 2026 r.
w sprawie zmian w skiadzie osobowym Rady Nadzorczej Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych
w zwigzku z § 16 ust. 2 Statutu Spoétki uchwala co nastepuije:

§1

Postanawia sie powotac w sktad Rady Nadzorczej Pana/Panig

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.



UCHWALA Nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 7maja 2026 .
w sprawie zmian w skfadzie osobowym Rady Nadzorczej Spé6tki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych
w zwigzku z § 16 ust. 2 Statutu Spotki uchwala co nastepuje:

§1

Postanawia sie powotac w skfad Rady Nadzorczej Pana/Panig
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
§3

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.



UCHWALA Nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 7maja 2026 r.
w sprawie zmian w skiadzie osobowym Rady Nadzorczej Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych
w zwigzku z § 16 ust. 2 Statutu Spoétki uchwala co nastepuije:

§1

Postanawia sie powotac w sktad Rady Nadzorczej Pana/Panig

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.



UCHWALA Nr 7
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 7maja 2026 r.
w sprawie zmian w skiadzie osobowym Rady Nadzorczej Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych
w zwigzku z § 16 ust. 2 Statutu Spoétki uchwala co nastepuije:

§1

Postanawia sie powotac w sktad Rady Nadzorczej Pana/Panig

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.



UCHWALA Nr 8
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 7maja 2026 r.

w sprawie ustalenia zasad wynagradzania czlonkéw Rady Nadzorczej w okresie od
dnia 7 maja 2026 r. do dnia odbycia kolejnego zwyczajnego walnego zgromadzenia
Spotki

§ 1. [Podstawa i cel uchwaly]

1. Dziatajgc na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz postanowien Statutu
Spéiki, Walne Zgromadzenie ustala zasady wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej
Spotki w okresie od dnia 7 maja 2026 r. do dnia odbycia kolejnego zwyczajnego walnego
zgromadzenia Spotki.

2. Celem niniejszej uchwalty jest wprowadzenie rocznego, kapitatowego mechanizmu
wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej, zapewniajgcego zbieznosc ich intereséw z
interesem akcjonariuszy oraz wspierajgcego dtugoterminowy wzrost wartosci Spofki.

§ 2. [Forma wynagrodzenia]

1. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej za okres wskazany w § 1 jest przyznawane
wytgcznie w formie warrantow subskrypcyjnych serii B emitowanych przez Spotke na
warunkach okreslonych w niniejszej uchwale, w odrebnej uchwale emisyjnej Walnego
Zgromadzenia, w Regulaminie Programu Warrantowego dla Cztonkéw Rady Nadzorczej
oraz w indywidualnych umowach wykonawczych.

2. Warranty subskrypcyjne serii B sg przyznawane czionkom Rady Nadzorczej nieodptatnie,
jako jedyny skfadnik ich wynagrodzenia z tytutu petnienia funkciji.

3. Warranty subskrypcyjne serii B nie dajg prawa do nieodptatnego otrzymania akcji. Objecie
akcji w wykonaniu warrantow wymaga wniesienia przez uprawnionego wkfadu pienieznego w
wysokosci ceny objecia akcji okreslonej w odrebnej uchwale Walnego Zgromadzenia.

§ 3. [Roczna pula warrantéw]

1. Maksymalna liczba warrantéw subskrypcyjnych serii B, ktére mogg zostac przyznane za
okres wskazany w § 1, wynosi 640.000 (sze$Cset czterdziesci tysiecy).

2. Maksymalna liczba warrantow, ktére mogg zostaé przyznane: (i) kazdemu zwykiemu
cztonkowi Rady Nadzorczej wynosi do 120.000 (stu dwudziestu tysiecy) warrantow, a (ii)
Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej wynosi do 160.000 (stu sze$c¢dziesieciu tysiecy)
warrantow.

3. Niewykorzystana pula warrantéw za okres wskazany w § 1 wygasa i nie przechodzi
automatycznie na kolejny okres, chyba ze Walne Zgromadzenie postanowi inaczej w
odrebnej uchwale.

§ 4. [Regulamin Programu i umowy indywidualne]

1. Szczegotowe zasady przyznawania warrantéw subskrypcyjnych serii B, w tym zasady
vestingu, ewentualnego lock-up, zbywalnosci, wykonywania warrantéw, good leaver / bad
leaver, rozliczania kosztéw podatkowych i rejestrowych, postepowania w okresach
zamknietych oraz postepowania w razie reorganizacji Spotki, okresla Regulamin Programu
Warrantowego dla Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

2. Zarzad Spdiki jest upowazniony do przyjecia Regulaminu Programu, z zastrzezeniem
zgodnosci z niniejszg uchwatg oraz pozostatymi uchwatami Walnego Zgromadzenia
dotyczgcymi Programu.

3. Zarzad Spdétki jest upowazniony do zawierania z cztonkami Rady Nadzorczej
indywidualnych umoéw wykonawczych, o ile nie sg one sprzeczne z niniejszg uchwatg oraz
Regulaminem Programu.



§ 5. [Zwrot ekonomicznego cigezaru podatkow i kosztow]

1. W zakresie dopuszczalnym przez prawo i na warunkach okreslonych w Regulaminie
Programu lub w indywidualnej umowie, wydanie warrantéw danemu uprawnionemu albo
dopuszczenie do ich wykonania moze zostac uzaleznione od uprzedniego zwrotu Spoétce
przypadajacej na tego uprawnionego czesci ekonomicznego ciezaru podatku od czynnosci
cywilnoprawnych oraz innych kosztow rejestrowych, sgdowych, notarialnych lub
administracyjnych zwigzanych z emisjg warrantow, warunkowym podwyzszeniem kapitatu
lub wykonaniem warrantow.

2. Postanowienie ust. 1 nie zmienia faktu, ze podatnikiem albo formalnie zobowigzanym
wobec wtasciwego organu pozostaje Spotka, jezeli tak stanowig bezwzglednie obowigzujgce
przepisy prawa.

§ 6. [Klauzula mobilnosci jurysdykcyjnej]

1. Przeniesienie siedziby statutowej Spotki jako SE do innego panstwa cztonkowskiego Unii
Europejskiej lub Europejskiego Obszaru Gospodarczego, transgraniczna konwersja,
pofgczenie transgraniczne lub inne zdarzenie reorganizacyjne, ktére nie prowadzi do
likwidacji Spétki ani utraty jej osobowosci prawnej, nie powoduje wygasniecia uprawnien
wynikajgcych z Programu, chyba ze bezwzglednie obowigzujgce przepisy nowej jurysdykcji
stanowi¢ bedg inaczej.

2. W przypadku, o ktérym mowa w ust. 1, Spétka podejmie dziatania zmierzajgce do
utrzymania ekonomicznej rownowaznosci uprawnien cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym
przez utrzymanie warrantéw w mocy albo zastgpienie ich instrumentem rownowaznym
dopuszczalnym w nowej jurysdykcji.

§ 7. [Uchylenie wczesniejszych zasad wynagradzania]

1. Z dniem wejscia w zycie niniejszej uchwaty tracg moc wszelkie wczesniejsze uchwaty
Walnego Zgromadzenia, regulaminy i inne akty wewnetrzne Spoétki dotyczgce
wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej, w zakresie, w jakim sg sprzeczne z niniejsza
uchwatg albo przewidujg odmienne zasady wynagradzania czionkow Rady Nadzorczej.

2. Niniejsza uchwata obowigzuje wytgcznie w odniesieniu do okresu wskazanego w § 1.
Przyznanie wynagrodzenia w formule warrantowej za kolejny okres wymaga odrebnej
uchwaty Walnego Zgromadzenia.

§ 8. [Wejscie w zycie]
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA Nr 9
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 7maja 2026 r.

w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych serii B z wylaczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy

§ 1. [Emisja warrantéw]

1. Walne Zgromadzenie postanawia o emisji nie wiecej niz 640.000 (szesSciuset czterdziestu
tysiecy) warrantéw subskrypcyjnych na okaziciela serii B.

2. Warranty subskrypcyjne serii B emitowane sg nieodpfatnie.

3. Warranty subskrypcyjne serii B sg przyznawane cztonkom Rady Nadzorczej jako skfadnik
ich wynagrodzenia za okres od dnia 7 maja 2026 r. do dnia odbycia kolejnego zwyczajnego
walnego zgromadzenia Spétki.

§ 2. [Osoby uprawnione]

1. Osobami uprawnionymi do objecia warrantéw subskrypcyjnych serii B sg obecni oraz
przyszli cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki petnigcy funkcje w okresie, o ktorym mowa w §
1 ust. 3, w tym Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

2. Przydziat warrantéw poszczegdlnym osobom nastepuje na podstawie uchwat Zarzadu
podejmowanych zgodnie 2z wuchwatg Walnego Zgromadzenia w sprawie zasad
wynagradzania czionkow Rady Nadzorczej, Regulaminem Programu Warrantowego oraz
odpowiednimi umowami indywidualnymi.

§ 3. [Liczba akcji przypadajacych na jeden warrant]

Jeden warrant subskrypcyjny serii B uprawnia do objecia 1 (jednej) akcji zwyktej na
okaziciela serii Y emitowanej w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego.

§ 4. [Termin wykonania prawa z warrantéw]

Prawo z warrantéw subskrypcyjnych serii B moze by¢ wykonane najp6zniej do dnia 7 maja
2036 r. (wigcznie).

§ 5. [Zbywalnos¢ warrantéow]

1. Warranty subskrypcyjne serii B sg zbywalne, z zastrzezeniem ograniczen wynikajacych z
Regulaminu Programu Warrantowego, indywidualnych uméw wykonawczych, przepiséw o
informacji poufnej, MAR oraz wiasciwych regulacji rynku kapitatowego.

2. Spétka moze ubiegaé sie o dopuszczenie warrantéw subskrypcyjnych serii B do obrotu na
rynku regulowanym albo o ich wprowadzenie do obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub
na innym zorganizowanym rynku, jezeli Zarzad uzna to za zasadne. Niniejsza uchwata nie
stanowi gwaranciji takiego dopuszczenia lub wprowadzenia.

§ 6. [Wytaczenie prawa poboru]

1. W interesie Spotki wytgcza sie w catosci prawo poboru dotychczasowych akcjonariuszy w
stosunku do warrantow subskrypcyjnych serii B.

2. Wytgczenie prawa poboru uzasadnione jest celem wynagrodzeniowym i motywacyjnym
Programu, potrzebg dtugoterminowego powigzania interesu cztonkéw Rady Nadzorczej z
interesem  akcjonariuszy oraz brakiem zasadnosci ekonomicznej przyznawania
dotychczasowym akcjonariuszom prawa poboru do instrumentéw przeznaczonych dla
cztonkéw Rady Nadzorcze;.

§ 7. [Upowaznienie wykonawcze]

Zarzad Spofki jest upowazniony do dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych
niezbednych do wykonania niniejszej uchwaty.
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§ 8. [Wejscie w zycie]
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UCHWALA Nr10
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 7maja 2026 r.

w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego, emisji akcji serii Y,
wyltaczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmiany Statutu Spotki

§ 1. [Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego]

1. Walne Zgromadzenie uchwala warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego Spoétki o
kwote nie wyzszg niz 537.600,00 EUR (stownie: pieéset trzydziesci siedem tysiecy szeséset
euro 00/100).

2. Warunkowe podwyzszenie kapitatu nastepuje poprzez emisje nie wiecej niz 640.000
(szesciuset czterdziestu tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii Y, o wartosci nominalne;j
0,84 EUR kazda.

§ 2. [Cel warunkowego podwyzszenia]

Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego jest przyznanie prawa do objecia
akcji serii Y posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych serii B emitowanych przez Spotke na
podstawie Uchwaty Nr 9 Walnego Zgromadzenia z dnia 7 maja 2026 r.

§ 3. [Osoby uprawnione]

Osobami uprawnionymi do objecia akcji serii Y sg wylgcznie posiadacze warrantow
subskrypcyjnych serii B.

§ 4. [Termin wykonania prawa objecia akcji]

Prawo objecia akcji serii Y moze by¢ wykonane najp6zniej do dnia 7 maja 2036 r. (wigcznie).
§ 5. [Cena objecia akcji serii Y]
1. Akcje serii Y mogg by¢ obejmowane wytgcznie za wkiady pieniezne.
2. Cena objecia jednej akcji serii Y bedzie rowna wyzszej z nastepujgcych wartosci: (i) 0,84
EUR, tj. wartoSci nominalnej jednej akcji Spdétki, albo (ii) kwocie stanowigcej 75% ceny
rynkowej jednej akcji Spotki.
3. Przez ,cene rynkowg” rozumie sie Srednig wazong wolumenem obrotu cene akcji Spotki z
30 dni sesyjnych poprzedzajgcych dzien ziozenia przez uprawnionego oswiadczenia o
wykonaniu warrantu, a w razie braku mozliwosci ustalenia takiej ceny — inng obiektywng
metode okreslong w Regulaminie Programu Warrantowego.
4. Cena objecia akciji serii Y nigdy nie moze by¢ nizsza niz warto$¢ nominalna akcji Spotki.
§ 6. [Charakter akcji serii Y]

1. Akcje serii Y beda akcjami zwyktymi na okaziciela.

2. Akcje serii Y bedg uczestniczy¢ w dywidendzie na zasadach wynikajgcych z Kodeksu
spoétek handlowych oraz Statutu Spotki.

3. Zarzad Spoiki jest upowazniony do podjecia dziatan niezbednych w celu dematerializacji
akcji serii Y oraz ubiegania sie o ich dopuszczenie lub wprowadzenie do obrotu na
wiasciwym rynku.

§ 7. [Wyltaczenie prawa poboru]

1. W interesie Spotki wytgcza sie w catosci prawo poboru dotychczasowych akcjonariuszy w
stosunku do akciji serii Y.

2. Wytgczenie prawa poboru uzasadnione jest celem Programu, charakterem
wynagrodzeniowym emisji oraz tym, ze akcje serii Y stuzg wykonaniu praw z warrantow
subskrypcyjnych serii B przeznaczonych dla cztonkéw Rady Nadzorczej.
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§ 8. [Zmiana Statutu]

1. W Statucie Spofki po dotychczasowym postanowieniu dotyczacym warunkowego kapitatu
zaktadowego dodaje sie nowy paragraf, oznaczony numerem dostosowanym do aktualnej
numeracji Statutu, w nastepujgcym brzmieniu:

,§ 6

1. Warunkowy kapitat zaktadowy Spétki wynosi nie wiecej niz 537.600,00 EUR (stownie:
piecset trzydziesci siedem tysiecy szes¢set euro 00/100) i dzieli sie na nie wiecej niz 640.000
(szes¢set czterdziesci tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii Y o wartosci nominalnej 0,84
EUR kazda2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego jest przyznanie
prawa do objecia akgcji serii Y posiadaczom warrantow subskrypcyjnych na okaziciela serii B
emitowanych przez Spoétke na podstawie Uchwaty Nr 9 Walnego Zgromadzenia z dnia 7
maja 2026 r. 3. Uprawnionymi do objecia akcji serii Y sg wylgcznie posiadacze warrantow
subskrypcyjnych serii B4. Prawo objecia akcji serii Y moze by¢ wykonane nie pdzniej niz do
dnia 7 maja 2036 r. (wtgcznie).”

2. Upowaznia sie Rade Nadzorczg Spoiki, dziatajacg na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu
spétek handlowych oraz odpowiednich postanowien Statutu, do ustalenia tekstu jednolitego
Statutu Spétki uwzgledniajgcego zmiane dokonywang niniejszg uchwata.

§ 9. [Wejscie w zycie]

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z zastrzezeniem skutkdw wymagajgcych wpisu
do rejestru przedsiebiorcow KRS.
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