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Przedstawione informacje zostaty przygotowane przez Creotech Instruments S.A. ("Spdtka" lub "Emitent") wytgcznie w celach informacyjnych oraz na potrzeby niniejszej prezentaciji
("Prezentacja"). Niniejsza Prezentacja nie stanowi ani nie jest czescig i nie powinna by¢ traktowana jako oferta lub propozycja subskrypcji, gwarantowania lub innego nabycia jakichkolwiek
papieréw wartosciowych Spétki. Emitent nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki jakichkolwiek decyzji lub dziatan podjetych na podstawie niniejszej Prezentacji. Odpowiedzialnos¢ za skutki
jakichkolwiek dziatan lub podjetych decyzji spoczywa wytgcznie na odbiorcy Prezentaciji. Prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczace przysziosci, ktére odzwierciedlajg biezacg ocene
Emitenta lub, w zaleznos$ci od przypadku, Zarzgdu, w odniesieniu do czynnikow zewnetrznych, strategii biznesowej, planéw i celéw Emitenta dotyczacych jego przysziej dziatalnosci. Te
stwierdzenia dotyczace przysztosci odnosza sie do Emitenta oraz sektoréw i branz, w ktérych Emitent prowadzi dziatalnos¢. Prezentacja ma charakter wytacznie informacyjny i nie stanowi
prospektu w rozumieniu Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktory ma byé publikowany w zwigzku z ofertg
publiczng papierow wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (“Rozporzgdzenie Prospektowe”), ani oferty sprzedazy lub
zaproszenia do nabycia papierow wartosciowych. Stwierdzenia dotyczgce przysziosci obejmujg stwierdzenia zawierajgce stowa takie jak "oczekuje", "zamierza", "planuje", "wierzy",
"przewiduje", "ma plany", "dazy", "moze", "mogtby", "bedzie" oraz inne podobne stwierdzenia odnoszace sie do przysztych zdarzen lub okolicznosci. Wszystkie stwierdzenia dotyczace
przysztosci zawarte w niniejszej Prezentacji odnoszg sie do kwestii zwigzanych z ryzykiem i niepewnoscig. W zwigzku z tym stanowig one lub mogg stanowi¢ istotne czynniki, ktére moga
spowodowac, ze rzeczywiste okolicznosci beda istotnie rézni¢ sie od tych przewidzianych w tych stwierdzeniach lub z nich wynikajgcych. Wszystkie stwierdzenia dotyczace przysztosci
zawarte w niniejszej Prezentacji odzwierciedlajg obecne oczekiwania Emitenta co do przyszilych zdarzen i podlegajg wptywowi zaréwno tych, jak i innych czynnikéw ryzyka, niepewnosci i
zatozen dotyczgcych dziatalnosci, wynikow, strategii rozwoju i ptynnosci Emitenta. Emitent nie zobowigzuje sie do publicznego aktualizowania lub uzupetniania jakichkolwiek stwierdzen
dotyczacych przysziosci w wyniku pojawienia sie nowych informacji, przysztych zdarzen lub w inny sposdb. Wszelkie p6zniejsze pisemne i ustne stwierdzenia dotyczgce przysziosci
odnoszgce sie do Emitenta lub os6b dziatajgcych w imieniu Emitenta podlegajg w catosci postanowieniom niniejszego ustepu. W szczegélnosci, przed podjeciem decyzji inwestycyjnej,
potencjalni inwestorzy powinni wzig¢ pod uwage wyzej wymienione czynniki, kiére mogg spowodowac, ze rzeczywiste wyniki bedg sie rézni¢ od tych wyrazonych w stwierdzeniach
dotyczacych przysztosci. Ani Emitent, ani zaden z jego podmiotéw powigzanych, doradcéw lub przedstawicieli nie zamierza sporzgdza¢ ani rozpowszechnia¢ jakichkolwiek anekséw, zmian,
aktualizacji lub korekt jakichkolwiek informacji, opinii lub stwierdzen dotyczacych przysztosci zawartych w niniejszej Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian zdarzen, warunkéw lub
okolicznosci i oswiadcza, ze nie jest do tego zobowigzany. Nie skfada sie zadnych oswiadczen, gwarancji ani zobowigzan, wyraznych ani dorozumianych, co do doktadnosci, kompletnosci i
poprawnosci informacji lub opinii zawartych w niniejszej Prezentacji. Ani Emitent, ani zaden z jego podmiotéw powigzanych, doradcéw lub przedstawicieli nie ponosi odpowiedzialnosci za
jakiekolwiek szkody powstate w zwigzku z wykorzystaniem Prezentaciji lub jej tresci, ani z jakiegokolwiek innego tytutu zwigzanego z Prezentacja. Prezentacja nie stanowi ani nie jest czescia,
ani nie powinna by¢ interpretowana jako oferta, zaproszenie do nabycia lub ztozenia oferty, ani jako podstawa do podjecia decyzji o zainwestowaniu w jakiekolwiek papiery wartosciowe
Emitenta lub jego podmiotéw zaleznych. Prezentacja (i zawarte w niej informacje) nie stanowi oferty sprzedazy ani zaproszenia do ztozenia oferty kupna papieréw wartosciowych w Stanach
Zjednoczonych. Papiery wartosciowe mogg by¢ oferowane i sprzedawane w Stanach Zjednoczonych Ameryki po ich zarejestrowaniu zgodnie z Amerykanskg Ustawg o Papierach
Wartosciowych z 1933 r. z pézniejszymi zmianami ("Amerykanska Ustawa o Papierach Wartosciowych") lub na podstawie zwolnienia z wymogow rejestracyjnych Amerykanskiej Ustawy o
Papierach Wartosciowych. Papiery wartosciowe opisane w niniejszej Prezentacji nie zostaty ani nie zostang zarejestrowane na podstawie Amerykanskiej Ustawy o Papierach Wartosciowych
i nie sg przedmiotem oferty publicznej w Stanach Zjednoczonych. Prezentacja nie moze by¢ wykorzystywana bez wiedzy Spdiki, tj. nie moze by¢é kopiowana, modyfikowana, powielana,
przenoszona na inne nos$niki, rozpowszechniana, umieszczana na innych stronach internetowych - bez wiedzy i zgody Spétki, niezaleznie od celu, a takie zachowanie stanowi¢ bedzie
naruszenie art. 17 i art. 23 ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Kopiowanie tekstéw lub zdje¢ ze wskazaniem autora lub podlinkowaniem niniejszej prezentacji jest réwniez
zabronione i nie zwalnia kopiujacego z odpowiedzialnosci na podstawie art. 29 ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Niniejsza Prezentacja ani zadne informacje zwigzane z
niniejszg Prezentacjg nie sg skierowane ani przeznaczone do rozpowszechniania lub wykorzystywania przez jakakolwiek osobe lub podmiot, ktéry jest obywatelem lub rezydentem lub
znajduje sie w jakiejkolwiek miejscowosci, stanie, kraju lub innej jurysdykciji, w ktorej takie rozpowszechnianie, publikowanie, udostepnianie lub wykorzystywanie bytoby niezgodne z prawem
lub nielegalne lub wymagatoby jakiejkolwiek rejestracji w takiej jurysdykciji.



PUNKT STARTOWY

Gdzie jestesmy
dzisiaj?

Zespot ok 300 pracownikéw i zdolnose do
petneqo zarzgdzania misjg kosmiczng end-to-
end. Umiemy wystaé w kosmos systemy,
ktérych potrzebuje Europa.

PRZYCHODY SPACE
2025

146m PLN°

Rentowny biznes z marzg
segmentu na poziomie 38%

PIPELINE
SPRZEDAZOWY

8,3mld PLN"

80% wartosci pipeline
przypada na potencjalne
kontrakty zawierane do 2029

() creotech

BACKLOG
ZAMOWIEN

587m PLN°

Zabezpieczone kontrakty,
w tym 2 misje jako Prime

CAPACITY
PRODUKCYJNE

10szt/rok

Obecne wykorzystanie
infrastruktury na poziomie
ponad 50%
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NASZ CEL STRATEGICZNY @) creotech

WIZJA

Top 4 Prime w Europie

Dostarczajacy satelity do kluczowych konstelacji europejskiej infrastruktury kosmicznej.

MlSJA Dostarczanie wszechstronnych i optacalnych rozwigzan satelitarnych, ktére napedzajg rozwaéj
kluczowych sektoréw gospodarkii bezpieczenstwo oraz przesuwajg granice wiedzy gatunku ludzkiego,
od obserwaciji Ziemi do eksploracji gtebokiego kosmosu.
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STRATEGIA 2026-2029
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5 kierunkéw strategicznych

Nasze latarnie morskie na drodze do 2029.

01
02

03
04
05

Minisatelity

Rozszerzenie portfolio produktéw o satelity o masie 100-500kg.

Capacity x 4+

Zwiekszenie zdolnosci produkcyjnuych ponad 4-krotnie.

Konstelacje UE

Dostarczanie satelitéw do konstelacyjnej europejskiej infrastruktury kosmicznej.

Konsolidacja

Konsolidacja rynku i technologii poprzez precyzyjnie wybrane akwizycije i
projekty JV.

TOP 4 Prime

Dazenie do pozycji TOP 4 Prime contractor w Europie.
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KIERUNEK 01

Minisatelity
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Rozszerzenie portfolio o platformy 100-500kg, wejscie w segment mini i matych satelitow

. d
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KIERUNEK 02 1) creotech

Capacity x 4+

Zwiekszenie zdolnoséci produkcyjnych i suwerennos¢ technologiczna.

OBECNIE MASY SATELITOW Rozbudowa infrastruktury

Zwiekszona powierzchnia cleanrooméw pozwalajgca
10 szt/rok do 100 kg

na rownolegty montaz wiekszej liczby satelitow.

Internalizacja testow
Przeniesienie do wewnagtrz firmy proceséw testowych
CEL MASY SATELITOW dotychczas zlecanych na zewnatrz, co skraca czas

>40 szt/rok do 500 kg |

Suwerennosé produkcyjna

Utrzymanie petnej kontroli nad produkcjg elektroniki
2wiekszenie capacity produkcyjnego umozliwi dostarczanie kosmicznej najwyzszej jakosci.

L mikro- mini- i matych satelitéw do projektéw konstelacyjnych oraz
misji naukowych ESA.
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KIERUNEK 03 (1) creotech

Konstelacje UE

Infrastruktura kosmiczna to nowa krytyczna warstwa bezpieczenstwa Europuy.

POLSKA SKtADKA DO ESA TO DOPIERO POCZATEK... POTENCJALNE NAKtADY NA STRATEGICZNE PROJEKTY
EUROPEJSKIE W SEKTORZE BEZPIECZENSTWA

731 min EUR’ 131 mid EUR"

(+277%) 9 .
CZESC KWOTY Z FUNDUSZU DEFENCE SECURITY & SPACE SFINANSUJE
PROGRAMY KONSTELACYJNE.

Mechanizm Georeturn ESA dla Polski dotyczy 550 min EUR.

Europa uruchamia potezne projekty konstelacyjne startujace

Healizujemy programy 2 bud=ptUIESACIORS titfdllia pag2e w 2028 r. (m.in. IRIS2, EOGS), majace na celu zapewnienie

kompetencije i pozycje do udziatu w gtéwnych konstelacjach. suwerennosci i bezpieczeristwa komunikacyjnego.

@ Obecne kontrakty to preludium do znacznie wiekszych zaméwien infrastrukturalnych.
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KIERUNEK 04 & 05

@) creotech

Konsolidacja Rynku i nasz ultimate goal: TOP 4 Prime

Efektem realizacji poprzednich kierunkéw bedzie nasza docelowa pozycja rynkowa.

KIERUNEK 04

M&A

KONSOLIDACJA RYNKU
NAJWIEKSZY PODMIOT W CEE

Petnimy role lidera w regionie. Bedziemy selektywnie przejmowacé
podmioty (M&A) oraz tworzy¢ Joint Ventures (JV) tam, gdzie

pozyskanie technologii skokowo zwigkszy naszg wartos¢ dodana.

KIERUNEK 05

TOP 4

PRIME W EUROPIE

Dostep do misji sredniej klasy (M-class) ESA i europejskich
projektow konstelacyjnych.

Doswiadczenie z projektow Mikroglob i CAMILA to fundament.

Kolejne projekty beda skalowaniem naszych umiejetnosci,
budujac potencjat do realizacji najwiekszych misji europejskich.

Strategia 2026-29
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Creotech jest prime contractorem ereaec

kompletnych systeméw satelitarnych

Spotka odpowiada za architekture, integracje i dostarczenie catego systemu
- od satelity po segment naziemny.

01 Witasna platforma satelitarna (HyperSat) Elastyczna, skalowalna platforma do réznych misji

02 Petna odpowiedzialno$é systemowa Od projektu do operacji na orbicie i segmentu naziemnego

03 Zarzadzanie ekosystemem podwykonawcéw Koordynacja taricucha dostaw i partneréw technologicznych

04
TRACK RECORD % Wartoécé ~59 min EUR TRACK RECORD Warto$¢ 452 min PLN
CAMILA % Satelity a4 MikngIOb Satelity 4
Program cywilny Program obronny
ﬁ Harmonogram 2025-2029 Harmonogram do 2027
~167 min EUR 8 satelitéw 2 sektory 1 platforma
taczna wartosé do 2029 cywilny i obronny HyperSat Strategia 2026-29

projektow



0S CZASU

Trajektoria do 2029

Punkty kontrolne na drodze do realizacji strateqii.

FINANSOWANIE

Pozyskanie kapitatu

Zabezpieczenie srodkéw na skokowy
rozwoj infrastruktury i R&D.

PRODUKCJA

Zwiekszenie capacity

Rozbudowa infrastruktury
pozwalajgca na produkcje >40
satelitow rocznie.

SPRZEDAZ

Podwojenie backlogu do 2028

Skalowanie portfela zamoéwien w
oparciu o nowe i obecne platformy.

@) creotech

TECHNOLOGIA

Rozszerzenie portfolio

Wdrozenie do produkcji nowych,
ciezszych platform satelitarnych.

SKALA

Rynki zagraniczne

Otwarcie biur i bezposrednia
obecnos¢ na kluczowych rynkach
europejskich.

POZYCJA
Konsolidacja (M&A)

Selektywne przejecia i Joint Ventures
budujace pozycje TOP 4 Prime.

Strategia 2026-29



FINANSOWANIE 1) creotech

Srodki na realizacje

Wzmochienie bilansu dla zwielokrotnienia skali biznesu

POTRZEBY ZRODLA FINANSOWANIA
> CAPEX na zaplecze produkcyjne i badawcze =
g 40%-60% Ok. 100 mIn EUR do pozyskania z emisji
i @
i R&D (rozwdj platform) »
: 20%-30% B EBITDA 2025 i za kolejne 4 lata
z
: @
(&}
N Kapitat obrotowy, M&A, ekspansja zagraniczna
o 20%-30% Finansowanie dtuzne i granty
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Przypisy:

a) Przychody segmentu space za rok 2025

b) Wartoé¢ niewykonanych czeséci kontraktu na dzien 31/12/2025 z wytaczeniem segmentu Quantum

o) Niezakontraktowane leady, szanse sprzedazowe i oferty przetargowe (wartoé¢ przypisywana w momencie podpisania kontraktu) na 06/05/2026
d) Ujecie iloéciowe w sztukach podsystemow satelity

e) Positioning Navigation Time

) Polska sktadka do budzetu ESA na lata 2025-28, petna kwota (zawiera sktadke obowiazkows i opcjonalng) podana na konferencji prasowej ESA na zakonczenie
spotkania ministerialnego CM 2025

g) Dynamika petnej zadeklarowanej polskiej sktadki do budzetu ESA 2025 vs 2022

h) 131 mld EUR na wsparcie inwestycji w obrone, bezpieczenstwo i przestrzen kosmiczng w ramach Europejskiego Funduszu na rzecz Konkurencyjnosci



KONTAKT DLA INWESTOROW:

inwestor@creotech.pl

www.creotech.pl
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