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SANOK RUBBER

Dane podstawowe o Grupie Sanok Rubber Company.
Niniejszy raport zawiera srodroczne skrdcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company (dalej

Sanok RC) i $rddroczng informacie finansowg Sanok RC S.A. za | kwartat 2026r., przedstawione w polskich ztotych (,PLN"), gdzie wszystkie
wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach PLN.
Ewentualne réznice wystepujace w sumach wynikajg z zaokragler kwot do tysiecy PLN.

Dane podstawowe o Sanok Rubber Company S.A. i zmiany w kapitale zaktadowym.

Sanok Rubber Company S.A. (do dnia 2 listopada 2015r.: Sanockie Zakfady Przemystu Gumowego Stomil Sanok Spétka Akcyjna) z siedzibg
w Sanoku, ulica Przemyska 24, w obecnej formie prawnej dziata od 29 grudnia 1990 roku. Spétka powstata w wyniku przeksztatcenia
przedsiebiorstwa paristwowego. Spotka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym pod numerem 0000099813 prowadzonym
przez Sad Rejonowy w Rzeszowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Sanok RC S.A. jest jednostkg dominujacg w
grupie kapitatowej liczacej facznie 10 spdtek i 1 Grupe kapitatowg nizszego szczebla, w skfad ktdrej wechodza: 1 podmiot dominujacy 4
spotki zalezne (w tym jedna spétka zawieszona) oraz jedna spétka stowarzyszona.

Uchwatg nr 22 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28 czerwca 2022 roku podjeto decyzje o utworzeniu Programu Motywacyjnego
(1) na lata 2022-2024 oraz Uchwatg nr 3 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 28 wrzesnia 2023r. podjeto decyzje o utworzeniu
Programu Motywacyjnego (II) na lata 2025-2029 w celu zapewnienia optymalnych warunkéw dla dtugoterminowego wzrostu wartosci
Spotki poprzez stworzenie bodzcow, ktére zachecg i zmotywujg wykwalifikowane osoby, kluczowe dla realizacji strategii Spétki, do
dziatania w interesie Spotki oraz jej akcjonariuszy poprzez umozliwienie tym osobom nabycia Akcji, a tym samym powigzanie interesow
ekonomicznych tych oséb z interesem Spotki i jej akcjonariuszy. Program zostat utworzony dla Prezesa Zarzadu, wybranych cztonkdw
Zarzadu Spotki oraz wybranych cztonkéw kadry kierowniczej Spotki oraz jej spdtek zaleznych kluczowych dla realizacji strategii Grupy.
Majac na uwadze MSSF 2 Ptatnosci na bazie akcji zostata dokonana wycena wartosci godziwej programu motywacyjnego. Wycena zostata
dokonana w oparciu 0 metode Monte-Carlo. Zatozenia przyjete do wyceny podano w sprawozdaniu finansowym Sanok RC S.A. za 2025
rok.

Warto$¢ wycenionych programdw motywacyjnych ujeta w kapitatach na dzien 31.03.2026 wynosi: 4 023,3 tys. zt

W wyniku realizacji przez Sanok RC SA Programéw nabywania akcji wtasnych dla dwdch programéw motywacyjnych na lata 2022-2024
oraz na lata 2025-2029 Spétka nabyta 2 150 552 akcje wiasne (30 sierpnia 2022 r. oraz 11 stycznia 2024 r.). Warto$¢ transakcji
powiekszona o koszty nabycia akcji wtasnych to 43.538,6 tys. zt.

Rada Nadzorcza Spotki w uchwale z 2 lipca 2024 roku, dziatajgc na podstawie pkt 4.7. i 4.8. Regulaminu Programu Motywacyjnego Sanok
Rubber Company Spotka Akcyjna z siedzibg w Sanoku, stanowigcego Zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sanok Rubber Company S.A. z dnia 28.06.2022r. w sprawie utworzenia programu motywacyjnego:

a) potwierdzita spetnienie w Pierwszym Roku Programu (okres od 01.01.2022r. do 31.12.2022r.) Warunkdw Przyznania Akcji, a to
zwazywszy ze: (i) EBITDA w przeliczeniu na jedna akcje w roku 2022 wyniosta 4,43 PLN (,Warunek Wynikowy") oraz (i) roczna
catkowita stopa zwrotu akcjonariuszy z akcji Spétki (,Warunek TSR”) w roku 2022 wyniosta 67,2%;

b) ustalita liste Os6b Uprawnionych, ktérzy spetnili warunek otrzymania Opcji Nabycia Akcji;

c) potwierdzita, ze Cena Wykonania Opcji Nabycia wynosi 13,86 PLN za jedng akcje. Osdb Uprawnionych do wykonania opcji
nabycia akcji za Pierwszy Rok Programu jest 16, w tym 5 cztonkdw Zarzadu. Maksymalna liczba akcji, ktérg Osoby Uprawnione
bedg mogty naby¢ za Pierwszy Rok Programu wynosi 268 819 akcji. Osoby Uprawnione bedg mogty wykona¢ opcje nabycia
akcji w okresie od dnia 12 lipca 2024r. do dnia 8 stycznia 2025r. Zgodnie z zawartymi umowami uczestnictwa w programie
motywacyjnym, Osoby Uprawnione nie sg uprawnione do rozporzadzania akcjami nabytymi w wykonaniu opcji nabycia do dnia
30 czerwca 2025r., z wyjatkiem rozporzadzenia w ramach dziedziczenia lub rozporzadzenia na rzecz podmiotu, ktdry,
bezposrednio lub posrednio, stanowi w catosci wtasnos¢ Osoby Uprawnionej, ale pod warunkiem, ze do dnia 30 czerwca 2025r.
taki podmiot bedzie, bezposrednio lub posrednio, stanowit w catosci wiasnosé Osoby Uprawnionej.

Na dziert 31.03.2026 oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania opcje nabycia akcji przez Osoby Uprawnione w pierwszym roku
programu zostaty zrealizowane w stu procentach, tgcznie w kwocie 3 725,8 tys. zt (268 819 szt.).

W uchwale z dnia 11.07.2025 r. Rada Nadzorcza Sanok RC S.A., dziatajgc na podstawie pkt 4.7. i pkt 4.8. Regulaminu Programu
Motywacyjnego Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna z siedzibg w Sanoku, stanowigcego Zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company S.A. z dnia 28.06.2022r. w sprawie utworzenia programu motywacyjnego:

a) potwierdzita spetnienie w Drugim Roku Programu (okres od 01.01.2023r. do 31.12.2023r.) ,Warunku WZ", a to zwazywszy, ze
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sanok RC S.A. uchwatg nr 2 z dnia 16.01.2023r. okreslito wysokos¢ ,Warunku Wynikowego®
obowigzujgcego w Drugim Roku Programu: EBITDA w przeliczeniu na jedng akcje Spotki Dominujgcej w wysokosci 4,30 PLN;

b) potwierdzita, ze w Drugim Roku Programu Warunek Wynikowy (waga 75%) zrealizowany zostat w 100%, albowiem EBITDA
w przeliczeniu na jedng akcje w roku 2023 wyniosta 5,62 PLN;

c) potwierdzita, ze w Drugim Roku Programu Warunek TSR (waga 25%) zrealizowany zostat w 0,0%, albowiem roczna catkowita
stopa zwrotu akcjonariuszy z akcji Spotki w roku 2023 wyniosta 6,7% i byta nizsza od catkowitej stopy zwrotu akcjonariuszy
spotek z indeksu sWIGBOTR wynoszacej 19,6%;

www.sanokrubber.pl 4



SANOK RUBBER
d) ustalitaliste Oséb Uprawnionych, ktérzy spetnili warunek otrzymania Opcji Nabycia Akcji oraz stwierdzita, ze Osoby Uprawnione
-z powodu braku spetnienia w Drugim Roku Programu Warunku TSR - sg uprawnione do ztozenia Zawiadomienia o Wykonaniu
Opcji Nabycia wzgledem 75% Akcji bedgcych przedmiotem Opcji Nabycia w Drugim Roku Programu, a Akcje, ktérych dana
Osoba Uprawniona nie moze naby¢ w Transzy II, powiekszajg pule Akcji, ktére moga by¢ przyznane w ramach kolejnej Transzy
w kolejnym Roku Programu.
e) potwierdzita, ze Cena Wykonania Opcji Nabycia wynosi 13,86 PLN za jedng akcje.
2. 0sob Uprawnionych do wykonania opcji nabycia akcji za Drugi Rok Programu jest 16, w tym 5 cztonkéw Zarzadu.
3. Maksymalna liczba akcji, ktérg Osoby Uprawnione bedg mogty naby¢ za Drugi Rok Programu wynosi 201 614 akcji.
4. Osoby Uprawnione mogg wykonac opcje nabycia akcji w okresie od dnia 21 lipca 2025r. do dnia 17 stycznia 2026r., na warunkach
okreslonych w Umowie uczestnictwa w programie motywacyjnym.
Na dzieri publikacji niniejszego sprawozdania opcje nabycia akcji przez Osoby Uprawnione w drugim roku programu zostaty zrealizowane
tacznie w kwocie 2 794,4 tys. zt (178 685 szt. akcji w 2025 1. oraz 22 928 szt. akcji w 2026 1.).

NWZA Sanok RC S.A. w dniu 19 lutego 2026r. podjefo uchwate w sprawie upowaznienia Zarzadu do nabywania przez Spétke akcji wiasnych
w ramach programu nabywania akcji wtasnych w celu umorzenia ("Program”) oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na potrzeby tego
programu. Spotka Dominujaca moze naby¢ nie wiecej niz 5.376.384 akcji, stanowigcych w dacie podjecia niniejszej uchwaty facznie nie
wiecej niz 20 proc. kapitatu zaktadowego spotki. Cena nabycia Akcji nie moze by¢ nizsza niz 10,00 zt oraz nie moze by¢ wyzsza niz 22,50
7t za jedng Akcje.

Upowaznienie Zarzadu do nabywania Akcji obowigzuje od dnia podjecia niniejszej Uchwaty do dnia 19 lutego 2029 roku, nie dtuzej jednak
niz do chwili catkowitego wykorzystania kapitatu rezerwowego utworzonego w celu nabywania Akgji.

W celu sfinansowania nabywania Akcji w ramach Programu nabywania akcji wtasnych w celu umorzenia Walne Zgromadzenie
postanowito 0 utworzeniu kapitatu rezerwowego na potrzeby Programu i przeznaczonego na zaptate ceny za Akcje nabyte przez Spotke
Dominujagca w ramach Programu i pokrycie kosztow ich nabycia. Na potrzeby zasilenia kapitatu rezerwowego WZA zdecydowato o
przeniesieniu kwoty 121.500.000 zt z kapitatu zapasowego Spotki Dominujgcej na kapitat rezerwowy utworzony na potrzeby realizacji
Programu. Tym samym kapitat zapasowy Spotki ulega odpowiedniemu zmniejszeniu o kwote utworzonego kapitatu rezerwowego.
Zarzad moze zakonczy¢ Program nabywania Akcji wiasnych w celu umorzenia przed 19 lutego 2029 roku lub przed wyczerpaniem catosci
Srodkdw przeznaczonych na nabycie Akcji w ramach Programu nabywania Akcji wtasnych w celu umorzenia, albo tez zrezygnowac z
nabycia Akcji w catosci lub czesci.

W zwigzku z realizacjg Programu nabywania akcji wtasnych w celu umorzenia Spotka skierowata do wszystkich Akcjonariuszy Spofki
zaproszenie do skfadania ofert sprzedazy akcji Spotki o tresci stanowigcej zatgcznik do raportu biezgcego Spétki nr 15/2026 z dnia 3
kwietnia 2026r. oraz zwarta umowe z Trigon Domem Maklerskim S.A. umowe skupu akcji wiasnych. W dniu 14 kwietnia 2026 r. Zarzad
Spotki otrzymat od Domu Maklerskiego zawiadomienie o nabyciu na rachunek Spotki akcji Spétki z ponizszymi danymi:

1. w odpowiedzi na zaproszenie do skfadania ofert sprzedazy akcji Spétki zaoferowanych do sprzedazy zostato 1.694.172 akcje Spotki;
2. Dom Maklerski dokonat w dniu 14 kwietnia 2026 r. rozliczenia transakcji zakupu tgcznie 1.694.172 akcji Spotki

3. fgczna wartos¢ transakcji wyniosta 36 424 698 PLN;

4. cena nabycia wyniosta 21,50 PLN za jedng akcje;

5. nabyte akcje w powyzszej transakcji, o wartosci nominalnej 0,20 PLN kazda, stanowig 6,3023% w kapitale zaktadowym Spotki oraz

uprawniajg do 6,3023% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Na dzien 31.03.2026 oraz na dzien przekazania niniejszego sprawozdania do publicznej wiadomosci Spoétka posiada tacznie
3374292 akcje wiasne.

Na dzier publikacji niniejszego raportu kapitat zaktadowy wynosi 5376 384,40 zt i dzieli sie na 26 881 922 sztuk akcji o wartosci
nominalnej 0,20 zt kazda.

Podstawowg dziatalnoscig Sanok RC S.A. jest produkcja i sprzedaz wyrobdw gumowych (zgodnie z Polska Klasyfikacjg Dziatalnosci -
PKD - klasyfikowana do produkcji pozostatych wyrobédw gumowych), ktérg mozna podzielié pod wzgledem technologii wytwarzania na 4
zasadnicze grupy: artykuty formowe, artykuty wyttaczane, pasy klinowe i mieszanki gumowe.
Ponadto Spotka Dominujgca prowadzi i sprzedaje rezultaty prac rozwojowych zwigzanych z uruchomieniem nowych produktow, a takze
- w niewielkim zakresie - sprzedaje media energetyczne oraz towary i materiaty.
Stosujac kryterium podziatu sprzedazy produktéw i ustug wg branz/produktéw, wyodrebnia sie cztery zasadnicze segmenty rynkowe, a w
nich linie produktowe:
= segment motoryzacji - dotyczy sprzedazy: wyrobow gumowych, gumowo - metalowych, gumowo-tworzywowych i z TPE
(stosowanych gtéwnie w systemach uszczelnienia karoserii i systemach zawieszenia samochoddw oraz zawieszeniach uktadu
wydechowego), a takze rezultatéw prac rozwojowych, narzedzi i oprzyrzadowania z tego obszaru,
= segment budownictwa - dotyczy sprzedazy: uszczelek systemowych stosowanych w produkcji stolarki okiennej
i drzwiowej (tworzywowej, drewnianej, aluminiowej), systemach rynnowych i wentylacyjnych oraz uszczelek samoprzylepnych
stosowanych do uszczelnien w stolarce juz zamontowanej oraz elementéw mocowania fasad,
= segment rolnictwo i przemyst - dotyczy sprzedazy: paséw klinowych, maszyn rolniczych i czeSci zamiennych do nich oraz
innych akcesoriéw (towary dla rolnictwa - to przede wszystkim domena spétki SSD Sp. z 0.0.), a takze wyrobdéw dla farmacji
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(korki  do  zamykania fiolek szklanych iopakowan tworzywowych z antybiotykami, ptynami infuzyjnymi

i preparatami krwiopochodnymi oraz ttoczkéw do strzykawek jednorazowego uzytku) i wyrobéw gumowych do AGD.

W zwigzku z wigczeniem grupy Teknikum segment ten zostat rozszerzony o nastepujace rodzaje wyrobdw: weze przemystowe,
wyroby formowe z gumy, silikonu i tworzyw sztucznych do zastosowan technicznych oraz rozwigzania do ochrony urzadzen
przemystowych przed zuzyciem i korozja,

segment mieszanek gumowych - dotyczy sprzedazy mieszanek dla producentéw wyrobéw gumowych, ktdre sg wytwarzane

w ramach mocy produkcyjnych nie dedykowanych dla wtasnych produktéw,

segment pozostate dotyczy sprzedazy pozostatej, ktdra nie jest ujeta w dziatalnosci wymienionej w powyzszych segmentach.

Uzupetniajgcym segmentem sprawozdawczym, dla ktorego prezentowane sa przychody ze sprzedazy jest segment geograficzny

okreslany na podstawie lokalizacji rynkow zbytu. Wyodrebnia sie:

Rynek krajowy (Polska),
Rynek Unii Europejskiej,
Rynek Europy Wschodniej,
Pozostate rynki.

www.sanokrubber.pl 6



SANOK RUBBER
Dane podstawowe o spotkach zaleznych w Grupie Sanok Rubber
Wg stanu na 31.03.2026r. w Grupie Sanok RC funkcjonowaty nastepujace spotki zalezne:

siedzibg w Noki, Finlandia

% udziatow/
Lp Nazwa Spétki zaleznej % praw gtosu Podstawowy przedmiot dziatalnosci
Sanok RC SA
Sprzedaz na rynku wtérnym wyroboéw produkowanych przez Sanok RC
Stomil Sanok Dystrybucja Spdtka z 0. 0 0 0 S.A. oraz sprzedaz czesci zamiennych, materiatow eksploatacyjnych
1 o . 100% / 100% ; . . L
z siedziba w Kostrzynie i maszyn dla rolnictwa. Sprzedaz towaréw nie produkowanych przez
Sanok RC S.A. za 3 m-ce 2026 roku stanowita 56,8% sprzedazy Spotki.
9 Stomil  Sanok  Ukraina  z siedziba 100% / 100°% Dystrybucja i sprzedaz na rynku ukrainskim wyrobow pochodzacych
w Réwnem (Ukraina) ° °  zprodukcji Grupy Sanok RC.
Stomil Sanok Wiatka Spotka Akeyjna Typu 0 0 Spotka przeznaczona do sprzedazy - wykazana w sprawozdaniu
3 ; S M ' 81,1%/81,1% . . . A
Zamknietego z siedzibg w Kirowie (Rosja) skonsolidowanym jako dziatalno$¢ zaniechana.
Produkcyjno Handlowe  Unitarne . . S . :
4 Przedsiebiorstwo  Stomil  Sanok  BR 100% / 100% PI’OdUk]CJa wyrobéw wyttaczanych do stolarki okiennej oraz produkcja
N P . wyrobdow formowych do AGD.
z siedzibg w Brzesciu (Biatorus)
Colmant Cuvelier RPS S.AS. z siedziba 0 0 Produkcjai sprzedaz mieszanek gumowych oraz dystrybucja elementow
5 . . 100% / 100% ; .
w Villers-la-Montagne (Francja) systemow napedow.
Wytwarzanie oprzyrzadowania do produkcji wyrobdw gumowych
6  StometSpotkazo. 0.z siedzibgw Sanoku  100%/100% | LWorzywowych oraz wykonywanie remontow maszyn i urzadzen -
gtéwnie na zamdwienie spotek Grupy. Sprzedaz wyrobéw i ustug poza
Grupe za 3 m-ce 2026r stanowita 19,4% sprzedazy Spotki
Swierkowy Zdréj Medical Spa Sp. z 0.0. z 0 0 Organizowanie i Swiadczenie ustug w zakresie lecznictwa, sanatorium,
7 B . : 100% / 100% P ; : . o
siedzibg w Rymanowie Zdroju rehabilitacji, wypoczynku, rekreaciji, turystyki, hotelarstwa i gastronomii.
Draftex Automotive GmbH. Grefrath ProdgkCJa i sprzedaz u'szc.zelmenl karosem dla sgktora saomoohOEjow
8 (Niemay) 100% / 100% prem|um'na'ryn'ku niemieckim. Spétka posiada udma}y (14,5%) w spotce
produkeyjnej Qingdao Masters of Rubber and Plastics Co. Ltd (QMRP)
z siedzibg w Jiaozhou City (Chiny).
Spotka SMX zostata utworzona jako odrebny podmiot prawny, docelowo
realizujgcy bezposrednig sprzedaz do klientow ulokowanych w
Meksyku. Spotka SMX pozostaje spotka zalezng o minimalnym zakresie
9 SMX Rubber Company S.A. de C.V. 99%/99% dziatania i z minimalnymi zasobami celem optymalizacji kosztéw
zwigzanych
zrozwojem Grupy Sanok RC Pozostate 1% udziatow w posiadaniu spotki
,Stomet” Sp. z 0.0.
BSP Bracket System jest firmg o charakterze produkcyjno-handlowym,
BSP Bracket System Polska z siedzibg w 0 o dziatajacag w segmencie infrastruktury (non-automotive), zajmujaca sie
10 X 54,26%/54,26% A ; .
Warszawie kompleksowo zagadnieniami dotyczacymi elewacji wentylowanych oraz
techniki zamocowan.
Teknikum Group Ltd Finlandia z siedziba ) - . . e . ,
1 w Sastamala — Podmiot dominujacy w 70%/70%* Spo’rkg domanJaga WGrgp|e Tekmkum, Spp’fka Swiadczy us+u.g| wspolne
. ) na spotek w Grupie Teknikum (administracja, finanse, marketing, HR, IT)
Grupie Teknikum
Spotka zalezna od Teknikum Group Ltd. Posiada 3 zaktady produkeyjne
w Sastamala i 1w  Kerava. Produkcja spotki obejmuje; weze
Teknikum Qy (Ltd) z siedzibg w o =00 przemystowe, wyroby formowane, wyroby poliureatanowe, powfoki
11a . . 70%/70% i :
Sastamala Finlandia gumowe, wyroby z tworzyw sztucznych oraz mieszanki gumowe.
Sprzedaje gtéwnie na rynku finskim. Spétka posiada 100% udziatow
w Teknikum North America Ltd - dziatalnos¢ spotki jest zawieszona.
Teknikum Kft z siedzibg w o =00 Spotka zalezna od Teknikum Group Ltd. Produkcja spotki obejmuje
11b : ) 70%/70% .
Jaszladany, Wegry wyroby z tworzyw sztucznych oraz wyroby piankowe.
: o Spotka zalezna od Teknikum Group Ltd. Spotka handlowa zajmujgca sie
11c Te.k”'k.“m GmbH 2 sieazibg w 70%/70% sprzedaza, obstugg klienta oraz dystrybucjg wyrobéw produkowanych
Milheim, Niemcy ) )
przez Teknikum Oy (Ltd) na terenie Europy.
. Spotka stowarzyszona prowadzi sauny rekreacyjne, ktére sg
11d Sammaliston  Sauna Oy z 23,1%/23,1% okazjonalnie  wykorzystywane  przez  pracownikdw,  klientow

i udziatowcow Grupy Teknikum.

W dniu 22.01.2026 nastagpito wykreslenie Spotki PHU Stomil East Sp. z 0. 0. w likwidacji z siedzibg w Sanoku, tym samym proces likwidacji
zostat zakoriczony, a spétka ulegta dekonsolidacji.

Poza likwidacjg Spotki Stomil East w trakcie okresu sprawozdawczego nie byto zadnych zmian w strukturze Grupy Kapitatowe;]
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Oswiadczenie Zarzadu
Zarzad Spotki Dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe
i dane poréwnywalne oraz informacja finansowa Sanok RC S.A. sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi Grupe zasadami
rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlajg one w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy, a takze jej wynik
finansowy. Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej /Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSSF/MSR) oraz interpretacjami przyjetymi przez Komisje Europejska.
Skonsolidowane $rodroczne skrocone sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 1 stycznia 2026r. do 31 marca 2026r. Dane
poréwnawcze prezentowane sg wedfug stanu na dzien 31 grudnia 2025r. i 31 marca 2025r. dla sprawozdania z sytuacji finansowe;j i dla
sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym oraz za okres od 1 stycznia 2025r. do 31 marca 2025r. dla rachunku zyskéw i strat,
sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych.
Sprawozdanie zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci i braku przestanek wskazujgcych na takie zagrozenie.
Zarzad Spotki Dominujacej nie stwierdza, na dzieri podpisania sprawozdania, istnienia faktéw i okolicznosci, ktére wskazywatyby na
zagrozenia dla mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez ktérgkolwiek spotke z Grupy, wykazang w sprawozdaniu finansowym jako
dziatalno$¢ kontynuowana w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania badz
istotnego ograniczenia dotychczasowej dziatalnosci..
Niniejsze sprawozdanie zostato sporzgdzone zgodnie z MSR 34 Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa.
Analogiczne procedury i zasady obowigzywaty przy sporzadzaniu informacji finansowej Sanok RC S.A.

Podstawowe zasady wyceny obowigzujace w Grupie:

a. Srodki trwate sa wyceniane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia i amortyzowane liniowo przez okres ich planowanej
ekonomicznej uzytecznosci: budynki — 40 lat, budowle — od 10 do 40 lat, urzadzenia techniczne i maszyny - od 3 do 14 lat, $rodki
transportu - 5 lat.

Grunty w uzytkowaniu wieczystym spetniajg wymogi uznania ich jako aktywa (majg warto$¢ zbywalna, mozna je sprzedac) i w bilansie
prezentowane sg w wartosci brutto - nie podlegaja amortyzacji, gdyz ich wartosc rezydualna jest co najmniej rowna ich wartosci
ksiegowej.

Czes¢ srodkow trwatych stanowi zabezpieczenie kredytow.

b. Warto$ci niematerialne - gtéwna pozycje stanowia koszty prac rozwojowych zwigzanych z wprowadzeniem do produkcji i sprzedazy
nowych wyrobéw. Wyceniane sg one w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia. Zakoriczone prace rozwojowe (ktére nie zostaty
sprzedane) sg amortyzowane, co do zasady przez przewidywany okres uzyskiwania przychodéw ze sprzedazy danego
przedsiewziecia, jednak nie dtuzej niz 5 lat. Prace rozwojowe w trakcie realizacji sg wykazywane jako wartosci niematerialne w toku
wytwarzania.

Nieruchomosci inwestycyjne wyceniane sg w wartosci godziwej.
Udziaty i akcje wyceniane sg w cenie nabycia skorygowanej o odpisy aktualizujace.

e. Zapasy materiatéw i towaréw wykazywane sg w cenie nabycia nie wyzszej od ich wartosci netto mozliwej do odzyskania. Produkcja
w toku, potfabrykaty oraz wyroby gotowe wyceniane sg w koszcie wytworzenia nie wyzszym od cen sprzedazy. Rozchody zapasow
odbywajg sie generalnie wg ponizszych zasad:

—  materiaty, towary - wg ceny Sredniowazonej,

—  wyroby gotowe i potfabrykaty - wg cen ewidencyjnych korygowanych odchyleniami do poziomu rzeczywistego kosztu
wytworzenia.

W pozycji produkcji w toku prezentowane sg potfabrykaty, niezakorczona produkcja wyrobéw oraz ustugi w trakcie realizacji -

podlegajgce sprzedazy (zamdwienia krétkoterminowe).

f. Naleznosci i zobowiazania wykazuje sie w wartosci nominalnej. Gtéwng pozycje naleznosci stanowig naleznosci z tytutu dostaw i
ustug. Z uwagi na krotki termin ich ptatnosci wykazywane sg one w wartosci nominalnej. Na podstawie indywidualnej oceny
zagrozenia ptatnosci naleznosci tworzone s odpisy aktualizujgce ich warto$¢. Odpisem aktualizujgcym ogdlnym - wg polityki
rachunkowosci - korygowana jest wartos$¢ naleznosci przeterminowanych, ktdre nie zostaty objete odpisem szczegétowym.

g. Srodki pieniezne obejmujg gotéwke w kasie i na rachunkach bankowych.

h. Prezentowane w bilansie aktywa i zobowiazania finansowe obejmujg instrumenty pochodne, ktére wyceniane sg w wartosci godziwej
przez wynik finansowy. W zobowigzaniach finansowych prezentowane sg takze zobowigzania z tytutu leasingu finansowego.

i. Podatek dochodowy w rachunku zyskéw i strat obejmuje zobowiazanie podatkowe wynikajace z dziatalno$ci biezacego okresu oraz
podatek odroczony rozliczany z wynikiem finansowym w prezentowanym okresie.

Podatek odroczony liczony jest od przejsciowych réznic miedzy wartoscia bilansowa i podatkowa sktadnikow aktywow i pasywaw,
ktére wyceniane sg wedtug stawki podatkowej obowigzujacej na dzien bilansowy. Gtéwne przyczyny réznicujgce wartos$cé bilansowg i
podatkowg aktywow i zobowigzan to: okres ekonomicznej uzytecznosci Srodkéw trwatych, niezrealizowane réznice kursowe od
naleznosci i zobowigzarn, a takze odpisy aktualizujgce aktywa oraz rezerwy.

Podatek odroczony od zdarzen odnoszonych bezposrednio w kapitat wtasny, takze odnoszony jest w kapitat wtasny.

j.  Rezerwy - na dzien bilansowy wykazano rezerwy (poza rezerwami na podatek odroczony opisanymi wyzej) na $wiadczenia
pracownicze i ryzyko gospodarcze.

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze obejmuja rezerwy na:
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— niewykorzystane urlopy wypoczynkowe - szacowane sg w miesigcu, w ktérym pracownicy nabyli prawo do urlopow
w wysokosci wynikajacej z iloczynu ilosci dni niewykorzystanego urlopu i Sredniego wynagrodzenia z okresu szacunkuy,
powiekszonego o narzuty ptatne na rzecz ZUS;

— premie dotyczace okresu sprawozdawczego ptatne w nastepnym okresie — obliczane sg na podstawie zasad wynikajacych z
Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy (ZUZP), a dla pracownikéw nie objetych ZUZP w oparciu o dane statystyczne
z poprzednich okresow sprawozdawczych;

— nagrody jubileuszowe - przystuguja pracownikom, ktérzy zostali zatrudnieni w Sanok RC SA przed 1.07.2007r.i nabyli do nich
prawo na mocy ZUZP po przepracowaniu okreslonego czasu (staz pracy);

— odprawy emerytalno-rentowe - sa nalezne z tytutu przejscia na rente lub emeryture - na zasadach i w wysokosciach okreslonych
w ZUZP oraz w Kodeksie Pracy.

Wycena rezerw na nagrody jubileuszowe oraz na odprawy emerytalno-rentowe dokonywana jest przez niezaleznego aktuariusza.
Swiadczenia te ujmowane sg jako rezerwy i koszty wynagrodzen.

Na kazdy dzien bilansowy powyzsze szacunki podlegaja weryfikacji.

Szacunki rezerw na ryzyko gospodarcze oparte sg o ocene konkretnych zdarzen.

Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalno$ci emitenta w prezentowanym okresie.
Prawie w kazdym z wyodrebnionych segmentéw dziatalnosci wystepuje sezonowosg, ale w réznych okresach roku, co powoduije, ze
globalna warto$¢ przychoddéw ze sprzedazy nie podlega istotnym wahaniom w poszczegdlnych kwartatach roku.

Informacje o odpisach aktualizujagcych wartos¢ zapasow do wartosci netto mozliwej do uzyskania
i odwréceniu odpisu z tego tytutu.
Informacje w powyzszym zakresie dla Grupy Kapitatowej zawiera nota 5.5, a dla Sanok RC S.A. nota 6.4.

Informacje o odpisach aktualizujacych z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych, rzeczowych aktywow
trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywow oraz odwréceniu takich odpisow.

W okresie | kwartatu 2026r. poza odpisami wymienionymi powyzej, odpisami lub odwréceniem odpiséw na naleznosci z tytutu utraty ich
wartosci (noty - odpowiednio - 5.6, 6.5) oraz odpisami na wartosci niematerialne (noty - odpowiednio - 5.2, 6,2), Spotki Grupy kapitatowej
wigczone do konsolidacji nie dokonaty innych odpisow na aktywa wymienione w tytule.

Zgodnie z MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” wprowadzona koncepcja oczekiwanej straty kredytowej zamiast straty poniesionej skutkuje
rozpoznaniem odpisu z tytutu utraty wartosci aktywdw juz od momentu ich poczatkowego ujecia.

Odpisy na aktywa

Sprawozdanie Jednostki Dominujacej:

utworzone(+) umorzone
Stan na rozwigzane (-) odpisy poza Stan na
31.12.2025  odpisy przez wynik wynikiem 31.03.2026

finansowy finansowym
Odpis na pozyczki i odsetki od pozyczek 30 541 0 0 30 541
Rezerwa na poreczenie za kredyt sp. zaleznej 3 0 0 3
Odpis na udziaty w spotkach zaleznych 68818 0 0 68818
Odpis na udziaty w pozostatych spétkach 44 0 0 44
Odpis na naleznosci* 3942 -298 0 3644
Odpis na zapasy** 9328 -1578 0 7750
112 676 -1876 0 110 800

Sprawozdanie Skonsolidowane:
utworzone(+) .
Roznice kursowe  rozwigzane (-) M GRS na
na 31.12.2025 . . : . poza wynikiem
zprzeliczenia  odpisy przez wynik i 31.03.2026
finansowy inansowym

Odpis na naleznosci* 5261 6 -884 533 4916
Odpis na zapasy** 24 344 170 -1 281 0 23233
29 605 176 2165 533 28 149

*Szczegdty w notach 5.616.5
**Szczegdty w notach 5.51 6.4

Informacje o utworzeniu, zwiekszeniu, wykorzystaniu i rozwigzaniu rezerw.
Informacje w powyzszym zakresie w odniesieniu do Grupy Kapitatowej zawierajg noty 5.7 1 5.8 -, a dla Sanok RC S.A. noty 6.616.7.

Informacje o rezerwach i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
Informacje w powyzszym zakresie w odniesieniu do Grupy Kapitatowej zawiera nota 5.4, a dla Sanok RC S.A. nota 6.3.
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Przychody z umoéw z klientami

SANOK RUBBER

Tabela ponizej przedstawia przychody z tytutu umoéw z klientami w podziale na kategorie, ktére odzwierciedlajg sposab, w jaki czynniki
ekonomiczne wptywaja na charakter, kwote, termin ptatnosci oraz niepewnosc¢ przychodow i przeptywow pienieznych

Stan na dzien 31.03.2026

Sprzedaz na

Sprzedaz na

Sprzedaz na

Sprzedaz na

Razem

31.03.2026 rynku rynku _Un?i ' rynku Eurqpy pozostatych sprzedaz
krajowym Europejskiej Wschodniej rynkach
Wyroby dla motoryzacji 12 527 117121 13 40018 169 679
Mieszanki gumowe 20103 17 699 3 1310 39115
Uszczelki stolarkowe 20578 4045 92 0 24715
Pasy klinowe 7113 6788 408 1937 16 246
Maszyny rolnicze i cze$ci zamienne do maszyn 15599 92 0 0 15691
Wyroby dla przemystu wydobywczego 0 24 669 0 0 24669
Uszczelki samoprzylepne 6 688 5466 2953 208 15315
Wyroby z tworzyw sztucznych i pianki 653 11596 0 0 12 249
Ustugi przemystowe 2086 700 0 808 3594
Ustugi sanataryjno - wypoczynkowe 5216 0 0 0 5216
Inne wyroby przemystowe i rolnicze 3890 0 0 0 3890
Elementy mocowania fasad 7113 2107 0 498 9718
Weze przemystowe 58 12701 0 5086 17 845
Pozostate wyroby 851 2923 0 2408 6182
Wyroby dla farmacji 1557 1685 165 0 3408
Wyroby AGD 252 122 306 0 680
Razem sprzedaz 104 284 207 714 3940 52273 368 212
Stan na dzien 31.03.2025
Sprzedaz na Sprzedaz na Sprzedaz na Sprzedaz na Razem
31.03.2025 rynku rynku lUn!| A rynku Eurqpy pozostatych sprzedaz
krajowym Europejskiej Wschodniej rynkach

Wyroby dla motoryzacji 10387 119 696 1 38403 168 497
Mieszanki gumowe 17906 12280 3 1720 31909
Wyroby dla przemystu gérniczego 0 26243 0 0 26 243
Uszczelki stolarkowe 19871 2950 164 5 22990
Maszyny rolnicze i czeSci zamienne do maszyn 17 243 1937 0 0 19180
Pasy klinowe 7236 7741 1007 1951 17 935
Weze przemystowe 978 10181 0 3223 14382
Wyroby z plastiku i pianki 0 13796 0 0 13796
Uszczelki samoprzylepne 6489 4533 719 165 11906
Elementy mocowania fasad 6 146 330 0 664 7140
Pozostate wyroby 1139 2309 0 1722 5170
Ustugi sanataryjno - wypoczynkowe 47233 0 0 0 4233
Wyroby dla farmacji 2105 1816 69 24 4014
Inne wyroby przemystowe i rolnicze 3989 0 0 0 3989
Ustugi przemystowe 2322 731 0 19 3072
Wyroby AGD 274 630 2046 0 2950
Razem sprzedaz 100 318 205173 4019 47 896 357 406

Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, tacznie i w przeliczeniu na jedng akcje, z
podziatem na akcje zwykte i uprzywilejowane.

W dniu 7 kwietnia 2026 roku Walne Zgromadzenie spotki zaleznej Teknikum-Yhtiot Oy uchwalito wyptate dywidendy na rzecz Sanok RC
SA w kwocie 2,7 min EUR. Zaptata ma nastgpic¢ do korica 2026 roku

Informacje dotyczace zmian zobowigzan warunkowych lub aktywow warunkowych, ktdre nastapity od czasu

zakonczenia ostatniego roku obrotowego.

Zobowigzania warunkowe zaprezentowane ponizej wynikajg w gtéwnej mierze z zabezpieczenia kredytéw. Oprdcz tytutdw wymienionych
w zestawieniu, zabezpieczeniem sg réwniez: weksle In blanco, cesje praw z umow ubezpieczen, petnomocnictwa do rachunkow

bankowych.
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Wyszczegdlnienie 31.03.2026 31.12.2025

Zabezpieczenia na majatku 370813 346 652
zastaw na maszynach, urzadzeniach 107 524 82335
zastaw na zapasach 54 686 54 644
cesja naleznosci 1822 925
hipoteka kaucyjna 206 781 208748
Zabezpieczenia pozostate 7130 7074
weksli wiasnych - zabezpieczenie dotacji 5717 5511
gwarancji udzielonych za spotki z Grupy 1413 1563
Razem zobowigzania warunkowe 377 943 353725

Zdarzenia i sytuacje wymienione w § 66.5 pkt. 7, 8, 9, 10, 11, 12, 14, 15, 16, 20 Rozporzadzenia Ministra

Finansow z dnia 29 marca 2018r.

Zdarzenia i sytuacje wymienione w § 66.5 pkt. 7, 8, 9, 10, 11, 12, 14, 15, 16, 20 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia
29 marca 2018r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa pafstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U z dn.
20.04.2018r. poz. 757) - poza opisanymi w niniejszym raporcie — nie wystgpity lub nie sg istotne, przy czym jako istotne i znaczace uznaje
sie zdarzenia, ktorych rownowartos¢ stanowi 10% kapitatéw wtasnych lub 10% przychoddw ze sprzedazy.

www.sanokrubber.pl
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Informacje finansowe - skonsolidowane - Grupy Sanok RC
Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej
Wyszczegodlnienie Nota 3;&253?? 31.12.2025 3&{3&%2?
Rzeczowe aktywa trwate 5.1 464 357 472210 482 059
Nieruchomosci inwestycyjne 5479 5479 5660
Warto$¢ firmy 5.2 41096 40 638 40 325
Wartosci niematerialne inne niz wartos¢ firmy 52 57 579 59 306 68 021
Naleznosci dtugoterminowe 4207 4348 4205
Aktywa z tytutu umow 0 0 1150
Aktywa finansowe 5.3 472 414 530
Inwestycje rozliczane zgodnie z metoda praw wtasnosci 331 293 339
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5.4 28 154 29 571 40 311
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne 1575 2028 2845
Razem aktywa trwate 603 250 614287 645 445
Zapasy 5.5 279 549 268 214 269 881
Naleznosci handlowe 5.6 226 615 193 089 230091
Naleznosci krotkoterminowe inne 17 885 17020 16 847
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1395 2131 2503
Aktywa z tytutu umow 106 0 43
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 10155 4193 11089
Aktywa finansowe 5.3 752 0 6166
Srodki pieniezne 160 118 120 949 85140
Aktywa zakwalifikowane jako przeznaczone do sprzedazy 171 144 288
Razem aktywa obrotowe 696 746 605740 622 048
AKTYWA RAZEM 1299 996 1220027 1267 493
Wyszczegodinienie Nota 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
niebadane niebadane
Kapitat akcyjny 5376 5376 5376
Akcje wtasne -37.018 -37 336 -39 813
Kapitat z wyceny programu motywacyjnego 4023 3447 2020
Kapitat z wyceny opcji umowy inwestycyjnej -49 238 -49 238 -49 238
Kapitat rezerwowy na program skupu akcji wtasnych 170 730 49230 49230
Statutowy kapitat zapasowy 1792 1792 1792
Zyski zatrzymane 496 045 610 285 613492
Roznice kursowe z przeliczenia -13729 -14 954 -17 551
Razem kapitat wiasny Jednostki Dominujgcej 577 981 568 602 565 308
Udziaty niekontrolujace 31331 31088 30869
Ogdtem kapitat wtasny Jednostki Dominujgcej i udziaty niekontrolujgce 609 312 599 690 596 177
Kredyty i papiery dtuzne 280008 265517 253024
Rezerwy dtugoterminowe 5.7 17 825 17632 19043
Przychody przysztych okresow 13824 8732 10051
Rezerwa na podatek odroczony 5.4 13220 13580 14817
Zobowigzania dtugoterminowe 0 455 418
Zobowigzania finansowe z tyt. leasingu 16 651 15409 18671
Zobowigzanie finansowe z tytutu wyceny opcji 52 580 51812 49238
Zobowigzania dtugoterminowe razem 394108 373137 365262
Kredyty i papiery dtuzne 34 580 35884 42 528
Zobowigzania handlowe 149 399 113872 130875
Inne zobowigzania finansowe 953 0 633
Zobowigzania finansowe z tyt. leasingu 5885 6 697 6456
Zobowigzania krétkoterminowe inne 37017 37258 41490
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 489 884 416
Zobowigzania z tytutu umow 7036 1491 19 461
Przychody przysztych okresow 1710 3293 1148
Rezerwy krotkoterminowe z tyt. Swiadczen pracowniczych 5.8 49 633 41220 48728
Rezerwy krotkoterminowe pozostate 5.8 9703 6 457 14031
Zobowigzania klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 171 144 288
Zobowigzania krétkoterminowe razem 296 576 247 200 306 054
PASYWA RAZEM 1299 996 1220027 1267 493
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Skonsolidowany Rachunek Zyskow i Strat
01.01.2026 01.01.2025
Wyszczegodlinienie 31.03.2026 31.03.2025
(niebadane) (niebadane)
Przychody ze sprzedazy 368212 357 406
Koszt wtasny sprzedazy 287959 286 077
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 80253 71329
Koszty sprzedazy 9705 10253
Koszty ogdlnego zarzadu 58 553 52678
Pozostate przychody operacyjne 726 1003
Pozostate koszty operacyjne 500 716
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej 12 221 8 685
Strata(zysk) z tytutu utraty wartosci (odwrdcenia strat) naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznosci zgodnie z MSSF9 884 1191
Przychody finansowe 2979 7705
Koszty finansowe 7966 4003
Wynik brutto (przed opodatkowaniem) 8118 11196
Podatek dochodowy 1774 3791
Wynik netto z dziatalno$ci kontynuowanej 6344 7 405
Wynik netto z dziatalno$ci zaniechanej 24 -196
Wynik netto 6320 7209
z tego przypadajacy
udziatowcom jednostki dominujgcej 6 502 7785
z dziatalnosci kontynuowanej 6 522 7944
z dziatalnosci zaniechanej -20 -159
udziatom niekontrolujgcym -182 -576
z dziatalnosci kontynuowane;j 177 -539
z dziatalnosci zaniechanej -5 -37
Srednia wazona liczba akcji 25194 415 24995 333
Zysk na jedng akcje z dziatalnosci kontynuowanej 0,26 0,32
Zysk na jedng akcje z dziatalnosci zaniechanej 0,00 -0,01
Zysk na jedng akcje 0,26 0,31
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji 26881922 26617 959
Rozwodniony zysk na jedna akcje z dziatalnosci kontynuowane;j 0,24 0,30
Rozwodniony zysk na jedng akcje z dziatalnosci zaniechane; 0,00 -0,01
Rozwodniony zysk na jedng akcje 0,24 0,29
01.01.2026- 01.01.2025-
Wyszczegdlnienie 31.03.2026 31.03.2025
(niebadane) (niebadane)
Przychody ze sprzedazy produktow 343 877 325420
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 20460 29511
Pozostate przychody 3875 2475
Razem przychody ze sprzedazy 368212 357 406
Z tego:
- sprzedaz krajowa 104 284 100318
- sprzedaz zagraniczna 263928 257088
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Skonsolidowane Sprawozdanie z Catkowitych Dochodow
01.01.2026 01.01.2025
Wyszczegdinienie 31.03.2026 31.03.2025
(niebadane) (niebadane)
Wynik netto 6320 7209
Pozycje podlegajace przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych okresach sprawozdawczych 1752 -1379
Rdéznice kursowe z przeliczenia 1752 -1379
Pozycje nie podlegajace przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych okresach sprawozdawczych 678 -32
Zyski/straty aktuarialne 678 -32
Inne dochody razem 2430 -1411
Catkowite dochody ogdtem 8750 5798
Z tego przypadajace:
udziatowcom jednostki dominujacej wynikajace z: 8405 6337
dziatalnosci kontynuowanej 8405 6 337
dziatalnosci zaniechanej 0 0
udziatom niekontrolujacym 345 -539
dziatalnosci kontynuowanej 345 -539
dziatalnosci zaniechanej 0 0
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Skonsolidowane Sprawozdanie z Przeptywow Pienieznych

01.01.2026- 01.01.2025-
Wyszczegdinienie 31.03.2026 31.03.2025

(niebadane) (niebadane)
Zysk netto 6320 7209
Korekty razem o pozycje: 38 891 26 213
Amortyzacja 19670 20033
Zyski, straty z tytutu réznic kursowych netto 5217 -8844
Odsetki 2655 3343
Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem 834 1538
Zysk, strata z dziatalnosci inwestycyjnej 649 531
Zmiana stanu rezerw 11493 2974
Zmiana stanu zapasow -11 336 2266
Zmiana stanu naleznosci -34 792 -29 865
Zmiana stanu zobowiazan 43 826 38324
Zmiana stanu czynnych rozliczer miedzyokresowych i przychoddw przysztych okresow -582 -5782
Pozostate korekty 1257 1695
Podatek dochodowy zaptacony 120 -1157
Srodki pieniezne z dziatalnosci zaniechanej -43 196
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 45288 32 461
Wptywy ze sprzedazy srodkow trwatych i aktywow niematerialnych i prawnych 171 235
Zakup Srodkow trwatych i aktywow niematerialnych i prawnych -11787 -22 887
Inne przeptywy inwestycyjne -12 -1 034
Wptywy z aktywdw finansowych 0 53044
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -11 628 29358
Wptywy z tytutu zaciggnietych kredytow 9275 -15764
Zapfacone odsetki 2989 -3 251
Wptyw z tytutu realizacji programu motywacyjnego 318 360
Wydatki finansowe z tytutu leasingu -1260 -1539
Inne wptywy/wydatki 23 973
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 5367 21167
Zmiana stanu Srodkow pienieznych 39027 40652
Raznice kursowe netto na $rodkach pienieznych i ekwiwalentach 142 -1097
Srodki pieniezne na poczatek okresu 120 949 45 585
Zmiana stanu srodkow pienieznych netto 39169 39 555
Srodki pieniezne na koniec okresu 160118 85140
w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 62 43
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Skonsolidowane Sprawozdanie ze Zmian w Kapitatach Wtasnych

Wyszczegdlnienie

Stan na 01.01.2025r

Catkowite dochody za 3 m-ce 2025 roku

Inne catkowite dochody za 3 m-ce 2025 roku
Wycena programu motywacyjnego

Realizacja programu motywacyjnego

Rozliczenie sprzedazy udziatow

Wycena opcji umowy inwestycyjnej

Razem zmiany

Stan na 31.03.2025r (niebadane)

Stan na 01.01.2025

Wynik netto za 2025

Inne catkowite dochody za 2025 rok

Wycena programu motywacyjnego

Podziat wyniku finansowego - przekazanie na dywidende
Realizacja programu motywacyjnego

Zmiany udziatow wt. w jed. zaleznych

Pozostate zmiany (wycena programu i dofinansowanie
ZFSS)

Razem zmiany

Stan na 31.12.2025

Stan na 01.01.2026r

Wynik netto za 3 m-ce 2026 roku

Inne catkowite dochody za 3 m-ce 2026 roku
Wycena programu motywacyjnego

Realizacja programu motywacyjnego

Rozliczenie likwidacji spotki

Przeniesienia miedzy kapitatami decyzjg WZA/NWZA
Razem zmiany

Stan na 31.03.2026r (niebadane)

Kapitat

Akcje

zaktadowy wiasne

5376

5376
5376

5376
5376

5376

-40173

360

360
-39 813
-40173

2837

2837
-37 336
-37 336

318

318
-37 018

Kapitat z
wyceny
programu
motywacyjnego

1347

673

673
2020
1347

2100

2100
3447
3447

576

576
4023

Kapitat
rezerwowy
na program
skupu akcji

wiasnych
0

-49 238
-49 238
-49 238
49 230

49 230
49 230

121 500
121 500
170730

Kapitat z
wyceny opcji
umowy
inwestycyjnej

49 230

0
49 230
0

-49 238

-49 238
-49 238
-49 238

0
-49 238
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Kapitat

Zyski

zapasowy zatrzymane

1792

1792
1792

1792
1792

1792

579938
7785
-32

70

25731

33554
613 492
579938

41394

686
703
37755

25698
-379

30347
610 285
610 285

6 502
677
81

-121 500
-114 240

496 045

Réznice
kursowe z
przeliczenia

-16 135

-1416

-1416
-17 551
-16 135

573

608

1181
-14 954
-14 954

1225

1225
-13729

Razem kapitaly
wiasne
udziatlowcow
Jednostki
Dominujacej
581375
7785
-1448
743
360
25731
-49 238
-16 067
565308
581375
41394
1259
2 803
-37 755
2 837
26 306

-49 617

12773
568 602
568 602
6 502
1902
657
318

0

0

9379
577 981

SANOK RUBBER

Udziaty

5172
-1570

27 267

25697
30869
5172
2935
330

-3 860
26 511
25916
31088
31088

-182

527

-102

243
31331

0GOLEM
niekontrolujace kapitat wiasny

16

586 547
6215
-1448
743

360
52999
-49 238
9630
596 178
586 547
44329
1589
2803
-41 615
2837
52817

-49 617

13143
599 690
599 690

6320
2429
657
318
-102

0

9622
609 312



SANOK RUBBER
Noty objasniajace do sprawozdania skonsolidowanego
Nota 5.1. Zmiany w srodkach trwatych za | kwartat 2026 i 2025 roku.
Wyszczegdlnienie 3:@%3;‘;0”266 31.12.2025
Grunty 19353 19196
Budynki i budowle 180 688 183 456
Maszyny i urzadzenia 202 366 211756
Srodki transportu 12025 11587
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 9722 10 085
Razem 424154 436 080
Srodki trwate w budowie 34802 33372
Zaliczki na srodki trwate w budowie 5401 2758
Rzeczowe aktywa trwate razem 464 357 472210
Stan na dzien 31.03.2026
Budynki, lokale
W P CCEll et ol Srodki Inne srodki  Srodki trwate
yszczegolnienie Grunty inzynierii techniczne i transportu trwale razem
ladowej i maszyny P
wodnej
Warto$¢ brutto Srodkéw trwatych
Stan na poczatek okresu 20120 356 666 884 855 33588 85178 1380 406
w tym $r. trw. w leasingu 9 066 28 577 1550 9391 345 48 929
Wptyw wiaczenia nowej jednostki 0 0 0 0 0 0
Zwiekszenia (w tym nabycia) 55 406 2443 1903 706 5513
w tym sr. trw. w leasingu 0 0 0 965 0 965
Zmniejszenia (w tym sprzedaz, ztomowanie) 0 -1165 2247 -986 -897 -5295
w tym Sr. trw. w leasingu 0 -578 0 740 0 -1318
Zmiana z tytutu réznic kursowych 133 690 1028 150 90 2092
Stan na koniec okresu 20308 356 597 886 079 34655 85077 1382716
w tym Sr. trw. w leasingu 9 066 27 999 1550 9676 345 48 576
Umorzenie Srodkéw trwatych
Stan na poczatek okresu 925 170910 673 009 21967 75092 941902
w tym §r. trw. w leasingu 886 19784 321 4226 -131 25086
Wptyw wigczenia nowej jednostki 0 0 0 0 0 0
Zwiekszenia 27 2100 11355 987 1055 15525
w tym dotyczgce Srodkdw trwatych w leasingu 27 -747 72 347 3 -296
Zmniejszenia 3 430 -1230 -440 -870 2106
w tym dotyczace Srodkdw trwatych w leasingu 3 368 0 -547 0 -176
Zmiana z tytutu réznic kursowych 0 163 493 88 77 820
Stan na koniec okresu 955 173 603 683 627 22 602 75354 956 141
w tym Sr. trw. w leasingu 916 19 405 393 4026 -128 24614
Wartos¢ netto Srodkéw trwatych
Odpis z tytutu utraty wartosci 0 2306 -86 -28 -1 2421
Stan na koniec okresu 19 353 180 688 202 366 12 025 9722 424154
W tym $r. trw. w leasingu 8150 8 594 1157 5590 473 23962
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SANOK RUBBER
Stan na dzien 31.12.2025
Budynki, lokale
” S lestaiy Ulergrilty Srodki Inne srodki  Srodki trwate
yszczegolnienie Grunty inzynierii techniczne i transportu trwale razem
ladowej i maszyny P
wodnej
Warto$¢ brutto $rodkéw trwatych
Stan na poczatek okresu 20127 343982 879 521 32948 83754 1360 331
w tym Sr. trw. w leasingu 9207 27810 1443 7132 611 46 203
Wptyw witgczenia nowej jednostki 0 0 0 0 0 0
Zwiekszenia (w tym nabycia) 95 13906 26 321 3725 3343 47 391
w tym sr. trw. w leasingu 0 767 107 4132 0 5006
Zmniejszenia (w tym sprzedaz, ztomowanie) -5 =775 -20 358 2970 -1 853 25962
w tym Sr. trw. w leasingu -141 0 0 -1873 -266 -2 280
Zmiana z tytutu réznic kursowych 97 -447 -629 -115 -66 -1354
Stan na koniec okresu 20120 356 666 884 855 33588 85178 1380 406
w tym $r. trw. w leasingu 9 066 28 577 1550 9391 345 48 929
Umorzenie $rodkéw trwatych
Stan na poczgtek okresu 795 156 622 642 114 21036 72414 892 981
w tym Sr. trw. w leasingu 762 15827 96 3024 124 19833
Wptyw wiaczenia nowej jednostki 0 0 0 0 0 0
Zwiekszenia 130 15504 51496 3607 47278 75015
w tym Sr. trw. w leasingu 124 4456 264 2406 11 7261
Zmniejszenia 0 -1145 -20 406 2613 -1 545 25710
w tym Sr. trw. w leasingu 0 -499 -39 -1204 -266 -2 008
Zmiana z tytutu roznic kursowych 0 71 -195 -63 -55 -384
Stan na koniec okresu 925 170910 673 009 21967 75092 941902
w tym $r. trw. w leasingu 886 19784 321 4226 -131 25086
Warto$¢ netto Srodkéw trwatych
Odpis z tytutu utraty wartosci -2299 -89 -34 -1 2423
Stan na koniec okresu 19195 183 457 211757 11587 10 085 436 081
W tym $r. trw. w leasingu 8180 8793 1229 5165 476 23 843
—_— o1.01.202 01.01.2025-
Wyszczegodlinienie 31.03.2026 3112.2025
(niebadane) o
Srodki trwate w budowie na poczatek okresu 33349 19482
Zwiekszenia (naktady inwestycyjne) 1917 49 470
Zmniejszenie (przeniesienie na srodki trwate sprzedaz) -578 -35535
Zmiana z tytutu réznic kursowych 114 -30
Odpis z tytutu utraty wartosci 0 -15
Srodki trwate w budowie na koniec okresu 34802 33372
Nota 5.2. Zmiany w aktywach niematerialnych za | kwartat 2026 i 2025 roku
Wyszczegdlnienie 3;@%2‘3212: 31.12.2025
Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 95 114
Licencje na programy komputerowe 6288 6 451
Inne wartosci niematerialne 710 745
Wycena znaku towarowego 23777 24 531
Relacje z klientami 26 454 27293
Razem 57 324 59134
Aktywa niematerialne w toku wytwarzania 255 172
Wartodci niematerialne razem 57 579 59 306
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SANOK RUBBER
Stan na dzier 31.03.2026
Koszt . .
Wyszczegélnienie zakoﬁczo)r(]ych L;ciggcr:é%r;a Ir]ne wartps’ci Wycena znaku Rglacje z Wgrtos’é nier?wlgteyv:’izlne
prac komputerowe niematerialne towarowego klientami firmy razem
rozwojowych
Wartos¢ brutto aktywéw
niematerialnych
Stan na poczatek okresu 32871 30987 1673 29783 33136 40638 169 087
Wptyw wigczenia nowej jednostki 0 0 0 0 0 0 0
Zwiekszenia 0 330 0 0 0 0 330
Zmniejszenia 0 0 0 0 0 0 0
Zmiana z tytutu réznic kursowych 0 72 11 -8 -9 458 524
Stan na koniec okresu 32871 31389 1684 29775 33127 41096 169 941
Umorzenie aktywéw
niematerialnych
Stan na poczatek okresu 32757 24 536 928 5252 5843 0 69 316
Wptyw wigczenia nowej jednostki 0 0 0 0 0 0 0
Zwiekszenia 19 528 39 746 830 0 2162
Zmniejszenia 0 0 0 0 0 0 0
Zmiana z tytutu réznic kursowych 0 37 7 0 0 0 44
Stan na koniec okresu 32776 25101 974 5998 6673 0 71521
Warto$¢ netto aktywow
niematerialnych
Stan na koniec okresu 95 6288 710 23777 26 454 41096 98 420
Stan na dzien 31.12.2025
Kosz . .
Wyszczegélnienie zakor?cszé)rlwch Lil)t;(e)ggi]r;a ane wart_os’ci Wycena znaku Rglacje z W'c_lrtos’c’ nieri\]l;tt);wri;ne
prac komputerowe niematerialne towarowego klientami firmy razem
rozwojowych
Wartos¢ brutto aktywdw
niematerialnych
Stan na poczatek okresu 32871 32182 5183 30077 33463 40976 174752
Wptyw wigczenia nowej jednostki 0 0 0 0 0 0 0
Zwiekszenia 0 1319 69 0 0 0 1389
Zmniejszenia 0 -2 457 -3 571 0 0 0 -6 029
Zmiana z tytutu réznic kursowych 0 -58 -8 -294 -327 -338 -1024
Stan na koniec okresu 32871 30987 1673 29783 33136 40638 169 087
Umorzenie aktywdéw
niematerialnych
Stan na poczatek okresu 32532 24722 722 2271 2527 0 62774
Wptyw wigczenia nowej jednostki 0 0 0 0 0 0 0
Zwiekszenia 225 2162 209 2981 3316 0 8893
Zmniejszenia 0 -2 320 0 0 0 0 -2 320
Zmiana z tytutu réznic kursowych 0 -28 3 0 0 0 -30
Stan na koniec okresu 32757 24 536 928 5252 5843 0 69316
Warto$¢ netto aktywdw
niematerialnych
Stan na koniec okresu 114 6 451 745 24 531 27 293 40638 99771
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SANOK RUBBER

Nota 5.3. Aktywa finansowe - dtugo i krotkoterminowe
Wyszczegdlnienie ?(’:Ie%?;dz:nze? 31.12.2025
Akcje/Udziaty w pozostatych podmiotach 472 414

7 tego:

notowane na gietdzie 45 34

nienotowane na gietdzie 427 380
Udziaty razem 472 414
Aktywa finansowe krétkoterminowe ?(’Jle%?;dzfni? 31.12.2025
Srodki pieniezne na lokatach bankowych pow. 3 m-cy 0 0
Wycena bilansowa transakcji zabezpieczajacych 752 0
Aktywa finansowe krétkoterminowe razem 752 0
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SANOK RUBBER
Nota 5.4. Aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego
. 01.01.2026- 1 07 9095-

Aktywa i z tytutu podatku odroczonego 3(1n iEE)bsa,dza(r)]3)6 31122025

Stan na poczatek okresu, z tytutu: 45640 57 211
Niezrealizowanych réznic kursowych 890 827
Rezerw na Swiadczenia pracownicze 6425 8930
Odpiséw aktualizujgcych majatek 5261 4 571
Wyceny instrumentéw pochodnych 0 314
Wyceny gwarancji z tyt. MSSF 9 0 1
Inne, w tym leasing 14733 14074
Zyskéw (strat) aktuarialnych odniesionych na kapitat wtasny 1094 1294
MSSF 9 odniesionych na kapitat wiasny 661 661
Dziatalnosci w Polskiej Strefie Inwestycji 16 577 26 539
Zwiekszenia w okresie ujete w rachunku zyskéw i strat z tytutu: 2153 3695
- rezerw na $wiadczenia pracownicze 1558 75
- odpisow aktualizujagcych majatek 43 2327
- leasing MSSF 16 25 93
-inne 527 1200
Zmniejszenia w okresie ujete w rachunku zyskdw i strat z tytutu: 1528 5073
- niezrealizowanych roznic kursowych 143 1
- rezerw na $wiadczenia pracownicze 157 2050
- odpisow aktualizujgcych majatek 1041 1544
- wyceny instrumentow pochodnych 0 314
- wyceny gwarancji z tyt. MSSF9 0 0
- leasing MSSF 16 128 492
-inne 59 672
Zmiana stanu aktywéw na podatek odroczony ujeta w rachunku zyskdw i strat 623 -1378
Zmiana stanu aktywdéw z tytutu podatku odroczonego ujeta w kapitale wtasnym, w tym -147 -114
wartos$¢ utworzonego aktywa z tytutu MSSF 9 0 0
Utworzone w okresie aktywo na podatek odroczony z tyt. dziatalno$ci w Polskiej Strefie Inwestycji, z tego: 2727 9962
zmniejszenie (PS! 1) 0 0
zwiekszenie (PSI II) 2727 9962
Zmiana z tytutu réznic kursowych 157 -116
Stan aktywdw na podatek odroczony na koniec okresu 43 546 45640
Niezrealizowanych réznic kursowych 746 890
Rezerw na $wiadczenia pracownicze 7838 6425
Odpiséw aktualizujgcych majatek 4193 5261
Wyceny gwarancji z tyt. MSSF 9 1 0
Inne 7523 5267
Zyskow (strat) aktuarialnych odniesionych na kapitat wtasny 947 1094
MSSF 9 odniesionych na kapitat wiasny 661 661
Aktywo na podatek odroczony z tyt. dziatalnosci w PSI 13850 16 577
Leasing 1225 2979
Strata podatkowa 5340 5262
Ulga B+R 1222 1225
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SANOK RUBBER
01.01.2026-
01.01.2025-
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego 31 103.2026 3112.2075
(niebadane)
Stan na poczatek okresu z tytutu: 29 649 29617
Niezrealizowanych réznic kursowych 1413 1078
Roznicy miedzy wartoscig bilansowa i podatkowa $r. trwatych 21503 21228
MSSF 15 474 0
Leasing MSSF 16 1101 1509
Inne 5158 5802
Zwiekszenia w okresie, ujete w rachunku zyskéw i strat z tytutu: 559 2468
- niezrealizowanych réznic kursowych 6 343
- roznicy miedzy wartoscig bilansowa i podatkowa Srodkow trwatych 526 1655
-MSSF 15 0 367
- leasing MSSF 16 21 95
-inne 5 8
Zmniejszenia w okresie ujete w rachunku zyskéw i strat z tytutu: 1707 2356
- niezrealizowanych réznic kursowych 458 11
-r6znicy miedzy wartoscig bilansowa i podatkowg srodkow trwatych 492 1330
MSSF 15 474 0
- leasing MSSF 16 100 408
-inne 183 607
Zmiana stanu rezerw z tytutu podatku dochodowego ujeta w rachunku zyskéw i strat -1148 110
Zmiana z tytutu roznic kursowych 112 -80
Stan rezerw na podatek odroczony na koniec okresu z tytutu: 28612 29 649
Niezrealizowanych réznic kursowych 961 1413
Réznicy miedzy wartoscig bilansowg i podatkowa $r. trwatych 21651 21503
Leasing MSSF 16 1083 1101
Inne 2695 2760
MSSF 15 0 474
Odsetki od pozyczek, handlowe 27222 2 398
Stan na
Wyszczegdlnienie
yzezed LB A 31.12.2025
(niebadane)
Aktywa z tyt. podatku odroczonego ujete w nocie 43 546 45640
Rezerwa na podatek odroczony ujeta w nocie 28612 29649
Persaldo z noty dotyczace podatku odroczonego 14934 15991
Aktywa z tyt. podatku odroczonego ujete w bilansie 28 154 29571
Rezerwa na podatek odroczony ujeta w bilansie 13220 13 580
Persaldo dot. podatku odroczonego z bilansu 14934 15991
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Nota 5.5. Zmiana stanu odpisow aktualizujacych zapasy

Zmiana stanu odpisdw aktualizujgcych zapasy (:]%11%;22(()]222 01.01.2025-

(niebadane) 31.12.2025
Stan odpiséw na poczatek okresu 24344 23884
Wptyw wiaczenia nowej jednostki 0 0
Zwiekszenia razem, z tytutu: 2 693 3775
zapasow wolnorotujacych 1334 3058
ceny sprzedazy nizszej od kosztu wytworzenia 1359 717
Zmniejszenia razem, z tytutu: 3974 3210
sprzedazy, zuzycia 314 939
odwrocenia odpisow 3660 2271
Zmiana z tytutu réznic kursowych 170 -105
Stan odpiséw na koniec okresu 23233 24 344

Nota 5.6. Zmiana stanu odpisow aktualizujacych naleznosci

Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych naleznosci ?’,11%;22(()]2266 01.01.2025-

(niebadane) 31.12.2025
Stan odpis6w aktualizujgcych na poczatek okresu 5261 7151
z tego:
odpis aktualizujacy naleznosci z tytutu dostaw i odsetek 5235 7141
odpis aktualizujacy pozostate naleznosci 26 10
Wptyw wiaczenia nowej jednostki 0 0
Zwiekszenia z tytutu odpiséw nha: 2208 7241
naleznosci z tytutu dostaw i odsetek 2187 7215
pozostate naleznosci 21 26
Zmniejszenia odpiséw na: 2 559 9123
naleznosci z tytutu dostaw i odsetek 2533 9113
pozostate naleznosci 26 10
Zmiana z tytutu réznic kursowych 6 -8
Stan odpiséw aktualizujgcych na koniec okresu 4916 5261
7 tego z tytutu:
na naleznosci z tytutu dostaw i odsetek 4895 5235
na pozostate naleznosci 21 26
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Nota 5.7. Rezerwy dlugoterminowe
Wyszczegdlnienie ?’;11%;22%222 01.01.2025-
(niebadane) 31.12.2025

Stan na poczatek okresu 17 632 19135
z tego:

na $wiadczenia emerytalno-rentowe 16 258 17 318
na nagrody jubileuszowe 1374 1817
Zwiekszenia 387 1719
z tego:

na $wiadczenia emerytalno-rentowe 383 1681
na nagrody jubileuszowe 4 38
Zmniejszenia 248 3173
z tego:

na Swiadczenia emerytalno-rentowe 141 2692
na nagrody jubileuszowe 107 481
Zmiana z tytutu réznic kursowych 54 -49
Stan na koniec okresu 17 825 17 632
z tego:

na Swiadczenia emerytalno-rentowe 16 554 16258
na nagrody jubileuszowe 1271 1374
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Nota 5.8. Rezerwy krotkoterminowe
Wyszczegdlnienie (1]311%1322(()]222 01.01.2025-
(niebadane) 31.12.2025
Stan na poczatek okresu 47677 59 522
Wptyw wiaczenia nowej jednostki
z tego:
na $wiadczenia emerytalno-rentowe 1762 19716
na nagrody jubileuszowe 591 702
rezerwy na niezafakturowane koszty 6458 11177
z tyt. innych $wiadczen pracowniczych 38 866 45727
Zwigkszenia 22720 42784
z tego:
na $wiadczenia emerytalno-rentowe 95 515
na nagrody jubileuszowe 439 283
rezerwy na niezafakturowane koszty 8357 17093
z tyt. innych Swiadczen pracowniczych 13869 24893
Zmniejszenia 11447 54 372
z tego:
na $wiadczenia emerytalno-rentowe 159 668
na nagrody jubileuszowe 210 392
rezerwy na niezafakturowane koszty 5176 20947
z tyt. innych Swiadczen pracowniczych 5902 32365
Zmiana z tytutu réznic kursowych 386 -257
Stan na koniec okresu razem 59 336 47 677
z tego:
na Swiadczenia emerytalno-rentowe 2097 1762
na nagrody jubileuszowe 594 591
rezerwy na niezafakturowane koszty 9703 6 458
z tyt. innych $wiadczen pracowniczych; w tym m.in: 46 942 38866
- premia 13789 13604
- urlopy 24778 22279
- fundusz wynagrodzeri/nagrody roczne 912 0
- zmienne skfadniki wynagordzen 7463 2983
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Segmenty branzowe
Skonsolidowany Rachunek zyskoéw i strat wg segmentow branzowych za | kwartat 2026r.

Wyszczegdlnienie Motoryzacja  Budownictwo FI;ZEEVSV: Mieszanki Pozostate  Grupa ogétem
Przychody 169 685 49 861 100613 78 400 8937 407 496
Sprzedaz na zewnatrz 169 685 49 861 100613 39116 8937 368212
Sprzedaz miedzy segmentami 0 0 0 39 284 0 39284
Koszt wytworzenia produktéw i koszty sprzedazy 144 848 37455 80934 67 060 6 651 336948
Wynik 24 837 12 406 19679 11340 2286 70548
Koszty ogdlnego zarzadu 58 553
Pozostate przychody operacyjne 726
Pozostate koszty operacyjne 500
Strata (zysk) z tytutu utraty wartosci (odwrdcenia strat)

naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 884
naleznosci

Przychody finansowe z tytutu odsetek 27223
Inne przychody finansowe 756
Koszty finansowe 7966
Udziaty niekontrolujace -182
Podatek dochodowy 1774
Dziatalno$¢ zaniechana -24
ZYSK NETTO PRZYPISANY AKCJONARIUSZOM 6 50

JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Sprzedaz miedzy segmentami dotyczy tylko mieszanek gumowych produkowanych w Jednostce Dominujacej, ktore jako potprodukt
zuzywane sg do produkcji wyrobdw gotowych w segmentach: motoryzacji, budownictwa, przemystu i rolnictwa rowniez w Jednostce
Dominujgcej. Rozliczenie tej ,wewnetrznej sprzedazy” pomiedzy segmentami w obrebie Jednostki Dominujgcej nastepuje w rzeczywistym
koszcie wytworzenia.
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Skonsolidowane Aktywa i Pasywa wg segmentow branzowych - stan na 31.03.2026r.
Pozostate aktywa

i pasywa nie

Wyszczegdinienie Motoryzacja Budownictwo Przemysh Mieszanki przyplsanfe d? Razem
Rolnictwo segmentow i
aktywa

nieprzypisane
Aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 139 595 22039 88125 74212 140 386 464 357
Warto$ci niematerialne 2057 1 53079 399 2043 57579
Warto$¢ firmy 23 9516 31557 0 0 41096
Zapasy 109 348 22101 97217 42 146 8737 279 549
Naleznosci 115283 30726 67 646 22 559 9681 245895
Kr.otkotermmowe rozliczenia 1335 875 506 0 7349 10155
miedzyokresowe czynne
Pozostaie’ aktywa nie przypisane do 207 365 207 365
segmentow
Razem Aktywa 367 641 85258 338220 139316 369 561 1299996
Pasywa
Zobowigzania krétkoterminowe 60 153 18767 40244 36109 141 303 296 576
Pozosta*e:* pasywa nie przypisane do 1003 420 1003 420
segmentow
Razem Pasywa 60 153 18767 40 244 36109 1144723 1299996

Pozostate informacje dotyczace segmentow branzowych za | kwartat 2026r.
S . . Przemyst i ) . Grupa
Wyszczegdlnienie Motoryzacja Budownictwo : Mieszanki Pozostate .
Rolnictwo ogdtem

Nakfady inwestycyjne 809 47 859 629 9449 11787
Amortyzacja 6149 1052 1760 2299 8410 19670
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Skonsolidowany Rachunek Zyskow i Strat wg segmentéw branzowych za | kwartat 2025r.
Wyszczegdinienie Motoryzacja Budownictwo F;Zi?;{;: Mieszanki Pozostate Grupa ogdtem
Przychody 168 497 42036 107 088 75111 7876 400 608
Sprzedaz na zewnatrz 168 497 42036 107 088 31909 7876 357 406
Sprzedaz miedzy segmentami 43202 43202
Koszt wytworzenia produktéw i koszty sprzedazy 147 900 32988 88 045 66 107 4 492 339 532
Wynik 20 597 9048 19043 9004 3384 61076
Koszty ogélnego zarzadu 52678
Pozostate przychody operacyjne 1003
Pozostate koszty operacyjne 716
Strata (zysk) z tytutu utraty warto$ci (odwrdcenia strat)
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 1191
naleznosci
Przychody finansowe z tytutu odsetek 1643
Inne przychody finansowe 6062
Koszty finansowe 4003
Udziaty niekontrolujace -576
Podatek dochodowy 3791
Dziatalno$¢ zaniechana -196
ZYSK NETTO PRZYPISANY AKCJONARIUSZOM 7785

JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Sprzedaz miedzy segmentami dotyczy tylko mieszanek gumowych produkowanych w Jednostce Dominujgcej, ktore jako potprodukt zuzywane sg do
produkcji wyrobéw gotowych w segmentach: motoryzacji, budownictwa, przemystu i rolnictwa réwniez w Jednostce Dominujgcej. Rozliczenie tej
,wewnetrznej sprzedazy” pomiedzy segmentami w obrebie Jednostki Dominujgcej nastepuje w rzeczywistym koszcie wytworzenia

Skonsolidowane Aktywa i Pasywa wg segmentow branzowych - stan na 31.03.2025r.

Pozostate
aktywa i
. pasywa hie
Wyszczegdlnienie Motoryzacja Budownictwo FF;roZIiT:iIvSvLI Mieszanki przypisane do Razem
segmentow i
aktywa
nieprzypisane
Aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 157 690 24 648 91005 78 574 130 142 482 059
Wartos$ci niematerialne 2413 39 6779 515 598 275 68 021
Warto$¢ firmy 9473 30852 0 40 325
Zapasy 97728 26229 96 270 39 596 10058 269 881
Naleznosci 102 298 32413 81713 25837 7224 249 484
fﬂ:‘;tdkzoyt;irrzgsvvvv: eryZ:rfze”'a 919 1014 499 0 8 657 11089
zs;(;s;tice’)viktywa nie przypisane do 146 634 146 634
Razem Aktywa 361048 93816 307118 144 521 360 990 1267 493
Pasywa
Zobowigzania krotkoterminowe 32 046 54 575 46243 35480 137710 306 054
Pozostah? pasywa nie przypisane do 9671 439 9671 439
segmentow
Razem Pasywa 32046 54 575 46 243 35480 1099 149 1267 493
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Pozostate informacje dotyczace segmentow branzowych za | kwartat 2025r.

P . . Przemyst i Grupa

Wyszczegéinienie Motoryzacja Budownictwo : Pozostate .
Rolnictwo ogétem
Naktady inwestycyjne 3803 300 1137 1490 16157 22 887
Amortyzacja 7035 1008 3852 2830 5308 20033
Sprzedaz wg segmentow geograficznych

P 31.03.2026
Wyszczegdlnienie (niebadane) 31.12.2025
Sprzedaz eksportowa razem: 263927 257088
Kraje Unii Europejskiej 207 714 205173
Kraje Europy Wschodnig 3940 4019
Pozostate rynki zagraniczne 52273 47 896
Sprzedaz krajowa 104 284 100318
Ogdtem sprzedaz 368212 357 406

Aktywa wg segmentow geograficznych

P 31.03.2026
Wyszczegdlnienie (niebadane) 31.12.2025
Kraje Unii Europejskiej 151626 153194
Kraje Europy Wschodniej 1747 1732
Pozostate rynki zagraniczne 12142 13291
Kraj 367900 368778
Ogdtem 527 415 536 995
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Informacje finansowe dotyczace Sanok RC S.A.
Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej Sanok RC S.A.
W I \ Stan na
szczegdlnienie ota
s RS s
Rzeczowe aktywa trwate 6.1 322100 329095 339 348
Aktywa niematerialne 6.2 4162 4201 8209
Inne naleznosci dtugoterminowe 2812 2714 2910
Aktywa z tytutu umow 0 0 1150
Udziaty 186 245 186 245 211888
Aktywa finansowe 49787 57 504 49 589
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6.3 20373 21767 32890
Dtugoterminowe rozliczenie miedzyokresowe czynne 1474 1628 913
Razem aktywa trwate 586 953 603 154 646 897
Zapasy 6.4 125705 134 522 130338
Naleznosci handlowe 6.5 174 846 147 466 175916
Naleznosci krotkoterminowe inne 6.5 5557 7798 5764
Aktywa z tytutu umow 0 0 43
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 5877 2215 5929
Aktywa finansowe 9492 1338 7462
Srodki pieniezne 124 060 86 057 65985
Razem aktywa obrotowe 445 537 379 396 391 437
AKTYWA RAZEM 1032490 982 550 1038334
Kapitat akcyjny 5376 5376 5376
Akcje wiasne -37018 -37 336 -39813
Statutowy Kapitat zapasowy 1792 1792 1792
Kapitat z wyceny programu motywacyjnego 4023 3447 2020
Kapitat rezerwowy na program skupu akcji wtasnych 170730 49230 49230
Zyski zatrzymane 453 468 568 736 593785
Razem kapitat wtasny 598 371 591 245 612 390
Kredyty dfugoterminowe 261286 245068 244138
Rezerwy dtugoterminowe 6.6 13098 12832 13499
Zobowigzania finansowe z tyt. leasingu 8276 8703 20515
Zobowigzania finansowe z tyt. wyceny opcji umowy inwestycyjnej 6 584 6488 0
Przychody przysztych okresow 25 25 27
Zobowigzania dtugoterminowe razem 289 269 273116 278179
Kredyty krotkoterminowe 18062 17797 17616
Zobowigzania handlowe 76983 58025 68268
Inne zobowigzania finansowe 951 0 633
Zobowigzania finansowe z tyt. leasingu 2 836 2879 2722
Zobowigzania krotkoterminowe inne 15819 15765 17290
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 1 1 0
Zobowigzania z tytutu umow 0 0 4219
Przychody przysztych okresow 105 2347 198
Rezerwy krotkoterminowe 6.7 30093 21375 36819
Zobowigzania krétkoterminowe razem 144 850 118 189 147 765
PASYWA RAZEM 1032490 982 550 1038334
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Rachunek Zyskow i Strat Sanok RC S.A.
01.01.2026 01.01.2025
Wyszczegdlnienie 31.03.2026 31.03.2025
(niebadane) (niebadane)
Przychody ze sprzedazy 224 239 218 535
Koszt wtasny sprzedazy 183701 180984
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 40 538 37 551
Koszty sprzedazy 2988 3128
Koszty ogdlnego zarzadu 27 414 22 602
Wynik z dziatalnosci podstawowe;j 10136 11821
Pozostate przychody operacyjne 186 393
Pozostate koszty operacyjne 220 317
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej 10102 11897
Strata (odwrdcenie straty) z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznosci zgodnie z MSSF9 270 185
Przychody z tytutu odsetek 1141 1168
Przychody finansowe 752 8077
Koszty finansowe 5204 12 847
Wynik brutto (przed opodatkowaniem) 7061 6 441
Podatek dochodowy razem 1538 3233
Biezacy 290 977
Odroczony -1479 564
Odroczony z dziatalnosci w PSI 2727 1692
Wynik netto 5523 3208
Srednia wazona liczba akcji 25194 415 24995 333
Zysk na jedng akcje w zt 0,22 0,13
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji 26881922 26617959
Rozwodniony zysk na jedng akcje w zt 0,21 0,12
01.01.2026 01.01.2025
31.03.2026 31.03.2025
(niebadane) (niebadane)

Przychody ze sprzedazy produktow 219810 214754
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 1792 2657
Przychody ze sprzedazy nowych uruchomier (tooling) 2637 1124
Razem przychody ze sprzedazy 224 239 218 535
z tego:

—  sprzedaz krajowa 69818 65149

—  sprzedaz zagraniczna 154 421 153 386
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Sprawozdanie z Catkowitych Dochodéw Sanok RC S.A.

01.01.2026 01.01.2025

Wyszczegdlnienie 31.03.2026  31.03.2025
(niebadane) (niebadane)

Wynik netto 5523 3208

Pozycje podlegajace przeklasyfikowaniu do zysku / (straty) w kolejnych okresach sprawozdawczych

Pozycje nie podlegajace przeklasyfikowaniu do zysku / (straty) w kolejnych okresach sprawozdawczych 628 77
Zyski/straty aktuarialne z uwzglednieniem podatku dochodowego 628 -77

Inne catkowite dochody netto 628 77

Catkowite dochody ogétem 6151 3131
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Sprawozdanie z Przeptywow Pienieznych Sanok RC S.A.

Za okres od 01.01 do 31.03

Wyszczegdlnienie 2026 2025
(niebadane) (niebadane)
Zysk netto 5523 3208
Korekty razem o pozycje: 29 543 21376
- Amortyzacja 13131 13 542
Zyski, straty z tytutu roznic kursowych netto 3273 -7 480
Odsetki i dywidendy netto 1535 1260
Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem 290 977
Zysk, strata z dziatalnosci inwestycyjnej 96 9657
Zmiana stanu rezerw 8984 3284
Zmiana stanu zapasow 8817 8599
Zmiana stanu naleznosci 25972 21338
Zmiana stanu zobowigzan 22 461 13674
Zmiana stanu czynnych rozliczen miedzyokresowych i przychoddw przysztych okreséw -4 356 -1464
Pozostate korekty 1284 665
Podatek dochodowy zaptacony 0 -854
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 35066 23730
Wptywy ze sprzedazy Srodkow trwatych i wartosci niematerialnych 0 133
Wptywy z aktywéw finansowych 451 53473
Wptywy z tytutu sptat udzielonych pozyczek 1678 302
Whptywy z tytutu sptaty odsetek od udzielonych pozyczek 131 210
Zakup Srodkow trwatych i wartosci niematerialnych -9 555 -20 194
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -7 295 33924
Sptata kredytu inwestycyjnego -4 507 0
Wptywy z tytutu zaciggnietych kredytow 17078 -12570
Whptyw z tytutu realizacji programu motywacyjnego 318 360
Zaptacone odsetki 2116 -2752
Wydatki finansowe z tytutu leasingu -680 -645
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 10093 -15 607
Zmiana stanu $rodkdw pienigznych 37864 42 047
Roznice kursowe netto na Srodkach pienieznych i ekwiwalentach 139 -1016
Srodki pieniezne na poczatek okresu 86 057 24954
Zmiana stanu srodkow pienieznych netto 38003 41031
Srodki pieniezne na koniec okresu 124 060 65985
w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 57 43
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Sprawozdanie ze Zmian w Kapitatach Wiasnych Sanok RC S.A.
Stan na dzier 31.03.2026
Kapitat
o Kapitat Akcie Kapitat z wyceny rezerwowy na Statutowy Zyski Ra;em
Wyszczegdinienie . programu program Kapitat kapitaty
akeyjny wiasne . - zatrzymane
motywacyjnego  skupuakcji  zapasowy wtasne
wiasnych
Stan na 01.01.2026 r. 5376 -37 336 3447 49230 1792 568 736 591 245
Wynik netto za 3 m-ce 2026 1. 5523 5523
Inne catkowite dochody za 3 m-ce 2026 r. 628 628
Realizacja programu motywacyjnego 318 318
Przeniesienia miedzy kapitatami decyzjg WZA/NWZA 0 121 500 -121 500 0
Wycena/wyk3|engan|e wyceny programu 576 81 657
motywacyjnego | i ll
Stan na 31.03.2026 r. (niebadane) 5376 -37 018 4023 170730 1792 453 468 598 371
Stan na dzien 31.03.2025
Kapitat
. . Kapitat z wyceny rezerwowy na  Statutowy . Razem
Wyszczegdinienie ;fg'.t:* vﬁggr?e programu program Kapitat 7a trzzysrﬁlane kapitaty
yiny motywacyjnego  skupu akcji  zapasowy y whasne
wiasnych
Stanna 01.01.2025r. 5376 -40173 1347 49230 1792 590 584 608 156
Wynik netto za 3 m-ce 2025. 3208 3208
Inne catkowite dochody za 3 m-ce 2025r. 77 77
Realizacja programu motywacyjnego 360 0 360
Przeniesienia miedzy kapitatami decyzja WZA/NWZA 673 0 70 743
Stan na 31.03.2025 r. (niebadane) 5376 -39 813 2020 49230 1792 593 785 612390
Stan na dzien 31.12.2025
Kapitat
. . Kapitat z wyceny rezerwowy na  Statutowy ) Razem
Wyszczegdinienie :I?cpl‘t:* WA+I;(S:J§E programu program Kapitat 7a trzzysrrli;ne kapitaty
yiny motywacyjnego  skupu akcji  zapasowy Y wiasne
wiasnych
Stan na 01.01.2025. 5376 -40173 1347 49230 1792 590 584 608 156
Wynik netto za 12 m-cy 2025r. 15096 15096
Inne catkowite dochody za 12 m-cy 2025. 487 487
Realizacja programu motywacyjnego 2837 0 2837
\/\/ycena/wykmengame wyceny programu 2100 703 2803
motywacyjnego | i Il
Podziat wyniku finansowego - dofinansowanie ZFSS -379 -379
Pod;|a+ wyniku finansowego - przekazanie na 37755 37755
dywidende
Stanna 31.12.2025. 5376 -37 336 3447 49230 1792 568 736 591 245
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Noty objasniajace do sprawozdania Sanok RC S.A.
Nota 6.1. Zmiany w Srodkach trwatych za | kwartat 2026 i rok 2025 - Sanok RC S.A.
Grunty Budynki,
wilasne feglh Urzadzenia < <
P . i obiekty . Srodki Inne srodki  Srodki trwate
Wyszczegdlnienie i prawo .. . < techniczne
. inzynierii . transportu trwate razem
wieczystego . i maszyny
. . ladowej
uzytkowania . .
i wodnej
Wartos¢ brutto sSrodkéw trwatych
Stan na 01.01.2025r. 7279 245166 770 475 14 865 73 326 1111111
w tym leasing 6 307 18 465 0 169 0 24942
Zwiekszenia w okresie (nabycia) 0 10778 19092 890 2528 33288
Zmniejszenia w okresie (sprzedaz, ztomowanie) 0 -424 -15389 -1238 -1080 -18131
Stan na 31.12.2025/01.01.2026r. 7279 255 520 774178 14 517 74774 1126 268
w tym leasing 6 307 18 465 0 169 0 24942
Zwiekszenia w okresie (nabycia) 0 388 1994 477 540 3400
Zmniejszenia w okresie (sprzedaz, ztomowanie) 0 0 -778 -6 -896 -1680
Stan na 31.03.2026r. 7279 255908 775 394 14988 74 418 1127 988
w tym leasing 6 307 18 465 0 169 0 24942
Umorzenie srodkow trwatych
Stan na 01.01.2025r. 532 130 258 584 454 10 686 63 897 789 827
w tym leasing 532 12311 0 24 0 12 867
Zwigkszenia w okresie 89 9271 40 417 1320 3 543 54 640
w tym dotyczace Srodkdw trwatych w leasingu 89 2051 0 57 0 2197
Zmniejszenia w okresie 0 -421 -15383 -1142 -1080 -18 026
Stan na 31.12.2025/01.01.2026r. 621 139 108 609 488 10 864 66 360 826 441
w tym leasing 621 14 362 0 81 0 15 064
Zwigkszenia w okresie 22 2371 9134 348 884 12759
w tym dotyczace srodkdw trwatych w leasingu 22 512 0 15 0 549
Zmniejszenia w okresie 0 0 777 -6 -896 -1679
Stan na 31.03.2026r. 643 141 479 617 845 11 206 66 348 837 521
w tym leasing 643 14 874 0 96 0 15613
Wartos¢ netto srodkow trwatych
Stan na 31.12.2025r. 6 658 116 412 164 690 3653 8414 299 827
w tym Srodki trwate w leasingu 5686 4103 0 89 0 9878
Srodki trwate w budowie na 31.12.2025r. 26 510
Zaliczki na $rodki trwate w budowie 2758
Razem srodki trwate na 31.12.2025r. 329 095
Stan na 31.03.2026r. 6636 114 429 157 549 3782 8070 290 466
w tym s$rodki trwate w leasingu 5664 3591 0 73 0 9328
Srodki trwate w budowie na 31.03.2026r. 26 391
Zaliczki na $rodki trwate w budowie 5243
Razem s$rodki trwate na 31.03.2026 r. 322 100

(niebadane)
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Nota 6.2. Zmiany w aktywach niematerialnych za | kwartat 2026 i rok 2025 - Sanok RC S.A.
Kf)szty Licencje na . Wartosci
Wyszczegodlnienie SO programy I|?ne wart_oscl niematerialne
prac komputerowe Rl razem
rozwojowych P
Wartos¢ brutto
Stan na 01.01.2025r. 32872 23904 3930 60 706
Zwiekszenia w okresie 0 1054 0 1054
w tym nabycie praw do emisji C02 0 0
Zmniejszenia w okresie 0 -2 080 -3 571 -5651
w tym wykorzystanie praw do emisji CO2 -3 571 -3 571
Stan na 31.12.2025r./01.01.2026r. 32872 22 878 359 56 109
Zwiekszenia w okresie 0 330 0 330
w tym nabycie praw do emisji C02 0 0
Zmniejszenia w okresie 0 0 0 0
w tym wykorzystanie praw do emisji CO2 0 0
Stan na 31.03.2026r. 32872 23 208 359 56 439
Umorzenie
Stan na 01.01.2025r. 32532 19 622 0 52154
Zwiekszenia w okresie 225 1592 0 1817
Zmniejszenia w okresie 0 -2 063 0 -2 063
Stan na 31.12.2025r./01.01.2026r. 32757 19 151 0 51908
Zwigkszenia w okresie 19 350 0 369
Zmniejszenia w okresie 0 0 0 0
Stan na 31.03.2026r. 32776 19 501 0 52 277
Wartosé netto
Stan na 31.12.2025r. 115 3727 359 4201
Aktywa niematerialne w toku wytworzenia na 31.12.2025r. 0
Razem aktywa niematerialne na 31.12.2025r. 4201
Stan na 31.03.2026r. 96 3707 359 4162
Aktywa niematerialne w toku wytworzenia na 31.03.206r. 0
Razem aktywa niematerialne na 31.03.2026r. 4162
(niebadane)
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Nota 6.3. Aktywa i rezerwa z tytutu podatku odroczonego - Sanok RC S.A.
Za okres
01.01-31.03 01.01-31.12 01.01-31.03
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 2026 2025 2025
(niebadane) (niebadane)

Stan na poczatek okresu, z tytutu: 33224 43970 45390
Niezrealizowanych réznic kursowych 887 827 827
Rezerw na $wiadczenia pracownicze 4902 6679 6679
Odpis6w aktualizujgcych majatek 5537 4842 4842
Wyceny instrumentéw pochodnych 0 314 314
Wyceny gwarancji z tyt. MSSF 9 1 1 1
Inne, w tym leasing 3566 4319 4319
Zyskow (strat) aktuarialnych odniesionych na kapitat wtasny 1094 1209 1209
MSSF 9 odniesionych na kapitat wtasny 661 661 661
Dziatalnosci w Polskiej Strefie Inwestyc;ji 16 576 26 538 26 538
Zwigkszenia w okresie ujete w rachunku zyskow i strat z tytutu: 1928 1213 1543

niezrealizowanych réznic kursowych 0 60 417

rezerw na $wiadczenia pracownicze 1535 0 123

odpisow aktualizujgcych majatek 3 920 268

inne 390 233 735
Zmniejszenia w okresie ujete w rachunku zyskéw i strat z tytutu: 1225 3302 774

niezrealizowanych réznic kursowych 142 0 0

rezerw na $wiadczenia pracownicze 0 1777 184

odpisow aktualizujgcych majatek 954 225 275

wyceny instrumentéw pochodnych 0 314 194

leasing MSSF 16 127 492 120

inne 2 494 1
Zmiana stanu aktywa na podatek odroczony ujeta w rachunku zyskow i strat 703 -2 089 769
thiana stanu aktywa z tytutu podatku odroczonego ujeta w kapitale wtasnym, w 147 115 19
ym

wartos¢ utworzonego aktywa z tytutu MSSF 9 0 0 0

Zmiana s't'anu aktywa na podatek odroczony z tyt. dziatalnosci w Polskiej Strefie 2797 9962 1692
Inwestycji (I1)
zmniejszenie (PSI 1) 0 0 0
zmniejszenie/zwiekszenie (PSI I1) 2727 -9 962 -1 692
Stan aktywa na podatek odroczony na koniec okresu 31053 33224 44 486
Niezrealizowanych réznic kursowych 745 887 1244
Rezerw na $wiadczenia pracownicze 6437 4902 6618
Odpis6w aktualizujgcych majatek 4586 5537 4835
Wyceny instrumentéw pochodnych 0 0 120
Wyceny gwarancji z tyt. MSSF 9 1 1 1
Leasing 929 1055 1428
Inne aktywa na podatek odroczony 2898 2511 3505
Zyskow (strat) aktuarialnych odniesionych na kapitat wtasny 947 1094 1228
MSSF 9 odniesionych na kapitat wtasny 661 661 661
Aktywo na podatek odroczony z tyt. dziatalnosci w PSI 13 849 16 576 24 846
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Za okres
01.01-31.03 01.01-31.12 01.01-31.03
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego 2026 2025 2025
(niebadane) (niebadane)

Stan na poczatek okresu z tytutu: 11457 10 263 10 263
Niezrealizowanych réznic kursowych 1409 1066 1066
Réznicy miedzy wartoscia bilansowg i podatkowa $r. trwatych 6379 5036 5036
Leasing MSSF 16 797 1197 1197
Inne, w tym MSSF 15, wycena instrumentéw pochodnych i odsetki 2872 2964 2964
Zwiekszenia w okresie, ujete w rachunku zyskow i strat z tytutu: 430 2053 1540

niezrealizowanych réznic kursowych 0 343 1061

réznicy miedzy warto$cig bilansowa i podatkowg srodkéw trwatych 430 1343 374

MSSF 15 0 367 0

inne 0 0 105
Zmniejszenia w okresie ujete w rachunku zyskéw i strat z tytutu: 1207 859 207

niezrealizowanych réznic kursowych 457 0 0

MSSF 15 474 0 107

leasing MSSF 16 100 400 100

inne 176 459 0
:::-lal:na stanu rezerw z tytutu podatku dochodowego ujeta w rachunku zyskow i 777 1194 1333
Stan rezerw na podatek odroczony na koniec okresu z tytutu: 10 680 11 457 11596
Niezrealizowanych réznic kursowych 952 1409 2127
Réznicy miedzy wartoscia bilansowg i podatkowa $r. trwatych 6809 6379 5410
Leasing MSSF 16 697 797 1097
MSSF 15 0 474 0
Wyceny instrumentéw pochodnych 0 0 1114
Odsetki od pozyczek, handlowe 2222 2398 1848
Stan netto aktywow i rezerw z tytutu podatku odroczonego na koniec okresu 20373 21767 32890

Nota 6.4. Zmiana stanu odpisow aktualizujacych zapasy - Sanok RC S.A.
Za okres
Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych zapasy 01.01-31.03 01.01-31.12. 01.01-31.03
2026 2025 2025
(niebadane) (niebadane)

Stan odpisow na poczatek okresu 9328 10513 10513
Zwiekszenia razem, z tytutu: 1985 730 442
zapasow wolnorotujacych 627 296 442
ceny sprzedazy nizszej od kosztu wytworzenia 1358 434 0
Zmniejszenia razem, z tytutu: 3563 1915 1887
odwrécenia odpiséw 3563 1915 1887
Stan odpisow na koniec okresu 7750 9328 9068
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Nota 6.5. Zmiana stanu odpisow aktualizujacych naleznosci - Sanok RC S.A.
Za okres
Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych naleznosci 01.01-31.03 01.01-31.12. 01.01-31.03
2026 2025 2025
(niebadane) (niebadane)
Stan na poczatek okresu 3942 4292 4292
odpis aktualizujacy nalezno$ci z tytutu dostaw i odsetek 3942 4292 4292
Zwiekszenia z tytutu odpiséw na: 2138 6534 3200
nalezno$ci z tytutu dostaw i odsetek 2138 6534 3200
Zmniejszenia odpisow na: 2436 6 884 1672
naleznosci z tytutu dostaw i odsetek 2436 6 884 1672
Stan odpisow aktualizujacych naleznosci na koniec okresu 3644 3942 5820
z tego z tytutu:
na naleznosci z tytutu dostaw i odsetek 3644 3942 5820
Nota 6.6. Rezerwy diugoterminowe - Sanok RC S.A.
Za okres
Wyszczegélnienie 01.01-31.03 01.01-31.12. 01.01-31.03
2026 2025 2025
(niebadane) (niebadane)
Stan na poczatek okresu: 12 832 13 364 13 364
z tego:
na $wiadczenia emerytalno-rentowe 11458 11 547 11 547
na nagrody jubileuszowe 1374 1817 1817
Zwiekszenia 373 1401 271
z tego:
na $wiadczenia emerytalno-rentowe 369 1363 260
na nagrody jubileuszowe 4 38 11
Zmniejszenia 107 1933 137
z tego
na $wiadczenia emerytalno-rentowe 0 1452 86
na nagrody jubileuszowe 107 481 51
Stan na koniec okresu 13098 12 832 13 499
z tego:
na $wiadczenia emerytalno-rentowe 11827 11458 11722
na nagrody jubileuszowe 1271 1374 1777
www.sanokrubber.pl 39



SANOK RUBBER
Nota 6.7. Rezerwy krotkoterminowe - Sanok RC S.A.
Za okres
01.01-31.03 01.01-31.12. 01.01-31.03
(niezbgi?ne) 2025 (niezbgﬁasne)

Stan na poczatek okresu: 21375 33669 33669
z tego:

na $wiadczenia emerytalno-rentowe 1639 1898 1898
na nagrody jubileuszowe 591 533 533
z tyt. innych $wiadczen pracowniczych 16 497 25717 25717
pozostate rezerwy - poreczenia 3 3 3
pozostate rezerwy 2 645 5518 5518
Zwiekszenia 14927 19 528 10 602
z tego:

na $wiadczenia emerytalno-rentowe 55 392 173
na nagrody jubileuszowe 65 283 90
z tyt. innych $wiadczen pracowniczych 11778 16 480 5240
pozostate rezerwy 3029 2373 5099
Zmniejszenia (wykorzystania, rozwigzania) 6209 31822 7 452
z tego:

na $wiadczenia emerytalno-rentowe 159 651 178
na nagrody jubileuszowe 61 225 15
z tyt. innych $wiadczen pracowniczych 4640 25700 5671
pozostate rezerwy 1349 5246 1588
Stan na koniec okresu 30093 21375 36 819
z tego:

na $wiadczenia emerytalno-rentowe 1535 1639 1893
na nagrody jubileuszowe 595 591 608
z tyt. innych $wiadczen pracowniczych m.in. 23 635 16 497 25286
- premia 6980 5760 5940
- urlopy 9192 7754 9309
- fundusz wynagrodzeri/nagrody roczne 0 0 8705
- zmienne sktadniki wynagrodzen 7463 2983 1332
pozostate rezerwy - poreczenia 3 3 3
pozostate rezerwy m.in.: 4325 2 645 9029
- rezerwa na prawa do emisji C02 0 0 2774
- rezerwa na niezafakturowane koszty 4053 2373 5765
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Pozostate informacje do skonsolidowanego srédrocznego raportu za | kwartat 2026r.

Opis zmian organizacji grupy kapitalowej, w tym w wyniku potaczenia jednostek, uzyskania lub utraty
kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami diugoterminowymi, a takze podziatu,
restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

Wycena i ujecie opcji w zwigzku z zawarta umowga inwestycyjna.

W zwigzku z zawarciem umowy inwestycyjnej z dnia 5 listopada 2024 roku zawartej pomiedzy Sanok RC SA. oraz Funduszem
Ekspansji Zagranicznej 2 Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym Aktywdw Niepublicznych (,Fundusz”) w dniu 9 stycznia 2025 roku
zostata sfinalizowana transakcja na podstawie ktérej Jednostka dominujgca sprzedata na rzecz Funduszu 30% udziatéw w kapitale
zaktadowym Teknikum Yhtiot Oy z siedzibg w Sastamala (,Teknikum"). Umowa przewiduje ztozenie przez Jednostke dominujgca
oraz Fundusz opcji odkupu lub sprzedazy udziatéw w Teknikum na warunkach przewidzianych w Umowie, tj.: (i) w okresie po uptywie
5 lat od dnia zawarcia Umowy, ale przed uptywem 10 lat od dnia zawarcia Umowy, na zadanie Jednostki dominujgcej, Fundusz
zobowiazany bedzie do sprzedazy na rzecz Jednostki dominujacej wszystkich udziatéw w Teknikum posiadanych przez Fundusz
w danym czasie po cenie uwzgledniajacej ustalong w Umowie wewnetrzng stope zwrotu z inwestycji, (i) w okresie po uptywie 7 lat
od dnia zawarcia Umowy, ale przed uptywem 10 lat od dnia zawarcia Umowy, na zadanie Funduszu, Jednostka dominujaca
zobowigzana bedzie do odkupienia od Funduszu wszystkich udziatéw w Teknikum posiadanych przez Fundusz w danym czasie po
Jednostka dominujgca zobowigzana bedzie do odkupienia od Funduszu wszystkich udziatow w Teknikum posiadanych przez
Fundusz w danym czasie po cenie uwzgledniajacej ustalong w Umowie wewnetrzng stope zwrotu z inwestycji na wypadek
naruszenia przez Jednostke dominujaca istotnych postanowiern Umowy.

Zarzad dokonat analizy umowy inwestycyjnej uznajac, iz spetnione zostaty przestanki do zaprzestania ujmowania skfadnika
aktywow, tj. sprzedanych udziatéw na poziomie sprawozdania jednostkowego. Opcje zawarte w tej umowie rozpoznane zostaty jako
pochodny instrument finansowy réwnowazny kontraktowi forward. Do wyceny zastosowano metode analityczng. Wartos¢
rozpoznana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji zobowigzanie finansowe z tytutu umowy inwestycyjnej na dzien
31.03.2026 wynosi: 6 584 tys. zt.

W sprawozdaniu skonsolidowanym pozycje wyceny ujawnione w sprawozdaniu jednostkowym zostaty odwrécone. Jednoczesnie
oszacowano, ze biezaca wartos¢ ceny wykonania wyzej opisanej opcji, wedtug najlepszych szacunkéw Zarzadu Jednostki
dominujacej wynosi na dzien 31.03.2026r: w pozycji :"kapitat z wyceny opcji umowy inwestycyjnej: -49 238 tys. zt. oraz w pozycji
,Zobowigzanie finansowe z tytutu umowy inwestycyjnej”: 52 580 tys. zt. R6znica odniesiona jest w zyski zatrzymane; w tym -768 tys.
zt. dotyczy wyniku finansowego biezgcego okresu (warto$¢ wyceny zobowigzania oszacowanego w EUR).

Dziatalno$é zaniechana

Na dzier 31.03.2026 w dziatalnosci zaniechanej zaprezentowane zostaty dane finansowe przeznaczonej do sprzedazy spotki
zaleznej Stomil Sanok Wiatka. Z uwagi na czynniki niezalezne od Sanok RC SA proces sprzedazy posiadanych udziatow w tej spotce
nie zostat zakonczony.

Nastepujace aktywa i zobowigzania zostaty przniesione do kategorii przeznaczonych do sprzedazy w zwigzku z dziatalnoscig
zaniechang:
31.03.2026  31.12.2025 31.03.2025

Aktywa zaliczone do przeznaczonych do sprzedazy

Rzeczowe aktywa trwate 20 0 0
Naleznosci 10 15 62
Zapasy 436 485 519
Srodki pieniezne 994 868 760
Inne aktywa 17 14 13
Odpis aktualizujgcy aktywa -1306 -1238 -1 066
Razem grupa aktywéw przeznaczonych do sprzedazy 171 144 288

Zohowigzania bezpo$rednio zwigzane z aktywami klasyfikowanymi do sprzedazy

Zaliczki otrzymane na dostawy 0 0 167
Pozostate zobowigzania 171 144 121
Razem grupa zobowiazan do zbycia przeznaczonych do sprzedazy 17 144 288

Pozycje rachunku zyskow i start zakwalifikowane do dziatalnosci zaniechane;:
31.03.2026  31.03.2025

Przychody 191 31
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej -37 -228
Wynik na dziatalno$ci finansowej 28 27
Wynik brutto 9 -201
Podatek dochodowy 15 -5
Wynik netto 24 -196
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Pozycje sprawozdania z przeptywéw pienieznych zakwalifikowane do dziatalno$ci zaniechanej:
31.03.2026  31.12.2025

Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej -43 -23
Srodki pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej 0 0
Srodki pieniezne z dziatalnosci finansowej 169 131
Srodki pieniezne na poczatek okresu 868 760
Razem zmiana $rodkow pienieznych 126 108
Srodki pieniezne na koniec okresu 994 868

Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na

dany rok.
Sanok RC S.A. nie publikowata prognoz wynikow Grupy Kapitatowej na 2026 rok.

Akcjonariusze, ktorzy posiadaja ponad 5% akgcji.
Wedtug informacji otrzymanych przez Sanok RC S.A. akcjonariuszami, ktdrzy posiadaja ponad 5% akcji Sanok RC S.A - na dzien
publikacji raportu - sa:

% udziat w kapitale zaktadowym oraz

Nazwa posiadacza akcji Liczba akcji w liczhie gloséw na WZA
Michat Kiciriski 4496729 16,73%
Marek tecki 2967900 11,04%
OFE PZU "Zfota Jesien" 2703052 10,06%
Nationale —~Nederlanden OFE 2342839 8,71%
Allianz Polska OFE 1865000 6,94%

Podana liczba akeji Sanok RC S.A. bedgca w posiadaniu znaczgcych Akcjonariuszy wynika ze ztozonych swiadectw depozytowych
przy rejestracji na WZA/NWZA Spdétki Dominujacej oraz z informacji uzyskanych od Akcjonariuszy

Akcje w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych.

Wedtug informacji otrzymanych przez Sanok RC S.A. - na dzien sporzadzenia raportu - sposréd osob zarzadzajgcych
i nadzorujacych, akcje Sanok RC S.A. posiadaja: Piotr Szamburski — 103 411 akcji, Marcin Saramak — 77 242 akcje, Rafat Grzybowski
- 57 042 akcje, Martijn Merkx = 47 042 akcje, Piotr Dotega — 47 042 akcje, Marek tecki = 2967 900 akcji, Marta Rudnicka -
1307 820 akcji, Monika Godlewska — 441 akcji.

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Sanok RC S.A. ani podmioty od niej zalezne nie sg stronami zadnego postepowania sgdowego lub przed organami administracji
publicznej dotyczacego zobowigzan lub wierzytelnosci o istotnej dla Grupy wartosci (przy czym jako istotne uwaza sie taczng
warto$¢ odpowiadajgca co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Jednostki Dominujgce;j).

Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie s3 one istotne i zostaly zawarte na innych

warunkach niz rynkowe.
Wyzej wymienione transakcje nie wystapity.

Informacja o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi 10% kapitatow wlasnych
emitenta. ,

W sierpniu 2023 r. Sanok RC SA poreczyt kredyt dla spotki Swierkowy Zdréj Medical Spa Sp. z 0.0. z Rymanowa na kwote 3,01 min
PLN. Wartos¢ zobowigzania warunkowego SRC z tego tytutu na 31.03.2026 . wynosi 1,35 min PLN.

Inne informacje, ktore zdaniem emitenta s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowe;j,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci

realizacji zobowiazan przez emitenta.
e  Stankapitatu udzielonych przez Sanok RC S.A. pozyczek na rzecz Draftex Automotive GmbH na dzieri 31.03.2026r. wynosi
14,9 min EUR brutto tj.10,66% kapitatow wtasnych Sanok RC SA.
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e Wdniu 21 wrzesnia 2018r. na rzecz Sanok RC S.A. wydana zostata decyzja o wsparciu nr 1/ARP/OML/2018, ktdra
uprawnia Spotke do korzystania z pomocy publicznej w formie zwolnienia podatkowego dostepnego dla pomiotéw
prowadzacych dziatalnos$é na podstawie stosownej decyzji w obrebie Polskiej Strefy Inwestycji (PSI), z ktérej Spétka
skorzystata w catosci. Na mocy Decyzji Ministra Finanséw i Gospodarki nr 106/DRI/26, z dnia 22 lutego 2026 roku
decyzja o wsparciu nr 1/ARP/OML/2018 wygasta.

e W dniu 16 grudnia 2020r. na wniosek Spotki ztozony w dniu 19 listopada 2020r. zostata wydana na rzecz Spotki druga
Decyzja o wsparciu nr 66/ARP/OML/2020, ktéra uprawnia Spétke do skorzystania z pomocy publicznej w formie
zwolnienia podatkowego dostepnego dla podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ na podstawie stosownej decyzji w
obrebie Polskiej Strefy Inwestycji (PSI). Zgodnie z warunkami zawartymi w przedmiotowe] decyzji Spétka zobowigzana
byta ponies¢ koszty kwalifikowane na nowe inwestycje w wysokosci co najmniej 60 min zt, maksymalna wysokos¢
kosztéw kwalifikowanych od ktérej Spdtka moze kalkulowa¢ wysoko$¢ pomocy publicznej wynosi 78 min zt
(przystugujaca pomoc to 50% tych kosztéw, czyli kwota 39 min zt). Zgodnie ze zmienionymi warunkami w dniu
30.06.2023r. Decyzja nr 415/DRI/23 inwestycja zostata zakoriczona do dnia 31 grudnia 2024r. Oprécz poniesienia
wydatkdw kwalifikowanych w odpowiedniej wysokosci, Spdtka byta zobligowana do zatrudnienia 5 nowych pracownikéw
do dnia 31 grudnia 2020r. oraz do utrzymania podwyzszonego poziomu zatrudnienia (na poziomie minimum 2.273,26) w
przedsiebiorstwie (na terenie realizacji nowej inwestycji) w okresie od 1 stycznia 2027r. do dnia 31 grudnia 2021r.- oba
te warunki Spotka spetnita. Termin obowigzywania Decyzji nr 66/ARP/OML/2020 wynosi 15 lat liczac od dnia jej wydania.
Do dnia 31 grudnia 2024 roku Spotka poniosta naktady inwestycyjne zwigzane z realizacjg drugiej DoW w wysokosci
78000 tys. zt (zdyskontowana warto$¢ poniesionych naktadéw wyniosta 75 552 tys. zt). Wykorzystana do dnia 31 marca
2026 roku warto$é pomocy publicznej wyniosta 25 170 tys. zt (zdyskontowana warto$¢ pomocy wyniosta 23 926 tys.zt).

Wptyw wojny na Ukrainie i Bliskim Wschodzie na dziatalno$¢ Spotki Dominujgcej i Grupy Kapitatowej

Zdarzeniem mogacym mie¢ wptyw na dziatalnos$¢ Spotki Dominujgcej i Grupy Kapitatowej w roku 2026 jest utrzymujacy sie konflikt

zbrojny bedacy wynikiem napasci Rosji na Ukraine co miato miejsce 24 lutego 2022 roku.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego zaréwno Spétka Dominujaca jak i jej spotki zalezne nie odnotowaty
istotnego negatywnego wptywu jako konsekwencji biezgcej sytuacji geopolitycznej.

Nalezy jednak zwrdci¢ uwage iz wejscie w zycie Rozporzadzenia Rady (UE) 2024/1865 z dnia 29.06.2024 r., ktdrego skutki dla
obowiazujgcych umow sg wigzace od dnia 02.10.2024 moze miec istotny wptyw na dziatalno$¢ Spotki zaleznej Stomil Sanok BR
z siedzibg w Brzesciu na Biatorusi w przysztosci.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania podstawowe surowce sg dostepne, chociaz ich ceny rosng wraz ze wzrostem cen
ropy. Wystepujg problemy z dostepnoscig plastyfikatoréw. Korzystajac z alternatywnych Zrédet dostaw, zapewniamy ich
dostepnos¢ w nadchodzacych tygodniach.

Obecna sytuacja na Bliskim Wschodzie i dalsze wzrosty cen ropy moga wptyngc na ich dostepnosc w przysztosci.

Zarzad Spotki Dominujgcej biorgc pod uwage rozne scenariusze rozwoju sytuacji zamierza tak prowadzic¢ dziatalno$¢ operacyjna
i finansowa Spdtki | Grupy Kapitatowej, aby minimalizowa¢ negatywny wptyw wojny na Ukrainie i Bliskim Wschodzie.

Wskazanie zdarzen, ktore wystapity po dniu, na ktory sporzadzono kwartalne skrécone sprawozdanie
finansowe, nie ujetych w tym sprawozdaniu, ktére moga w znaczacy sposob wplynaé na przyszte wyniki
finansowe emitenta.

W dniu 7 kwietnia 2026 roku Walne Zgromadzenie spotki zaleznej Teknikum-Yhtiot Oy uchwalito wyptate dywidendy na rzecz Sanok
RC SA w kwocie 2,7 min EUR. Zaptata ma nastgpi¢ do korica 2026 roku.

W dniu 14 kwietnia 2026 roku Spotka realizujgc Program nabycia akcji wiasnych w celu umorzenia nabyta 1 694 172 akcje wtasne
- szczegoty w punkcie ,Dane podstawowe o Sanok Rubber Company S.A. i zmiany w kapitale zaktadowym” niniejszego Raportu.

Czynniki, ktore w ocenie emitenta bedg miaty wplyw na osiagniete przez niego wyniki w perspektywie
co najmniej kolejnego kwartatu.

Do najwazniejszych czynnikow, ktore mogg mie¢ wptyw na wyniki Sanok RC S.A. i pozostatych spotek Grupy w najblizszych okresach
sprawozdawczych zaliczy¢ nalezy:

—  wplyw toczacej sie na Ukrainie i Bliskim Wschodzie wojny na gospodarke Swiatows,

—  rosnace ceny surowcow oraz czynnikow energetycznych (ma to réwniez duzy wptyw na ceny ustug transportowych),

—  globalng sytuacje polityczna, w tym w Europie Wschodniej, krajach Bliskiego Wschodu, Afryki Pétnocnej i Azji Potudniowo-
Wschodniej,

—  sytuacje gospodarczg w Swiecie, Europie i na podstawowych rynkach, na ktérych sprzedaje Grupa tj. na rynku motoryzacji
(Unia Europejska), paséw klinowych (dla rolnictwa i przemystowych), budowlanym (systemy uszczelnien i uszczelki
samoprzylepne)

—  poziom inflacji oraz stdp procentowych,

—  sytuacje na rynku pracy,

—  kursy walut, gtéwnie EUR/PLN;

—  presje klientow - gtdwnie z rynku pierwotnego - na ceny,

www.sanokrubber.pl 43



SANOK RUBBER

—  dostepnos¢ kredytow dla bezposrednich i posrednich odbiorcow wyrobéw, towardw Spotki Dominujacej — zwtaszcza dla
0s6b fizycznych, w tym prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza (wazne dla segmentu rolnictwa i budownictwa),

—  ryzyko wprowadzenia cet przez Stany Zjednoczone Ameryki,

—  sytuacje pogodowa.

Sanok dnia 13 maja 2026r

Zarzad SANOK RC S.A.:
Prezes Zarzadu - Piotr Szamburski
Wiceprezes Zarzadu - Marcin Saramak
Wiceprezes Zarzadu - Rafat Grzybowski
Wiceprezes Zarzadu - Martijn Merkx
Cztonek Zarzadu - Piotr Dofega

Sporzadzit : Agnieszka Rudy
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