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WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE GRUPY INTER CARS

za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca

2026 2025 2026 2025
tys. zt tys. zt tys. euro tys. euro
Dane dotyczace wzrostu i zyskow
Przychody ze sprzedazy 5428 045 4780072 1279626 1142 246
Marza na sprzedazy 29,8% 29,3%
EBITDA 388 515 309 496 91 590 73 957
EBITDA jako procent sprzedazy 7,2% 6,5%
EBITDA (narastajgco za ostatnie 12 miesiecy) 1503 054 1301920 354 335 311107
Dtug netto/ EBITDA 1,7 2,0
Podstawowy wskaznik zysku na 1 akcje ( w zt)* 15,07 11,13 3,55 2,66
Rozwodniony wskaznik zysku na 1 akcje (w zt)* 15,07 11,13 3,55 2,66
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 316 614 251702 74 640 60 147
Zysk netto 211283 157 675 49 809 37678
Przeptywy
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 840949 328 008 198 248 78 381
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (166 342) (81 662) (39 214) (19 514)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j (484 159) (183 963) (114 137) (43 960)
Zatrudnienie i ilos¢ filii
Pracownicy
Podmiot dominujgcy 1142 1063
Spotki zalezne 4998 4547
Filie
Podmiot dominujacy 242 244
Spotki zalezne 447 423
Na dzien Na dzien
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026  31.12.2025
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej tys. zt tys. zt tys. euro tys. euro
Srodki pieniezne 734 728 544 280 171 289 128 772
Suma bilansowa 12698 824 11956218 2960513 2828 736
Kredyty, pozyczki, leasing 3343507 3717 366 779 481 879 496
Kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy podmiotu 6018 169 5 776 024 1403 033 1366 556

dominujacego

* zysk na 1 akcje zostat obliczony na podstawie sredniowazonej liczby akcji, ktéra wyniosta odpowiednio 14 018 100 tys. dla
pierwszego kwartatu 2026 roku oraz 14 168 100 tys. dla pierwszego kwartatu 2025 roku. Na $redniowazong liczbe akcji
wptyw miat zakup 150 000 sztuk akcji wiasnych w dniu 26 wrzesnia 2025 roku.

Do wyliczenia wybranych danych finansowych w EUR zastosowano nastepujace kursy:

dla pozycji bilansowych — kurs NBP z dnia 31 marca 2026 roku — 1 EUR = 4,2894 PLN, kurs NBP z dnia 31 grudnia 2025
roku—1 EUR =4,2267 PLN oraz kurs NBP z dnia 31 marca 2025 roku — 1 EUR = 4,1839 PLN

dla pozycji rachunku zyskdw i strat i przeptywdw pienieznych — kurs wyliczony jako Srednia kurséw NBP, obowigzujgcych
na ostatni dzien kazdego miesigca | kwartatu 2026 i 2025 roku, odpowiednio: 1 EUR =4,2419 PLN i 1 EUR = 4,1848 PLN.
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OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W SZCZEGOLNOSCI O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH
ZNACZACY WPLYW NA OSIAGNIETY WYNIK FINANSOWY ORAZ OPIS ISTOTNYCH DOKONAN
LUB NIEPOWODZEN WRAZ Z WYKAZEM NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN ICH DOTYCZACYCH

Przychody ze sprzedazy w 1 kwartale w min zt
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1. PODSUMOWANIE DZIAtALNOSCI ORAZ SKONSOLIDOWANYCH | JEDNOSTKOWYCH WYNIKOW

FINANSOWYCH — PIERWSZY KWARTAt 2026 ROKU

Omoéwienie wynikéw finansowych Grupy Inter Cars

e W 1 kwartale 2026 roku Grupa odnotowata 13,6% wzrostu skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2025 roku.

e  Sprzedaz eksportowa rozumiana jako sprzedaz realizowana przez zagraniczne sp6tki dystrybucyjne oraz sprzedaz
bezposrednia (z Inter Cars S.A.) do kontrahentéw zagranicznych wzrosta o 21% w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku ubiegtego. W 2026 roku Grupa kontynuowata dalsze umacnianie ekspansji zagranicznej, zaréwno w
krajach, w ktérych rozwija sprzedaz w oparciu o siec filialng jak réwniez w krajach, w ktérych prowadzi sprzedaz
bezposrednig do klientéw (bez istniejgcej sieci dystrybucyjnej). W spdtkach zagranicznych w ciggu ostatnich 12
miesiecy otwarto 24 nowe filie.

e Przychody Inter Cars z rynku krajowego stanowity okoto 36,8% przychodéw (39,5% w pierwszym kwartale 2025)
tacznie catej Grupy Kapitatowej (uwzgledniajgc wytgczenia konsolidacyjne). W ramach dziatalnosci dystrybucyjnej
udziat zagranicznych spotek wzrdst z 53,8% w 1 kwartale 2025 do 57,1% w 1 kwartale 2026 roku. Rynek polski
pozostaje podstawowym rynkiem sprzedazy dla Grupy Kapitatowe;.

e Skonsolidowana marza na sprzedazy towardéw jest 0 0,5 p.p. wyzsza niz w roku ubiegtym i wynosi 29,8%.

W 1 kwartale 2026 roku wptyw réznic kursowych na marze procentowg wyniést 0,2 p.p., natomiast w
analogicznym okresie 2025 wptyw rdznic kursowych wyniést (0,1) p.p. Poréwnujac poziom marzy procentowe;j
brutto po wyeliminowaniu wptywu réznic kursowych nalezy zauwazy¢, iz marza procentowa w 1 kwartale 2026
wyniosta 29,6% i byta 0 0,2 p.p. wyzsza niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

e Udziat kosztow sprzedazy i ogélnego zarzadu, za okres 3 miesiecy 2026 roku, w stosunku do sprzedazy wynosi
14,4% i jest nizszy 0 0,2 p.p. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego (14,6%).

e Skonsolidowany zysk netto wynosi 211 283 tys. zt i jest wyzszy 0 34% w poréwnaniu do zysku netto za pierwsze
trzy miesigce poprzedniego roku.

e Skonsolidowana EBITDA za okres 12 miesiecy narastajgco za okres konczacy sie 31 marca 2026 roku wyniosta
1503 054 tys. zt (liczona jako zysk na dziatalnosci operacyjnej plus amortyzacja) i wzrosta o 15,45% w poréwnaniu
do okresu 12 miesiecy koriczacego sie 31 marca 2025.
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Wskaznik Dtug netto/EBITDA wynosi 1,74 vs 2,0 na dzieri 31 marca 2025 r. obnizenie wskaZnika zwigzane jest ze
zmniejszeniem zadtuzenia finansowego Grupy przeznaczonego na dziatalno$¢ operacyjng i inwestycyjna.

Poziom zapaséw na dzieri 31 marca 2026 roku wynidst 5 759 min zt i jest wyzszy o 6% w stosunku do stanu na 31
marca 2025 roku. Wzrost wartosci magazynu w poréwnaniu do wartosci magazynu na koniec 2025 roku o 421
min zt wynikat ze strategii zakupowej majgcej na celu zapewnienie dostepnosci towaréw zaréwno od dostawcéw
europejskich jak i azjatyckich oraz zatowarowaniu magazynu w Braszowie. Nalezy zauwazy¢, ze wskaznik rotacji
zapasow na koniec pierwszego kwartatu 2026 roku wynosi 133 dni i poprawit sie w stosunku do wskaznika rotacji
zapasow na koniec pierwszego kwartatu 2025 roku o 2 dni.

Przychody wzrosty we wszystkich obszarach geograficznych. Grupa realizuje polityke ekspansji terytorialnej na
obszarze Europy Srodkowej i Wschodniej. Rynki te wykazujg sie duzym potencjatem wzrostu i wyisza
rentownoscig netto dla branzy niz rynek krajowy.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w analizowanym okresie wyniosty 840 949 tys. zt i wynikaty
gtéwnie z wysokiego poziomu zysku operacyjnego oraz dodatniego wptywu zmian w kapitale obrotowym, w tym
przede wszystkim wzrostu zobowigzan krétkoterminowych.

Grupa kontynuuje inwestycje w Steszewie k.Poznania, obejmujgcej budowe w petni zautomatyzowanego
magazynu opartego na tej samej technologii Skypod®, ktdra zostata zastosowana w centrum logistycznym w
Zakroczymiu i Braszowie. Szacunkowa tgczna wartos¢ projektu to okoto 600 min zt, z czego w 1 kwartale 2026 na
ten cel przeznaczono 150 min zt. Planowane zakonczenie inwestycji ma nastgpi¢ w drugim kwartale 2027 roku.

W 1 kwartale 2026 r. spoétka Inter Cars Development & Finance Sp. z 0.0. zrealizowata sprzedaz nieruchomosci
gruntowej potozonej w miejscowosci Kazimierzéwka (gmina Gtusk). Transakcja zostata sfinalizowana 5 marca
2026 r. za kwote netto 3,5 min zt.
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PODSTAWOWE DANE FINANSOWE GRUPY ZA | KWARTAt 2026 ROKU PREZENTUIJE

PONIZSZA TABELA

('000)

Rachunek zyskow i strat (za okres)
Przychody ze sprzedazy

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy
Przychody/koszty finansowe, netto
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) netto

Inne dane finansowe

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Podstawowy zysk na 1 akcje*

Marza na sprzedazy

Marza EBITDA

Bilans (na dzien)
Srodki pieniezne
Suma bilansowa
Kredyty, pozyczki, leasing

Kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy podmiotu

dominujgcego

za okres 3 miesiecy
zakoniczony 31 marca
Dane niebadane

za okres 3 miesiecy
zakornczony 31 marca
Dane niebadane

2026 2025 2026 2025
zt zt Euro Euro
5428045 4780072 1279626 1142 246
1618584 1401628 381571 334933
(50 446) (50 828) (11 892) (12 146)
316614 251702 74 640 60 147
211283 157 675 49 809 37678
840 949 328 008 198 248 78 381
(166 342) (81 662) (39 214) (19 514)
(484 159) (183 963) (114 137) (43 960)
15,07 11,13 3,55 2,66
29,8% 29,3%
7,2% 6,5%
31.03.2026  31.12.2025 31.03.2026  31.12.2025
734728 544 280 171289 128 772
12698824 11956 218 2960513 2828736
3343507 3717366 779 481 879 496
6018169 5776024 1403 033 1366 556

* zysk na 1 akcje zostat obliczony na podstawie Sredniowazonej liczby akcji, ktdra wyniosta odpowiednio 14 018 100 tys.
dla pierwszego kwartatu 2026 roku oraz 14 168 100 tys. dla pierwszego kwartatu 2025 roku. Na $redniowazong liczbe
akcji wptyw miat zakup 150 000 sztuk akcji wiasnych w dniu 26 wrzesnia 2025 roku.
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OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH SPOtKI DOMINUJACEJ INTER CARS S.A.

Podstawowe dane finansowe Inter Cars S.A. prezentuje ponizsza tabela:

za okres 3 miesiecy
zakonczony 31 marca
Dane niebadane

za okres 3 miesiecy
zakonczony 31 marca
Dane niebadane

2026 2025 2026 2025
('000) zt zt Euro Euro
Rachunek zyskow i strat (za okres)
Przychody ze sprzedazy 3280796 3089433 773 426 738 251
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 839 509 749 649 197 909 179 136
Opfaty licencyjne (12 461) (11 996) (2938) (2 867)
Przychody/koszty finansowe, netto (33129) (29 102) (7 810) (6 954)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 176 144 122 459 41525 29 263
Zysk (strata) netto 114 184 75 652 26918 18 078
Inne dane finansowe
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 678 318 (66 490) 159 909 (15 888)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (296 084) 10422 (69 800) 2490
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej (380 611) (202 712) (89 727) (48 440)
Podstawowy zysk na 1 akcje * 8,15 5,34 1,92 1,28
Marza na sprzedazy 25,6% 24,3%
Marza EBITDA 5,74% 4,33%
Bilans (na dzien) 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 46 099 44 476 10 747 10523
Suma bilansowa 8969 872 8642751 2091172 2044799
Kredyty, pozyczki, leasing 2275515 2609 726 530497 617 438
Kapitat wtasny 4009 336 3886 398 934 708 919 488

* zysk na 1 akcje zostat obliczony na podstawie sredniowazonej liczby akcji, ktéra wyniosta odpowiednio 14 018 100 tys.
dla pierwszego kwartatu 2026 roku oraz 14 168 100 tys. dla pierwszego kwartatu 2025 roku. Na $redniowazong liczbe
akcji wptyw miat zakup 150 000 sztuk akcji wtasnych w dniu 26 wrzesnia 2025 roku.

Przychody ze sprzedazy w 1 kwartale 2026 roku byty o 6,2% wyisze niz przychody w analogicznym okresie 2025 roku.

Zysk brutto ze sprzedazy w 1 kwartale 2026 roku wynosi 839 509 tys. zt i jest wyzszy 0 12% od zysk brutto ze sprzedazy
osiggniety w analogicznym okresie 2025 roku. Marza na sprzedazy (liczona jako zysk brutto ze sprzedazy do sprzedazy)
za 1 kwartat 2026 roku wyniosta 25,6% (24,3% za 1 kwartat 2025 roku).

Koszty ustugi dystrybucji — udziat podmiotu zarzadzajgcego filiag w zrealizowanej marzy. Marza zrealizowana na sprzedazy
przez filie dzielona jest miedzy filiantem i Inter Cars w stosunku 50/50. System filii oparty jest na zasadzie powierzenia
zarzadzania punktem dystrybucyjnym (filig) zewnetrznym podmiotom. Sprzedaz dokonywana jest w imieniu Inter Cars.

Przychody i koszty finansowe obejmuja przede wszystkim koszty i przychody z tytutu odsetek od kredytow. W 1 kwartale
2025 roku Spotka poniosta koszty z tego tytutu w wysokosci 25 418 tys. zt. (32 693 tys. zt. w analogicznym okresie 2025
roku).

Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek, papieréw dtuznych oraz leasingu na dziert 31 marca 2026 roku osiggnety
taczng wartos¢ 2 275 515 tys. zt.
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2. ISTOTNE OSADY I SZACUNKI

Sporzadzenie sSrddrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnego z MSSF UE wymaga od
Zarzadu Spétki uzycia osgdow i szacunkdw, ktdre majg wptyw na zastosowane zasady rachunkowosci oraz wykazywane
aktywa, pasywa, przychody oraz koszty. Osady i szacunki sa weryfikowane na biezgco. W zmianach szacunkow sa
uwzgledniane zysk lub strata okresu, w ktdrym nastgpita zmiana.

Informacja na temat szczegdlnie istotnych obszaréow podlegajacych osadom i szacunkom, wptywajgcych na srédroczne
sprawozdanie finansowe nie ulegta zmianie w poréwnaniu do informacji zaprezentowanych w sprawozdaniu rocznym na
dzien 31 grudnia 2025 roku, poza zmianami opisanymi w punkcie V sprawozdania.

3. SEZONOWOSC

W sferze popytu na czesci wystepuje sezonowos¢, przy czym | kwartat stanowi zwykle okoto 26% przychoddw ze sprzedazy
rocznej.

4. INFORMACJE NA TEMAT SEGMENTOW DZIAtALNOSCI

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Inter Cars jest sprzedaz czesci zamiennych wykazywana jako
oddzielny segment operacyjny. Dodatkowo spétki Feber Sp. z 0.0., Lauber Sp. z 0.0., IC Development & Finance Sp. z 0.0.,
Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0. oraz ILS Sp. z 0.0. prowadzg dziatalnos¢ w innych segmentach takich jak: produkcja
naczep, regeneracja czesci zamiennych, prowadzenie dziatalnosci deweloperskiej, swiadczenie ustug marketingowych
oraz $wiadczenie ustug logistycznych, natomiast spotka Q-service Truck Sp. z 0.0. jest autoryzowanym dealerem
samochodoéw dostawczych marki Isuzu oraz importerem samochoddw Ford Trucks. Dodatkowo spdtka Armatus Sp. z 0.0
zajmuje sie sprzedazg samochoddw elektrycznych dostawczych marki BYD. Powyzsze obszary dziatalnosci indywidualnie
nie spetniajg kryteridw uznania za segment operacyjny, dlatego prezentowane sg w kolumnie , Pozostate segmenty”.

Grupa Kapitatowa Inter Cars stosuje jednolite zasady ksiegowe dla wszystkich segmentdw i sg one takie same jak zasady
stosowane do sporzgdzania sprawozdania finansowego.

Transakcje pomiedzy segmentami dokonywane sg na warunkach rynkowych. Powyisze transakcje zostaty w niniejszym
rozszerzonym skonsolidowanym kwartalnym sprawozdaniu finansowym wyeliminowane.

INFORMACJE NA TEMAT SEGMENTOW DZIAtALNOSCI

za okres 3 miesiecy zakorczony 31 marca 2026 roku

Sprzedaz czesci

Sz;::la:ncz:;hs “ zamiennych w ;oz;s;t:tle Wytaczenia Suma
4 Ukrainie J v
Sprzedaz zewngtrzna 5169 504 169 994 88547 - 5428 045
Sprzedaz miedzy segmentami 5591 - 350 402 (355 993) -
Zysk przed opodatkowaniem 246 386 10 243 17 393 (7 854) 266 168
za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2025 roku
Sprzedaz czesci Sprzc.edaz czescl Pozostate .
samiennvch zamiennych w segment Wytaczenia Suma
4 Ukrainie & ¥
Sprzedaz zewnetrzna 4554131 156 393 69 548 - 4780072
Sprzedaz miedzy segmentami 8236 - 312 789 (321 025) -
Zysk przed opodatkowaniem 204 078 5916 1659 (10 897) 200 756
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Aktywa w podziale na segmenty operacyjne

Stan na 31.03.2026

Stan na 31.12.2025

Segment sprzedazy czesci zamiennych 16 627 058 15536 539
Segment sprzedazy czesci zamiennych w Ukrainie 183 144 164 989
Pozostate segmenty 1943015 1688 808
Wytaczenia (6 054 393) (5434 118)

12 698 824 11 956 218

Zobowigzania w podziale na segmenty operacyjne

Stan na 31.03.2026

Stan na 31.12.2025

Segment sprzedazy czesci zamiennych 10533 068 9 686 892
Segment sprzedazy czesci zamiennych w Ukrainie 105 458 96 735
Pozostate segmenty 806 333 570732
Wytaczenia (4764 204) (4174 165)

6 680 655 6180 194

5. DYWIDENDA

W okresie sprawozdawczym nie miata miejsca wyptata dywidendy przez Inter Cars S.A.

Zarzad Spétki w dniu 29 kwietnia 2026 roku podjat uchwate o przyjeciu wniosku Zarzgdu dotyczgcego podziatu zysku za
rok obrotowy 2025. Z wypracowanego w roku 2025 zysku netto w kwocie 461.704.446,69 zt tytutem dywidendy zostanie
wyptacone akcjonariuszom 20.118.702,00 zi, tj. 1,42 zt na jedng akcje, zas pozostata czes¢ zysku w kwocie 441.585.744,69
zt przeznaczona zostanie na kapitat zapasowy. Zarzad zdecydowat rowniez zaproponowa¢ Walnemu Zgromadzeniu
ustalenie dnia dywidendy na 10 czerwca 2026 roku oraz ustalenie terminu wyptaty dywidendy na 24 czerwca 2026 roku.

Rada Nadzorcza Spétki przyjeta do wiadomosci i zaakceptowata wniosek Zarzadu z dnia 29 kwietnia 2026 roku co do
podziatu zysku wypracowanego w roku 2025 i zarekomendowata Walnemu Zgromadzeniu Spétki podjecie uchwaty w
sprawie podziatu zysku wypracowanego w roku 2025 zgodnie z wnioskiem Zarzadu.

Przedtozony Walnemu Zgromadzeniu Spétki projekt uchwaty o podziale zysku, uwzgledniajgc koniecznos¢ obnizenia
tacznej kwoty dywidendy wynikajgcej ze stanu posiadania akcji wtasnych przez Spotke na dzien dywidendy, przewiduje,
ze:

1. kwota 20.118.702,00 zt zostanie przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy, z zastrzezeniem, ze:

a. dywidenda przypadajgca na jedng akcje wynosi 1,42 zt (stownie: jeden ztoty czterdziesci dwa grosze),

b. w zwigzku z tym, ze na podstawie art. 364 § 2 Kodeksu spétek handlowych akcje wtasne nie uczestniczg w
dywidendzie, kwota przypadajaca na akcje bedace w dniu dywidendy akcjami wtasnymi Spotki zostanie
przeznaczona na kapitat zapasowy;

2. kwota 441.585.744,69 zt (stownie: czterysta czterdziesci jeden milionéw piecset osiemdziesigt pieé tysiecy
siedemset czterdziesci cztery ztotych szesédziesigt dziewiec groszy) powiekszona o kwote, o ktérej mowa w pkt 1) lit. b.
powyzej przeznaczona zostanie na kapitat zapasowy Spotki.

6. ZOBOWIAZANIA Z TYTUtU KREDYTOW, POZYCZEK ORAZ INNYCH INSTRUMENTOW DtUZNYCH

Umowa kredytu konsorcjalnego

Warunki kredytéw terminowych i odnawialnych opisane sg w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy.
Kredyty bankowe zaciggniete bezposrednio przez podmioty powigzane:

Warunki obowigzujgcych umoéw kredytowych opisane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy.

Dodatkowo w dniu 31 marca 2026 r. spétka zalezna Inter Cars Bulgaria Ltd zawarta umowe kredytowg z bankiem
UniCredit Bulbank AD na kwote 35 min EUR, z terminem zapadalnosci 31 marca 2029 r.
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Kredyty i pozyczki na dzien 31.03.2026

Kredyty i pozyczki krotkoterminowe

kwota wedtug
umowy (limit)

Wykorzystanie

termin sptaty

Konsorcjum bankéw

- Inter Cars S.A.

- Inter Cars Slovenskad republika s.r.o.

- Lauber Sp. z 0.0.

- Inter Cars Romania s.r.1.
Raiffeisen a.s. (Inter Cars Ceska republika s.r.o
OTP Banka (ICSI - Inter Cars INT D 0.0.)
Intesa Sanpaolo Banka d.d. (Inter Cars d 0.0. Bosnia i
Hercegowina)
Piraeus Bank Ltd (Inter Cars Greece Ltd
BNP Paribas Bank Polska S.A. (ILS Sp. z 0.0.)
TotalEnergies Marketing Bulgaria EOOD (Inter Cars
Bulgaria Ltd.)
Raiffeisen Leasing s.r.o. (Inter Cars Ceska republika s.r.o.)
Alior Leasing Sp. z 0.0. (QST Sp. z 0.0.)
Kredyt Logistyka

1793374 1003 647
944 842

31898

13571

13336

34980 6195
47 183 45039
21338 18 253

12 868 12 868
24040 24040
239 239

12 12

693 693
35439 35439
1970 166 1146 425

30.06.2026

nieokreslony
28.08.2026

15.08.2026

nieokreslony
31.03.2027

16.11.2026

25.11.2026
31.03.2027
31.03.2027

Kredyty i pozyczki dlugoterminowe w wartosci nominalnej

kwota wedtug
umowy (limit)

Wykorzystanie

termin sptaty

Konsorcjum bankéw

Alior Leasing Sp. z 0.0. (QST Sp. z 0.0.)

BNP Paribas Bank Plska S.A. (ILS Sp. z 0.0.)

Kredyt Logistyka

United Bulgarian Bank AD (Inter Cars Bulgaria Ltd.)
Intesa Sanpaolo Banka d.d. (Inter Cars d 0.0. Bosnia i
Hercegowina)

UniCredit Bulbank AD (Inter Cars Bulgaria Ltd.)

1150814 963 814
2155 2155
186 310 186 310
179 031 168 336
150129 132 545
6532 1103
150 129* -
1825100 1454 263

*Umowa kredytu zostata zawarta 31 marca 2026, natomiast srodki zostaty udostepnione w dniu 13 maja 2026 r.

Kredyty i pozyczki na dzien 31.12.2025
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe

Konsorcjum bankéw

- Inter Cars S.A.

- Inter Cars Slovenskd republika s.r.o.

- Lauber Sp. z o.0.

- ING Bank N.V (Inter Cars Romania s.r.l.)
Raiffeisen a.s. (Inter Cars €eska republika s.r.o.)
Kredyt Logistyka
OTP Banka d.d. (ICSI - Inter Cars INT D 0.0.)
Intesa Sanpaolo Banka d.d. (Inter Cars d 0.0. Bosnia i
Hercegowina)
Piraeus Bank Ltd (Inter Cars Greece Ltd.)
BNP Paribas Bank Polska S.A. (ILS Sp. z 0.0.)
TotalEnergies Marketing Bulgaria EOOD (Inter Cars Bulgaria
Ltd.)
Automotive Parts s.r.o. (Inter Cars Ceska republika s.r.o0.)
United Bulgarian Bank AD (Inter Cars Bulgaria Ltd.)
Alior Leasing Sp. z 0.0. (QST Sp. z 0.0.)

30.11.2027
28.07.2029
31.12.2031
31.12.2031
31.10.2027

15.06.2027
31.03.2029

kwota wedtug
umowy (limit)

Wykorzystanie

termin sptaty

1793374 1388 450
1334586

28030

13033

12 801

34920 10 405
34921 34921
46 494 44 465
25043 18 297

12 680 12 817

24 040 24040
235 235

23 23

63 401 52239
1359 1359

2 036 490 1587 251

30.06.2026

28.02.2026
31.12.2026
28.08.2026

15.08.2026

nieokreslony
31.12.2026

31.12.2026

25.11.2026
24.01.2026
31.12.2026
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Kredyty i pozyczki dugoterminowe w wartosci nominalnej

kwota wedtug
umowy (limit)

Wykorzystanie

termin sptaty

Konsorcjum bankéw 1150814 903 814 30.11.2027
Kredyt Logistyka 176 764 174 606 31.12.2031
Alior Leasing Sp. z 0.0. (QST Sp. z 0.0.) 3372 3372 28.07.2029
BNP Paribas Bank Polska S.A. (ILS Sp. z 0.0.) 192 320 192 320 31.12.2031
United Bulgarian Bank AD (Inter Cars Bulgaria Ltd.) 147 935 121 061 31.10.2027
Intesa San.paolo Banka d.d. (Inter Cars d 0.0. Bosnia i 2159 2159 15.06.2027
Hercegowina)
1673364 1397332

7. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE | PORECZENIA

W okresie objetym raportem Spdtka Inter Cars S.A. jak rdwniez spétki zalezne nie udzielaty poreczen kredytu, pozyczki lub
gwarancji o réwnowartosci co najmniej 10% kapitatéw wtasnych.

Zobowigzania warunkowe, zabezpieczenia oraz nieujete zobowigzania nie ulegly istotnej zmianie w poréwnaniu do
opisanych w sprawozdaniu finansowym na 31 grudnia 2025 roku.

Na dzien 31 marca 2026 roku nie byto gwarancji ani poreczen ptatnosci z tytutu towardéw, ustug, czy najmu dla dostawcdw,
o rownowartosci co najmniej 10% kapitatéw wiasnych.

STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH

PROGNOZ WYNIKOW NA 2026 ROK

Grupa Kapitatowa Inter Cars nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

WYKAZ AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH, CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GtOSOW NA DZIEN

PRZEKAZANIA NINIEJSZEGO RAPORTU DO PUBLIKACI**

Akcjonariusz** Liczba akcji taczna Udziat Udziat

wartos¢ w kapitale w ogolnej

nominalna zaktadowym liczbie

gtosow

(2t) (%) (%)

OK Automotive Investments B.V.* 3726721 7 453 442 26,30% 26,30%

Allianz OFE i Allianz DFE 1786 446 3572892 12,61% 12,61%

NATIONALE NEDERLANDEN OFE, 1416 809 2833618 9,99% 9,99%
NATIONALE NEDERLANDEN DFE***

Andrzej Oliszewski 1257370 2514740 8,87% 8,87%

Generali OFE 894 386 1788772 6,31% 6,31%

OFE PZU 710750 1421500 5,02% 5,02%

Razem 9792 482 19 584 964 69,1% 69,1%

*OK Automotive Investments B.V. jest podmiotem zaleznym od Macieja Oleksowicza — petnigcego funkcje Prezesa
Zarzadu Spotki.

**Wykaz akcjonariuszy sporzadzony zostat w oparciu o zawiadomienia otrzymane w trybie art. 69 ustawy o ofercie
publicznej iwarunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz.U. z 2005 r., nr 184 poz. 1539 z pdzniejszymi zmianami), oraz art. 19 rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie naduzy¢ na rynku (,rozporzadzenie
MAR”).

*** Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA. fundusze: Nationale-Nederlanden Otwarty
Fundusz Emerytalny, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2030, Nationale-Nederlanden
Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2035, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro
2040,

Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2045, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny Nasze Jutro 2050, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2055, Nationale-
Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2060

Skonsolidowany raport kwartalny — | kwartat 2026 roku
11


http://www.intercars.eu/

www.intercars.eu

C‘g INTER UWALNIAMY CZAS
(= == NAPEDZAMY ROZWOJ

Do dnia przekazania sprawozdania finansowego Spotka nie otrzymata innych zawiadomien o stanie posiadanych akcji.
Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spoétki. Ograniczenia dotyczace prawa wykonywania
gtosu przez akcjonariuszy zostaty zawarte w §18a Statutu Spotki, zgodnie z ktérym zaden z akcjonariuszy, dysponujgcy
powyzej 33% ogotu gtosdow w Spotce, nie moze wykonywac na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 33% ogdlnej liczby gtosow
w Spotce istniejgcych w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze niniejszego ograniczenia nie stosuje
sie do celéw ustalania nabywcdw znacznych pakietow akgji.

Jednoczesnie zgodnie z postanowieniami Statutu ograniczenie to wygasnie, jezeli jeden z akcjonariuszy nabedzie
(dziatajgc w imieniu wtasnym oraz na swéj rachunek) oraz zarejestruje na Walnym Zgromadzeniu akcje stanowigce ponad
50% ogolnej liczby gtosdw istniejgcych w Spodtce, z czego wszystkie akcje w liczbie powodujacej przekroczenie 33% ogdlnej
liczby gtosow istniejgcych w Spdtce oraz wszystkie akcje powyzej tego progu zostang nabyte przez takiego akcjonariusza
w drodze ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz wszystkich akcji Spétki ogtoszonego zgodnie z przepisami
Ustawy o ofercie.

Powyzsza zmiana Statutu Spotki zostata zarejestrowana przez sad rejestrowy — Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego w dniu 17 maja 2017 roku

10. ZESTAWIENIE ZMIAN W STANIE POSIADANIA AKCJI INTER CARS S.A. LUB UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ OSOBY

ZARZADZAJACE | NADZORUJACE EMITENTA, W OKRESIE OD PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU KWARTALNEGO.

tacznie, na dzien publikacji raportu, osoby nadzorujace i zarzadzajgce posiadajg bezposrednio 4 984 091 akcji, co stanowi
35,18% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Inter Cars.

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie posiadajg zadnych akcji ani udziatéw w jednostkach zaleznych od Inter Cars.

.. Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej
taczna wartosé

Akcjonariusz Liczba akcji nominalna zaktadowym liczbie gtoséw
(%) (%)

Zarzad

Maciej Oleksowicz* 3726721 7 453 442 26,30% 26,30%
3726721 7 453 442

Rada Nadzorcza

Andrzej Oliszewski 1257370 2554740 8 87% 8,87%
1257 370 2514740

Razem 4984 091 9968 182 35,18% 35,18%

*OK Automotive Investments B.V. jest podmiotem zaleznym od Macieja Oleksowicza — petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu
Spofki.

Od dnia przekazania poprzedniego raportu tj. 28 kwietnia 2026 roku nie nastgpity zadne zmiany w stanie posiadania
akcjonariuszy zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta:

Liczba akcji Liczba akgji
Akcjonariusz nadzien Zwigkszenia Zmniejszenia na dzien
28.04.2026 18.05.2026
Maciej Oleksowicz 3726721 - - 3726721
Andrzej Oliszewski 1257370 - - 1257370
Razem 4984 091 - - 4984 091

11. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WHASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO

LUB ORGANEM ADMINISTRACII PUBLICZNEJ

W okresie sprawozdawczym nie wszczynano przed sgdem lub organem administracji publicznej postepowan dotyczacych
zobowigzan albo wierzytelnosci Spotki lub jednostek od niej zaleznych, ktdrych tgczna wartos¢ stanowi, co najmniej 10%
kapitatow wtasnych Inter Cars S.A.

Jednoczesnie informujemy, ze nie toczg sie przed sgdem lub organem administracji publicznej postepowania dotyczace
zobowigzan albo wierzytelnosci Spétki lub jednostek od niej zaleznych, ktérych tgczna wartos¢ stanowi co najmniej 10%
kapitatow wtasnych Inter Cars S.A.
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12. TRANSAKCIJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI

Do kluczowego personelu kierowniczego Spétki zalicza sie cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej spétki. Wynagrodzenie
kluczowego personelu zaprezentowane w niniejszej nocie obejmuja kwoty wyptaconych swiadczerh w danym okresie:

01.01.2026- 01.01.2025-
31.03.2026 31.03.2025
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu 1078 1057
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej 266 218
Razem 1344 1275
01.01.2026- 31.03.2026 31.03.2026
Sprzedaz Zakup od Naleznosci od Zobowigzania
podmiotom podmiotow podmiotow wobec podmiotéow
powigzanym powigzanych powigzanych powigzanych
Jednostki zalezne 1107 621 762 645 2 366 847 905 958
Jednostki wspdtkontrolowane 100 547 458 47 386 683
Pozostate podmioty powigzane z Inter 187 233 287 9
Cars S.A.
01.01.2025- 31.03.2025 31.12.2025
Sprzedaz Zakup od Naleznosci od Zobowigzania
podmiotom podmiotow podmiotow wobec podmiotéw
powigzanym powigzanych powigzanych powigzanych
Jednostki zalezne 948 895 730271 2311652 842 064
Jednostki wspdtkontrolowane 316 480 51 -
Pozostate podmioty powigzane z Inter 20 238 5 )

Cars S.A.

Wszystkie transakcje ze spdtkami powigzanymi przeprowadzane sg na warunkach rynkowych. Jednostka dominujaca
dokonuje transakcji z podmiotami, ktére sg powigzane z cztonkami Rady Nadzorczej i Zarzgdu oraz cztonkami ich rodzin.
60% udziatéw spotki FF-SPORT Sp. z 0.0. nalezy do Prezesa Zarzadu pana Macieja Oleksowicza.

Ponadto pan Krzysztof Oleksowicz, petniagcy role doradcy Zarzadu, ktéry jest powigzany z osobg Macieja Oleksowicza. —
otrzymat w pierwszym kwartale 2026 roku wynagrodzenie w wysokosci 240 tys zt.

13. INNE INFORMACIE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY JEGO SYTUACJI KADROWEJ,

MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACIE, KTORE SA
ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA

Informacje opisano w punkcie ,,Opis czynnikdw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wptyw na osiggniety wynik finansowy oraz opis istotnych dokonan lub niepowodzen wraz z wykazem najwazniejszych
zdarzen ich dotyczacych”.
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14. ZDARZENIA, KTORE WYSTAPItY PO DNIU BILANSOWYM, NA KTORY SPORZADZONO RAPORT, A

MOGACE W ZNACZACY SPOSOB WPLYNAC NA PRZYSZtE WYNIKI FINANSOWE EMITENTA

W dniu 28 kwietnia 2026 roku zostata zarejestrowana nowa spoétka zalezna pod nazwa Inter Cars KOSOVA INT SH.P.K. z
siedzibg w Prisztinie.
W dniu 12 maja 2026 r. zostata zawarta umowa kredytéw terminowych i odnawialnych (senior term and revolving
facilities agreement) pomiedzy Spotka i jej spdtkami zaleznymi: ILS sp. z 0.0., Inter Cars Fleet Services sp. z 0.0, Inter Cars
Marketing Services sp. z 0.0., Q-Service Truck sp. z 0.0., “Lauber” sp. z 0.0., Inter Cars Romania S.R.L., ILS Balkan S.R.L.,
Inter Cars d.o.o., INTER CARS GREECE EMMOPIA ANTAAAAKTIKQON MONOMNPOZQMH ETAIPEIA MEPIOPIZMENHZ EYOYNHZ
(ang. INTER CARS GREECE TRADING OF SPARE PARTS SINGLE MEMBER LIMITED LIABILITY COMPANY) oraz Inter Cars
Bulgaria EOOD jako kredytobiorcami, Spdtka, ILS sp. z 0.0., Inter Cars Fleet Services sp. z 0.0, Inter Cars Marketing Services
sp. z 0.0., Q-Service Truck sp. z 0.0., “Lauber” sp. z 0.0., “Feber” sp. z 0.0., Inter Cars Romania S.R.L., ILS Balkan S.R.L., Inter
Cars d.o.o., INTER CARS GREECE EMIMOPIA ANTAAAAKTIKQN MONOMNPOZQMH ETAIPEIA MEPIOPIZMENHZ EYOYNHZ (ang.
INTER CARS GREECE TRADING OF SPARE PARTS SINGLE MEMBER LIMITED LIABILITY COMPANY) oraz Inter Cars Bulgaria
EOOD jako poreczycielami a nastepujgcymi instytucjami finansowymi: Bank Polska Kasa Opieki S.A., BNP Paribas Bank
Polska S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., ING Bank §Iqski S.A., Industrial and Commercial Bank of China
(EUROPE) S.A. oddziat w Polsce, mBank S.A., UniCredit Bank GmbH oraz Erste Bank Polska S.A. jako kredytodawcami
(,Nowa Umowa Kredytu”).
Zgodnie z umowa, Spotce oraz pozostatym wskazanym wyzej jako kredytobiorcy spétkom zaleznym Inter Cars S.A. zostang
udostepnione:

e  kredyty terminowe w facznej maksymalnej wysokosci 1 625 000 000 zt (jeden miliard szes$¢set dwadziescia piec

milionéw ztotych), ktérych ostateczny termin sptaty przypada na dzien 12 maja 2031 r. oraz
e  kredyty odnawialne w tgcznej maksymalnej wysokosci 2 375 000 000 zt (dwa miliardy trzysta siedemdziesigt
pie¢ milionéw ztotych), ktérych ostateczny termin sptaty przypada na 12 maja 2029 r.

Czes¢ kredytéw odnawialnych bedzie mogta by¢ udzielona w walutach lokalnych zagranicznych spétek zaleznych od
Spétki. Oprocentowanie kredytdéw jest zmienne i uzaleznione bedzie, dla kazdego okresu odsetkowego, od stopy
referencyjnej WIBOR, powiekszonej o ustalone na podstawie Nowej Umowy Kredytu (na zasadach rynkowych) marze
kredytodawcow. Na wysokos$¢é marz kredytodawcéw bedzie miata wptyw realizacja okreslonych w Nowej Umowie Kredytu
celéw zrownowazonego rozwoju (KPI), zgodnie ze szczegétowymi postanowieniami Nowej Umowy Kredytu. Kredyty
udzielone na podstawie Nowej Umowy Kredytu zostang przeznaczone na sptate istniejacego zadtuzenia Spétki oraz innych
spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej Inter Cars, w tym zadtuzenia Spoétki oraz innych spétek nalezacych do Grupy
Kapitatowej Inter Cars zaciggnietego na podstawie umowy kredytu z dnia 14 listopada 2016 r. (z pdzniejszymi zmianami),
o zawarciu ktorej Zarzad Spétki informowat raportem biezgcym nr 30/2016 z dnia 14 listopada 2016 r. (,,Obecna Umowa
Kredytu”), oraz finansowanie biezacej dziatalnoéci gospodarczej Spétki oraz Grupy Kapitatowej Inter Cars. Srodki z Nowej
Umowy Kredytu beda mogty by¢ réwniez przeznaczone na finansowanie okreslonych wydatkéw inwestycyjnych w Grupie
Kapitatowej Inter Cars oraz na realizacje dopuszczalnych transakcji nabycia aktywow, udziatéw lub podmiotéw, a takze
poczynienia dozwolonych naktadéw inwestycyjnych, zgodnie z zakresem przewidzianym w Nowej Umowie Kredytu.
Udostepnienie srodkéw z kredytow udzielonych na podstawie Nowej Umowy Kredytu nastgpi po spetnieniu przez Inter
Cars S.A. oraz bedace stronami Nowej Umowy Kredytu spétki zalezne Inter Cars S.A. warunkéw zawieszajacych
przewidzianych Nowa Umowa Kredytu. Zgodnie z postanowieniami Nowej Umowy Kredytu, bedgce stronami Nowe;j
Umowy Kredytu spétki z Grupy Kapitatowej Inter Cars poreczyty kredytodawcom za spfate kredytéw udzielonych na
podstawie Nowej Umowy Kredytu.

O zawarciu powyzszej umowy Spétka poinformowata w raporcie biezgcym nr 13/2026.

15. INFORMACIE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA Z PODMIOTAMI

POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ
INFORMACJAMI OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCJI.

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi przeprowadzane sg na warunkach rynkowych.

16. CZYNNIKI, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO WYNIKI W

PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTAtU

Najwazniejsze czynniki, jakie zdaniem Zarzadu bedg miaty wptyw na wyniki finansowe w Il kwartale 2026 roku s3
nastepujace:

v’ zmiany stép procentowych, ktére poprzez wartoéé odsetek od zaciggnietych kredytéw bedg miaty wptyw na
wysoko$¢ ponoszonych kosztéw finansowych;

v' eskalacja dziatari wojennych prowadzonych przez Federacje Rosyjska przeciwko Ukrainie;

Skonsolidowany raport kwartalny — | kwartat 2026 roku
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v

eskalacja konfliktu handlowego pomiedzy Stanami Zjednoczonymi a innymi paristwami moze prowadzi¢ do
zaktécen w tancuchach dostaw, wzrostu kosztéw zakupu towardw oraz ograniczenia dostepu do rynkéw
zagranicznych

sytuacja geopolityczna na Bliskim Wschodzie, w szczegdlnosci eskalacja konfliktu zbrojnego oraz okresowe
zaktdcenia transportu morskiego w rejonie Zatoki Perskiej

ksztattowanie sie kurséw walut, gtéwnie EUR, USD i JPY w relacji do PLN, UAH, HUF, CZK, RON, MDL, BAM,
RSD, ALL i NOK;

optymalizacja kosztéw prowadzenia dziatalnosci celem zachowania rentownosci na odpowiednim poziomie;

planowana poprawa rotacji zapasow, ktéra poprzez zmniejszenie zapotrzebowania na finansowanie stanow
magazynowych powinna obnizy¢ ponoszone koszty finansowe;

optymalizacja proceséw logistycznych

wzrost rozpoznawalnosci marki ,,Inter Cars” oraz pozyskanie nowych klientow i w rezultacie rozwaj dziatalnosci
operacyjnej;

Skonsolidowany raport kwartalny — | kwartat 2026 roku
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

GRUPY INTER CARS

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE!

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Prawo do uzytkowania aktywdw
Nieruchomosci inwestycyjne

Wartosci niematerialne

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Naleznosci dtugoterminowe pozostate
Naleznosci z tytutu sub-leasingu

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu sub-leasingu

Srodki pieniezne

AKTYWA RAZEM

PASYWA

Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy

Akcje witasne

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej
Pozostate kapitaty zapasowe

Kapitat z programu $wiadczen pracowniczych opartych na akcjach
Kapitat rezerwowy przeznaczony na wykup akcji wtasnych
Réznice kursowe z przeliczenia spotek zaleznych

Niepodzielony wynik lat ubiegtych i roku biezacego

Zobowigzania diugoterminowe

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek
Zobowigzania z tytutu leasingu pozostate

Zobowigzania z tytutu leasingu oddanego w sub-leasing
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug — przekazane do faktoringu
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek

Zobowigzania z tytutu leasingu pozostate

Zobowigzania z tytutu leasingu oddanego w sub-leasing
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

Zobowigzania razem
PASYWA RAZEM

31.03.2026 31.12.2025
1609 048 1457 659
705 353 699 782

- 3181

249 379 239257
4572 4518

92 987 94980
271420 271245
26939 29025
2959 698 2799 647
5758930 5337919
3152013 3179057
93 455 95315
734 728 544 280
9739126 9156 571
12 698 824 11 956 218
28336 28336
(86 290) (86 290)
259 530 259 530
3174231 3174231
20981 12 227
320 000 320 000
(126 653) (148 761)
2428034 2216751
6018 169 5776 024
1412514 1385221
626 461 619 747
271420 271245
5396 5108
186 213 162 936
2502 004 2444 257
2485 610 1566 227
190941 148 638
1181 345 1587 251
123187 125147
93 455 95315
89 259 87262
14 854 126 097
4178 651 3735937
6 680 655 6 180 194
12 698 824 11 956 218
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SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

(w tys. zt)

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatéw

Koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatéw
Zysk brutto ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu
Koszty ustugi dystrybucyjnej
Pozostate koszty operacyjne

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Réznice kursowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) z tytutu udziatu w jednostkach wspdtkontrolowanych
Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto

INNE CAtKOWITE DOCHODY

Inne catkowite dochody podlegajgce przeklasyfikowaniu do wyniku
Réznice kursowe z przeliczenia Spotek zaleznych*

Inne catkowite dochody netto, ogétem

CAtKOWITE DOCHODY

Zysk netto przypadajacy na:
- akcjonariuszy podmiotu dominujgcego

Catkowite dochody przypadajace na:
- akcjonariuszy podmiotu dominujgcego

Zysk netto

Srednio wazona liczba akcji zwyktych

Zysk na jedng akcje zwykta (w zt)

Srednio wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych
Rozwodniony zysk na jedna akcje zwyktg (w zt)

za okres 3 miesiecy zakonczony

31.03.2026 31.03.2025
5428 045 4780072
(3809 461) (3378 444)
1618 584 1401628
11415 16 593
(781 018) (697 246)
(508 370) (454 642)
(23 997) (14 631)
316 614 251702
6347 7019

(9 780) (2553)

(47 067) (55 294)
54 (118)

266 168 200 756
(54 885) (43 081)
211283 157 675
22108 (33 231)
22108 (33 231)
22108 (33 231)
233391 124 444
211283 157 675
211283 157 675
233391 124 444
233391 124 444
211283 157 675
14 018 100 14 168 100
15,07 11,13

14 018 100 14 168 100
15,07 11,13

*Rdznice kursowe z przeliczenia w przysztosci moga podlegaé przeklasyfikowaniu do wyniku.
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SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM

za okres od 1 stycznia 2026 roku do 31 marca 2026 roku

(w tys. zt)

Na 1 stycznia 2026 roku

Zysk w okresie

Inne catkowite dochody
Réznice kursowe z przeliczenia
Catkowite dochody, ogotem
Program akcji pracowniczych —
wartos¢ swiadczonych ustug
Razem zmiany w kapitale

Na 31 marca 2026 roku

Kapitat Kapitat z Kapitat -
Réznice . .
zapasowy ze programu rezerwowy Kursowe 2 Niepodzielony
Nr Kapitat sprzedazy Akcje Kapitat Swiadczen przeznaczon reliczenia wynik lat Kapitat wtasny
noty zaktadowy akcji powyzej wtasne zapasowy pracowniczych y na wykup P sootek ubiegtych i razem
wartosci opartych na akgji p roku biezgcego
) . R zaleznych
nominalnej akcjach wtasnych
28336 259530 (86 290) 3174231 12 227 320 000 (148 761) 2216 751 5776 024
- - - - - - - 211283 211 283
- - - - - - 22 108 - 22108
- - - - - - 22108 211 283 233391
- - - - 8754 - - - 8754
- - - - 8754 - 22 108 211283 242 145
28336 259530 (86 290) 3174231 20981 320 000 (126 653) 2428034 6018 169
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SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WASNYM (C.D.)
za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku

(w tys. zf)

Na 1 stycznia 2025 roku

Zysk w okresie

Inne catkowite dochody

Réznice kursowe z przeliczenia
Catkowite dochody, ogétem

Podziat zysku z poprzedniego okresu
- dywidenda

Podziat zysku z poprzedniego okresu
— przeniesienie na kapitat zapasowy i
rezerwowy

Przeniesienie na kapitat rezerwowy
przeznaczony na wykup akcji
wiasnych

Program akcji pracowniczych —
wartos¢ swiadczonych ustug

Skup akcji wiasnych

Razem zmiany w kapitale

Na 31 grudnia 2025 roku

za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 marca 2025 roku

(w tys. zf)

Na 1 stycznia 2025 roku

Zysk w okresie

Inne catkowite dochody
Réznice kursowe z przeliczenia
Catkowite dochody, ogétem
Razem zmiany w kapitale

Na 31 marca 2025 roku

Kapitat Kapitat z Kapitat s
Réznice . .
zapasowy ze programu rezerwowy Kursowe 2 Niepodzielony
Nr Kapitat sprzedazy Akcje Kapitat Swiadczen przeznaczon rzeliczenia wynik lat Kapitat wtasny
noty zaktadowy akcji powyzej wtasne zapasowy pracowniczych y na wykup P coolek ubiegtych i razem
wartosci opartych na akcji p roku biezgcego
) . R zaleznych
nominalnej akcjach wtasnych
28336 259530 - 3111615 - - (100 895) 1813 066 5111652
- - - - - - - 806 420 806 420
B} B B, - - - (47 867) - (47 867)
- - - - - - (47 867) 806 420 758 553
- - - - (20 119) (20 119)
- - - 382616 - - - (382 616) -
- - - (320 000) - 320000 - - -
- - - - 12 227 - - - 12 227
- - (86 290) - - - - - (86 290)
- - (86 290) 62 616 12 227 320 000 (47 867) 403 685 664 371
28 336 259 530 (86 290) 3174231 12 227 320 000 (148 761) 2216751 5776 024
Kapitat Kapitat z Kapitat Ré3nice . .
zapasowy ze programu rezerwowy Kursowe z Niepodzielony
Nr Kapitat sprzedazy Akcje Kapitat Swiadczen przeznaczon rzeliczenia wynik lat Kapitat wtasny
noty zaktadowy akcji powyzej wtasne zapasowy pracowniczych y na wykup P so6tek ubiegtych i razem
wartosci opartych na akcji p roku biezgcego
. . R zaleznych
nominalnej akcjach wtasnych
28 336 259 530 - 3111615 - - (100 895) 1813 066 5111652
- - - - - - - 157 675 157 675
B} B - - - - (33231) - (33231)
- - - - - - (33231) 157 675 124 444
- - - - - - (33231) 157 675 124 444
28 336 259 530 - 3111615 - - (134 126) 1970 741 6 236 096
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SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(w tys. zt)

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem

Korekty o pozycje:

Amortyzacja

Koszty swiadczen pracowniczych - program oparty na akcjach
(Zysk)/strata z tytutu réznic kursowych

(Zysk)/strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych
Odsetki, netto

Pozostate pozycje netto

Réznice kursowe z przeliczenia kapitatow

Zysk operacyjny przed zmianami w kapitale obrotowym

Zmiana stanu zapaséw
Zmiana stanu naleznosci
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych

Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnoéci operacyjnej

Podatek dochodowy zaptacony
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptywy ze sprzedazy aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i
nieruchomosci inwestycyjnych

Wptywy z tytutu umdw sub-leasingu

Nabycie rzeczowych aktywdéw trwatych, wartosci niematerialnych i
nieruchomosci inwestycyjnych

Sptata pozyczek udzielonych

Pozyczki udzielone

Odsetki otrzymane

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy z tytutu kredytéw

Sptaty z tytutu kredytéw

Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu
Ptatnosci z tytutu umoéw sub-leasingu

Zaptacone odsetki

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana stanu srodkow pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw
pienieznych netto

Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych na poczatek
okresu

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych na koniec
okresu

01.01.2026 01.01.2025
31.03.2026 31.03.2025
266 168 200 756
71901 57 794
8754 -
3691 7570
109 1711
38475 44790
818 2930
22108 (33 231)
412 024 282 320
(421 011) (435 290)
27019 (7 998)
963 683 495916
981715 334948
(140 766) (6 940)
840 949 328 008
5106 2682

24 849 20186
(202 235) (84 530)
3411 736
(1979) (25 037)
4506 4301
(166 342) (81 662)
503 434 66 015
(885 796) (149 359)
(34081) (30 963)
(24 849) (20 186)
(42 867) (49 470)
(484 159) (183 963)
190 448 62383
544 280 462919
734728 525 302
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I. ZMIANY W PREZENTACIJI

Dane do niniejszego skréconego skonsolidowanego $rédrocznego sprawozdania finansowego sporzgdzone zostaty z
zastosowaniem tych samych zasad rachunkowosci i metod obliczeniowych, co w ostatnim rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za rok 2025.

II. STOSOWANE KURSY WALUT DO PRZELICZENIA DANYCH ZA 1 KWARTAt 2026 ROKU

Wszelkie prezentowane w raporcie dane finansowe w EUR zostaty przeliczone przy zastosowaniu nastepujacych kursow:

Kurs sredni w okresie sprawozdawczym Kurs na koniec okresu sprawozdawczego
3 miesigce 2026 3 miesigce 2025 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
EUR/PLN 4,2419 4,1848 4,2894 4,2267 4,1839

Do przeliczenia danych wykazanych w wybranych danych finansowych w tys. EURO zastosowano nizej podane zasady:

dla danych wynikajacych z rachunku zyskéw i strat — Sredni kurs stanowigcy $rednia arytmetyczng kursow
obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie ogtoszonych przez Prezesa NBP;

dla danych wynikajgcych z bilansu — kurs na 31 marca stanowigcy sredni kurs EURO obowigzujacy na dzien 31 marca
ogtoszony przez Prezesa NBP;

dla przeliczenia wartosci kapitatu zaktadowego zastosowano kursy srednie EURO obowigzujace w dniach rejestracji
podwyzszenia kapitatu o kolejne serie akgcji;

roznice kursowe powstate w wyniku powyzszych przeliczen ujmowane sg w kapitale wtasnym jako réznice kursowe z
przeliczenia spétek zaleznych.
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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE INTER CARS S.A. ZA

OKRES OD 1 STYCZNIA 2026 ROKU DO 31 MARCA 2026 ROKU

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE]

31.03.2026 31.12.2025
(w tys. zt) )
niebadane badane
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 114 817 107 232
Prawo do uzytkowania aktywoéw 73924 74 884
Wartosci niematerialne 239 749 229 095
Inwestycje w Jednost.kach podporzadkowanych (w tym udziaty z tytutu 1039924 1036 101
programu motywacyjnego)
Naleznosci dtugoterminowe pozostate 79511 80992
Naleznosci z tytutu sub-leasingu 87 350 87 102
1635275 1615 406
Aktywa obrotowe
Zapasy 3080339 2840188
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 4163 966 4098 388
Naleznosci z tytutu sub-leasingu 44193 44293
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - -
Srodki pieniezne 46 099 44 476
7 334 597 7 027 345
AKTYWA RAZEM 8969 872 8642 751
PASYWA
Kapitat wiasny
Kapitat zaktadowy 28 336 28 336
Akcje wiasne (86 290) (86 290)
Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 259530 259530
Kapitat zapasowy 2 884 632 2 884 632
Kapitat z programu swiadczen pracowniczych opartych na akcjach 20981 12 227
Kapitat rezerwowy przeznaczony na wykup akcji wtasnych 320 000 320000
Pozostate kapitaty rezerwowe 5935 5935
Niepodzielony wynik lat ubiegtych i roku biezacego 576 212 462 028
4009 336 3 886 398
Zobowiazania dlugoterminowe
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek 1120462 1066 715
Zobowigzania z tytutu leasingu pozostate 65212 64 941
Zobowigzania z tytutu leasingu oddanego w sub-leasing 87 350 87 102
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 140 720 111785
1413744 1330543
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 2355148 1803 706
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek 1075162 1462 589
Zobowigzania z tytutu leasingu pozostate 14 680 15481
Zobowigzania z tytutu leasingu oddanego w sub-leasing 44193 44 293
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 52 842 51457
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 4767 48 284
3546 792 3425810
PASYWA RAZEM 8969 872 8642751
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

(w tys. zt) za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca
2026 2025
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatéw 3280 796 3089433
Koszty sprzedanych produktéw, towardéw i materiatéw (2 441 287) (2339 784)
Zysk brutto ze sprzedazy 839 509 749 649
Pozostate przychody operacyjne 21937 14 584
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu (413 672) (408 328)
Koszty ustugi dystrybucyjnej (224 795) (204 930)
Optfaty licencyjne (12 461) (11 996)
Pozostate koszty operacyjne (34 374) (16 520)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 176 144 122 459
Przychody finansowe 5670 5343
Réznice kursowe (9 780) 3897
Koszty finansowe (29 019) (38342)
Zysk przed opodatkowaniem 143 015 93 357
Podatek dochodowy (28 831) (17 705)
Zysk netto 114 184 75 652
INNE CALtKOWITE DOCHODY
Inne catkowite dochody netto, ogétem - -
CAtKOWITE DOCHODY 114 184 75 652
Zysk netto 114 184 75 652
Srednio wazona liczba akcji zwyktych 14 018 100 14 168 100
Zysk na jedng akcje zwykig (w zt) 8,15 5,34
Srednio wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 14 018 100 14 168 100
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykta (w zt) 8,15 5,34
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM

za okres od 1 stycznia 2026 roku do 31 marca 2026 roku

Kapitat z
. Kapitat zapasowy . . Kapitat rezerwowy programu Pozostate Niepodzielony wynik .
Kapitat ze sprzedazy akcji Akcje Kapitat przeznaczony na Swiadczen . ) . Kapitat
(w tys. zt) . . e " ) kapitaty lat ubiegtych i roku
zaktadowy powyzej wartosci wtasne zapasowy wykup akcji pracowniczych . wiasny razem
. . rezerwowe biezacego
nominalnej wtasnych opartych na
akcjach
Na 1 stycznia 2026 roku 28 336 259 530 (86 290) 2 884 632 320 000 12 227 5935 462 028 3 886 398
Zysk w okresie - - - - - - - 114 184 114 184
Catkowite dochody, ogétem - - - - - - - 114 184 114 184
Podziat zysku z poprzedniego okresu - ) ) ) ) ) ) ) ) )
dywidenda
Podziat zysku z poprzedniego okresu — ) ) ) ) ) ) ) ) )
przeniesienie na kapitat zapasowy
Skup akcji wtasnych - - - - - - - - -
f’rc?gram akcji pracowniczych — warto$¢ ) ) ) ) ) 3754 ) ) 8754
Swiadczonych ustug
Przeniesienie na kapitat rezerwowy ) ) ) ) ) ) ) ) )
przeznaczony na wykup akcji wtasnych
Na 31 marca 2026 roku 28 336 259 530 (86 290) 2884632 320 000 20981 5935 576 212 4009 336
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM (CD.)

za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku

Kapitat z
. Kapitat zapasowy . . Kapitat rezerwowy ’pr?gramL,J Pozostate Niepodzielony wynik .
Kapitat ze sprzedazy akcji Akcje Kapitat przeznaczony na Swiadczen R . . Kapitat
(w tys. zf) . s " R kapitaty lat ubiegtych i roku
zaktadowy powyzej wartosci wiasne zapasowy wykup akcji pracowniczych . wiasny razem
. . rezerwowe biezacego
nominalnej wtasnych opartych na
akcjach
Na 1 stycznia 2025 roku 28 336 259 530 - 2 822016 - - 5935 403 059 3518 876
Zysk w okresie - - - - - - - 461 704 461 704
Catkowite dochody, ogétem - - - - - - - 461 704 461 704
Podz.|a’r zysku z poprzedniego okresu - ) ) ) ) ) ) ) (20119) (20119)
dywidenda
Podzrfz’( z.ysk.u z poprz.ednlego okresu — ) ) ) 382 616 ) ) ) (382 616) )
przeniesienie na kapitat zapasowy
Skup akcji wtasnych - - (86 290) - - - - - (86 290)
l’>rc.>gram akcji pracowniczych — wartos¢ ) ) ) ) ) 12 227 ) ) 12 227
Swiadczonych ustug
Przeniesienie na kapitat rezerwowy ) ) ) (320 000) 320000 ) ) ) )
przeznaczony na wykup akcji wiasnych
Na 31 grudnia 2025 roku 28 336 259 530 (86 290) 2 884 632 320 000 12 227 5935 462 028 3 886 398
za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 marca 2025 roku
Kapitat z
. Kapitaf zap'asowY . . Kapitat rezerwowy lprf)gramtf Pozostate Niepodzielony wynik .
Kapitat ze sprzedazy akcji Akcje Kapitat przeznaczony na Swiadczen A . . Kapitat
(w tys. zf) . . o " R kapitaty lat ubiegtych i roku
zaktadowy powyzej wartosci wiasne zapasowy wykup akcji pracowniczych - wiasny razem
. . rezerwowe biezacego
nominalnej wtasnych opartych na
akcjach
Na 1 stycznia 2025 roku 28 336 259 530 - 2822016 - - 5935 403 059 3518 876
Zysk w okresie - - - - - - - 75652 75 652
Catkowite dochody, ogétem - - - - - - - 75 652 75 652
Podziat zysku z poprzedniego okresu - ) ) ) ) ) ) ) ) )
dywidenda
Podziat zysku z poprzedniego okresu — ) ) ) ) ) ) ) ) )
przeniesienie na kapitat zapasowy
Skup akcji wtasnych - - - - - - - - -
Program akcji pracowniczych — wartos¢ ) ) ) ) ) ) ) ) )
Swiadczonych ustug
Na 31 marca 2025 roku 28 336 259 530 - 2822016 - - 5935 478 711 3594 528
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(w tys. zt)

Przeptywy sSrodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Korekty o pozycje:

Amortyzacja

Koszty Swiadczen pracowniczych — program oparty na akcjach
(Zysk)/strata z tytutu réznic kursowych

(Zysk)/strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych
Odsetki i udziaty w zyskach, netto

Zysk operacyjny przed zmianami w kapitale obrotowym

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu naleznosci z tytutu sub-leasingu

Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu leasingu oddanego w sub-leasing

Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej

Podatek dochodowy zaptacony
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptywy ze sprzedazy aktywow trwatych i wartosci niematerialnych
Whptywy z tytutu umow sub-leasingu

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych
Wydatki na aktywa finansowe w jednostkach powigzanych i pozostatych
Sptata pozyczek udzielonych

Pozyczki udzielone

Odsetki otrzymane

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z tytutu kredytow, pozyczek

Ptatnosci z tytutu uméw leasingu

Ptatnosci z tytutu umoéw sub-leasingu

Ptatnosci z tytutu kredytow i pozyczek

Zaptacone odsetki

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana stanu srodkow pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych

netto

Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych na poczatek okresu

Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych na koniec okresu

01.01.2026- 01.01.2025-
31.03.2026 31.03.2025
143 015 93357
12 094 12 789
4 455 -
67 (1347)
(86) (57)
23626 31510
183171 136 252
(240 151) (277 241)
225 886 128 125
552 827 206 773
721733 193 909
(43 415) (10 453)
678 318 183 456
169 76
13 240 14916
(25 942) (10731)
476 -
5950 690
(293 957) (24 948)
3980 6 674
(296 084) (13 323)
(4 042) (2 605)
(13 240) (14 916)
(335 479) (100 077)
(27 850) (38 029)
(380 611) (155 627)
1623 14 506
44 476 41 832
46 099 56 338
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1. ZASADY RACHUNKOWOSCI

Oswiadczenie o zgodnosci z MSSF

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. (,$rédroczne skrécone sprawozdanie
finansowe”) sporzgdzono za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026 roku.

Niniejsze $rddroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z
Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” odnoszacego sie
do $rédrocznych sprawozdan finansowych i nie zawiera one wszystkich informacji, ktére obowigzuja w stosunku do
rocznych sprawozdan finansowych. Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe powinno byé czytane
razem ze zbadanym jednostkowym sprawozdaniem finansowymi sporzgdzonymi wedtug MSSF za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2025. W prezentowanym okresie sprawozdawczym w Spotce nie wystgpity zmiany stosowanych zasad
rachunkowosci w stosunku do opisanych w sprawozdaniu finansowym za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 roku.

Zasady rachunkowosci stosowane przez Inter Cars sg takie same jak stosowane przez Grupe, z wyjgtkiem udziatow w
jednostkach zaleznych, ktore wyceniane sg po koszcie historycznym pomniejszonym o odpisy aktualizujace.

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. zostato zatwierdzone przez Zarzad do
publikacji w dniu 18 maja 2026 roku.

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Wszystkie wartosci zaprezentowane w $rodrocznym skroconym sprawozdaniu finansowym zostaty przedstawione w
tysigcach ztotych polskich, o ile nie wskazano inaczej.

2. INWESTYCJE W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH

31.03.2026 31.12.2025
Stan na 1 stycznia (brutto) 1036712 532618
Zwiekszenia, w tym: 3823 504 094
- Wptata na kapitat podstawowy w Armatus Sp. z 0.0. 2 000 -
- Wptata na kapitat podstawowy w Partslife kft. 1 -
- Wptata na kapitat rezerwowy w Partslife kft. 42 -
- Wptata na kapitat podstawowy w Inter Cars Austria GmbH - 43
- Wptata na kapitat rezerwowy w Inter Cars Austria GmbH - 1533
- Udziaty z tytutu programu motywacyjnego Inter Cars Ceska Republika s.r.o. 72 102
- Udziaty z tytutu programu motywacyjnego Inter Cars Slovenska republika s.r.o. 72 102
- Udziaty z tytutu programu motywacyjnego Inter Cars Hungaria kft. 72 102
- Udziaty z tytutu programu motywacyjnego Inter Cars d.o.o. ( Croatia) 73 104
- Udziaty z tytutu programu motywacyjnego Inter Cars Romania s.r.l. 73 104
- Udziaty z tytutu programu motywacyjnego Inter Cars Bulgaria Ltd. 292 414
- Udziaty z tytutu programu motywacyjnego Inter Cars Ukraine 126 179
- Udziaty z tytutu programu motywacyjnego Inter Cars Lietuva UAB 72 102
- Udziaty z tytutu programu motywacyjnego Inter Cars Latvija SIA 72 102
- Udziaty z tytutu programu motywacyjnego Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0. 72 102
- Udziaty z tytutu programu motywacyjnego ILS Sp. z 0.0. 567 796
- Udziaty z tytutu programu motywacyjnego Inter Cars Moldova s.r.l. 54 77
- Udziaty z tytutu programu motywacyjnego Inter Cars Eesti OU 54 77
- Udziaty z tytutu programu motywacyjnego Inter Cars d.0.o (Bosnia) 54 77
- Udziaty z tytutu programu motywacyjnego Inter Cars Beograd Rakovica s.r.l. 55 78
- Konwersja pozyczki na kapitat podstawowy w ILS Sp. z 0.0. - 5429
- Konwersja pozyczki na kapitat zapasowy w ILS Sp. z 0.0. - 494 571
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych (brutto): 1040 535 1036712
- odpis na Inter Cars Hungaria Kft. (611) (611)
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych (netto) 1039924 1036 101
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3. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI W SKROCONYM JEDNOSTKOWYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Rozrachunki z tytutu pozyczek

Naleznosci od spdtek zaleznych 31.03.2026 31.12.2025
Lauber Sp. z 0.0. 8750 8750
IC Development & Finance Sp. z o.0. 11439 11439
Q-SERVICE TRUCK Sp. z 0.0. 9542 9 405
Inter Cars d. 0.0. Beograd Rakovica 867 855
Inter Cars Norge AS 186 174
ILS Sp. z 0.0. 251123 693
Armatus Sp. z 0.0. 11946 14 321
Inter Cars Albania SHA 3476 3388
Inter Cars Austria GmbH 867 855
Inter Cars Bulgaria Ltd. 43218 -
Naleznosci z tytutu pozyczek brutto 341414 49 880
Zobowiqgzania do spotek zaleznych 31.03.2026 31.12.2025
Inter Cars Cyprus Ltd. 94 880 93 082

94 880 93 082

Poreczenia udzielone przez Inter Cars S.A. na 31 marca 2026 roku na rzecz spéotek powigzanych:
Poreczenia i gwarancje udzielone przez Inter Cars S.A. na 31 marca 2026 roku wyniosty tacznie: 1 048 461 tys. zt.
W okresie sprawozdawczym Spétka nie udzielita tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu

poreczen kredytu lub pozyczki ani tez gwarancji o znaczacej wartosci, o réwnowartosci co najmniej 10% kapitatow
wtasnych.
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NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY 31
MARCA 2026

Ill. INFORMACIE O GRUPIE KAPITALtOWEJ INTER CARS

Przedmiot dziatalnosci

Podstawowg dziatalnoscig Grupy Kapitatowej Inter Cars Spoétka Akcyjna (,,Grupa”, ,,Grupa Inter Cars”, ,,Grupa Kapitatowa
Inter Cars”) jest import i dystrybucja czesci zamiennych do samochodéw osobowych oraz pojazdéow uzytkowych. Spdtka
dominujgca w Grupie jest Spotka Inter Cars S.A. (,,Spotka”, “jednostka dominujgca”).

Siedziba — podmiot dominujacy
Inter Cars S.A.

Swobodnia 35

05-180 Swobodnia

Polska

Magazyn Centralny:

Europejskie Centrum Logistyczne
Swobodnia 35

05-180 Swobodnia

Dane kontaktowe i administracyjne

Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sqgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
m. st. Warszawy w Warszawie XlIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr:

KRS 0000008734

NIP 1181452946

Regon 014992887

tel. (+48-22) 714 19 16

fax. (+48-22) 714 19 18

bzarzadu@intercars.eu

relacje.inwestorskie@intercars.eu

www.intercars.com.pl

Rada Nadzorcza

Andrzej Oliszewski, Przewodniczgcy
Radostaw Kudfa

Witold Kmieciak

Kamilla Spark

Zofia Dzik

tukasz Dziekoriski

Zoya Gyurova

Zarzad (na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji)

Maciej Oleksowicz, Prezes
Krzysztof Soszynski, Wiceprezes
Wojciech Twarog

Piotr Zamora

Woijciech Aleksandrowicz
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Biegty rewident

KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. K.
Ul. Inflancka 4A,
00-189 Warszawa

IV. SKtAD GRUPY KAPITALtOWE)

Spotka dominujaca Inter Cars S.A. (,,Spotka”) jest spotka zarejestrowang w Polsce. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
srédroczne za okres konczacy sie 31 marca 2026 roku zawiera dane spotki, spotek zaleznych okreslonych jako Grupa
Kapitatowa Inter Cars (,,Grupa”) oraz udziat Grupy w jednostkach stowarzyszonych.

Skonsolidowane  sprawozdanie  finansowe  Grupy Kapitatowej Inter Cars za okres konczacy sie
31 grudnia 2025 roku jest dostepne na stronie www.intercars.com.pl w zaktadce Relacje inwestorskie.

Na dziert 31 marca 2026 roku w sktad Grupy Kapitatowej Inter Cars wchodzity: Inter Cars S.A. jako Jednostka Dominujgca oraz

42 jednostki, w tym:

. 36 spotek bezposrednio zaleznych od Inter Cars S.A.
. 2 spotki wspotkontrolowane
. 4 spotki posrednio zalezne od Inter Cars S.A.

Grupa posiada rowniez udziaty w jednej jednostce stowarzyszonej.

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci Metod? . Procentowy udziat Spotki w kapitale
konsolidacji podstawowym
31.03.2026 31.03.2025
Podmiot dominujacy
Import i dystrybucja czesci
Swobodnia, zamiennych do . .
Inter Cars S.A. Polska samochodow  osobowych Petna Nie dotyczy Nie dotyczy
oraz pojazdow uzytkowych
Spotki bezposrednio zalezne
Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci Metod'a . Procentowy udziat Spotki w kapitale
konsolidacji podstawowym
31.03.2026 31.03.2025
Dystrybucja czesci
Inter Cars Ukraine LLc | Cmielnicki, -} zamiennych 91 petna 100% 100%
Ukraina samochodéw osobowych
oraz pojazdéw uzytkowych
Doradztwo oraz organizacja
Czastkow szkoled i seminariow w
Q-service Sp. z 0.0. Mazowiecki, zakresie ustug | Petna 100% 100%
Polska motoryzacyjnych i rynku
motoryzacyjnego
Lauber Sp. z 0.0. Stupsk, Polska Regeneracja 7€ petna 100% 100%
samochodowych.
Dystrybucja czesci
Inter ‘ Cars Ceska Praga, Czechy zamlennych do petna 100% 100%
republika s.r.o. samochodéw osobowych
oraz pojazdéw uzytkowych
Crastkow Produkcja pojazdéw
Feber Sp. z 0.0. Polski, Polska .samochodowych, przyczep | Petna 100% 100%
i naczep
|§ Development & E/IZ::ZI:;‘;VCH’ Us’fug.i de\./veloperskiel . i Petna 100% 100%
Finance Sp. z 0.0 wynajmu nieruchomosci
Polska
Dystrybucja czesci
Armatus sp. z 0.0. Czastkow zamiennych do Petna 100% 100%
Polski, Polska samochodéw osobowych
oraz pojazdow uzytkowych
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Spotki zalezne, wspotkontrolowane i stowarzyszone (cd.)

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci Metod.a . Procentowy udziat Spotki w kapitale
konsolidacji podstawowym
31.03.2026 31.03.2025
Dystrybucja czesci
Inter Cars Belgium NV | Hasslt, Belgia zamlennyc? do Petna 100% 100%
samochodéw osobowych
oraz pojazdow uzytkowych
Dystrybucja czesci
- Budapeszt, zamiennych do
Inter Cars Hungaria Kft , Petna 100% 100%
Wegry samochodéw osobowych
oraz pojazddw uzytkowych
Dystrybucja czesci
Inter Cars Italia s.r.| Pero, Wtochy zamlennych do Petna 100% 100%
samochodéw osobowych
oraz pojazddw uzytkowych
D - "
L
Inter Cars d.o.o. Zagreb), v , Petna 100% 100%
. samochodéw osobowych
Chorwacja o .
oraz pojazdow uzytkowych
Dystrybucja czesci
Inter Cars Romania s.r.l. CIUJ—Napoca, zamlennych do Petna 100% 100%
Rumunia samochodéw osobowych
oraz pojazdow uzytkowych
Dystrybucja czesci
Inter  Cars  Cyprus Nikozia. Cvor zamiennych do petna 100% 100%
Limited (w likwidacji) 13, -yp samochodéw osobowych ? ?
oraz pojazdow uzytkowych
Dystrybucja czesci
Inter Cars Latvija SIA | V1arupes nov., fzamiennych o betna 100% 100%
Marupe, totwa | samochodéw osobowych
oraz pojazdow uzytkowych
Dystrybucja czesci
Cleverlog-Autoteile . zamiennych do o o
GmbH Berlin, Niemcy samochodow  osobowych Petna 100% 100%
oraz pojazdéw uzytkowych
Dystrybucja czesci
Inter Cars Bulgaria Ltd. | Sofia, Butgaria | 22™ennyeh do 1 betna 100% 100%
samochodéw osobowych
oraz pojazdéw uzytkowych
. Czastkow . .
Inter. Cars Marketing Mazowiecki, Us’rugl. re.k!famy, ‘ badlanla petna 100% 100%
Services Sp. z 0.0. rynku i opinii publicznej
Polska
Swobodnia,
ILS Sp. z 0.0. gm. Zakroczym, | Ustugi logistyczne Petna 100% 100%
Polska
Ir‘1te.rCars Malta Holding | Birkirkara, Zarzqdzar.'ne posiadanymi Petna 100% 100%
Limited Malta aktywami
Q-service Truck Sp. z Czast!<ow Sprzedaz sa?nTochodow petna 100% 100%
0.0. Polski, Polska dostawczych | ciezarowych
Inter Ca.rs !NT Trg<.)V|na z Dystrybucja czesc
rezervnimi - deli Ljubljana zamiennych do
opremo za motorna JUbY ! Y . Petna 100% 100%
. Slovenia samochodéw osobowych
vozila d.o.o.Inter Cars oraz poiazdéw uivtkowvch
INT d.o.o. po) yreowy
Dystrybucja czesci
Inter Cars Eesti OU Tallin, Estonia zamlennych do Petna 100% 100%
samochodéw osobowych

oraz pojazddw uzytkowych
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Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci Metod.a . Procentowy udziat Spofki w kapitale
konsolidacji podstawowym
31.03.2026 31.03.2025
Inter Cars Moldova s.r.l. Kiszvniow zD!r:iZ:r:Jci; CZQZ(;
(dawniej Inter Cars [ o2YMOWs ver Petna 100% 100%
. Motdawia samochodéw osobowych
Piese Auto s.r.l.) N .
oraz pojazdow uzytkowych
Dystrybucja czesci
Inter Cars GREECE Ltd. | CNniko Attica, | zamiennych o1 petna 100% 100%
Grecja samochodéw osobowych
oraz pojazddw uzytkowych
R
Inter Cars d.o.o. Bosnia i v , Petna 100% 100%
. samochodéw osobowych
Hercegowina . . .
oraz pojazdow uzytkowych
Inter ~ Cars  United | 1 Wielka zD!:g:: Céfu Czezcol
Kingdom - automotive P ! v , Petna 100% 100%
Brytania samochodéw osobowych
technology Ltd N .
oraz pojazdow uzytkowych
Inter  Cars  d.o.o. | CC8rd- zD!r?:iZ:r?céi CZQZCO'
990 I Rakovica, ver Petna 100% 100%
Beograd-Rakovica . samochodéw osobowych
Serbia s .
oraz pojazdow uzytkowych
. . Obstuga flot
Inter Cars Fleet Services | Swobodnia, samochodowych w zakresie | Petna 100% 100%
Sp.zo.0. Polska
napraw
Dystrybucja czesci
Inter Cars Norge AS Oslo, Norwegia zamlennych do Petna 100% 100%
samochodéw osobowych
oraz pojazdow uzytkowych
Dystrybucja czesci
Inter Cars Deutshland . . zamiennych do
Berlin, N Pet 1009 1009
GmbH eriin, Bemey | samochodow osobowych eina 00% 00%
oraz pojazdéw uzytkowych
Dystrybucja czesci
Inter Cars Albania SHA | Tirana, Albania zamlennych do Petna 100% 100%
samochodéw osobowych
oraz pojazdéw uzytkowych
TK Dystrybucja Sp. z | Czastkéw Dystrybucja czesci
h . .
0.0. Polski, Polska zamlennych do petna 100% 100%
samochodéw osobowych
oraz pojazdéw uzytkowych
WZ Dystrybucja Sp. z | Czastkow Dystrybucja czesci
) . )
0.0. Polski, Polska zamlennych do petna 100% 100%
samochodéw osobowych
oraz pojazdéw uzytkowych
Dystrybucja czesci
Inter  Cars  Austria | Wieden zamiennych do
! Pet 1009 -
GmbH3 Austria samochodéw osobowych eina 00%

oraz pojazddw uzytkowych
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Spotki posrednio zalezne

Kft? Dunakeszi

ekologiczne

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci Metod.a . Procentowy udziat Spotki w kapitale
konsolidacji podstawowym
31.03.2026 31.03.2025
Sprzedaz czesci zamiennych
S oraz ustugi doradcze w
Ir.\te.r cars Maita | Birkirkara, zakresie ustug | Petna 100% 100%
Limited* Malta . .
motoryzacyjnych i rynku
motoryzacyjnego
_ Vinkovci, Dyst.rybuqa czgsu
Aurelia Auto d 0.0.% . zamiennych oraz najem | Petna 100% 100%
Chorwacja . -
nieruchomosci
Bukareszt, . .
ILS Balkan srl.6 . Ustugi magazynowania Petna 100% 100%
Rumunia
IS Adriatic - Logistika V|nkovu,. Ustugi magazynowania Petna 100% 100%
d.o.0.” Chorwacja
Spotki wspoétkontrolowane
Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci Metod? . Procentowy udziat Spotki w kapitale
konsolidacji podstawowym
31.03.2026 31.03.2025
. Ustugi kontroli i oceny
| Meko E . , . -
nterMeko Europe Sp. z | Swobodnia, podzespotow, czesci | Praw wtasnosci | 50% 50%
0.0. Polska . . -
zamiennych i akcesoriéw
Swobodnia, . -
DANXILS Sp. z 0.0.8 Polska Ustugi logistyczne Praw wtasnosci | 50% 50%
Spotka stowarzyszona
. . Wegry, L, . . -
Partslife International egry, Ustugi  $rodowiskowe i Praw whasnosci | 33,3% 33.3%

1 Spétka zatozona w kwietniu 2024

2 Spétka zatozona w kwietniu 2024; zawieszona dziatalno$¢ gospodarcza z dniem 31.12.2024

3 Spdtka zatozona w kwietniu 2025, dziatalnos¢ operacyjng rozpoczeta w sierpniu 2025

4100% udziatéw posiada spoétka zalezna Inter Cars Malta Holding Limited

5100% udziatéw posiada spotka zalezna Inter Cars d.o.o. (Chorwacja)

6100% udziatéw posiada spotka zalezna ILS Sp. z 0.0

7 100% udziatéw posiada spotka zalezna ILS Sp. z o.0.

850% udziatéw posiada spotka zalezna ILS Sp. z 0.0.

933,3% udziatéw posiada podmiot dominujacy Inter Cars S.A.

Notowania na gietdach

Akcje Inter Cars S.A., tj. podmiotu dominujgcego sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w

systemie notowan ciagtych.

V. OSWIADCZENIE O ZGODNOSCI Z MSSF

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. (,$rédroczne skrécone

sprawozdanie finansowe”) sporzgdzono za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026 roku.

Prezentowane $rédroczne skrocone sprawozdanie finansowe spetnia wymogi Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci

MSR 34 ,,Srédroczna sprawozdawczosé finansowa” odnoszacego sie do érédrocznych sprawozdan finansowych i nie zawiera
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ono wszystkich informacji, ktére obowiazuja w stosunku do rocznych sprawozdan finansowych. Srédroczne skrécone

sprawozdanie finansowe powinny by¢ czytane razem ze zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
sporzgdzonym wedtug MSSF za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku. W prezentowanym okresie sprawozdawczym w
Grupie nie wystgpity zmiany stosowanych zasad rachunkowosci w stosunku do opisanych w sprawozdaniu finansowym za rok
zakonczony 31 grudnia 2025 roku, z wyjatkiem zastosowania nastepujgcych nowych lub zmienionych standardéw
obowigzujacych dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2026 roku.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. sporzadzone za okres 3
miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku wraz z informacjami uzupetniajgcymi do $rédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz kwartalng jednostkowg informacja finansowg Inter Cars S.A. za | kwartat
2026 roku zostato zatwierdzone przez Zarzad do publikacji w dniu 18 maja 2026 roku.

PODSTAWA SPORZADZANIA SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO

Z wyjatkiem zmian opisanych w punkcie ,Zmiany zasad rachunkowosci”, niniejsze srédroczne skrécone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przez Grupe Kapitatowg Inter Cars przy zastosowaniu tych samych zasad
rachunkowosci, ktdre byty stosowane przez Grupe w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres konczacy sie 31
grudnia 2025 roku.

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci oraz przekonaniu, ze nie istniejg okolicznosci wskazujace na zagrozenie
kontynuacji dziatalnosci.

Wszystkie wartosci w srodrocznym skroconym sprawozdaniu finansowym zostaty przedstawione w tysigcach ztotych polskich,
o ile nie wskazano inaczej.

VII. ZATWIERDZENIE DO PUBLIKACJI
Skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad w dniu 18 maja 2026 roku.
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