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Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Apator za 1. kwartat 2026 r.

& APATOR

Wybrane dane finansowe, zawierajace podstawowe pozycje skréconego
sprawozdania finansowego (rowniez przeliczone na EUR)

w tys. PLN w tys. EUR

WYSZCZEGOLNIENIE | kwartat 2026 | kwartat 2025 | kwartat 2026 | kwartat 2025
rr':;’t‘::;‘;'g;e B LR I, Lo 332 942 283 715 78 489 67 797
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 28 858 17 926 6 803 4 284
EBITDA 47 336 34970 11 159 8 356
Zysk brutto 26 035 16 221 6 138 3877
Zysk netto 20 086 12 185 4735 2912
ﬁﬁ: :&t;ze;}r(z;m:gajqca akcjonariuszom jednostki 19 964 12 029 4706 2874
Egilt(r cr;l?tto przypadajgca udziatom niesprawujgcym 122 156 29 37
Srednia wazona liczba akgji 29 011 808 29 047 073 29011 808 29 047 073
Zysk netto na jedng akcje zwykig [zl/ akcje]: 0,69 0,41 0,16 0,10
Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej 35 695 42 049 8415 10 048
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (20 670) (16 750) (4 873) (4 003)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej (6 957) (18 735) (1 640) (4 477)
Przeplywy pieniezne razem 8 068 6 564 1902 1568
Sprawozdanie skonsolidowane 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Aktywa razem 1070 234 1034 155 249 507 244 672
Aktywa trwate 538 690 540 459 125 586 127 868
Aktywa obrotowe 531 544 493 696 123 920 116 804
Kapitat wtasny z udziatami niesprawujgcymi kontroli 673 018 651 616 156 903 154 167
Udziaty niesprawujgce kontroli 2 346 2224 547 526
Kapitat akcyjny 3265 3265 761 772
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 55 261 57 486 12 883 13 601
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 341 955 325 053 79721 76 905
Srednia wazona liczba akgji 29 011 808 29 037 899 29011 808 29 037 899
Wartos$¢ ksiegowa netto na jedng akcje zwyktg 23.20 2244 541 531

[zt akcje]:

Powyzsze dane finansowe za okres 3 miesiecy 2026 roku i 3 miesiecy 2025 roku oraz na dzier: 31.03.2026 roku i 31.12.2025 roku zostaty

przeliczone na EUR wedtug nastepujgcych zasad:

—  poszczegolne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywdéw pienieznych — wedftug kursu
stanowigcego Srednig arytmetyczng Srednich kursow EUR ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dziefi kazdego
miesigca okresu sprawozdawczego: od 1 stycznia do 31 marca 2026 roku — 4,2419 EUR/PLN oraz od 1 stycznia do 31 marca
2025 roku — 4,1848 EUR/PLN;

—  poszczegolne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej — wedfug Sredniego kursu EUR ustalonego przez Narodowy Bank Polski

na dzien 31 marca 2026 roku — 4,2894, na dzieni 31 grudnia 2025 roku - 4,2267.

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2026 — 31.03.2026

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:
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Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Apator za 1. kwartat 2026 r.

1. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe za pierwszy kwartat 2026 roku zostaty sporzgdzone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR / MSSF) i zwigzanymi z nimi interpretacjami
ogtoszonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej oraz Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia
6 czerwca 2025 roku w sprawie informac;ji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Srédroczne sprawozdania finansowe (skonsolidowane i jednostkowe podmiotu dominujgcego) za pierwszy
kwartat zakonczony 31 marca 2026 roku zostaly sporzadzone zgodnie z MSR 34 (Srédroczna
sprawozdawczos$é finansowa). Srédroczne sprawozdania finansowe nie obejmujg wszystkich informacji oraz
ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytaC¢ tgcznie z rocznym
sprawozdaniem Grupy na dzien 31 grudnia 2025 roku.

1.1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

WYSZCZEGOLNIENIE na dzien
31.03.2026 31.12.2025

Aktywa trwate 538 690 540 459
Wartosci niematerialne 96 093 95 479
Wartosc¢ firmy 118 249 117 960
Rzeczowe aktywa trwate 248 354 246 619
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 42 984 45 627
Nieruchomosci inwestycyjne 424 422
Naleznosci dtugoterminowe 3 446 3519
- od pozostatych jednostek 3446 3519
Pozostate aktywa dtugoterminowe 213 268
- od pozostatych jednostek 213 268
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 28 927 30 565

Aktywa obrotowe 531 544 493 696
Zapasy 245741 245 966
Naleznosci handlowe 224 665 202 928
- od jednostek powigzanych 170 -
- od pozostatych jednostek 224 495 202 928
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od 0séb prawnych 2790 3588
Naleznosci z tytutu innych podatkéw, cet i ubezpieczen spotecznych 5993 4 040
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 3816 4602
- od pozostatych jednostek 3816 4 602
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 972 716
- w pozostatych jednostkach 972 716
Srodki pieniezne 28 493 20 425
Pozostate aktywa krétkoterminowe 19 074 11431
- od pozostatych jednostek 19 074 11431

AKTYWA RAZEM 1070 234 1034 155

Nazwa jednostki: Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Apator za 1. kwartat 2026 r.

& APATOR

WYSZCZEGOLNIENIE na dzief
31.03.2026 31.12.2025
Kapital wtasny 673 018 651 616
Kapital wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 670 672 649 392
Kapitat podstawowy 3265 3265
Akcje wtasne (3 522) (3 522)
Pozostate kapitaty 620 957 621 168
Kapitat z przeszacowania programu okreslonych swiadczen 318 318
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych 222 (924)
Roznice kursowe z konsolidaciji 6 319 5938
Niepodzielony wynik finansowy 43113 23149
- niepodzielony wynik z lat ubiegtych 23149 (55 936)
- wynik biezgcego okresu 19 964 79 085
Udzialy niesprawujace kontroli 2 346 2224
Zobowiazania 397 216 382 539
Zobowiazania i rezerwy dlugoterminowe 55 261 57 486
Diugoterminowe kredyty i pozyczki 18 466 19 696
- od pozostatych jednostek 18 466 19 696
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 325 325
- wobec pozostatych jednostek 325 325
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu 26 250 27 317
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2431 2 466
Diugoterminowe zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 5870 5 841
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 1919 1841
Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe 341 955 325053
Kroétkoterminowe kredyty i pozyczki 77 684 78 942
- od pozostatych jednostek 77 684 78 942
Zobowigzania handlowe 122 968 105 080
- wobec jednostek powigzanych 1439 1060
- wobec pozostatych jednostek 121 529 104 020
Kroétkoterminowe zobowigzania kontraktowe 6 248 10 468
- wobec pozostatych jednostek 6 248 10 468
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych 502 5 864
Zobowigzania z tytutu innych podatkéw, cet i ubezpieczen spotecznych 29018 23 204
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 26 754 25663
- wobec pozostatych jednostek 26 754 25663
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu 11 486 12 382
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 26 537 24 265
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 40 758 39 185
PASYWA RAZEM 1070 234 1034 155

Nazwa jednostki: Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 ztoty polski (PLN)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Waluta sprawozdawcza:

Poziom zaokraglen:
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Informacje dotyczgce zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére nastgpity od czasu
zakonczenia ostatniego roku obrotowego (pozycje pozabilansowe) Grupy Apator:

WYSZCZEGOLNIENIE ha dzien
31.03.2026 31.12.2025
Naleznosci warunkowe 60 68
Naleznosci warunkowe od pozostatych jednostek 60 68
Zobowigzania warunkowe 61914 52 009
Zobowigzania warunkowe wobec pozostatych jednostek 61914 52 009
- w tym z tytutu udzielenia gwaranciji i poreczen 61914 52 009
Pozostate pozycje pozabilansowe 441 808 441 987
Hipoteka 49 656 49 836
Hipoteka kaucyjna 182 783 182 783
Zabezpieczenie na majatku 209 369 209 369
Pozycje pozabilansowe razem 503 782 494 064

Oprécz zobowigzah warunkowych wynikajgcych z gwarancji wystawionych przez instytucje ubezpieczeniowe
i bankowe, Grupa Apator posiada ustanowione nastepujgce zabezpieczenia sptaty zobowigzan:
=  Umowa wieloproduktowa z ING Bank Slgski S.A (limit Grupy 210 min zt). Aneks nr 20 z dnia 24 czerwca
2025 roku:
— hipoteka umowna na nieruchomosci Apator S.A. w Ostaszewie do kwoty 40 min zi,

— zastaw rejestrowy na zapasach bedgcych wlasnoscig Apator S.A., Apator Telemetria Sp. z o.0.,
Apator Powogaz S.A. o wartosci ksiegowej nie mniejszej niz 145,2 min zi,

— zastaw na rzeczowych aktywach trwatych bedacych wtasnoscig Apator S.A., Apator Powogaz S.A.,
Apator Metrix S.A. oraz Apator Telemetria Sp. z 0.0. 0 warto$ci umownej 30,8 min zi,

—  petnomocnictwo do dysponowania srodkami na rachunkach bankowych,

— weksle ,in blanco” wraz z deklaracjami wekslowymi ztozone przez 5 spoétek kredytobiorcow
(odpowiedzialnos¢ solidarna spotek Grupy),

— cesja praw z polisy ubezpieczeniowej mienia od wszystkich ryzyk.

Na dziehn 31 marca 2026 r. wykorzystanie limitdbw przez Grupe Apator w ramach zawartej umowy
wieloproduktowej wynosito:

—  z tytulu wykorzystanych limitéw kredytowych 54,2 min zi,

— z tytulu udzielonych gwaranc;ji i akredytyw 25,7 min zi.

=  Umowa kredytu limitu wielocelowego z Powszechng Kasg Oszczedno$ci Bank Polski S.A., Aneks nr 3 z
dnia 23 maja 2025 roku na fgczng kwote 80 min zt (oprécz Apator S.A. stronami umowy sg: Apator
Powogaz S.A., Apator Metrix S.A.):

— hipoteka umowna tgczna na nieruchomosciach Apator Powogaz S.A. i Apator Metrix S.A. do
kwoty 182,8 min zi,

— os$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 K.P.C. spdtek Apator S.A., Apator
Powogaz S.A. oraz Apator Metrix S.A., do wysokosci 80 min zi,

— zastaw rejestrowy na srodkach trwatych Apator S.A. i Apator Powogaz S.A. o tgcznej wartosci
13,4 min zt,

—  zastaw rejestrowy na zapasach spotki Apator Metrix S.A. o wartosci 20 min zi,
—  petnomocnictwo do dysponowania srodkami na rachunkach bankowych,
—  cesja praw z polisy ubezpieczeniowej mienia od wszystkich ryzyk.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 6 z 58




Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Apator za 1. kwartat 2026 r. & APATOR

Na dzien 31 marca 2026 r. wykorzystanie limitéw przez spotki Grupy Apator w ramach zawartej umowy
wynosito:

—  z tytutlu wykorzystanych limitéw kredytowych — 18,2 min zi,

— z tytutu udzielonych gwaranciji i akredytyw — 29,5 min zt.

Pozostate zabezpieczenia kredytow i pozyczek:

Grupa Apator Powogaz

= Umowa o kredyt inwestycyjny Apator Powogaz S.A. na budowe zaktadu produkcyjnego zawarta
z PKO BP:

—  hipoteka tgczna umowna na nieruchomosci Apator Powogaz S.A. w Zernikach do kwoty
182,8 min zt. Hipoteka zabezpiecza réwniez umowe wielocelowg z PKO,

— weksel ,in blanco” wraz z deklaracjg wekslowa,
— cesja praw z polisy ubezpieczeniowej na nieruchomosci objetej hipoteka.

= Umowa o kredyt w rachunku biezgcym Apator Powogaz Czechia zawarta z Raiffeisenbank a.s.:

—  hipoteka w kwocie 55,1 min CZK, ti. 9,7 min zt wg $redniego kursu ING BS z 31 marca
2026 r., dla waluty CZK=0,1751,

— cesja praw z umowy ubezpieczenia ustanowiona na nieruchomosci Apator Powogaz Czechia.

W okresie sprawozdawczym spotki Grupy wywigzywaty sie z zobowigzan wynikajgcych z zawartych uméw

kredytowych.
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Apator za 1. kwartat 2026 r. & APATOR

1.2. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

za okres
WYSZCZEGOLNIENIE od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 31.03.2026 do 31.03.2025
Przychody ze sprzedazy débr i ustug 332942 283 715
- jednostkom powigzanym 139 -
- pozostatym jednostkom 332 803 283715
Koszt wiasny sprzedazy (240 316) (208 132)
- jednostkom powigzanym (76) -
- pozostatym jednostkom (240 240) (208 132)
Zysk brutto ze sprzedazy 92 626 75 583
Koszty sprzedazy (14 813) (12 063)
Koszty ogolnego zarzadu (43 298) (44 006)
Zysk ze sprzedazy 34 515 19 514
Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych naleznosci (1 656) (131)
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, w tym: (4 001) (1 457)
Przychody 615 545
Koszty (4 616) (2 002)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 28 858 17 926
Wynik na dziatalnosci finansowej, w tym: (2 823) (1 705)
Przychody 159 610
Koszty (2982) (2 315)
Zysk przed opodatkowaniem 26 035 16 221
Podatek dochodowy (5 949) (4 036)
Zysk netto, z tego przypadajacy: 20 086 12 185
akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 19 964 12 029
udziatom niesprawujgcym kontroli 122 156
Zysk netto na jedna akcje zwykla:
- podstawowy 0,69 0,41
- rozwodniony 0,69 0,41
Srednia wazona liczba akcji 29 011 808 29 047 073
Inne catkowite dochody
Inne catkowite dochody 1527 (837)
Pozycje, ktore moga w przysztosci by¢ przeklasyfikowane do wyniku finansowego:
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 381 (962)
Wynik na rachunkowosci zabezpieczen wraz z efektem podatkowym 1146 125
Catkowite dochody ogétem 21613 11 348
Catkowite dochody ogotem, z tego przypadajace: 21613 11 348
akcjonariuszom spotki 21 491 11192
akcjonariuszom niesprawujgcym kontroli 122 156
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Apator za 1. kwartat 2026 r.

1.3. Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Kapitat z
. . przeszacowania Kapitat z wyceny Roéznice Niepodzielony Udzialy Kapitat
WYSZCZEGOLNIENIE Kapitat Akcje Pozqstale programu transakcji kursowe z wynik Razem niesprawujace wlasny
podstawowy wilasne kapitaty : X X X " . A p
okreslonych zabezpieczajacych konsolidacji finansowy kontroli ogotem
Swiadczen
Saldo na dzien 01.01.2026 3265 (3 522) 621 168 318 (924) 5938 23 149 649 392 2224 651 616
Zmiany w kapitale wlasnym w okresie R B B
od 01.01.2026 do 31.03.2026 (211) 1146 381 19 964 21 280 122 21 402
Zysk netto za okres od 01.01.2026
do 31.03.2026 - - - - - - 19 964 19 964 122 20 086
Inne catkowite dochody: - - - - 1146 381 - 1527 - 1527
Pozycje, ktére mogg by¢ w przysztosci przeklasyfikowane do wyniku finansowego:
Wynik na rachunkowosci zabezpieczen wraz R R R R 1146 R R 1146 R 1146
z efektem podatkowym
Réznice kursowe netto z przeliczenia
sprawozdania finansowego na walute - - - - - 381 - 381 - 381
prezentacji
Catkowite dochody ujete w okresie
od 01.01.2026 do 31.03.2026 - - - - 1146 381 19 964 21 491 122 21613
Transakcje z wlascicielami ujete ; ; ; i i : R
bezposrednio w kapitale wtasnym: (211) (211) (211)
Zakup akcji wtasnych - - (211) - - - - (211) - (211)
Saldo na dzien 31.03.2026 3 265 (3 522) 620 957 318 222 6319 43 113 670 672 2 346 673 018

Strona 9 z 58




& APATOR

Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Apator za 1. kwartat 2026 r.

Kapitat z .
rzeszaco- Kapitat 2
Kapitat Pozostate P wania wyceny Réznice Niepodzielony Udziaty Kapitat
WYSZCZEGOLNIENIE odstawo Akcje wiasne kapitaly rogramu transakcji kursowe wynik Razem niesprawujace wiasny
P wy P prog zabezpiecza- z konsolidacji finansowy kontroli ogoétem
okreslonych R
P A jacych
Swiadczen
Saldo na dzien 01.01.2025 3265 (3 522) 574 829 607 389 6132 8 590 590 290 2212 592 502
Zmiany w kapitale wlasnym w okresie
od 01.01.2025 do 31.03.2025 - - - - 125 (962) 12 031 11 194 156 11 350

Zysk netto za okres od 01.01.2025

do 31.03.2025 - - - - - - 12 029 12 029 156 12 185

Inne catkowite dochody: - - - - 125 (962) - (837) - (837)

Pozycje, ktéore moga by¢ w przysztosci przeklasyfikowane do wyniku finansowego:

Wynik na rachunkowos$ci zabezpieczen ) R ) ) 125 } ) 125 ) 125

wraz z efektem podatkowym

Roéznice kursowe netto z przeliczenia

sprawozdania finansowego na walute - - - - - (962) - (962) - (962)

prezentaciji
Catkowite dochody ujete w okresie i} i i} i}
od 01.01.2025 do 31.03.2025 125 (962) 12 029 11192 156 11 348

Transakcje z wlascicielami ujete i i i} i} i} i} 2 2 B 2

bezposrednio w kapitale wtasnym:

Pozostate zmiany kapitatu - - - - - 2 2 - 2
Saldo na dzien 31.03.2025 3265 (3 522) 574 829 607 514 5170 20 621 601 484 2368 603 852
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Apator za 1. kwartat 2026 r. & APATOR

1.4. Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych

za okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 31.03.2026 do 31.03.2025

WYSZCZEGOLNIENIE

Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem 26 035 16 221
Korekty: 21628 19 396
Amortyzacja wartosci niematerialnych 6 970 5 847
Amortyzacja rzeczowych aktywoéw trwatych 8 428 8 604
Amortyzacja aktywow z tytutu prawa do uzytkowania 3080 2593
Zysk na sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych (166) (310)
Zyski z tytutu zmiany wartosci godziwej instrumentéw pochodnych 50 818
Koszty odsetek 1190 1718
Przychody z tytutu odsetek (27) (158)
Inne korekty 2103 284
irz::iitgli:r:)igfgﬁ) :v grz'ialalnoéci operacyjnej przed uwzglednieniem zmian 47 663 35617
Zmiana stanu zapaséw 224 (14 617)
Zmiana stanu naleznosci (22 890) 5577
Zmiana stanu pozostatych aktywow (8 073) (4 950)
Zmiana stanu zobowigzan 23 979 23175
Zmiana stanu rezerw 3952 3935
Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej 44 855 48 737
Zwrot podatku 224 (488)
Zaptacony podatek dochodowy (9 384) (6 200)
Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej 35695 42 049
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej
Woydatki na nabycie wartos$ci niematerialnych (7 933) (7 382)
Woydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych (12 125) (9 644)
Woptlywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 223 4 384
Inne wydatki (835) (4 108)
Srodki pieniezne netto wykorzystane z dziatalnosci inwestycyjnej (20 670) (16 750)
Przepfywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Nabycie akcji wtasnych (211) -
Whplywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 6 263 6 163
Sptaty kredytéw i pozyczek (8 744) (19 507)
Odsetki zaptacone (878) (1 225)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (2 864) (3642)
Inne wydatki (523) (524)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (6 957) (18 735)
Zwiekszenie netto stanu srodkéw pienieznych 8 068 6 564
Srodki pieniezne na poczatek okresu 20 425 17 716
Srodki pieniezne na koniec okresu 28 493 24 280

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Apator za 1. kwartat 2026 r. & APATOR

1.5. Skonsolidowane sprawozdanie wg segmentéw operacyjnych

Dziatalno$¢ Grupy Apator skupiona jest w trzech podstawowych segmentach:

= Energia Elektryczna
= Gaz
= Wodai Ciepto

Dziatalnos¢ prowadzona poza tymi segmentami zostata zaprezentowana jako ,pozostata”.

Energia Woda i

WYSZCZEGOLNIENIE elektryczna Gaz Cieplo Pozostata Korekty Razem
Wyniki finansowe segmentéw operacyjnych za okres od 01.01.2026 do 31.03.2026
Przychody ogétem, w tym: 148 669 91 825 99 827 - (7 379) 332942
Przychody od innych segmentéw 7 295 - 84 - (7 379) -
Przychody od klientéw zewnetrznych 141 374 91 825 99 743 - - 332 942
Koszt wlasny sprzedazy (109 732) (67 061) (67 336) - 3813 (240 316)
Koszt wiasny sprzedazy, od innych segmentéw (3737) - (76) 3813 -
Koszt wiasny sprzedazy, od klientéw zewngtrznych (105 995) (67 061) (67 260) - - (240 316)
Zysk brutto ze sprzedazy 35379 24764 32483 - - 92 626
Koszty sprzedazy (6 585) (2 208) (5952) (68) - (14 813)
Koszty ogdlnego zarzadu (18 205) (7 249) (16 983) (861) - (43 298)
Zysk ze sprzedazy 10 589 15 307 9 548 (929) - 34 515
Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych naleznosci 202 - (1 858) - - (1 656)
Pozostate przychody operacyjne 351 58 206 - - 615
Pozostate koszty operacyjne (363) (4 072) (181) - - (4 616)
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (12) (4 014) 25 - - (4 001)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 10 779 11293 7715 (929) - 28 858
Amortyzacja 8 190 2700 7588 - - 18 478
EBITDA 18 969 13 993 15 303 (929) - 47 336
Przychody finansowe 76 34 49 - - 159
Koszty finansowe (1224) (280) (1478) - - (2 982)
Wynik na dziatalnosci finansowej (1 148) (246) (1 429) - - (2 823)
Zysk przed opodatkowaniem 9631 11 047 6 286 (929) - 26 035
Aktywa trwate segmentu 267 723 41 032 229 935 - - 538 690
Aktywa obrotowe segmentu 253 661 77 588 200 295 - - 531 544
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych 7751 1046 3328 - - 12125
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych 4 206 315 3412 - - 7933
Zobowigzania segmentu 153 680 176 496 67 040 - - 397 216
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Apator za 1. kwartat 2026 r. & APATOR

Energia Woda i

WYSZCZEGOLNIENIE elektryczna Gaz Ciepto Pozostata Korekty Razem
Wyniki finansowe segmentéw operacyjnych za okres od 01.01.2025 do 31.03.2025
Przychody ogétem, w tym: 127 454 58 420 100 694 - (2 853) 283 715
Przychody od innych segmentéw 2853 - - - (2 853) -
Przychody od klientéw zewnetrznych 124 601 58 420 100 694 - - 283715
Koszt witasny sprzedazy (93 358) (47 360) (68 410) - 996 (208 132)
Koszt wiasny sprzedazy, od innych segmentéw (996) - - - 996 -
Koszt whasny sprzedazy, od klientéw zewnetrznych (92 362) (47 360) (68 410) - - (208 132)
Zysk brutto ze sprzedazy 32 239 11 060 32 284 - - 75 583
Koszty sprzedazy (5321) (1617) (5 057) (68) - (12 063)
Koszty ogolnego zarzadu (19 500) (6 529) (17 294) (683) - (44 006)
Zysk ze sprzedazy 7418 2914 9933 (751) - 19 514
Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych naleznosci (54) (161) 84 - - (131)
Pozostate przychody operacyjne 270 65 210 - - 545
Pozostate koszty operacyjne (164) (28) (1810) - - (2 002)
Wynik na pozostalej dziatalnosci operacyjnej 106 37 (1 600) - - (1 457)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 7470 2790 8 417 (751) - 17 926
Amortyzacja 7443 2407 7194 - - 17 044
EBITDA 14 913 5197 15 611 (751) - 34970
Przychody finansowe 518 (32) 124 - - 610
Koszty finansowe (228) (401) (1686) - - (2 315)
Wynik na dziatalnosci finansowej 290 (433) (1 562) - (1705)
Zysk przed opodatkowaniem 7 760 2 357 6 855 (751) - 16 221
Aktywa trwate segmentu 226 777 36 929 232 948 - - 496 654
Aktywa obrotowe segmentu 210 846 67 977 209 869 - - 488 692
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych 7 267 590 1787 - - 9 644
Woydatki na nabycie warto$ci niematerialnych 5023 309 2050 - - 7 382
Zobowigzania segmentu 131 994 180 079 69 421 - - 381 494
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Apator za 1. kwartat 2026 r. & APATOR

1.6. Struktura geograficzna sprzedazy
Ponizej zaprezentowano sprzedaz Grupy Apator w podziale na nastepujgce kierunki geograficzne:

= Kraj — obejmujacy sprzedaz na terenie kraju
= Unia + UK — sprzedaz zrealizowana w krajach Unii Europejskiej oraz w Wielkiej Brytanii
=  Eksport — sprzedaz zrealizowana w pozostatych krajach

WYSZCZEGOLNIENIE Kraj Eksport Unia + UK Razem

Przychody ze sprzedazy segmentéw geograficznych za okres od 01.01.2026 do 31.03.2026

Przychody ogétem 214 483 22 644 95 815 332 942
Sprzedaz na zewnatrz 214 483 22 644 95 815 332 942

Przychody ze sprzedazy segmentéw geograficznych za okres od 01.01.2025 do 31.03.2025

Przychody ogétem 163 213 31700 88 802 283715
Sprzedaz na zewnatrz 163 213 31700 88 802 283 715

1.7. Koszty rodzajowe

za okres
WYSZCZEGOLNIENIE od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 31.03.2026 do 31.03.2025
Amortyzacja 18 478 17 044
Zuzycie materiatdw i energii 157 141 136 015
Ustugi obce 40 043 32 891
Swiadczenia pracownicze 88 418 81 867
Pozostate koszty 9 538 11 355
Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki (243) (1 023)
Zmiana stanu wyrobéw gotowych i produkcji niezakornczonej (31 386) (27 637)
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 16 438 13 689
Razem koszty 298 427 264 201
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 14 z 58




Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Apator za 1. kwartat 2026 r. & APATOR

2. Informacje ogéine

Niniejszy raport kwartalny nalezy czytac tacznie z rocznym sprawozdaniem z dziatalno$ci Grupy Apator w 2025 roku, dostepnym
pod linkiem: https://www.apator.com/sites/default/files/documents/szdz-2025-12-31-2025-12-31-1-pl.xhtml

2.1. Organizacja Grupy Apator
Grupa Apator to miedzynarodowa grupa kapitalowa producentéw urzgdzen i systeméw pomiarowych
oraz dostawcow rozwigzan wspierajgcych prace sieci elektroenergetycznych, wodnych i gazowych.

5 X
£y 12 spolek 9 zakladow O0 2,3 tys. ] !
eals)  krajowych i )
- -2 ] produkeyjnych ITH? pracownikow biur R&D

zagranicznych

oooo
oooo

Spdtki Grupy Apator wchodzg w skiad sektora elektromaszynowego i koncentrujg swojg dziatalnos¢ na
produkcji i sprzedazy urzgdzen pomiarowych (liczniki energii elektrycznej, gazomierze, wodomierze
i cieptomierze), aparatury kontrolno-pomiarowej, rozdzielczej i sterowniczej, systeméw informatycznych
klasy SCADA oraz wspotpracujacych z nimi urzgdzen telemechaniki, zabezpieczen oraz innych
urzadzen sieciowych dla systemow rozproszonych, zapewniajgcych mozliwo$¢ zdalnego sterowania i
nadzoru sieci elektroenergetycznej w petnym zakresie napie¢, jak rowniez urzadzen odczytujgcych i
transmitujgcych dane. Grupa Apator wdraza takze rozwigzania wspierajgce transformacje energetycznag
i rozwoj energetyki odnawialnej (m.in. urzadzenia do automatyzacji, systemy do nadzoru OZE,
magazyny energii).

Podmiotem dominujagcym Grupy Kapitatowej Apator jest spotka Apator S.A. z siedzibg w Toruniu.
notowana na O HD _ uwz-glednlona : spotka
/\N‘ GPW w Warszawie | w indeksie sWIG80 % dywidendowa
od 29 lat oraz WIGdiv
2.2. Skiad Grupy Apator i jej segmenty biznesowe

Struktura Grupy na dzien 31 marca 2026 r. przedstawiala sie nastepujgco:
Apator SA
Spétka gieldowa

Apator Apator Apator Apator Apator
Powogaz Telemetria Rector Mining GmbH

92,69%

20,8% Apator

FAP

Pafal
(w likwidacji)

Apator
Metrix

71,89% Apator Powogaz
|

i Apator Apator
|'SVY:1 . Powogaz :‘\ng:\tor Powogaz
(w likwidacji) Czechia iitors Italia

100%

Nad spotkg GWi Ltd. zostata utracona kontrola (zgodnie z MSSF 10) i w zwigzku z powyzszym spétka ta nie podlega
konsolidacji poczgwszy od 12 kwietnia 2024 r. (wiecej w pkt 6.5. niniejszego sprawozdania).

Spotka FAP Pafal S.A. od dnia 29 pazdziernika 2025 r. znajduje sie w likwidacji (wiecej w pkt. 6.5 niniejszego
sprawozdania).

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Apator za 1. kwartat 2026 r.

Dziatalnos¢ Grupy Apator jest zorganizowana w trzech segmentach:

Segmenty
biznesowe

Linie
Biznesowe

Spotki
wchodzgce w
sktad Segmentu

Rozwigzania

Gtéwni klienci

Gtéwne rynki

Skala sprzedazy
w IQ 2026

Udziat eksportu
w przychodach
segmentu
w IQ 2026

energia
elektryczna

hd
& |
\t\o\\ | aparatura tgczeniowa
@ | automatyka
f(D | et

opomiarowanie energii
elektrycznej

® Apator S.A. (Torun, £6dz, Poznan)

® Apator Rector (Zielona Géra)

® FAP Pafal (Swidnica) — w likwidacji od
29.10.2025 r.

® Apator GmbH (Niemcy)

" Elektroniczne liczniki energii
(domowe, mieszkaniowe,
przemystowe, prosumenckie), w tym
rozwigzania klasy smart (z funkcjg
zdalnego odczytu)

® Urzadzenia do rozdziatu energii
® Systemy sterowania i nadzoru

® Systemy do zarzadzania danymi
pomiarowymi

® Rozwigzania dla OZE (automatyka,
systemy do zarzgdzania OZE, g
magazyny energii)

-
Systemy
sterowania |5
Licznik i nadzoru |
OTUS 3 2
Roztgcznik

smartARS prg
® zaktady energetyczne (OSD)

® hurtownie elektroenergetyczne,
przedsigbiorstwa elektromontazowe
i elektroinstalacyjne

® budownictwo, przemyst, kolej

® farmy fotowoltaiczne i wiatrowe,
klastry i spétdzielnie energetyczne,
inni uczestnicy sektora OZE

Polska, Niemcy, Rumunia, Brazylia,
Finlandia, Stowacja

141,4 min zt

18,7%

® Apator Metrix (Tczew)
® Apator GmbH (Niemcy)

® Gazomierze miechowe (domowe,
przemystowe), w tym rozwigzania
klasy smart (z funkcjg zdalnego
odczytu)

® Ustugi zdalnego odczytu, system
umozliwiajgcy wstrzymanie i
wznowienie dostaw gazu za
pomoca sieci GSM

® Produkcja maszyn do
automatyzacji procesow
przemystowych =

(1

hybridSMART
Gazomierz
iSMART 2

® spotki gazownicze/ dystrybutorzy
i dostawcy gazu

Polska, Niemcy, Turcja, Belgia,
Czechy

91,8 min z

36,7%

& APATOR

woda iciepto

® Apator Powogaz (Jaryszki)
® Apator Telemetria (Stupsk)

® Apator Powogaz Czechia
(Czechy)

® Apator Miitors (Dania)
® Apator Powogaz Italia (Wtochy)
® Apator GmbH (Niemcy)

® Wodomierze mechaniczne
(mieszkaniowe, domowe,
przemystowe) — w tym
rozwigzania klasy smart
(z funkcjg zdalnego odczytu)

® Wodomierze ultradzwigkowe

® Cieptomierze, podzielniki
kosztéw ogrzewania

® Ustugi zdalnego odczytu
i rozliczen zuzycia mediow,
systemy wspierajgce
zarzadzanie infrastrukturg sieci

-—
Wodomierz Podzielnik
ULTRIMIS W E-ITN

JS Smart+

® przedsiebiorstwa wod-kan
i energii cieplnej

® spotdzielnie mieszkaniowe

® budownictwo

= przemyst

Polska, Czechy, Niemcy,
Hiszpania, Norwegia, Wtochy

99,7 min zt

58,5%

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2026 — 31.03.2026

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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3. Podsumowanie wynikéw finansowych

W niniejszym punkcie wskazane zostaty istotne dokonania lub niepowodzenia wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczgcych
Emitenta i jego Grupy Kapitatowej oraz czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majgce istotny wptyw na sprawozdanie
finansowe. Niniejszy raport kwartalny nalezy czytac¢ tgcznie z rocznym sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy Apator za 2025 rok,
dostepnym pod linkiem: https://www.apator.com/sites/default/files/documents/szdz-2025-12-31-2025-12-31-1-pl.xhtml

3.1.  Wyniki uzyskane w pierwszym kwartale 2026 r.

Grupa Apator w pierwszym kwartale 2026 r. uzyskata nastepujgce wyniki finansowe:

Wyszczegdlnienie 1Q 2026 . 1Q 2025 r. Zmiana Dynamika
Przychody ze sprzedazy, w tym: 332942 283 715 49 227 117,4%
kraj 214 484 163 213 51271 131,4%
eksport 118 458 120 502 -2 044 98,3%
Koszt wiasny sprzedazy 240 316 208 132 32184 115,5%
Zysk brutto ze sprzedazy 92 626 75 583 17 043 122,5%
Koszty sprzedazy 14 813 12 063 2750 122,8%
Koszty ogélnego zarzadu 43 298 44 006 -708 98,4%
Zysk ze sprzedazy 34 515 19 514 15001 176,9%
Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych naleznosci -1 656 -131 -1 525 1264,1%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -4 001 -1457 -2 544 274,6%
Udziat w zyskach jednostek objetych konsolidacjg metodg praw wiasnosci - - - -
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 28 858 17 926 10 932 161,0%
EBITDA 47 336 34970 12 366 135,4%
Wynik na dziatalnosci finansowe;j -2 823 -1 705 -1118 165,6%
Zysk przed opodatkowaniem 26 035 16 221 9 814 160,5%
Biezacy podatek dochodowy -4 643 -4 390 -253 105,8%
Odroczony podatek dochodowy -1 306 354 -1 660 -
Zysk netto 20 086 12185 7901 164,8%
Wskazniki rentownosci:

Marza zysku brutto ze sprzedazy 27,8% 26,6%

Marza zysku ze sprzedazy 10,4% 6,9%

Marza zysku EBITDA 14,2% 12,3%

Marza zysku netto 6,0% 4,3%

Do gtéwnych czynnikow wptywajgcych na wyniki finansowe w pierwszym kwartale 2026 r. nalezg:

= transformacja energetyczna, w tym modernizacja infrastruktury i budowa inteligentnych sieci (smart grid),
zwiekszajgca popyt na urzadzenia i technologie Grupy Apator, co przektada sie na rosngce przychody
w kraju (+31% r/r);

= trwajgca wymiana licznikow energii elektrycznej ze zdalnym odczytem, inwestycje w automatyzacje
i cyfryzacje sieci, rozwdj energetyki rozproszonej, ktérych efektem jest wyzsza r/r sprzedaz
w segmencie Energii Elektrycznej;

= udziat w masowej wymianie gazomierzy na inteligentne w kraju, bedacej motorem wzrostu wynikow
segmentu Gaz;

= trudne warunki pogodowe, szczegdlnie w styczniu 2026 r. wptywajgce na opdznienie inwestycji oraz
wymian wodomierzy i cieptomierzy, mimo ktoérych segment Woda i Ciepto utrzymat poréwnywalne wyniki
r/r i dobry poziom rentownosci;

= wyrazny wzrost zysku EBITDA i zysku netto r/r w efekcie wyZzszej sprzedazy — wzrost rentownosci na
wszystkich poziomach wynikow, takze dzieki duzej dyscyplinie kosztowej (w tym nizszych r/r kosztow
ogolnozaktadowych).

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Przychody ze sprzedazy

Przychody Grupy Apator w pierwszym kwartale 2026 r. wyniosty 332,9 min zt i byty tym samym o 17,4%
wyzsze r/r. Wzrost ten byt efektem przede wszystkim wysokiej dodatniej dynamiki sprzedazy w segmencie
Gazu (notujgcym rekordowg kwartalng sprzedaz) oraz solidnego wzrostu obrotow w Energii Elektrycznej,
podczas gdy przychody w Wodzie i Cieple utrzymaty sie na poziomie z pierwszego kwartatu 2025 r. W efekcie
wzrostu sprzedazy krajowej (w segmentach Gazu i Energii Elektrycznej) udziat sprzedazy krajowej w
sprzedazy ogotem wyniost 64,4%.

L. 1Q 2026 r. ‘ 1Q2025r. Zmiana r/r Dynamika
Wyszczegélnienie
(tys. zt) (tys. zh) (%)
Segment Energia Elektryczna (EE) 141 374 124 601 16 773 113,5%
kraj 114 970 104 435 10 535 110,1%
eksport 26 404 20 166 6 238 130,9%
udziat eksportu seg. EE w przychodach ze sprzedazy ogétem 7,9% 7,1%
Segment Gaz 91 825 58 420 33 405 157,2%
kraj 58 137 15242 42 895 381,4%
eksport 33 688 43 178 -9 490 78,0%
udziat eksportu seg. Gaz w przychodach ze sprzedazy ogétem 10,1% 15,2%
Segment Woda i Ciepto (W&H) 99 743 100 694 -951 99,1%
kraj 41 377 43 536 -2 160 95,0%
eksport 58 366 57 158 1209 102,1%
udziat eksportu seg. W&H w przychodach ze sprzedazy ogoétem 17,5% 20,1%
Przychody ze sprzedazy ogétem 332 942 283 715 49 227 117,4%
kraj 214 484 163 213 51 271 131,4%
eksport 118 458 120 502 -2 044 98,3%
udziat eksportu ogétem w przychodach ogotem 35,6% 42,5%
+17%
33 405
16773 | 951

283715

Przychody IQ Segment EE Segment Gaz Segment W&H  Przychody IQ

2025 2026
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Sprzedaz poszczegodlnych segmentéw uksztattowata sie nastepujgco:

= segment Energia Elektryczna (EE) — wzrost sprzedazy segmentu (+13,5% r/r) we wszystkich liniach
biznesowych:

— krajowa sprzedaz licznikow (najwieksza linia biznesowa stanowigca w 1Q 2026 r. blisko 64%
przychodéw segmentu EE) o 3,3% wyzsza r/r w zwigzku z regularnymi, zgodnymi z przyjetymi
(ustalanymi z klientami) harmonogramami dostaw licznikéw smart w ramach zawartych kontraktéw z
kluczowymi OSD w Polsce. Wyzszy eksport linii w efekcie zwiekszonego popytu na rynku niemieckim
(w poréwnaniu do niskiej bazy pierwszego kwartatu 2025 r.);

— wyzsza (+17,1%) sprzedaz w linii Aparatury £gczeniowej (drugiej najwiekszej linii biznesowej, blisko
21% przychoddéw segmentu) w zwigzku z wyraznie wyzszymi obrotami krajowymi (+22,0% r/r) przy
réwnoczesnym zwiekszeniu eksportu (+10,1% r/r) — wyzsze poziomy przychoddw na wigkszosci
istotnych rynkéw zbytu;

— wysoka dodatnia dynamika obrotéw w linii Automatyka (+62,4% r/r) przy réwnoczesnym wzroscie
sprzedazy w linii ICT (+9,3% r/r) — tacznie obie linie stanowity w pierwszym kwartale 2026 r. blisko
15% przychodow segmentu.

= segment Gaz — sprzedaz istotnie wyzsza (+57,2% r/r) w efekcie blisko czterokrotnego wzrostu obrotéw
krajowych (+281,4% r/r) i nizszej wartosci eksportu (-22,0% r/r):

— na rynku krajowym od poczatku 2026 r. kontynuowano kontrakt na dostawy eGazomierzy w ramach
transformacji sektora gazowniczego w Polsce, co zadecydowalo o skokowym wzroscie obrotow
(wobec niskiej bazy pierwszego kwartatu 2025 r.) i przetozyto sie na rekordowy poziom kwartalnej
sprzedazy segmentu. Réwnoczesnie Grupa w dalszym ciggu aktywnie uczestniczy w nowych
postepowaniach przetargowych i réwnolegle — w odpowiedzi na coraz czesciej sygnalizowane
oczekiwania klientéw - rozwija systemy informatyczne do zarzgdzania siecig i buduje komplementarng
oferte;

— nizsza sprzedaz na rynkach zagranicznych jest efektem konczacych sie kontraktéw (Belgia, Holandia)
oraz nieco nizszych zamoéwieh z pozostatych rynkow. W zwigzku z dynamiczng sytuacjg
i zmieniajgcymi sie perspektywami realizacji przysztych dostaw na réznych kierunkach sprzedazy,
podobnie jak w 2025 r., takze w pierwszych miesigcach 2026 r. Grupa Apator kontynuowata dziatania
sprzedazowe, ktérych celem jest utrzymanie lub odbudowa pozycji na dotychczasowych rynkach
eksportowych przy réwnoczesnym zwiekszeniu obecnosci na nowych, co skutkowato ozywieniem
obrotéw m.in. na rynkach: niemieckim, tureckim, litewskim, czeskim czy nowym rynku irlandzkim;

= segment Woda i Ciepto — utrzymanie obrotéw na poziomie pierwszego kwartatu 2025 r.:

— nieznacznie nizsze r/r przychody krajowe, na co wptyw miaty trudne warunki pogodowe, szczegdlnie
w styczniu 2026 r., ktére opdzniaty inwestycje i wymiany urzadzen;

— sprzedaz zagraniczna na poziomie pierwszego kwartatu 2025 r. w zwigzku ze zwiekszong sprzedazg
m.in. na rynkach hiszpanskim, czeskim, norweskim, francuskim i wioskim, rownowazgcg jednoczesnie
nizsze zamowienia z Serbii i Arabii Saudyjskiej (z uwagi na trwajgcy konflikt zbrojny).

Wobec opisanych powyzej zmian w strukturze sprzedazy Grupy Apator swéj udziat powiekszyt segment Gazu.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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|Q 2026 T |Q 2025r.

m EE Gaz ®m W&H m EE Gaz mW&H

Struktura geograficzna sprzedazy

Bardzo dobra sytuacja sprzedazowa i w konsekwencji wysoka dynamika obrotéw krajowych przy stabilnej
sytuacji w eksporcie przesgdzity o dalszym wzroscie udziatu rynku krajowego w catkowitych obrotach Grupy
Apator. Pomimo tych zmian eksport w dalszym ciagu stanowi tgcznie ponad 35% przychodéw, a jego
geograficzna struktura pozostaje wystarczajgco zdywersyfikowana, aby zapewni¢ duzg elastycznosc¢ dziatania
i przewidywalnos$¢ przysztych wynikow sprzedazy niezaleznie od zmian sytuacji na poszczegdlnych rynkach
zbytu. W odréznieniu od sytuacji z 2025 r. w strukturze sprzedazy GK Apator w pierwszym kwartale 2026 r.
zauwazalny byt ponowny wzrost obrotéw na bardziej tradycyjnych rynkach eksportowych (gtéwnie kraje unijne)
przy nizszej sprzedazy na rynkach pozaunijnych i pozaeuropejskich.

*UE+WB = Unia Europejska

wraz z Wielkg Brytanig
1Q 2026r. 1Q2025r.

Polska Polska UE + WB*

UE + WB*

mkraj meksport mkraj meksport

Gtéwnym rynkiem sprzedazy Grupy Apator jest Polska. Na drugim miejscu wsréd kierunkéw handlowych
Grupy pozostaje Unia Europejska (z najwiekszym udziatem rynkéw: niemieckiego, czeskiego, hiszpanskiego,
rumunskiego, belgijskiego, litewskiego i witoskiego). Dwa pierwsze miejsca w strukturze sprzedazy w
pierwszym kwartale 2026 r. (w poréwnaniu z pierwszym kwartatem 2025 r.) byty niezmienne. Liderem pozostat
rynek niemiecki, na ktory trafiajg produkty wszystkich trzech segmentéw biznesowych (gtéwnie liczniki ee oraz
wodomierze, ale takze w coraz wiekszym stopniu gazomierze). Istotny wzrost udziatu rynku niemieckiego w
catkowitym eksporcie Grupy Apator r/r (z 23% do 31%) byt zastugg przede wszystkim ozywienia na rynku
opomiarowania ee a takze wyzszego eksportu gazomierzy. Na drugim miejscu pozostat rynek czeski (z
udziatem zwiekszonym z 15% do 18% r/r), na ktory trafiajg przede wszystkim rozwigzania segmentu Wody i

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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Ciepfa. Kolejne dwa miejsca zajety rynki hiszpanski i turecki. Wzrost sprzedazy w Hiszpanii zwigzany jest z
wiekszymi dostawami wodomierzy, na rynku tureckim aktywnie dziata segment Gazu.

1Q 2026 1Q 2025

Poic;s;afe Pozostate Niemcy
o 0,
22% 23%

Wegry Niemcy Niderlandy

2% 31% 2%

Wtochy

2% Serbia
—— e -
Litwa / Arabia Saudyjska 7
3%
3%
Norwegia = Czechy

Ukraina 3% ’ Turcja 15%

3% V4 3% | Rumunia

4% Ukraina
Belgia | | Rumunia b - 9%
39 4% Czechy |szzama
Turcja Hi ) 18% 4%
o iszpania Wer :
6% 6% SBry Belgia

4%

9%

Sprzedaz zagraniczna - . .
kraje z udziatem powyzej 5% w eksporcie Udziat w eksporcie w1Q 2026  Sprzedawany asortyment

wodomierze, liczniki energii elektrycznej i

Niemcy 31% gazomierze
Czechy 18% gtéwnie wodomierze i podzielniki kosztéw
Hiszpania 6% wodomierze
Turcja 6% gazomierze

Sezonowos¢ sprzedazy

Zjawisko sezonowosci w dziatalnosci Grupy Apator nie jest szczegolnie istotne. Kwartalne przychody ksztattujg
sie na porownywalnych poziomach, a odchylenia w wartosciach sprzedazy w poszczegdlnych kwartatach nie
przekraczajg kilku procent.

Przychody raportowane w latach | kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat
2023 r. 288 506 275 565 288 693 284 410
2024 r. 296 377 338 053 292 645 300 724
2025r. 283715 286 387 295 832 335918
2026 r. 332942

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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Koszty operacyjne w uktadzie kalkulacyjnym i rodzajowym

1Q 2026 r. 1Q 2025 r. Zmiana rir Dynamika

Wyszczegodlnienie
Y J (tys. zt) (tys. zt) (tys. zt) (%)

Koszty w ukladzie kalkulacyjnym

Koszt wtasny sprzedazy (COGS) 240 316 208 132 32184 115,5%
Koszty sprzedazy i ogdinego zarzadu (SG&A) 58 111 56 069 2042 103,6%
tacznie 298 427 264 201 34 226 113,0%
Koszty w uktadzie rodzajowym

Amortyzacja 18 478 17 044 1434 108,4%
Zuzycie materiatéw i energii 157 141 136 015 21126 115,5%
Ustugi obce 40 043 32 891 7152 121,7%
Swiadczenia pracownicze 88 418 81 867 6 551 108,0%
Pozostate 9538 11 355 -1817 84,0%

Zmiana stanu wyrobow gotowych, produkcji niezakonczonej

: L om e -31 386 -27 637 -3 749 113,6%
i rozliczen miedzyokresowych

Koszty wytworzenia produktow na wtasne potrzeby jednostki -243 -1 023 780 23,8%
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 16 438 13 689 2749 120,1%
tacznie 298 427 264 201 34 226 113,0%

Wzrost kosztu wtasnego sprzedazy skorelowany jest z wyzszymi przychodami, natomiast dynamika wzrostu
COGS byta w pierwszym kwartale 2026 r. nizsza niz wzrostu przychodéw, co wynika takze z pracy nad
efektywnoscig operacyjng. Dzieki jej efektom, pomimo czynnikdw makroekonomicznych, marza brutto na
sprzedazy w catej Grupie Apator, a takze marze w segmentach Gazu oraz Wody i Ciepta byly w pierwszym
kwartale 2026 r. wyzsze w poréwnaniu z pierwszym kwartatem 2025 r. Najwiekszy wzrost odnotowat segment
Gazu, ktéry wobec stabszych wynikéw ubiegtorocznych, przy wysokiej dynamice obrotéw uzyskat efekt skali,
poprawiajgc rownoczesnie marze brutto na sprzedazy o ponad 8 p.p.

Analizujgc koszty w uktadzie rodzajowym, najwieksze przyrosty r/r zanotowano na pozycjach ustug obcych
oraz kosztéw materialowych, co - zwlaszcza w przypadku zakupu materiatdbw - byto bezposrednig
konsekwencjg wiekszej sprzedazy.

Pomimo wyzszej ptacy minimalnej oraz utrzymujgcej sie inflacji w Polsce, Grupa Apator odnotowata w
pierwszym kwartale 2026 r. stosunkowo niewielki wzrost kosztow SG&A. Dynamika wzrostu byta w tym
przypadku zdecydowanie nizsza w poréwnaniu z dynamikg sprzedazy, co przesgdzito o duzym (z 19,8% do
17,5%) spadku r/r udziatu kosztow SG&A w przychodach. Poziom kosztéw SG&A podlega — zaréwno w catej
Grupie Apator, jak i na poziomie poszczegdlnych spétek - statej kontroli i jest optymalizowany poprzez
dziatania nakierowane m.in. na dalszg poprawe efektywnosci operacji i wiekszg integracje dziatalnosci GK.

EBITDA

Wplyw na poziom skonsolidowanego zysku EBITDA Grupy Apator w pierwszym kwartale 2026 r. (47,3 min zi,
+35,4% r/r) miata przede wszystkim poprawa wynikdw w segmencie Gazu i Energii Elektrycznej. Pomimo
obnizenia wyniku na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej, nastapita poprawa rentownosci zysku EBITDA, ktéra
wzrosta z 12,3% do 14,2%.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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+35%

8797

309 178
4056

34970

EBITDA1Q 2025 segment EE segment Gaz segment W&H wyisze koszty EBITDA1Q 2026
grupowe

Wynik netto

Wysoki wzrost sprzedazy i poziomu rentownosci wptynat na dynamiczny wzrost skonsolidowanego wyniku
netto Grupy, ktory uksztattowat sie w pierwszym kwartale 2026 r. na poziomie 20,1 min zt (co oznacza wzrost
0 64,8% r/r), pomimo obnizenia wyniku na dziatalnosci finansowej w efekcie wahan kurséw walutowych
(ujemne réznice kursowe, strata na transakcjach walutowych).

3.2. Analiza sytuacji finansowej

Stan srodkéw pienieznych na dzieh 31 marca 2026 r. byt o 8,1 min zt wyzszy w stosunku do konca 2025 r.
i wyniost 28,5 min zt przy nizszym o 2,5 min zt saldzie kredytéw i pozyczek. Wptyw na poziom $rodkéw
pienieznych miaty nastepujgce czynniki:

= wysokie dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej zwigzane z dobrymi wynikami;

= ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w wyniku poniesionych naktadéw inwestycyjnych na srodki
trwate i warto$ci niematerialne;

ujemne saldo przeptywow finansowych zwigzane z biezgcymi ptatnosciami z tyt. leasingu finansowego

(-2,9 min zl), sptatg zadtuzenia kredytowego (saldo -2,5 min zt) oraz pfatnosciami odsetkowymi
(-0,9 min z}).

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
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stan srodkéw na
31.12.2025

Pozostate podstawowe wskazniki

+39%

35695

20670
przeptywy przeptywy
operacyjne inwestycyjne

& APATOR

6957

28493

stan srodkéw na
31.03.2026

przeptywy finansowe

Formuta

Wskaznik biezgcej ptynnosci

Wskaznik ptynnosci szybkiej

Stopa zwrotu z aktywéw ROA*

Rentownos$¢ kapitatu wiasnego ROE*

Dtug netto (tys. zt)

Dtug netto/LTM EBITDA*

Capex (tys. zt)

Kapitat obrotowy (tys. zt)

1Q 2026 r. 2025r. 1Q2025r.
1,55 1,52 1,53

0,84 0,76 0,78
7,67% 7,29% 6,52%
12,19% 1,71% 10,63%
67 657 78 213 77 415
0,38 0,48 0,53

22 659 102 844 17 633
238 780 227 160 222 275

aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe

(aktywa obrotowe - zapasy)/zobowigzania
krétkoterminowe

zysk netto za ostatnie 12 miesiecy/$rednia wartos¢
aktywow ogétem liczona jako $rednia wartos$¢ z
bilansu otwarcia i zamknigcia

zysk netto za ostatnie 12 miesiecy/$rednia wartos¢
kapitatu wtasnego liczona jako $rednia wartos¢ z
bilansu otwarcia i zamknigcia

kredyty i pozyczki — $rodki pieniezne i ekwiwalenty —
udzielone pozyczki

(kredyty i pozyczki — $rodki pieniezne i ekwiwalenty
— udzielone pozyczki)/ poziom zysku EBITDA za
ostatnie 12 miesiecy

rzeczowe i niematerialne wydatki inwestycyjne
(aktywa biezace — $rodki pieniezne) — (zobowigzania

krétkoterminowe — krétkoterminowe kredyty i
pozyczki)

*) Zysk netto za 2025 skorygowany o wptyw netto wyniku na sprzedazy nieruchomosci przez Apator SA oraz o ulge na prace badawczo-
rozwojowe w segmencie Gaz (4,8 min zi) oraz ulge strefowg w Apator SA (7,1 min zt) pomniejszajgce podatek dochodowy GK, a takze o
rezerwy zawigzane na reklamacje (16,8 min zi).
**) EBITDA za 2025 r. skorygowana o wptyw rezerw na reklamacje (20,8 min z{) oraz wyniku na sprzedazy nieruchomo$ci przez

Apator SA (14,4 min z})
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Poziom kapitatu obrotowego netto (KON) byt na koniec marca 2026 r. o 16,5 min zt wyzszy w poréwnaniu
z koncem marca 2025 r. i rbwnoczesnie o 11,6 min zt wyzszy w poréwnaniu z koncem ub.r. O wzroscie
poziomu kapitatu obrotowego w pierwszym kwartale 2026 r. zadecydowaty gtdéwnie wyzsze poziomy
naleznosci handlowych (o 21,7 min zt) i pozostatych aktywoéw (o 7,6 min zt) przy réwnoczesnym mniejszym (o
17,9 min zt) wzroécie salda zobowigzah handlowych. Stan zapaséw byt 0 0,2 min zt nizszy w poréwnaniu z
grudniem ub. r. Aktualne stany magazynowe skorelowane sg z harmonogramami realizacji planowanych
dostaw, a biezgcy poziom kapitatu obrotowego nalezy traktowac jako zblizony do optymalnego przy obecnej
skali dziatalnosci (priorytetem dla Grupy pozostaje zachowanie akceptowalnego poziomu bezpieczenstwa
oraz ciggtosci produkgciji i dostaw).

Zadtuzenie finansowe netto Grupy Apator na koniec marca 2026 r. byto o 10,6 min zt nizsze w poréwnaniu z
koncem 2025 r. przy nizszym poziomie kredytowania (o 2,5 min zl) i réwnoczes$nie wyzszym (o 8,1 min zi)
stanie gotéwki na koniec okresu. Przy nizszym poziomie dtugu i dodatkowo dzieki poprawie wyniku EBITDA,
wskaznik dtug netto/ skorygowana EBITDA LTM na koniec pierwszego kwartatu br. uksztattowat sie na
nizszym w poréwnaniu do konca 2025 r. poziomie, tj. 0,38x (wobec 0,48x na koniec grudnia 2025 r.).

Grupa Apator podtrzymuje swojg dotychczasowg deklaracje utrzymywania bezpiecznej skali kredytowania.
Priorytetem pozostaje zachowanie bezpieczenstwa produkcji i dostaw, co docelowo przetozy sie na mozliwosé
realizacji kolejnych (takze najwiekszych) kontraktéw. Drugim waznym zatozeniem Grupy jest realizacja
naktadéw CAPEX (zgodnie z zalozeniami zaktualizowanej strategii do roku 2028 na poziomie 5-7%
przychodow), co w konsekwencji oznacza¢ moze wieksze wykorzystanie kapitatu obcego i relatywnie wyzszy
poziom wskaznika DN/EBITDA (jednak nadal w bezpiecznych granicach).

Poniesione w pierwszym kwartale 2026 r. nakfady inwestycyjne dotyczyty m.in. wydatkéw badawczo-
rozwojowych prowadzonych w catej Grupie, zwiekszenia mocy produkcyjnych i poprawy efektywnosci w
obszarze operac;ji.

4. Wskazanie czynnikéw, ktére beda mialy wptyw na przyszte wyniki
Grupy Apator

4.1. Czynniki ryzyka i zagrozen

Wszystkie istotne czynniki ryzyka i zagrozen sg w Grupie Apator na biezgco identyfikowane, analizowane i
kontrolowane. Zarzadzanie ryzykiem jest realizowane w oparciu o model trzech linii obrony oraz jednolite
zasady i metodyke opracowang na podstawie miedzynarodowej normy ISO 31000. W poszczegdinych
spétkach Grupy zarzgdzanie ryzykiem stanowi integralng cze$¢ ich systemoéw zarzgdzania oraz pozostaje pod
nadzorem spotki dominujacej.

Przyjete w Grupie zasady zarzgdzania ryzykiem obejmujg kontrole ryzyka w podziale na:
= ryzyko finansowe zwigzane z zarzgdzaniem finansami,

= ryzyko strategiczne zwigzane z rozwojem i budowg warto$ci Grupy Apator oraz obejmujgce obszar
ciggtego utrzymania oraz doskonalenia jakosci,

= ryzyko technologiczne obejmujgce szerokie upowszechnienie nowych rozwigzan i technologii,
wywierajgce presje na obnizanie cen produktéw i ustug, co wymusza koniecznos¢ nieustannego
podnoszenia efektywnosci operacyjnej oraz wdrazania coraz bardziej zaawansowanych technologii, w
celu utrzymania konkurencyjnoéci. W efekcie cykl zycia technologii ulega skrdoceniu, a proces ich starzenia
przyspiesza, co generuje potrzebe cigglych inwestycji w R&D. Jednoczesnie tempo zmieniajgcych sie
wymagan rynkéw oraz oczekiwan klientéw, co do zmian technologicznych, zwieksza ryzyko wdrazania
nowych technologii, pod katem jakosci czy bezpieczenstwa, co moze prowadzi¢ do powstawania wad
produktow, btedéw konstrukcyjnych, programistycznych lub nieprzewidzianych usterek, mogacych
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skutkowaé reklamacjami, utratg reputacji, odpowiedzialno$cig prawng, a takze zagrozeniami w obszarze
cyberbezpieczenstwa,

= ryzyko operacyjne obejmujgce biezgca realizacje zadan, przerwy w tancuchu dostaw, ryzyka jakosciowe,
zalezno$¢ od pojedynczych dostawcow lub kluczowych komponentéw, niedobdr wykwalifikowanej kadry,
bezpieczenstwo pracy,

= ryzyko rynkowe (silna konkurencja miedzynarodowa — gtéwnie z Azji, ryzyko zwigzane z realizacjg
dtugoterminowych umoéw, gtéwnie w ramach przetargéw — co wigze si¢ z niedotrzymaniem standardow
jakosciowych produktéw oraz restrykcyjnych terminéw dostaw, ktére w konsekwencji mogg doprowadzic¢
do natozenia wysokich kar umownych, utraty dobrego wizerunku lub nawet utraty klientow),

= ryzyka regulacyjne i prawne (certyfikacje i normy techniczne — CE, FCC, RoHS, REACH, normy branzowe
- ich zmiany moga wymagaé kosztownych dostosowan, zmiany polityk i regulacji unijnych, eksportowe
ograniczenia prawne — np. sankcje, ochrona wtasnosci intelektualnej — ryzyko kopiowania produktéw,
zwlaszcza na rynkach azjatyckich, odpowiedzialno$¢ produktowa, bezpieczehAstwo informacji i
ochrona danych osobowych),

= ryzyka geopolityczne (niestabilno$¢ na rynkach eksportowych — konflikty, zmiany rzadéw, sankcje, wojny
handlowe — np. USA-Chiny, wptywajgce na dostepnosé komponentéw i koszty, zmiany w polityce celnej
— cfa importowe i eksportowe),

= ryzyka srodowiskowe i ESG (rosnace koszty i obowigzki zwigzane z ochrong $rodowiska - wymogi
dotyczace recyklingu i utylizacji elektroniki, slad weglowy — presja klientow i regulatoréow na redukcje emisji
oraz koszty realizacji tych obowigzkéw raportowych).

Opis czynnikéw ryzyka moggcych mieé¢ wptyw na dziatalno$é Grupy Apator przedstawiony zostat réwniez w
Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Apator za 2025 rok w rozdziale 7, opublikowanym na stronie
internetowej w zaktadce relacje inwestorskie pod linkiem:

https://www.apator.com/sites/default/files/documents/szdz-2025-12-31-2025-12-31-1-pl.xhtml

W ocenie Zarzadu ryzyka wskazane w w/w dokumencie pozostajg aktualne. Niemniej, Zarzgd zwraca uwage,
iz czynnikami, ktére w okresie najblizszych kwartatdw moga determinowa¢ wyniki sg globalne trendy i
uwarunkowania otoczenia geopolitycznego. W zwigzku z powyzszym kluczowymi czynnikami ryzyka, ktore w
okresie najblizszych kwartatéw mogg mie¢ negatywny wptyw na wyniki, nadal gtéwnie pozostaja:

= presja cenowa ze strony azjatyckich producentéw (gtdwnie chinskich) wspieranych celowanymi
dotacjami panstwowymi i dziataniami prawnymi skierowanymi na wiasng ekspansje gospodarcza
w obszarze europejskim kosztem firm przemystowych z Europy;

= zaostrzenie polityki handlowej Chin w odpowiedzi na restrykcje Stanéw Zjednoczonych, mogace
skutkowa¢ zakidceniami w tancuchach dostaw komponentow isurowcéw, w tym m.in. uktadow
scalonych, metali ziem rzadkich oraz magneséw neodymowych. Grupa na biezgco monitoruje
sytuacje zwigzang z dostepnoécig komponentéw i podejmuje dziatania minimalizujgce wptyw tych
czynnikéw na fancuchy dostaw;

= stopniowa utrata suwerennosci technologicznej (np. produkcja ptytek obwodu drukowanego PCB) w
poszczegoblnych obszarach gospodarek UE i importowanie technologii i produktéw spoza Unii, w
szczegolnosci z Chin;

» negatywne skutki wojny w Ukrainie oraz konfliktu na Bliskim Wschodzie i obszarze Zatoki Perskie;j i
ich ewentualny wptyw na ceny komponentéw, paliw i transportu;

= niestabilna sytuacja na rynkach finansowych, podwyzszone stopy procentowe, zmiennosé kurséw
walutowych. Spoétki Grupy, dazac do minimalizacji ekspozycji na ryzyka finansowe, zabezpieczaja
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pozycje walutowe, zmiany cen kluczowych surowcow, efektywnie zarzadzajg kapitatem obrotowym
oraz dgzg do minimalizacji kosztéw obstugi zadtuzenia;

» niestabilna sytuacja na rynkach cen surowcow (szczegdlnie miedzi i srebra), ktéra moze rodzi¢ ryzyko
presji kosztowej;

= ryzyko konfrontacji geoekonomicznej dla krajow UE, tj. mozliwo$¢ wykorzystania narzedzi
ekonomicznych takich jak sankcje, wybiércze naktadanie coraz wyzszych taryf celnych, wprowadzanie
barier w handlu miedzynarodowym, kontrolowanie fanncuchéw dostaw surowcéw strategicznych, czy
ingerowanie rzgdéw w ksztattowanie przeptywow inwestycyjnych oraz stopniowe odchodzenie od
zasad wolnego handlu na swiecie. Konfrontacja geoekonomiczna mogtaby spowodowac spowolnienie
Swiatowej gospodarki, spadek tempa wymiany gospodarczej, wzrost cen zaawansowanych
wielokomponentowych urzadzeh oraz wydtuzenie czaséw realizacji zamdwien i spowolnienie
przeptywdw finansowych;

= niepewnosé na rynku gazu zwigzana z prowadzong politykg energetyczng i podejsciem do paliwa
gazowego jako podlegajgcego stopniowemu wycofywaniu (emisje CO2). W krajach UE widoczne
stopniowe przestawianie sie gospodarki i konsumentéw na inne paliwa (fuel switching) — branza
podkresla, ze przysztoscig energetyki sg paliwa gazowe, bedgce mieszaning gazu ziemnego i gazéw
odnawialnych, w tym wodoru lub biometanu. Spotka Apator Metrix SA jako pierwszy producent
gazomierzy miechowych w Polsce moze pochwali¢ sie certyfikatem uprawniajgcym do sprzedazy
urzadzen dostosowanych do pomiaru 100% wodoru. Grupa Apator spodziewa sie jednoczesnie, ze
na rynku gazu nastgpi stabilizacja a gaz bedzie jeszcze przez dziesieciolecia stabilizatorem
transformacji energetycznej i stopniowego przejscia na OZE i paliwa bezemisyjne, a przysziosc
segmentu Gaz jest przedmiotem dziatan strategicznych Grupy, w ramach ktérych aktywnie
poszukiwane sg alternatywne rynki zbytu dla dotychczasowych linii produktowych oraz nastepuje
modyfikacja oferty dostosowana do nowych grup klientéw. Nalezy mie¢ na uwadze, ze efekty tych
dziatan spodziewane sg w dtuzszym horyzoncie czasowym;

» zauwazalna stabsza kondycja finansowa samorzgddw i spotdzielni mieszkaniowych, zwtaszcza w
zakresie mediéw energetycznych, wplywajgca na ograniczenie popytu na nowe rozwigzania
pomiarowe (szczegolnie z obszaru wod-kan i cieptownictwa). Branza oczekuje rozdysponowania
srodkow finansowych w ramach KPO, a takze wigkszego urynkowienia energetyki i otwarcia na nowe
technologie oraz zwiekszenia i lepszego planowania srodkéw budzetowych dla samorzgddéw;

= inflacja, wzrosty kosztéw pracy, niestabilne ceny nosnikéw energii (wegiel, gaz, ciepto sieciowe itp.),
wysokie ceny elektrycznosci i medidw energetycznych w Europie i Polsce oraz rosngce zagrozenie
niespodziewanymi przerwami w dostawach na skutek zbyt wolnej automatyzacji i modernizaciji sieci
dystrybucyjnych i przesytowych w warunkach dynamicznego przyrostu OZE i rosngcego zagrozenia
atakami cyfrowymi na infrastrukture krytyczna.
W celu ztagodzenia negatywnych skutkdéw wzrostu tych cen Grupa Apator caty czas pracuje nad
optymalizacjg kosztéw i wdraza szereg dziatan poprawiajgcych efektywnos$¢ takich jak m.in.
optymalizacja/automatyzacja produkcji, zmiany w miksie produktowym nakierowane na poprawe
rentownosci oraz dynamiczne polityki cenowe;

» widoczne opdznienia procesow decyzyjnych w realizowanych postepowaniach przetargowych na
rynkach eksportowych.

Réwnoczesnie Zarzad zwraca uwage, ze czynniki ryzyka wynikajgce z warunkéw prawnych, politycznych,
ekonomicznych (zaréwno lokalnych, jak i globalnych), znajdujgce sie poza zasiegiem i kontrolg Spétki/Grupy,
mogg w istotny sposdb wptyng¢ na osiggniecie wynikow ponizej oczekiwan.

Wptyw sytuacji na Bliskim Wschodzie

Sytuacja geopolityczna na Bliskim Wschodzie — zwtaszcza w diuzszym horyzoncie czasowym — moze
oddziatywa¢ na Grupe Apator posrednio, poprzez ryzyko zakiécen w tancuchach dostaw (koszty frachtu
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morskiego, wydtuzenie czasu dostaw), wiekszg zmiennos$¢ kurséw walut oraz potencjalne ryzyko wzrostu
kosztoéw energii i komponentéw. Obecnie Grupa Apator nie odczuwa istotnie skutkéw konfliktu, jednak biorgc
pod uwage potencjalne ryzyka, Grupa stosuje aktywng polityke zabezpieczen kurséw walutowych oraz
zapewnienia optymalnego poziomu kapitatu obrotowego pod katem zabezpieczenia produkciji.

Jednoczesnie z uwagi na planowany rozwdj sprzedazy na rynkach Bliskiego Wschodu (szczegdlnie w ramach
rozwoju Segmentu Wody i Ciepta oraz Energii Elektrycznej), Grupa Apator podkresla, ze obecny konflikt
zbrojny w regionie wprowadza niepewnos¢ co do mozliwosci realizacji tych planéw w najblizszym okresie,
poniewaz nie jest mozliwe oszacowanie, jak dtugo potrwa eskalacja ani jakie ograniczenia moze ona
spowodowac.

Wplyw sytuacji na Ukrainie

Na dzien publikacji niniejszego raportu Grupa Apator identyfikuje ryzyka wynikajgce z wojny w Ukrainie, jednak
ich poziom zalezy od dalszego rozwoju sytuacji oraz jego wptywu na kursy walutowe, ceny surowcéw i inne
obszary dziatalnosci.

Od momentu wybuchu wojny w lutym 2022 r. Grupa catkowicie wstrzymata sprzedaz na rynkach rosyjskim
i biatoruskim. Sprzedaz do Ukrainy stanowita w pierwszym kwartale 2026 roku blisko 1,0% tgcznej sprzedazy
Grupy Apator.

W zakresie naleznosci od kontrahentéw z zagrozonych rynkéw, na koniec marca 2026 r. udziat naleznosci z
rynku ukrainskiego w tgcznej wartosci naleznosci Grupy Apator wynosit okoto 0,9%. Grupa nie posiadata
naleznosci handlowych z rynkéw rosyjskiego i biatoruskiego. W zwigzku z powyzszym na dzien publikaciji
niniejszego raportu sytuacja na Wschodzie nie ma istotnego wptywu na dziatalno$¢ Grupy.

Szczegotowe wartosci naleznosci na dzien 31.03.2026 r. zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Poziom naleznosci na dzien 31.03.2026 r. Apator S.A. Grupa Apator

Naleznosci od kontrahentow

Ukraina 0 2098
Naleznosci handlowe ogétem na dzien 31.03.2026 r. 101 380 225 432
Udziat w naleznosciach handlowych Spoétki 0,0% -
Udziat w naleznosciach handlowych GK APATOR - 0,9%

Zarzad Apator S.A. na biezgco monitoruje sytuacje polityczno—gospodarczg, analizuje jej wptyw na dziatalnosé
Spotki i Grupy Kapitatowej oraz sprawdza mozliwosci ochrony przed ryzykiem i podejmuje adekwatne
dziatania.

4.2. Perspektywy i strategia rozwoju Grupy Apator

Szczegotowy opis perspektyw i czynnikéw rozwoju dla poszczegdlnych segmentéw, ktére bedg determinowaty
dziatalnos¢ i wyniki Grupy Apator, przedstawione zostaty w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Apator
za 2025 rok w rozdziale 3 i 4. W ocenie Zarzadu perspektywy wskazane w w/w dokumencie pozostajg
aktualne. Link do dokumentu: https://www.apator.com/sites/default/files/documents/szdz-2025-12-31-2025-
12-31-1-pl.xhtml

Sposrad istotnych sprzyjajgcych trendow (czynniki wewnetrzne) nalezy wskaza¢ nastepujace:

® reorganizacja i integracja dziatalnosci Grupy — upraszczanie jej struktury, konsolidacja i usprawnianie
kluczowych proceséw w ramach Grupy,

® podnoszenie sprawnosci operacyjnej i rentownosci,
= rozwdj komplementarnej oferty, sprzedaz rozwigzan i linii produktowych (magazyny energii, rozwdj
portfolio wodomierzy ultradzwigkowych, liczniki przedptatowe smart, rozwdj systeméw informatycznych
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do zdalnego odczytu i zarzgdzania siecig oraz zarzgdzania efektywnoscig energetyczng w przemysle i
budownictwie),

= prace rozwojowe w zakresie multirozwigzan odczytowych w zwigzku ze wzrostem zainteresowania
kompleksowg ofertg rozwigzan ICT,

= biezgce wsparcie OSD w kluczowych projektach (CSIRE, ZMS/GIS, przytaczanie odbiorcow,
automatyzacja sieci),

= rozwdj sprzedazy na nowych rynkach (zmiany w modelu sprzedazy, plany utworzenia innych spétek w
odpowiedzi na zmiany regulacyjne w zakresie pomiaréw zuzycia gazu i energii elektrycznej i cyfryzacje
gospodarki wodnej w innych krajach),

= realizacja zawartych kontraktéw i partnerstw (partnerstwo innowacyjne z Enea Operator Sp. z 0.0. na
zaprojektowanie i dostawe innowacyjnego licznika smart, realizacja przetargu w PSG na gazomierze
smart, realizacja przetargu na dostawy licznikéw LZO dla Energa Operator, wysoki pipeline dla segmentu
Woda i Ciepto, partnerstwo z firmg Rittal i wspoétpraca w zakresie produkcji aparatury tgczeniowe;j),

= optymalizacja poziomu kapitatu obrotowego i zadtuzenia oraz kontynuacja inwestyciji,

" realizacja strategii biznesowej;

=  biezgce poszukiwanie nowych mozliwosci i szans rynkowych, szczegdlnie na rynku technologii dual use
oraz poprzez procesy M&A.

Sposrod istotnych sprzyjajgcych trendéw (czynniki zewnetrzne) nalezy wskazaé nastepujgce:

= rosngca potrzeba efektywnego zarzgdzania mediami i zasobami wodnymi, w zwigzku z rosngcymi
kosztami medidow oraz wody w wyniku niedoboréw tego zasobu, jak réwniez presji regulacyjnej — duzy
potencjat wymiany urzgdzen pomiarowych w Europie i na Bliskim Wschodzie;

® na rynku krajowym zwiekszony popyt na rozwigzania klasy smart wynika z transformacji energetycznej i
wprowadzonego obowigzku wymiany urzgdzen pomiarowych na inteligentne (liczniki energii elektryczne;j,
wodomierze, cieptomierze i gazomierze);

= koncentracja nowej polityki UE na wspieraniu suwerennos$ci energetycznej, bezpieczenstwa tancuchow
dostaw oraz cyberbezpieczenstwa oraz ograniczania ryzyk zwigzanych z dostawcami wysokiego ryzyka,

= rzgdowy projekt ,Local Content. Z korzyscig dla Polski” nakierowany na:
— budowe pozycji rynkowej krajowych firm — wigczanie ich do tancuchéw dostaw wielkich inwestycji

i wzmacnianie strategicznych kompetencji biznesowych oraz produkcyjnych,
— wzmachianie bezpieczehstwa dostaw w czasach napietej sytuacji geopolitycznej,
— wieloletnig polityke zakupowg panstwa — zamdéwienia publiczne wspierajgce rozwoj gospodarki,
— wsparcie zespotu ekspertédw z kluczowych instytucji finansowych — opracowanie produktow
wspierajgcych przedsiebiorstwa w inwestycjach;

= pozytywne efekty wynikajgce z odblokowania finansowania w ramach Krajowego Planu Odbudowy i
Zwiekszania Odpornoéci m.in. na dalszy rozwéj OZE, modernizacje i rozbudowe sieci
elektroenergetycznych, efektywnos¢ energetyczng, magazynowanie energii, rozwdj systemu
dystrybucyjnego gazu m.in. zapewnienie alternatywnych zrédet dostaw gazu czy transformacije
cieptownictwa;

= koncentracja polityki UE na wspieraniu i dgzeniu gospodarek europejskich do neutralnosci klimatycznej
(The European Green Deal, Blue Deal, Fit for 55 oraz REPowerEU, RED Il i CRA) powoduje
przekierowanie finansowania na zrownowazone srodowiskowo technologie i innowacje, wzrost
zapotrzebowania na zielong energie, presje na oszczedzanie zasobow naturalnych, wzmocnienie
gospodarki cyrkularnej oraz wzrost swiadomosci ekologicznej spoteczenstw; dodatkowe srodki UE
uruchomione na zwiekszenie odpornosci infrastruktury krytycznej poprzez magazynowanie energii.
Umozliwienie zawierania umow o przytgczenie OZE w trybie komercyjnym (partycypacja inwestora w
kosztach rozbudowy sieci);
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= wzrost zainteresowania systemami zdalnych odczytow, ustug w zakresie rozliczeh zuzycia wody i ciepta,
rozwigzan technicznych do monitorowania jakosci wody lub detekcji wyciekdw (szczegdinie silna
koniunktura na kompleksowe rozwigzania wsréd przedsiebiorstw wodociggowych);

= sukcesywnie rosngcy popyt na technologie elektronicznego (w odréznieniu od mechanicznego) pomiaru
przeptywu/zuzycia wody gwarantujgce najwyzsze klasy dokiadnosci pomiaru. Zwigekszone
zainteresowanie klientow zwlaszcza wodomierzami ultradzwiekowymi, sprzyjajgcymi niwelowaniu strat
wody. Presja na uzywanie urzgdzen pomiarowych o wydluzonym czasie zycia (np. wodomierze
ultradzwiekowe bez mechanicznych czesci ruchomych);

= digitalizacja wszystkich sektoréw gospodarki, w tym energetyki, zwigzana m.in. z gromadzeniem
i przetwarzaniem ogromnej ilosci danych, a takze z koniecznoscig zapewnienia wysokiej jakosci
zabezpieczen cyfrowych i automatyzacjg proceséw, nacisk na zwigkszenie bezpieczenstwa cyfrowego
urzagdzen (dyrektywa NIS 2, nowe wymagania cyberbezpieczenstwa w dyrektywie RED, rozporzgdzenie
Cyber Resilience Act);

= stopniowa decentralizacja sektora energetycznego i rosngcy udziat nowych uczestnikow rynku:
wytworcow energii z OZE oraz prosumentéw, co powoduje koniecznos¢ zapewnienia elastycznosci
energetycznej i bilansowania systemu przy dynamicznie rosngcym udziale generacji rozproszonej po
stronie OSD oraz rodzi zapotrzebowanie na nowe produkty i ustugi do zarzgdzania energig z OZE po
stronie klientéw biznesowych i indywidualnych;

" przyspieszenie dziatan regulacyjnych sprzyjajgcych powrotowi tancuchdéw dostaw do Europy, ktére
zostato wsparte regulacjami na poziomie UE (Europejski akt w sprawie czipéw European Chips Act, Akt
UE w sprawie przemystu neutralnego emisyjnie NZIA — Net-Zero Industry Act oraz Europejskie
rozporzgdzenie w sprawie surowcow krytycznych CRMA - Critical Raw Materials Act); Inicjatywa
Semicon Coalition (odbudowa przemystu pétprzewodnikowego UE);

5. Wykaz istotniejszych zdarzen

5.1. Wykaz zdarzen w 2026 roku

1. W dniu 30 stycznia 2026 r., na wniosek Akcjonariuszy, zostata przeprowadzona konwersja 9.130
akcji imiennych serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, uprzywilejowanych co do gtosu w
stosunku 1:4 na Walnym Zgromadzeniu, na akcje zwykle na okaziciela. W wyniku dokonanej
konwersji akcji imiennych serii A wygasto uprzywilejowanie 9.130 sztuk akcji bedacych przedmiotem
konwersji, wysokos¢ kapitalu zaktadowego Spéiki nie ulegta zmianie i wynosi 3.264.707,30 zi,
natomiast zmianie ulegta ogdlna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, ktdra po konwersji
wynosi 54.599.228 gtosow.

Asymilacja i wprowadzenie ww. akcji do obrotu gieldowego zostato dokonane w dniu 27 lutego 2026
roku.

2. W dniu 27 lutego 2026 r. Zarzad poinformowat o zawarciu ugody w zwigzku z roszczeniem
reklamacyjnym zgtoszonym przez klienta zagranicznego do spoftki zaleznej Emitenta. Roszczenie
dotyczy urzgdzen z Segmentu Energii Elektrycznej dostarczonych w latach 2021-2025 na
podstawie ramowych umoéw o wspotpracy. Reklamacja dotyczy jednego typu urzgdzeh, ktére
zostaly specjalnie zaprojektowane i byty oferowane wytgcznie na tym rynku. Zawarta ugoda
zobowigzuje do wymiany urzadzen na nowe i do pokrycia kosztow ich wymiany, zgodnie z
ustalonym harmonogramem. Ugoda w petni zaspokaja roszczenia Klienta i korczy spor pomiedzy
stronami. Zarzad jednoczesnie poinformowat, ze posiada polise ubezpieczeniowg dla spétek z
Grupy Apator w zakresie odpowiedzialnosci cywilnej za dostarczone urzadzenia. W zwigzku z
powyzszym wptyw zawartej ugody na jednostkowe i skonsolidowane wyniki finansowe, wedtug
najlepszej wiedzy Emitenta nie powinien przekroczy¢ ok. 20,8 min zt (przy zatozeniu wykorzystania
Srodkow z polisy ubezpieczeniowej), co znalazto odzwierciedlenie w wynikach czwartego kwartatu
i catego 2025 r. w formie rezerw w wysokosci 20,8 min zt na poziomie kosztu wtasnego sprzedazy.
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5.2. Wykaz zdarzen po dniu bilansowym

1. W dniu 30 kwietnia 2026 r. Zarzgd zakonczyt realizacje Programu Skupu Akcji, w zwigzku z
uptywem terminu przewidzianego w uchwale nr 36/VI1/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Apator S.A. z dnia 25 czerwca 2025 r.

W ramach Programu Emitent nabyt 44.330 akcji na okaziciela Apator S.A. oznaczonych kodem
PLAPATRO00018 po s$redniej cenie jednostkowej 21,91 zt za jedng akcje — wiecej informacji w pkt
6.7.2. niniejszego raportu.

6. Informacje dodatkowe

6.1. Kredyty, pozyczki, porgeczenia, gwarancje

Stan kredytow i pozyczek Grupy Apator:

Wyszczegodlnienie na dzien Zmiana
31.03.2026 . 31.12.2025 r.

Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 18 466 19 696 -1 230

Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 77 684 78 942 -1 258

Kredyty i pozyczki ogotem 96 150 98 638 -2 488

6.1.1. Kredyty

Na dzien 31 marca 2026 roku stan istotnych umow kredytowych jest nastepujgcy:

1. Grupa Apator

a) Umowa wieloproduktowa z dnia 22 czerwca 2016 r.

W dniu 24 czerwca 2025 r. pomiedzy ING Bank Slaski S.A. a spétkami Grupy Apator: Apator S.A., Apator
Powogaz S.A., Apator Metrix S.A., Apator Rector Sp. z 0.0., Apator Telemetria Sp. z 0.0. zawarty zostat aneks,
na mocy ktérego kwota odnawialnego limitu kredytu przeznaczonego na biezgce finansowanie spétek wynosi
210 min zt. Termin sptaty kredytu przypada na dzien 29 czerwca 2028 r. Limit kredytowy moze zostaé
wykorzystany w formie kredytéw obrotowych, gwarancji bankowych, akredytyw oraz transakcji dyskontowych
wykupu przez Bank wierzytelnosci w formie finansowania dostawcéw. Oprocentowanie limitu oparte jest o
stawke WIBOR/EURIBOR 1M powiekszong o marze banku.

Zabezpieczeniem Umowy sg:
= zastawy rejestrowe na zapasach spétek o fgcznej wartosci 145,2 min zi,
= zastawy rejestrowe na srodkach trwatych spétek o tgcznej wartosci 30,8 min zt,
= hipoteka na nieruchomosci Apator S.A. do wartosci 40 min zi,
= cesja praw z polisy ubezpieczeniowej powyzszych zabezpieczen,
= weksle ,in blanco” wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez kredytobiorcéw.

Zobowigzania wynikajace z przyznanego limitu obcigzajg spotki solidarnie, maksymalnie do kwoty
210 min zt.

Na dzien 31 marca 2026 r. wykorzystanie limitbw przez Grupe Apator w ramach zawartej umowy
wieloproduktowej wynosito:

= 7z tytulu wykorzystanych limitéw kredytowych 54,2 min zi,

=z tytutu udzielonych gwaranciji i akredytyw 25,7 min zi,

= 7 tytulu finansowania dostawcéw 0 min zi.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 31 z 58




Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Apator za 1. kwartat 2026 . & APATOR

b) Umowa wielocelowa z dnia 26 maja 2023 r.

W dniu 23 maja 2025 r. pomiedzy Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. a spétkami Grupy Apator:
Apator S.A., Apator Powogaz S.A. i Apator Metrix S.A. zawarty zostal aneks do umowy limitu kredytu
wielocelowego na tgczng kwote 80 min zt. Na mocy aneksu wydiuzony zostat okres finansowania do dnia 31
maja 2028 r. Limit moze zosta¢ wykorzystany w formie kredytow obrotowych, gwarancji bankowych i
akredytyw. Oprocentowanie limitu oparte jest o stawke WIBOR/EURIBOR 1M, SOFR/SONIA ON powiekszong
0 marze banku.
Na dzien 31 marca 2026 r. zabezpieczeniami umowy sg:

= zastawy rejestrowe na srodkach trwatych spotek o tgcznej wartosci 13,4 min zt,

= zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci 20 min z.

= hipoteka fgczna na nieruchomosciach Zerniki i Tczew do kwoty 182,8 min zt,

=  cesja praw z polisy ubezpieczeniowej powyzszych zabezpieczen,

= oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 k.p.c. kazdej ze spotek do kwoty 80 min zt.

Na dzien 31 marca 2026 r. wykorzystanie limitéw przez spétki Grupy Apator w ramach zawartej umowy
wynosito:

=z tytutlu wykorzystanych limitéw kredytowych 18,2 min zi.

=z tytulu udzielonych gwaranc;ji i akredytyw 29,5 min zt.

2. Spétka Apator Powogaz S.A.:

a) w dniu 4 grudnia 2020 r. zawarta z bankiem PKO Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie Umowe
kredytu inwestycyjnego w wysokosci 39,1 min zt z mozliwoscig zwiekszenia do kwoty 41 min z. W
dniu 6 maja 2022 r. zawarty zostat aneks zwiekszajgcy kwote finansowania o 0,9 min zi. Kredyt
przeznaczony zostat na sfinansowanie nabycia gruntéw oraz budowy zaktadu produkcyjnego w
Jaryszkach pod Poznaniem, na podstawie zawartej umowy z Generalnym Wykonawca.
Oprocentowanie ustalone jest w wysokosci:
= dokwoty 39,1 min zt — oprocentowanie state w wysokosci 1,3% p.a. powiekszone o marze Banku,
= powyzej kwoty 39,1 min zt, a maksymalnie do 41,9 min zt — oprocentowanie wg zmiennej stopy

procentowej WIBOR 1M powigkszonej o marze Banku.

Na dzien 31 marca 2026 r. zabezpieczeniem kredytu s3:

= weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,

" hipoteka tgczna na nieruchomosci w Zernikach z umowg wielocelowg na tgczng kwote
182,8 min zt,

= cesja praw z polisy ubezpieczeniowej na nieruchomosci objetej hipoteka.

Okres spfaty kredytu ustalony jest na okres od 31 lipca 2022 r. do 4 grudnia 2030 r. Na dzien
31 marca 2026 r. zadtuzenie z tytutu powyzszego kredytu wynosito 23,4 min zi.

b) posiada umowe faktoringu zawartg z ING Commercial Finance Polska S.A. z limitem do kwoty
4,5 min zt przeznaczong na finansowanie biezgcej dziatalno$ci. W dniu 22 wrzes$nia 2022 r. podpisany
zostat aneks do powyzszej umowy rozszerzajgcy sposob finansowania na zaréwno z przejeciem, jak
i bez przejecia ryzyka wyptacalnosci odbiorcow. Oprocentowanie finansowania ustalone zostato
wedtug zmiennej stopy procentowej, w zaleznosci od wykorzystania, réwnej stawce WIBOR 1M lub
EURIBOR 1M powiekszonej o marze Banku. Zabezpieczeniem umowy jest weksel in blanco. Umowa
jest corocznie rolowana. Na dzien 31 marca 2026 r. spdtka nie korzystata z finansowania.
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3. Spotka Apator Powogaz Czechia s.r.o. posiada kredyt w Raiffeisenbank, a.s. w wysokosci 30 min CZK,
ktérego celem jest finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej. Umowa zawarta jest na czas
nieokreslony. Oprocentowanie kredytu ustalone zostalo w oparciu o zmienng stope 1D PRIBOR
powiekszong o marze Banku. Zabezpieczeniem kredytu jest zastaw na nieruchomosci w wysokosci
55,1 min CZK (tj. 9,7 min zt wg $redniego kursu ING z dnia 31 marca 2026 r. dla waluty CZK = 0,1751 z})
wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej mienia od wszystkich ryzyk. Na dzien 31 marca 2026 r.
zadtuzenie spotki wynosito 2 min CZK (ij. 346 tys. zt. wg sredniego kursu ING z dnia 31 marca 2026 r. dla
waluty CZK = 0,1751 z).

W | kwartale 2026 roku zaden bank nie wypowiedziat zadnej spétce Grupy Apator umowy kredytowej, a Grupa
Apator wywigzywata sie ze zobowigzan wynikajgcych z zawartych umow kredytowych.

6.1.2. Pozyczki
W | kwartale 2026 r. spotki Grupy Apator nie udzielaty pozyczek podmiotom spoza Grupy.

Na dzien 31 marca 2026 r.:

= Spoétka Apator Powogaz S.A. posiada nalezno$¢ z tytutu skonsolidowanej pozyczki pierwotnie
udzielonej w wysokosci 1,5 min EUR podmiotowi zaleznemu spofce Apator Miitors ApS. Nominalna
stopa oprocentowania pozyczki wynosi 4,26%. 20 listopada 2020 r. Spotka Apator Powogaz zawarta
z Apator Miitors ApS aneks wydtuzajgcy okres sptaty pozyczki do korica 2029 roku. Na dzien 31 marca
2026 r. wysokos¢ pozostatej do sptaty pozyczki wraz z naleznymi odsetkami wynosita 590,6 tys. EUR
(tj. 2,5 min zt wg sredniego kursu ING z dnia 31 marca 2026 r. dla waluty EUR = 4,2925 z}).

= Spoétka Apator Mining Sp. z o0.0. posiada nalezno$¢ z tytutu pozyczki udzielonej podmiotowi
powigzanemu — spofce Apator Powogaz S.A. w pierwotnej wysokosci 2,5 min zi. Aneksem z dnia 30
wrzesnia 2025 r. udzielona zostata dodatkowa transza w wysokosci 1 min zt. Oprocentowanie
pozyczki wynosi 2,2% powiekszone o stope WIBOR dla depozytéw 3M. Na dzien 31 marca 2026 r.
wysoko$¢ pozostatej do sptacenia pozyczki wynosi 1,7 min zt.

= Spotka FAP Pafal S.A. w likwidacji posiada naleznos¢ z tytutu pozyczki udzielonej podmiotowi
powigzanemu — spotce Apator Powogaz S.A. w wysokosci 2 min zt. Oprocentowanie pozyczki wynosi
2,2% powiekszone o stope WIBOR dla depozytow 3M. Na dzien 31 marca 2026 r. wysokosé
pozostatej do sptacenia pozyczki wynosi 1,8 min zi.

6.1.3. Poreczenia i gwarancje

W | kwartale 2026 r. spotki Grupy Apator nie udzielaty poreczen podmiotom spoza Grupy ani z Grupy.
Na dzien 31 marca 2026 r. Grupa Apator posiadata takze aktywne gwarancje wystawione przez
ubezpieczycieli i banki.

6.2. Postepowania toczace sie przed sagdem, organem arbitrazowym lub administracji
publicznej

Spotka zalezna Apator Metrix S.A. z siedzibg w Tczewie ("Spotka") w dniu 1 pazdziernika 2025 r. otrzymata
postanowienie z dnia 25 wrzesnia 2025 r. o wszczeciu przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw przeciwko Spoétce postepowania antymonopolowego w zwigzku z podejrzeniem zawarcia
porozumienia w rozumieniu art. 4 pkt 5 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw (,Ustawa”) oraz
porozumienia lub praktyki uzgodnionej w rozumieniu art. 101 ust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu UE,
polegajacego na:

= dokonaniu podziatu rynku w odniesieniu do gazomierzy miechowych, co moze stanowi¢ naruszenie
art. 6 ust. 1 pkt 3 Ustawy oraz art. 101 ust. 1 lit. ¢c) Traktatu o funkcjonowaniu UE (, Traktat"),
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®= uzgadnianiu warunkoéw ofert skiadanych w przetargach na dostawy gazomierzy miechowych
organizowanych przez Polskg Spétke Gazownictwa sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowie, co moze
stanowi¢ naruszenie art. 6 ust. 1 pkt 7 Ustawy.

Postepowanie dotyczy przetargéw publicznych organizowanych w latach 2014 — 2021. Zgodnie z art. 106 ust.
1 pkt 1 i 2 Ustawy Prezes UOKIK moze natozyé na przedsiebiorce, w drodze decyzji, kare pieniezng w
wysokosci nie wiekszej niz 10% obrotu osiggnietego w roku obrotowym poprzedzajgcym rok natozenia kary,
jezeli przedsiebiorca ten, cho¢by nieumysinie dopuscit sie naruszenia zakazu okreslonego w art. 6 Ustawy lub
dopuscit sie naruszenia art. 101 Traktatu. Jednoczesnie zgodnie z art. 106 ust. 3a Ustawy, Prezes UOKiK
obliczajgc obrét, uwzglednia roéwniez obrét osiggniety przez przedsiebiorce Ilub przedsiebiorcow
wywierajgcych decydujgcy wplyw na przedsiebiorce, ktory dopuscit sie naruszenia zakazu okreslonego w art.
6 Ustawy lub art. 101 Traktatu. Zgodnie z art. 111 ust. 1 Ustawy przy ustalaniu wysokosci kary pienieznej
uwzglednia sie m.in. okres, stopien i skutki rynkowe naruszenia przepiséw ustawy, okolicznosci naruszenia
oraz uprzednie naruszenie przepisow ustawy.

Zarzad Spotki oraz Zarzad Apator S.A. na dzien publikacji raportu nie posiada wystarczajgcych danych
umozliwiajgcych mu oszacowanie wyniku prowadzonego postepowania, ani potencjalnego wptywu tego
postepowania na wyniki finansowe Spofki lub Apator S.A.

Pozostate prowadzone postepowania dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci toczgce sie przed sgdem,
organem wifasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczgce
Emitenta i spotek z Grupy Kapitatowej nie nalezg do istotnych.

6.3. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Pomiedzy spdétkami wchodzacymi w skiad Grupy Apator realizowana jest wspétpraca w obszarach
biznesowych, w zakresie dziatalnosci finansowej oraz w zakresie funkcji wsparcia (gtéwnie IT). W ramach tej
wspotpracy w okresie pierwszego kwartatu 2026 roku, podobnie jak w okresach wczesniejszych, ani spotka
Apator S.A. ani zadna inna jednostka od niej zalezna nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére
bytyby zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

6.4. Jednostki podlegajace konsolidacji na dzien 31 marca 2026 r.

= podmiot dominujacy - Apator S.A.,
= jednostki bezposrednio zalezne objete konsolidacjg metodg petna:

Linia Udziat
. Siedziba w Powiazanie z Apator S.A.
biznesowa 5
kapitale

Opomiarowanie

energii FAP Pafal S.A. w likwidacji Swidnica 100% Spotka zalezna od Apator S.A.
elektrycznej
ICT Apator Rector Sp. z 0. o. Zielona Goéra 100% Spotka zalezna od Apator S.A.
Energia
Elektryczna Handel
(EE) aparaturg
gornicza
(dziatalnos¢ o - . o . .
niewielkim Apator Mining Sp. z 0. o. Katowice 100% Spotka zalezna od Apator S.A.
rozmiarze - nie
jest linig
biznesowa)
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Udziat

L Siedziba w Powiazanie z Apator S.A.
kapitale

biznesowa

Opomiarowanie

Energia -
Elektryczna/ energh Berlin . .
Gaz/ elektrycznej i Apator GmbH (Niemcy) 100% Spotka zalezna od Apator S.A.
Woda i Cieplo gazy ’
P Woda i Cieplo
Gaz - Apator Metrix S.A. Tczew 100% Spétka zalezna od Apator S.A.
Apator Powogaz S.A. Jaryszki 100% Spotka zalezna od Apator S.A.
. Zalezna posrednio od Apator S.A.
Apator Powoge_lz_ Czechia Sumperk o przez Apator Powogaz S.A.
s. r. 0. (dawniej Apator Czech 100% . . .
Metra s.r.0) (Czechy) Udziat posredni poprzez Apator
Powogaz S.A.
Zalezna posrednio od Apator S.A.
Woda Apator Miitors ApS Aarhus 100%  Preez Apato'r Povyogaz SA.
i Ciepto _ (Dania) Udziat posredni przez Apator
(W&H) Powogaz S.A.
Zalezna bezposrednio od
. o .
Apator Telemetria Sp. z o. Stupsk 92.69% Ap’ator SA w 20,8% oraz zalezna
0. posrednio przez Apator
Powogaz S.A. w 71,89%
Zalezna posrednio od Apator S.A.
. Padwa o przez Apator Powogaz S.A.
Apator Powogaz ltalia Srl (Wiochy) 100% Udziat posredni poprzez Apator

Powogaz S.A.

6.5. Zmiany w organizacji Grupy Apator
W okresie pierwszego kwartatu 2026 r. nie miaty miejsca zmiany w organizacji Grupy Apator.
Na dzien bilansowy nadal toczg sie dwa postepowania likwidacyjne spotek Grupy Apator:

Likwidacja spotki zaleznej FAP PAFAL S.A.

W dniu 16 wrzesnia 2025 r. Zarzad Apator S.A. podjat decyzje o zamiarze likwidacji spétki FAP PAFAL S.A. z
siedzibg w Swidnicy, w zwigzku z tym w dniu 29 pazdziernika 2025 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie FAP PAFAL S.A., na ktérym Zarzad Apator S.A. jako jedyny akcjonariusz spotki zaleznej podjat
uchwate o rozwigzaniu Spoiki i otwarciu jej likwidaciji.

Likwidacja spotki FAP PAFAL S.A. wynika z przestanek rynkowych i biznesowych. Skala dziatalnosci spotki w
Swidnicy na przestrzeni ostatnich lat ulegata sukcesywnemu zmniejszaniu wynikajgcemu z wycofywania sie
klientdéw na rynkach europejskich z licznikow indukcyjnych oraz spadku zaméwien na ustugi (spowodowanemu
m.in. ponowng legalizacjg licznikow ee, ktorej okres zostat wydtuzony z 8 do 12 lat). Wraz ze zmniejszaniem
skali dziatalnosci FAP PAFAL S.A., przez okres ostatnich kilku lat zaréwno zespdt Swidnickiego zaktadu, jak i
wielko$é powierzchni zajmowanych nieruchomosci byty dostosowywane do zakresu dziatalnosci spotki, ktéry
w ostatnim okresie opierat sie gtownie na $Swiadczeniu ustug magazynowania, wymiany lub ponownej
legalizacji licznikbéw energii elektrycznej, a takze ustug realizowanych na rzecz podmiotéw nalezgcych do
Grupy Apator. Spotka FAP PAFAL S.A. w ostatnim roku utracita jedno z waznych Zrodet przychoddéw (w tym
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przegrany przetarg na magazynowanie i ustugi instalacji licznikéw energii elektrycznej), co wptyneto na brak
perspektyw rynkowych umozliwiajgcych dalszy rozwdj i pokrycie kosztéw jej dziatalno$ci. Ponadto trwajgce
procesy automatyzacji w Grupie Apator sprawiajg, ze utrzymywanie spotki zaleznej w Swidnicy stato sie
ekonomicznie nieuzasadnione. W zwigzku z powyzszym, po przeprowadzeniu szczegétowych analiz, Zarzad
Apator S.A. uznat, ze likwidacja spotki FAP PAFAL S.A. jest bardziej racjonalnym rozwigzaniem niz planowane
potgczenie z Apator S.A. Postepowanie likwidacyjne spotki moze potrwaé do konca 2026 r.

Ponadto od 2024 r. spétka GWi Ltd. znajduje sie w procesie likwidacji. Status sytuacji tej spotki jest
nastepujgcy:

W dniu 5 kwietnia 2024 r. Zarzad Apator S.A. w trybie raportu biezgcego poinformowat, ze spotka GWi Ltd.
z siedzibg w Coventry w Wielkiej Brytanii (spétka nalezgca do Segmentu Gaz i w 100% zalezna od Apator
Metrix S.A.) zamierza zakonczy¢ swojg dziatalnos¢ w wyniku niekorzystnego rozwoju sytuacji na brytyjskim
rynku gazu. W zwigzku z powyzszym:
= nad spétkg GWi Ltd. zostata utracona kontrola (zgodnie z MSSF 10) i wobec tego spoétka ta nie podlega
konsolidacji poczgwszy od 12 kwietnia 2024 r.;
= po przeprowadzonej procedurze postepowania zarzgdczego tzw. ,,pre-pack insolvency strategy”, w dniu
10.06.2024 r. zostata ogtoszona przez sad brytyjski tzw. administracja GWi Ltd. i wyznaczeni zostali
dwaj wspotadministratorzy prowadzacy to postepowanie,
= wierzyciele GWi Ltd., w tym spotka Apator Metrix S.A., zgodnie z prawem brytyjskim zgtosili swoje
wierzytelnosci wobec GWi Ltd.,
= w dniu 7 stycznia 2025 r. wspoétadministratorzy przygotowali raport z podjetych dziatah, w ramach
ktorych poinformowali o swoich czynnosciach, w tym m.in. o:
- dokonaniu sprzedazy aktywow spotki do kwoty 600 tys. GBP (ostateczna wysokos¢ kwoty uzalezniona
od przysztych wynikdw uzyskanych przez nowego witasciciela),
- przejeciu wszystkich pracownikéw spofki przez nowego wiasciciela zbytych aktywoéw,
- przeznaczeniu $rodkéw pozyskanych ze sprzedazy aktywow spoétki, zgodnie z prawem brytyjskim, w
pierwszej kolejnosci na sptate wierzycieli uprzywilejowanych (np. organéw podatkowych),
®= po zakonczeniu postepowania zwanego administracjg, GWi Ltd. zostanie zlikwidowane,
= spotka Apator Metrix S.A. (z racji bycia dtuznikiem solidarnym) przejeta kredyt GWi Ltd. w wysokosci
4 min GBP z banku PKO BP S.A. w ramach zawartej Umowy Wielocelowej w dniu 26 maja 2023 roku.
Kredyt ten zostat przez Apator Metrix S.A. sptacony.
W zwigzku z utratg kontroli nad GWi Ltd. zostaly wylgczone aktywa i zobowigzania tej jednostki ze
skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien utraty kontroli.

Poza w/w informacjami, w 2026 r. oraz do momentu publikacji niniejszego raportu nie nastgpity Zzadne inne
zmiany w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potgczenia jednostek gospodarczych, przejecia
lub sprzedazy jednostek Grupy Kapitatowej Emitenta, inwestycji dlugoterminowych, podziatu i restrukturyzacji.

6.6. Skilad organéw zarzadczych i nadzorujagcych podmiotu dominujacego

Rada Nadzorcza

Na dzieh 31 marca 2026 r. i na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej Apator S.A. jest
nastepujacy:

1. Janusz Niedzwiecki - Przewodniczgcy RN,

2. Mariusz Lewicki - Zastepca Przewodniczgcego RN,

3. Janusz Marzyglinski - Cztonek RN,

4. Monika Guzowska - Czionek RN,

5. Kazimierz Piotrowski - Czionek RN,

6. Grazyna Sudzinska-Amroziewicz — Cztonek RN,

7. Tadeusz Sosgornik - Cztonek RN.
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Obecna 5-letnia kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie za 2024 r., tj. w dniu 25 czerwca 2025 roku i potrwa do dnia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2030 roku.

Zarzad

Na dzien 31 marca 2026 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Zarzadu Apator S.A. jest
nastepujacy:

1. Maciej Wyczesany - Prezes Zarzadu,
2. tukasz Zaworski - Czitonek Zarzadu.

Wspdlna kadencja Zarzadu trwa trzy lata, a mandaty Cztonkéw Zarzadu wygasajg w dniu odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2028 roku.

6.7. Akcje, Akcjonariusze

6.7.1. Kapitat zaktadowy

W dniu 30 stycznia 2026 r. na wniosek akcjonariuszy zostata przeprowadzona konwersja 9.130 akcji imiennych
serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, uprzywilejowanych co do gtosu w stosunku 1:4 na Walnym
Zgromadzeniu, na akcje zwykte na okaziciela.

W wyniku dokonanej konwersji akcji imiennych serii A wygasto uprzywilejowanie 9.130 sztuk akcji bedgcych
przedmiotem konwersji. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spotki nie ulegta zmianie i wynosi 3.264.707,30 zt,
natomiast zmianie ulegta ogdélna liczba gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki, kidéra po konwersji wynosi
54.599.228 gtosow.

Zamiana akcji zostata dokonana zgodnie z § 8 ust. 1 Statutu Spotki o nastepujgcym brzmieniu ,,Zamiane akcji
imiennych serii A na akcje na okaziciela serii A dokonuje sie na wniosek akcjonariuszy w styczniu kazdego
roku. W przypadku zgtoszenia w trakcie roku do zamiany fgcznie powyzej 100.000 (stu tysiecy) akcji imiennych
Zarzad Spdiki jest zobowigzany do ustalenia dodatkowego terminu konwersji w terminie 90 dni".

Asymilacja i wprowadzenie ww. akcji do obrotu gietdowego zostata przeprowadzona w dniu 27 lutego 2026
roku.

W zwigzku z powyzszym na dzien 31 marca 2026 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu kapitat
zaktadowy Apator S.A. wynosi 3.264.707,30 zt i sktada sie z 32.647.073 akcji o wartosci nominalnej 0,10 z
kazda, ktory dzieli sie nastepujgco:

Stan na 31 marca 2026 r.

Liczba akcji Struktura akcji % Liczba gloséw Struktura glosow %
Akcje imienne 7 317 385 22,41% 29 269 540 53,61%
Akcje na okaziciela 25 329 688 77,59% 25 329 688 46,39%
Ogotem akcje 32 647 073 100,00% 54 599 228 100,00%

Kazda akcja na okaziciela daje prawo do jednego gfosu, natomiast akcje imienne sg akcjami
uprzywilejowanymi w ten sposob, ze jedna akcja daje prawo do czterech gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spofki.

6.7.2. Program odkupu akcji wtasnych

W dniu 25 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator SA podjeto uchwate nr 36/VI1/2025
w sprawie uchwalenia Programu odkupu akcji wlasnych w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu
zaktadowego. Skup akcji realizowany byt na nastepujgcych warunkach:

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 37 z 58




Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Apator za 1. kwartat 2026 . & APATOR

— maksymalna liczba akcji wtasnych do nabycia w ramach Programu wynosi 500 000 akcji, co stanowi
1,53% kapitatu zaktadowego Apator S.A,,

— realizacja Programu bedzie trwata do dnia 30 kwietnia 2026 roku,

— cena jednostkowa za akcje Apator S.A., nabywang w ramach Programu nie moze byé wyzsza niz
22,00 z,

— érodki finansowe przeznaczone na realizacje Programu nie mogg przekroczy¢ wysokosci Funduszu
umorzenia akcji tj. kwoty 10 min zi,

— w ramach realizowanego programu Apator S.A. nie moze nabywac¢ akcji po cenie wyzszej niz cena
ostatniej niezaleznej transakciji lub jezeli jest wyzsza - najwyzsza biezgca niezalezna oferta nabycia w
systemie obrotu, w ktéorym dokonywany jest zakup, rowniez w przypadkach, gdy akcje sg przedmiotem
obrotu w réznych systemach obrotu,

— Apator S.A. nie moze nabywac¢ na kazdy dzien obrotowy wiecej niz 25% sredniego dziennego wolumenu
obrotu akcjami w systemie obrotu, w ktérym dokonywany jest zakup. Srednia dzienna wielko$¢ oparta
jest na obrocie $redniej dziennej wielkosci w ciggu ostatnich 20 dni handlowych poprzedzajgcych dzieh
nabycia akgcji.

Po dniu bilansowym, 30 kwietnia 2026 r., Zarzad zakonczyt realizacje Programu odkupu, w zwigzku z uptywem
terminu przewidzianego w uchwale nr 36/V1/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Apator S.A. z dnia 25
czerwca 2025.

W ramach Programu Emitent nabyt 44.330 akcji na okaziciela Apator S.A., oznaczonych kodem
PLAPATRO00018, po sredniej cenie jednostkowej 21,91 zt za jedng akcje. Laczny koszt nabycia powyzszych
akcji wiasnych wyniést 972.827,17 zt, w tym:

- lgczna cena nabycia akcji wiasnych — 971.079,15 zt

- prowizja - 1.748,02 zi.

Akcje byly nabywane na rynku podstawowym Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. za
posrednictwem Erste Securities Polska S.A. z siedzibg w Warszawie.

Srodki finansowe na zakup akcji wtasnych pochodzity z Funduszu umorzenia akcji z przeznaczeniem na
sfinansowanie Programu odkupu akcji wtasnych utworzonego uchwatg nr 36/V1/2025 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2025 r.

Nabyte przez Emitenta akcje stanowig 0,13579% kapitatu zaktadowego i dajg prawo do 44.330 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 0,08119% ogdinej liczby gtosow.

Decyzja o umorzeniu nabytych w ramach Programu akcji i obnizeniu kapitatu zaktadowego zostanie podjeta
na najblizszym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.

Program odkupu (nabywania) akcji wkasnych, realizowany byt zgodnie z postanowieniami:

— ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych (t.j. Dz. U. 2024, poz. 18 ze zm.),

— Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
naduzy¢ na rynku (rozporzgdzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE
(,Rozporzgdzenie MAR”),

— Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2016/1052 z dnia 8 marca 2016 r. uzupetniajgcego
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 w odniesieniu do regulacyjnych
standardéw technicznych dotyczacych warunkéw majgcych zastosowanie do programéw odkupu i
srodkow stabilizacji.
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6.7.3. Stan posiadania i zmiany w strukturze znaczgcych akcjonariuszy

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow:

Wyszczegoélnienie Stan 27 lutego 2026 r. Stan na 18 maja 2026 r.

akcje glosy akcje (%) gtosy (%) akcje glosy akcje (%) gtosy (%) ant‘;?:f
Apator Mining sp. zo.o. 3600000 3600000 11,03%  6,59% 3600000 3600000 11,03% 6,59% -
£ Allanz Polska 4545864 4545864  1392%  832% 4545864 4545864  1392%  832% ;
Mariusz Lewicki 2358000 5920128  7,22%  10,84% 2358000 5920128  7,22% 10,84% -
Stella AMP Fundacja
Rodzinna wraz 1876480 6910480  575%  12,66% 1878000 6918000  5,75% 12,66% 1520

z Tadeuszem
Sosgornikiem

Danuta Guzowska 1520279 4382921 4,66% 8,02% 1520 279 4 382 921 4,66% 8,02% -
Zbigniew Jaworski 1573372 3872416 4,82% 7,09% 1573372 3872416 4,82% 7,09% -
Kazimierz Piotrowski z
osobg blisko zwigzang
Podsumowanie 16 297 950 32 050 086  49,92% 58,68% 16 299 470 32 057 606  49,92% 58,68% 1520

*) Stan posiadania akcji przez PTE Allianz Polska S.A. ustalony na podstawie zawiadomienia PTE Allianz Polska S.A. z dnia 5 stycznia 2023 r.
Stan obejmuje akcje zapisane na rachunku Allianz OFE (w zwigzku z likwidacjg Drugiego Allianz OFE i przeniesieniem jego aktywow do Allianz
OFE) i Allianz DFE. Ponadto zgodnie z informacjg od PTE Allianz Polska S.A. z dnia 12 maja 2023 r. po likwidacji Drugiego Allianz OFE na
rachunku Allianz OFE zapisanych byto 4.539.876 akcji, stanowigcych 13,91% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki, co daje prawo do
wykonywania 4.539.876 gtoséw z akcji stanowigcych 8,31% udziatu w ogdinej liczbie gtoséw na WZ Spotki.

823 955 2818 277 2,52% 5,16% 823 955 2818 277 2,52% 5,16% -

6.7.4. Stan posiadania i zmiany w strukturze witasnosci akcji osodb zarzgdzajgcych
i nadzorujgcych posiadajgcych akcje Apator S.A.

Stan na 27 lutego 2026 r.* Stan na 18 maja 2026 r.*
Wyszczegolnienie Zmiana

Stanu

akcje gtosy akcje (%) gtosy (%) akcje gtosy akcje (%) gtosy (%)

RN Mariusz Lewicki 2358000 5920128 7,22%  10,84% 2358000 5920128 7,22% 10,84%

RN  Tadeusz Sosgornik 700 898 2611592 2,15% 4,78% 694 898 2 605 592 2,13% 4,77% -6 000
RN Janusz Marzyglinski 172 107 475 689 0,53% 0,87% 172 107 475 689 0,53% 0,87%

RN  Kazimierz Piotrowski 587 147 2107 853 1,80% 3,86% 587 147 2107 853 1,80% 3,86% -

RN Janusz Niedzwiecki 255 810 945 117 0,78% 1,73% 255 810 945 117 0,78% 1,73% _

RN Monika Guzowska 120 120 0,00% 0,00% 120 120 0,00% 0,00% _
Grazyna Sudzinska-

RN Amroziewicz 0 0 0 0 0 0 0 0 B
Podsumowanie 4074082 12060499 12,48% 22,08% 4068082 12054499 12,46% 22,07% -6 000

Zarzad Apator S.A. nie posiada akcji Apator S.A.
*) Dane obejmujg wytgcznie akcje bedgce w posiadaniu 0séb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych, bez uwzglednienia akcji w posiadaniu 0séb blisko
zwigzanych.

6.7.5. Dywidenda z zysku za rok 2025

Na dzien publikacji niniejszego raportu, Zarzad nie podjat decyzji dot. rekomendowanego podziatu zysku za
rok 2025. Rekomendacja zostanie podana w Il kwartale 2026 r.

Spotka Apator S.A. od momentu debiutu gietdowego w 1997 r. wyptacita swoim Akcjonariuszom
ok. 570 min zt w postaci dywidendy oraz programéw skupu akcji wiasnych.
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7. Podsumowanie

Zarzad Apator S.A. stwierdza, ze wskazane w skonsolidowanym raporcie okresowym czynniki i zdarzenia
wyczerpujg wszystkie istotne informacje dotyczgce istotnych dokonan i niepowodzen, a takze informacje
istotne dla oceny sytuacji Grupy Apator, w tym sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego
i ich zmian oraz oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spétke i Grupe.
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8. Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzeniu raportu,
w szczegolnosci informacje o zmianach stosowanych zasad
(polityki) rachunkowosci

8.1. Zasady rachunkowosci

Poczawszy od 2005 roku, zgodnie z obowigzkiem natozonym przez nowelizacje Ustawy o rachunkowosci,
skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Apator sg sporzadzane wedtug Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej. Jednocze$nie skorzystano z mozliwosci, jakie data Ustawa o
rachunkowosci i walne zgromadzenia Spoétki Apator S.A. oraz spétek wchodzgcych w sktad Grupy Apator
podjety uchwaty, iz sprawozdania jednostek wchodzgcych w skiad Grupy bedg sporzadzane wedtug
MSSF/MSR (zaréwno jednostkowe jak i skonsolidowane).

Sprawozdania finansowe (jednostkowe i skonsolidowane) na dzien 31 marca 2026 roku zostaty sporzadzone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF/MSR) oraz zwigzanymi
z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej, w polskich ztotych, w zwigzku
z faktem, iz zloty polski jest podstawowg walutg, w ktérej denominowane sa operacje gospodarcze Grupy
Apator.

Sprawozdania finansowe jednostek zagranicznych wchodzgcych w sktad grupy kapitalowe] zostaty
przeliczone na walute sprawozdawczg w oparciu o zasady wynikajgce z Miedzynarodowego Standardu
Rachunkowosci Nr 21.

Sprawozdania finansowe zostaly sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
spotki Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzien sporzadzania sprawozdan nie stwierdza sie
istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalno$ci przez spotki Grupy.

Sprawozdania finansowe zostaty sporzgdzone zgodnie z konwencjg kosztu historycznego, z wyjgtkiem
wyceny niektérych aktywow trwatych (nieruchomosci inwestycyjne) i instrumentéw finansowych (instrumenty
pochodne), ktoére wyceniane sg wedlug wartosci godziwej. Szczegoétowe zasady rachunkowosci stosowane
przez Grupe Apator zostaly zaprezentowane w skonsolidowanym raporcie RS 2025.

8.2. Zasady konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej obejmuje dane jednostki dominujgcej Apator S.A.
oraz jej spotek zaleznych.

Jednostki powigzane stosujg jednolite zasady rachunkowosci obowigzujgce w jednostce dominujgcej oraz
jednolitg forme i zakres sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych, bedacych podstawag konsolidacji w
grupie kapitatowej. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej sporzadzane jest na dzien
sprawozdawczy oraz za okres obrotowy, okre$lony dla sprawozdania jednostkowego jednostki dominujace;.

Na dzien nabycia aktywa i pasywa jednostki nabywanej sg wyceniane wedtug ich wartosci godziwej. Nadwyzka
ceny nabycia powyzej wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywow netto jednostki
ujmowana jest jako warto$¢ firmy. W przypadku, gdy cena nabycia jest nizsza od warto$ci godziwej mozliwych
do zidentyfikowania przejetych aktywow netto jednostki, réznica ujmowana jest jako zysk w rachunku zyskéw
i strat okresu, w ktérym nastgpito nabycie. Udzialy niesprawujgce kontroli sg wykazywane w odpowiedniej
proporcji wartosci godziwej aktywow i kapitatdw. Wyniki finansowe jednostek nabytych lub sprzedanych w
ciggu roku sg ujmowane w skonsolidowanym sprawozdaniu odpowiednio od momentu ich nabycia lub do dnia
sprzedazy.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Przy sporzgdzaniu skonsolidowanego sprawozdania zastosowano metode konsolidacji, polegajgcg na
sumowaniu poszczegolnych pozycji sprawozdan, dokonaniu wylgczen oraz innych korekt. Wytgczeniu
podlegaja:

" wyrazona w cenie nabycia wartos¢ udziatdw posiadanych przez jednostke dominujgcg jednostek
zaleznych;

= wzajemne naleznosci i zobowigzania oraz inne rozrachunki o podobnym charakterze jednostek objetych
konsolidacjg;

= przychody i koszty operacji gospodarczych dokonanych miedzy jednostkami objetymi konsolidacjg;

= zyski lub straty powstate w wyniku operacji gospodarczych dokonanych miedzy jednostkami objetymi
konsolidacjg, zawarte w wartosci aktywdw podlegajgcych konsolidacji;

= dywidendy naliczone lub wyptacone przez jednostki objete konsolidacjg innym jednostkom objetym
konsolidacja.

8.3. Dodatkowe informacje finansowe

8.3.1. Srednia wazona liczba akgji

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje zostata obliczona poprzez podzielenie kapitatéw wtasnych przez srednig
wazong liczbe akcji, natomiast zysk na jedng akcje zostat obliczony poprzez podzielenie zysku netto z
dziatalnosci kontynuowanej przez $rednig wazong liczbe akciji.

8.3.2. Srednia wazona liczba akcji dla sprawozdania skonsolidowanego

Srednia wazona liczba akcji na dzien 31 marca 2026 roku wynosi 29.011.808 (na 31 grudnia 2025 roku
wynosita 29.037.899) i uwzglednia akcje bedgce w posiadaniu jednostki zaleznej. Kalkulacja sredniej wazonej
uwzglednia zakupione akcje wtasne przez Apator S.A. w celu umorzenia.

8.3.3. Srednia wazona liczba akcji dla sprawozdania jednostkowego

Srednia wazona liczba akcji na dzien 31 marca 2026 roku wynosi 32.611.808 (na 31 grudnia 2025 roku
wynosita 32.637.899). Kalkulacja sredniej wazonej uwzglednia zakupione akcje wtasne przez Apator S.A. w
celu umorzenia.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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8.4. Pozostata dziatalnos¢ operacyjna

WYSZCZEGOLNIENIE

Pozostate przychody operacyjne

Wynik na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych

Rozwigzanie rezerw na zobowigzania

Odszkodowania otrzymane z tytutu rzeczowych aktywow trwatych

Otrzymane odszkodowania i kary umowne

Zwrot kosztow postepowania sgdowego, zastepstwa procesowego

Pozostate przychody

Pozostate koszty operacyjne

Koszt zlikwidowanych rzeczowych aktywow trwatych

Utworzenie rezerwy na zobowigzania

Straty losowe i inne szkody w sktadnikach majatku

Przekazane darowizny

Zaptacone kary, grzywny, odszkodowania

Koszty sgdowe, komornicze, zastepstwo procesowe

Sktadki nieobowigzkowe

Pozostate koszty

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjne;j

od 01.01.2026
do 31.03.2026

& APATOR

w okresie

615
228
130
35
50
11
161

(4 616)

(4 256)

(67)
(20)

(188)

(18)
(67)

(4 001)

od 01.01.2025
do 31.03.2025

545
273
141

131

(2 002)
(24)

(1 597)
(147)
(25)
(30)
(48)
(21)
(110)
(1 457)

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2026 — 31.03.2026

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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8.5. Dziatalnosé¢ finansowa

w okresie
WYSZCZEGOLNIENIE od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 31.03.2026 do 31.03.2025
Przychody finansowe 159 610
Odsetki od srodkéw na rachunkach bankowych 91 86
Odsetki od naleznosci 46 56
Pozostate odsetki - 23
Dodatnie réznice kursowe - 96
Przychody z tytutu transakcji walutowych (w tym instrumentéw pochodnych) - 307
Dyskonto zobowigzan - 38
Pozostate przychody 22 4
Koszty finansowe (2 982) (2 315)
Odsetki i prowizje od kredytow i pozyczek (1082) (1343)
Odsetki ptatne do budzetu - (18)
Odsetki od zobowigzan (2) 3)
Odsetki od zobowigzan leasingowych (548) (646)
Pozostate odsetki (11) (126)
Ujemne réznice kursowe (859) -
Koszty z tytutu transakcji walutowych (w tym instrumentéw pochodnych) (288) -
Dyskonto naleznosci (127) -
Gwarancje i prowizje bankowe (poza prowizjami od kredytow) (37) (160)
Pozostate koszty (28) (19)
Wynik na dziatalnosci finansowej (2 823) (1 705)

8.6. Informacja o korektach z tytutu rezerw, rezerwie i aktywach z tytutu odroczonego
podatku dochodowego, o ktérych mowa w ustawie o rachunkowosci,
dokonanych odpisach aktualizujacych wartos¢ skladnikéw aktywow

Aktywa z tytutu odroczonego podatku oraz rezerwa na podatek dochodowy:

B Aktywa Reze
WYSZCZEGOLNIENIE yw wy

31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025

Rzeczowe aktywa trwate 2 840 2 865 9 347 9188
Aktywa finansowe - - 4 4
Instrumenty pochodne 370 455 550 376
Zapasy 5379 4 699 - -
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 6 037 5 561 - -
Rezerwy 9313 10 375 - -
Odpisy aktualizujgce naleznosci 962 610 - -
Strata podatkowa 3039 1413 - -
Ulga podatkowa do rozliczenia w przysztych okresach 4 490 7 100 - -
Pozostate 4 006 4 807 39 218

Razem 36 436 37 885 9 940 9786
Nettowanie aktywa i rezerwy (7 509) (7 320) (7 509) (7 320)

ey ot oaroemcne o e mer  mws  2em 246

Nazwa jednostki: Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Efektywna stopa podatkowa:

w okresie
WYSZCZEGOLNIENIE od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 31.03.2026 do 31.03.2025
Zysk przed opodatkowaniem 26 035 16 221
Podatek dochodowy obliczony wedtug obowigzujacych stawek 4 827 3 006
Korekty: 1122 1030
Podatek od przychodéw zwolnionych z opodatkowania (réznice trwate) (30) 64
rnzi?;?k od kosztéw niestanowigcych kosztéw uzyskania przychoddéw (réznice 1 481 1311
Podatek od transakcji wewnatrzgrupowych (réznice trwate) 25 (230)
Podatek od pozycji nieujetych w wyniku finansowym okresu (338) (24)
Inne doliczenia do podatku 16 25
Inne odliczenia podatkowe (32) (116)
Podatek dochodowy 5949 4036
Efektywna stopa podatkowa 22,85% 24,88%
Odpisy aktualizujgce aktywa trwate i obrotowe:
Réznice
kursovge net_to z
WYSZCZEGOLNIENE oo sy WM sprawesdania S na o
finansowego na
walute
prezentacji
Wartosci niematerialne 8 335 - - 8 335
Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 335 - - 335
Rzeczowe aktywa trwate 1087 - - 1087
Pozostate aktywa finansowe 113 - - 113
Zapasy 22 160 3538 1 25 699
Naleznosci 10 498 1656 122 12276
Razem 42 528 5194 123 47 845
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Rezerwy na zobowigzania:

REZERWY / ZOBOWIAZANIA POZOSTALE REZERWY
) ODPRAWY
WYSZCZEGOLNIENIE ooy PREMIE URLOPY GWARANCJE INNE RAZEM

JUBILEUSZOWE

Wartos¢ rezerw na dzien 01.01.2026 7 045 16 885 6 176 36 751 4275 71132
VZvv)\l/L?ll((Szenie- utworzenie rezerwy w ciezar biezgcego } 7 634 2672 531 4673 15 510

Zmniejszenie- odpisanie w przychody
niewykorzystanych kwot

Wykorzystanie rezerwy- rozliczenie z kosztami (119) (7 632) (95) (2394) (786) (11 026)
Réznice kursowe netto z przeliczenia sprawozdania

- (163) - (346) (29) (538)

finansowego na walute prezentadcji 1 2 1 2 B 6
Wartos¢ rezerw na dzien 31.03.2026, w tym: 6 927 16 726 8754 34 544 8133 75 084
- rezerwy diugoterminowe 5870 - - 1594 325 7789
- rezerwy krétkoterminowe 1057 16 726 8 754 32 950 7 808 67 295
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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9. Zalacznik: Jednostkowe sprawozdanie spotki Apator S.A.

Wybrane dane finansowe, zawierajgce podstawowe pozycje skroconego sprawozdania finansowego (rowniez

przeliczone na EUR).

w tys. PLN w tys. EUR
biezacy okres pog: ::n' biezacy okres pog: ::m
WYSZCZEGOLNIENIE
| kwartat 2026 | kwartat 2025 | kwartat 2026 | kwartat 2025
roku roku roku roku

r::;’g:f;‘i'g ze sprzedazy produktow, towarow 138 138 118 235 32 565 28 253
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 13 313 8 108 3138 1937
EBITDA 20 657 14712 4870 3516
Zysk brutto 12 162 8 403 2 867 2008
Zysk netto 9 558 6 381 2 253 1525
Zysk netto przypadajaca akcjonariuszom jednostki
d‘éminujace']? G{Epy = : ! 9 558 6 381 2253 1525
Srednia wazona liczba akgji 32611 808 32647 073 32611808 32 647 073
Zysk netto na jedng akcje zwykig [zl/ akcje]: 0,29 0,20 0,07 0,05
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 1270 18 985 299 4 537
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (11 468) (5044) (2 704) (1 205)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej 4279 (10 918) 1009 (2 609)
Przeplywy pieniezne razem (5919) 3023 (1 395) 722
Sprawozdanie jednostkowe 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Aktywa razem 612 682 602 581 142 836 142 565
Aktywa trwate 388 251 391 115 90 514 92 534
Aktywa obrotowe 224 431 211 466 52 322 50 031
Kapitat wtasny z udziatami niesprawujgcymi kontroli 472 656 462 078 110 192 109 324
Kapitat akcyjny 3265 3265 761 772
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 12913 13 957 3010 3302
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 127 113 126 546 29 634 29 940
Srednia wazona liczba akgji 32611 808 32 637 899 32611808 32 637 899
Warto$¢ ksiegowa netto na jedng akcje zwykig 14,49 14,16 338 335

[zt akcje]:

Powyzsze dane finansowe za okres 3 miesiecy 2026 roku i 3 miesiecy 2025 roku oraz na dzier: 31.03.2026 roku i 31.12.2025 roku zostaty
przeliczone na EUR wedtug nastepujgcych zasad:

—  poszczegolne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych — wedftug kursu
stanowigcego Srednig arytmetyczng Srednich kursow EUR ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego
miesigca okresu sprawozdawczego: od 1 stycznia do 31 marca 2026 roku — 4,2419 EUR/PLN oraz od 1 stycznia do 31 marca
2025 roku — 4,1848 EUR/PLN;

—  poszczegolne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej — wedfug Sredniego kursu EUR ustalonego przez Narodowy Bank Polski
na dzien 31 marca 2026 roku — 4,2894, na dzieni 31 grudnia 2025 roku - 4,2267.

Nazwa jednostki: Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Poziom zaokraglen:
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9.1. Sprawozdanie z sytuacji finansowej jednostki dominujacej Apator S.A.

WYSZCZEGOLNIENIE na dzief
31.03.2026 31.12.2025

Aktywa trwate 388 251 391 115
Wartosci niematerialne 22 055 21572
Wartos¢ firmy 34 506 34 506
Rzeczowe aktywa trwate 129 944 129 270
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 13 252 14 381
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 171 007 171 007
- w tym inwestycje w jednostki zalezne 171 007 171 007
Pozostate aktywa dtugoterminowe 155 155
- od pozostatych jednostek 155 155
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 17 332 20 224

Aktywa obrotowe 224 431 211 466
Zapasy 106 125 110 348
Naleznosci handlowe 100 613 79 672
- od jednostek powigzanych 15 947 3 567
- od pozostatych jednostek 84 666 76 105
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 609 -
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 3843 5906
- od jednostek powigzanych 3690 3690
- od pozostatych jednostek 153 2216
Pochodne instrumenty finansowe 692 2
- w pozostatych jednostkach 692 2
Srodki pieniezne 4011 9930
Pozostate aktywa krotkoterminowe 8 538 5608
- od jednostek powigzanych - 209
- od pozostatych jednostek 8 538 5399

AKTYWA RAZEM 612 682 602 581

Nazwa jednostki: Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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P na dzien
WYSZCZEGOLNIENIE
31.03.2026 31.12.2025
Kapitat wtasny 472 656 462 078
Kapital wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 472 656 462 078
Kapitat podstawowy 3265 3265
Pozostate kapitaty 401 288 401 499
Kapitat z przeszacowania programu okreslonych $wiadczen (505) (505)
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych 352 (879)
Niepodzielony wynik finansowy 68 256 58 698
- niepodzielony wynik z lat ubiegtych 58 698 58 698
- wynik biezgcego okresu 9 558 -
Zobowigzania 140 026 140 503
Zobowiazania i rezerwy dlugoterminowe 12913 13 957
Zobowigzania dtugoterminowe 325 325
- wobec pozostatych jednostek 325 325
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu 8772 9816
Diugoterminowe zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 3491 3491
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 325 325
Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe 127 113 126 546
Kroétkoterminowe kredyty i pozyczki 11 869 5953
- od pozostatych jednostek 11 869 5953
Zobowigzania handlowe 46 860 47 729
- wobec jednostek powigzanych 1029 2400
- wobec pozostatych jednostek 45 831 45 329
Krotkoterminowe zobowigzania kontraktowe 459 1149
- wobec pozostatych jednostek 459 1149
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych - 2291
Zobowigzania z tytutu innych podatkéw, cet i ubezpieczen spotecznych 14 270 9 558
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 10 580 14 690
- wobec jednostek powigzanych - 58
- wobec pozostatych jednostek 10 580 14 632
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu 4 411 4444
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 10 825 12 100
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 27 839 28 632
PASYWA RAZEM 612 682 602 581
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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9.2. Informacje dotyczace zmian zobowigzan warunkowych Ilub aktywoéw
warunkowych, ktére nastgpily od czasu zakonczenia ostatniego roku
obrotowego (pozycje pozabilansowe) jednostki dominujacej Apator S.A.

WYSZCZEGOLNIENIE na dzien
31.03.2026 31.12.2025
Naleznosci warunkowe 60 68
Naleznosci warunkowe od pozostatych jednostek 60 68
Zobowigzania warunkowe 47 641 41 815
Zobowigzania warunkowe wobec pozostatych jednostek 47 641 41 815
- w tym z tytutu udzielenia gwaranc;ji i porgczen 47 641 41 815
Pozostate pozycje pozabilansowe 139 803 139 803
Hipoteka zwykta 40 000 40 000
Zabezpieczenie na majgtku 99 803 99 803
Pozycje pozabilansowe razem 187 504 181 686

W zwigzku z zaciggnietymi zobowigzaniami z tytutu kredytéw i gwarancji Spotka posiada ustanowione
nastepujgce zabezpieczenia:

=  Umowa wieloproduktowa z ING Bank Slgski S.A. (limit Grupy 210 min z}):
- hipoteka umowna na nieruchomosci Apator S.A. w Ostaszewie do kwoty 40 min zt (uwzgledniona
w powyzszej tabeli),
- zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci 73,3 min zt (uwzgledniony w powyzszej tabeli),
- zastaw rejestrowy na srodkach trwatych o wartosci 16,5 min zt (uwzgledniony w powyzszej tabeli),
- cesja praw z polisy ubezpieczeniowej mienia od wszystkich ryzyk,
- weksel ,in blanco” wraz z deklaracjg wekslowa.
=  Umowa kredytu limitu wielocelowego z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A na tgczng kwote
80 min zt (oprécz Apator S.A. stronami umowy sg takze spétki z Grupy Apator: Apator Powogaz S.A.,
Apator Metrix S.A.):
- o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do wysokosci 80 min zi,
- zastaw rejestrowy na srodkach trwatych o wartosci 10 min zt (uwzgledniony w powyzszej tabeli),
- cesja praw z polisy ubezpieczeniowej mienia od wszystkich ryzyk.

Do 31 marca 2026 roku Spoétka nie uruchomita Srodkéw z tytutu kredytu obrotowego. Wykorzystywany
natomiast jest limit na gwarancje i akredytywy.

W okresie sprawozdawczym Apator S.A. wywigzywat sie z zobowigzah wynikajgcych z zawartych uméw
kredytowych.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Pozycje warunkowe i pozostate pozycje nieujete w skroconym jednostkowym sprawozdaniu z sytuacji
finansowej
Gwarancje

Na dzien 31 marca 2026 roku Apator S.A. posiadat aktywne gwarancje wystawione przez:

TU Hermes S.A.:

= Z tytutu gwarancji usuniecia wad i usterek w wysokosci 5,9 min zt, maksymalnie do 29 czerwca
2029 roku;
=z tytutlu wadium w wysokos$ci 110 tys. zt., maksymalnie do 11 maja 2026 roku.

ING Bank Slgski S.A.:

= Z tytulu gwarancji nalezytego wykonania w wysokosci 9,8 min zt, maksymalnie do 24 pazdziernika
2028 roku;

= Ztytutu gwarancji usuniecia wad i usterek w wysokos$ci 2,4 min zt, maksymalnie do 1 kwietnia 2030 roku;

= Z tytulu wykonania ptatnosci z uméw w wysokosci 463 tys. zi, maksymalnie do 17 listopada
2028 roku;

= Z tytut wadium w wysokosci 6 min zt do 2 marca 2026 roku.

PZU S.A.:

= Ztytulu gwarancji usuniecia wad i usterek w wysokosci 321 tys. zt, maksymalnie do 17 stycznia 2028 roku.
KUKE S.A.:

= Z tytutu gwarancji nalezytego wykonania w wysokosci 12 tys. z, maksymalnie do 15 czerwca
2026 roku.

PKO BP S.A.:

= Ztytulu gwarancji nalezytego wykonania w wysokosci 18,1 min z, maksymalnie do 30 czerwca 2030 roku;

= Z tytutlu usunigcia wad i usterek w wysokosci 1,4 min zt, maksymalnie z terminem do 14 marca
2031 roku;

= Z tytutu wadium w wysokosci 3,1 min zt, maksymalnie do 2 czerwca 2026 roku.

Dodatkowo, na dzien 31 marca 2026 roku Apator S.A. byt beneficjentem gwarancji ptatniczych na tgczng kwote
60,1 tys. zt.

Weksle

Apator S.A. ztozyt takze (oprécz weksla zabezpieczajgcego umowe wieloproduktowg z ING Bank Slgski S.A.)
10 szt. weksli in blanco tytutem zabezpieczenia z umowy TU Euler Hermes S.A. o udzielanie gwarancji
kontraktowych w ramach limitu odnawialnego (limit dla Grupy 25 min zt), 3 weksle tytutem zabezpieczenia
umowy o udzielanie gwarancji kontraktowych zawartej z PZU S.A. oraz 5 weksli tytutem zabezpieczenia
umowy o udzielanie gwarancji kontraktowych z KUKE S.A.

Oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji

Oprécz oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji zwigzanego z umowg kredytowg PKO BP S.A. (facznie
80 min zt), Apator S.A. jest strong oswiadczen o poddaniu sie egzekucji w zwigzku z zawarciem umow najmu
(673,7 tys. zt).

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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9.3. Sprawozdanie z catkowitych dochodoéw jednostki dominujacej Apator S.A.

WYSZCZEGOLNIENIE

Przychody ze sprzedazy débr i ustug
- jednostkom powigzanym
- pozostatym jednostkom
Koszt wiasny sprzedazy
- jednostkom powigzanym
- pozostatym jednostkom
Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy
Koszty ogolnego zarzadu
Zysk ze sprzedazy
Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych naleznosci
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
Przychody
Koszty
Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Wynik na dziatalnosci finansowej
Przychody
Koszty
Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk netto, z tego przypadajacy:
akcjonariuszom spotki
Zysk netto na jedng akcje zwykla:
- podstawowy
- rozwodniony
Srednia wazona liczba akcji
Inne catkowite dochody
Inne catkowite dochody

za okres

od 01.01.2026 od 01
do 31.03.2026 do 31

Pozycje, ktéore moga w przysztosci by¢ przeklasyfikowane do wyniku finansowego:

Wynik na rachunkowosci zabezpieczen wraz z efektem podatkowym

Catkowite dochody ogotem
Catkowite dochody ogotem, z tego przypadajace:
akcjonariuszom spotki

138 138
21236
116 902

(101 925)

(17 949)
(83 976)
36213
(6 062)
(16 621)
13 530
2

(219)
147
(366)
13313
(1151)
173
(1324)
12 162
(2 604)
9 558
9558

0,29
0,29

32 611 808

1231

1231
10 789
10 789
10 789

.01.2025
.03.2025
118 235
12 282
105 953
(89 647)
(10 130)
(79 517)
28 588
(4 253)
(17 973)
6 362
(55)
1801
1898
(97)
8108
295
710
(415)
8 403
(2 022)
6 381
6 381

0,20
0,20
32 647 073

(674)

(674)
5707
5707
5707

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2026 — 31.03.2026

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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9.4. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym jednostki dominujacej Apator S.A.

Kapitat z
i . przeszacowania = Kapital z wyceny Niepodzielony .
WYSZCZEGOLNIENIE Kapital Pozostate programu transakcji wynik Kapitat wtasny
podstawowy kapitaty : X X . ogétem
okreslonych zabezpieczajacych finansowy
Swiadczen
Saldo na dzien 01.01.2026 3 265 401 499 (505) (879) 58 698 462 078
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01.2026 do 31.03.2026 - (211) - 1231 9 558 10 578

Zysk netto za okres od 01.01.2026 do 31.03.2026 - - - - 9 558 9 558
Inne catkowite dochody: - - - 1231 - 1231

Pozycje, ktére moga by¢ w przysztosci przeklasyfikowane do wyniku finansowego:

Wynik na rachunkowosci zabezpieczen wraz z efektem ) ) ) 1231 } 1231

podatkowym
Catkowite dochody ujete w okresie od 01.01.2026 do 31.03.2026 - - - 1231 9 558 10 789

Transakc.je z wilascicielami ujete bezposrednio w kapitale i} 211) i} i} i} 211)

wlasnym:

Zakup akcji wtasnych - (211) - - - (211)
Saldo na dzien 31.03.2026 3 265 401 288 (505) 352 68 256 472 656
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Kapitat z ] ) . ]
WYSZCZEGOLNENE ponepil Fomeeste Mgy waneaici i Kepisuteony
okreslonych zabezpieczajacych finansowy
swiadczen

Saldo na dzien 01.01.2025 3265 368 562 (497) 425 53 287 425 042
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01.2025 do 31.03.2025 - - - (674) 6 381 5707
Zysk netto za okres od 01.01.2025 do 31.03.2025 - - - - 6 381 6 381
Inne catkowite dochody: - - - (674) - (674)

Pozycje, ktore moga by¢ w przysziosci przeklasyfikowane do wyniku finansowego:
ng]cr;lII:tgran rsgg:trl](lz%?rs]m zabezpieczen wraz } } } (674) _ (674)
Catkowite dochody ujete w okresie od 01.01.2025 do 31.03.2025 - - - (674) 6 381 5707
Saldo na dzien 31.03.2025 3 265 368 562 (497) (249) 59 668 430 749

Nazwa jednostki: Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 ztoty polski (PLN)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Waluta sprawozdawcza:

Poziom zaokraglen:
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9.5. Rachunek przeptywow pienieznych jednostki dominujacej Apator S.A.

WYSZCZEGOLNIENIE

Zysk przed opodatkowaniem

Korekty:
Amortyzacja wartosci niematerialnych
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych

Amortyzacja aktywow z tytutu prawa do uzytkowania

Zysk na sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych
(Zyski) straty z tytutu zmiany wartosci godziwej instrumentéw pochodnych

Koszty odsetek
Przychody z tytutu odsetek

Inne korekty

Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem zmian

w kapitale obrotowym
Zmiana stanu zapasow
Zmiana stanu naleznosci
Zmiana stanu pozostatych aktywow
Zmiana stanu zobowigzan
Zmiana stanu rezerw
Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalno$ci operacyjnej
Zaptacony podatek dochodowy
Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych
Otrzymane odsetki od pozyczki
Inne wydatki
Srodki pieniezne netto wykorzystane z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Nabycie akcji wtasnych
Whplywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek
Sptaty kredytéw i pozyczek
Odsetki zaptacone
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu
Inne wydatki
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Zwiekszenie (zmniejszenie) netto stanu sSrodkéw pienieznych
Srodki pienigzne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

za
od 01.01.2026
do 31.03.2026

12162

7 865

1327

4 887

1130

(20)

(344)

182

703
20 027

4223
(18 879)
(3 061)
3928

(2 068)
4170

(2 900)
1270

(2 978)
(7 675)
20

(835)
(11 468)

211)
5916
(64)
(1076)
(286)
4279
(5919)
9 930
401

okres

od 01.01.2025
do 31.03.2025

8 403

4820

1483

3867

1254

(1837)

162

183

(302)

10

13 223

(5 624)

5072
(4 273)
16 696
(3 216)
21878
(2 893)
18 985

(891)
(7 170)
4002
3000
123

(4 108)
(5 044)

(9 536)
(23)
(1099)
(260)
(10 918)
3023
2040
5063

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026

Waluta sprawozdawcza:

| zioty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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9.6. Koszty rodzajowe
za okres

WYSZCZEGOLNIENIE od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 31.03.2026 do 31.03.2025
Amortyzacja 7 344 6 604
Zuzycie materiatow i energii 62 063 58 811
Ustugi obce 22 957 16 357
Swiadczenia pracownicze 37 041 35001
Pozostate koszty 3941 3290
Koszty wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki (238) (989)
Zmiana stanu wyrobéw gotowych i produkcji niezakonczonej (14 603) (10 340)
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 6 103 3139
Koszty w ukladzie rodzajowym razem 124 608 111 873

9.7. Pozostata dzialalnosé operacyjna
w okresie

WYSZCZEGOLNIENIE od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 31.03.2026 do 31.03.2025
Pozostate przychody operacyjne 147 1898
Wynik na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 71 1837
Odszkodowania otrzymane z tytutu rzeczowych aktywéw trwatych 5 56
Otrzymane darowizny 4 -
Zwrot kosztéw postepowania sagdowego, zastepstwa procesowego 11 -
Pozostate przychody 56 5
Pozostate koszty operacyjne (366) (97)
Utworzenie rezerwy na zobowigzania (256) -
Straty losowe i inne szkody w sktadnikach majatku 6) (57)
Przekazane darowizny (9) (8)
Zaptacone kary, grzywny, odszkodowania (77) -
Koszty sgdowe, komornicze, zastepstwo procesowe - (2)
Pozostate koszty (18) (30)
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (219) 1801

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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9.8. Dzialalnos¢ finansowa
w okresie
WYSZCZEGOLNIENIE od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 31.03.2026 do 31.03.2025
Przychody finansowe 173 710
Odsetki od pozyczki - 179
Odsetki od srodkéw na rachunkach bankowych 20 24
Odsetki od naleznosci 44 54
Dodatnie réznice kursowe = 432
Gwarancje udzielone 109 21
Koszty finansowe (1324) (415)
Odsetki i prowizje od kredytéw i pozyczek (226) (87)
Odsetki ptatne do budzetu - (16)
Odsetki od zobowigzan leasingowych (118) (160)
Pozostate odsetki (2) (8)
Ujemne réznice kursowe (546) -
Koszty z tytutu transakcji walutowych (w tym instrumentéw pochodnych) (367) (38)
Gwarancje i prowizje bankowe (poza prowizjami od kredytow) (65) (106)
Wynik na dziatalnosci finansowej (1151) 295

9.9. Informacja o korektach z tytutu rezerw, rezerwie i aktywach z tytutu odroczonego
podatku dochodowego, o ktérych mowa w ustawie o rachunkowosci,
dokonanych odpisach aktualizujacych wartos¢ skladnikéw aktywow

Aktywa z tytutu odroczonego podatku oraz rezerwa na podatek dochodowy

Aktywa Reze|
WYSZCZEGOLNIENIE v y

31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025

Rzeczowe aktywa trwate 389 388 1582 1590
Aktywa finansowe 268 268 - -
Instrumenty pochodne 3 226 131 -
Zapasy 3289 2 801 - -
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 2 800 3034 - -
Rezerwy 6 057 6943 - -
Odpisy aktualizujgce naleznosci 393 394 - -
Ulga podatkowa z tyt. SSE do rozliczenia w przysztych okresach 4 491 7 100 - -
Pozostate 1448 756 93 96

Razem 19 138 21910 1806 1686
Nettowanie aktywa i rezerwy (1 806) (1 686) (1 806) (1 686)

T ma s : :

Nazwa jednostki: Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Efektywna stopa podatkowa:
w okresie

WYSZCZEGOLNIENIE od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 31.03.2026 do 31.03.2025
Zysk przed opodatkowaniem 12 162 8 403
Zastosowana stawka podatkowa 19,00% 19,00%
Podatek dochodowy obliczony wedtug obowiazujacej stawki 2311 1597
Korekty 293 425
rnzi?sk od kosztéw niestanowigcych kosztéw uzyskania przychodéw (réznice 293 426
Inne odliczenia podatkowe - (1)
Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw 2604 2 022
Efektywna stopa podatkowa 21,41% 24,06%

Odpisy aktualizujgce aktywa trwate i obrotowe:

w okresie od 01.01.2026 do 31.03.2026

WYSZCZEGOLNIENIE Stan na poczatek Zmiana w Stan na koniec
okresu okresie okresu
Wartosci niematerialne 959 - 959
Rzeczowe aktywa trwate 1087 - 1087
Pozostate aktywa finansowe 1522 - 1522
Zapasy 14 742 2570 17 312
Naleznosci 2076 (3) 2073
Razem 20 386 2 567 22 953

Rezerwy na zobowigzania:

REZERWY / ZOBOWIAZANIA POZOSTALE REZERWY
WYSZCZEGOLNIENIE N RAZEM
L EMERYTALNE,
NAGRODY PREMIE URLOPY GWARANCJE INNE

JUBILEUSZOWE

Wartos¢ rezerw na dzien 01.01.2026 4270 8 937 2384 24812 4145 44548
Zwiekszenie- utworzenie rezerwy w cigzar

L . - 4 464 1107 455 673 6 699
biezgcego wyniku
Zmniejszenie- odpisanie w przychody } ) )
niewykorzystanych kwot (162) (29) (191)
Wykorzystanie rezerwy- rozliczenie
d Izlosztaymi wy - (6 649) (35) (1115)  (777) (8 576)
Wartos¢ rezerw na dzien 31.03.2026, w tym: 4270 6 590 3 456 24 152 4012 42 480
- rezerwy dtugoterminowe 3491 - - - 325 3816
- rezerwy krotkoterminowe 779 6 590 3 456 24 152 3687 38 664
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ‘ ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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