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1T WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. PLN w tys. EUR

WYBRANE DANE FINANSOWE 0d 01.01.2026  0d 01.01.2025  od 01.01.2026  od 01.01.2025

do 31.03.2026 do 31.03.2025 do 31.03.2026 do 31.03.2025

Przychody netto ze sprzedazy produktdw, towardw i materiatéw 4571 2716 1078 649
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (9 183) (14 086) (2 165) (3 366)
Zysk (strata) brutto (9738) (15 255) (2 296) (3 645)
Zysk (strata) netto (9738) (15 255) (2 296) (3 645)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (12 058) (14 163) (2 843) (3 384)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (39) (445) 9) (106)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 12315 (152) 2903 (36)
Przeptywy pieniezne netto, razem 218 (14 760) 51 (3 527)
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Aktywa, razem 109 846 110433 25 609 26 128
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 70 756 61605 16 496 14 575
Zobowiazania dtugoterminowe 24 470 17 751 5705 4200
Zobowigzania krétkoterminowe 46 286 43 854 10 791 10 375
Kapitat whasny 39090 48 828 9113 11552
Kapitat zaktadowy 1616 1616 377 382
Liczba akgji (w szt.) 16 162 326 16 162 326 16 162 326 16 162 326
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w PLN/EUR) (0,60) (0,94) 0,14) 0,23)
Wybrane pozycje bilansu zaprezentowane w walucie EUR zostaty Narodowy Bank Polski kursu stanowigcego Srednig arytmetyczna
przeliczone wedtug, ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski, Srednich kurséw dla EUR obowiazujacych na ostatni dzien kazdego
sredniego kursu EUR z dnia 31 marca 2026 roku (4,2894 PLN/EUR) zakonhczonego miesigca w okresie 3 miesiecy zakonczonych
oraz z dnia 31 grudnia 2025 roku (4,2267 PLN/EUR). Wybrane 31 marca 2026 roku i 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2025
pozycje rachunku zyskdw i strat oraz rachunku przeptywow roku (odpowiednio: 4,2419 PLN/EUR i 4,1848 PLN/EUR).

pienieznych przeliczono na EUR wedtug ogtoszonego przez
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2 INFORMACJE O MABION S.A.

2.1 Przedmiot dziatalnosci

Mabion S.A. (dalej ,Mabion” lub ,Spétka”) powstata 30 maja 2007
roku, jako spotka z ograniczonag odpowiedzialnoscia z siedziba

w Kutnie. Forma prawna Spétki ulegta zmianie w dniu 29 pazdziernika
2009 roku w wyniku przeksztatcenia w spdtke akcyjna. Obecnie
Mabion S.A. jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
todzi Srodmiescia w kodzi, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000340462. Spdtce
nadano numer identyfikacji podatkowej NIP 7752561383 oraz
numer identyfikacji statystycznej REGON 100343056.

Siedziba Spotki miesci sie przy ulicy gen. Mariana Langiewicza 60
w Konstantynowie £6dzkim. Akcje Spotki sa notowane na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 2010 roku.

Mabion S.A. jest polska firma biofarmaceutyczna. Spdtka swiadczy
ustugi kontraktowe w zakresie rozwoju, analityki oraz wytwarzania
lekéw biologicznych (ang. Contract Development and Manufacturing
Organization, ,CDMQ") oraz prowadzi kompleksowg dziatalnos¢
w branzy biofarmaceutycznej. Dziatalnos¢ operacyjna Mabion S.A.
opiera sie na trzech strategicznych filarach.

|. - Mabion S.A. jako firma CDMO oferuje zintegrowanga ustuge
rozwoju i wytwarzania produktéw biologicznych, w tym przeciwciat
monoklonalnych, dla globalnego rynku biofarmaceutycznego.
Model biznesowy Spéiki opiera sie na swiadczeniu ustug
w zakresie matych i sredniej wielkosci projektow, od etapu
wyprowadzania stabilnych linii komérkowych oraz rozwoju
procesu i analityki do wytwarzania komercyjnego zgodnego
z obowigzujacymi i specyficznymi dla danego obszaru
standardami GMP Istotnym elementem modelu biznesowego
Spotki jest integralnosé oferowanych ustug, polegajaca
na zapewnieniu klientowi mozliwosci skorzystania z jednej
ustugi badz wielu, z mozliwoscig rownolegtej realizacji,
zarébwno przez Spotke lub jej branzowego partnera
biznesowego i kompleksowo nadzorowanych oraz
zarzadzanych przez Mabion.

Il. Drugim obszarem dziatalnosci Spotki jest wspdlne
opracowywanie lekéw biopodobnych (ang. co-development).
W ramach tego filaru strategicznego Spotka odpowiada
na kluczowa potrzebe rynku, poniewaz wielu klientéw nadal
boryka sie z wyzwaniami zwigzanymi z finansowaniem
rozwoju lekéow biopodobnych, nawet przy stosowaniu
indywidualnie dostosowanych podejsé. W tym kontekscie
firma Mabion pozycjonuije si¢ jako niezawodny i zaangazowany
partner. Projekty opieraja sie na wspolnych zasadach dotyczacych
ryzyka, kosztow i zyskow. Dzieki temu modelowi firma Mabion
nie tylko wspiera rozwdj, ale staje sie rowniez wspdtwiascicielem
produktow, ktére wytwarza dla swoich partnerdw, co przyczynia
sie do wspolnych korzysci i przynosi dtugofalowa wartosc.

lll. Trzecim strategicznym obszarem dziatalnosci Spotki sa
innowacje, czyli innowacyjne produkty wykorzystujace
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doskonato$¢ naukowa Spotki. Spotka prowadzi prace

w kierunku wznowienia projektu CD20, jednak w nowej
formule, przewidujacej wykorzystanie CD20 jako czesci leku
innowacyjnego, zgodnie z nowymi zasadami i nowymi
wskazaniami. Ponadto, Spotka planuje wprowadzi¢ produkty
lecznicze terapii zaawansowanej (ang. Advanced Therapy
Medicinal Products, ATMP) na réznych etapach badan
przedklinicznych i klinicznych. Chociaz poczatkowe metody
beda zgodne z strategicznym ukierunkowaniem Spétki
—w tym koniugaty przeciwciat z lekami (ADC), Mabion
pozostaje elastyczny i otwarty na dodatkowe mozliwosci
o wysokim potencjale, jesli tylko takie sie pojawig. W tym
obszarze Mabion bedzie angazowat sie przede wszystkim
w partnerstwa w zakresie wspolnego rozwoju. Jednoczesnie
Spd&tka realnie ocenia mozliwosci wzrostu nieorganicznego,
aby jeszcze bardziej wzmocnic swoje mozliwosci i wesprzeé
dazenia do stworzenia wiodacego Srodkowoeuropejskiego
centrum innowacdji.

Strategia Spotki Mabion S.A. na lata 2025-2030 (,Strategia 2025
—2030") skupia sie w catosci na substancjach leczniczych (ang.
drug substance, ,DS") i rozszerzeniu dziatalnosci o partnerstwa
w zakresie wspdlnego rozwoju oraz produkgji ciggtej (ang. continous
manufacturing). Plan rozwoju zakfada tez wejscie w segmenty

0 najwyzszym potencjale wzrostu. Celem jest wzmocnienie pozycji
Spotki jako elastycznego, zaawansowanego technologicznie
CDMO oraz pozyskanie nowych kontraktow w modelu ustugowym,
celem opracowywania lekéw biopodobnych wraz z partnerami,
a takze nowych innowacyjnych produktéw na bazie posiadanej
wiasnosci intelektualnej. Pod wzgledem geograficznym Mabion
rozszerzy swoja dziatalnos$¢ na szybko rozwijajace sie rynki,

w tym region MENA (Bliski Wschod i Afryka Potnocna) oraz Azje,
jednak Stany Zjednoczone nadal beda odgrywaé wazna role.
Szczegotowe informacje na temat Strategii Spotki Mabion S.A.
na lata 2025-2030 zostaty przedstawione w Sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalno$ci Mabion S.A. za rok 2025, opublikowanym
w dniu 28 kwietnia 2026 roku.

2.2 Organy Spotki

Zarzad

Na dzien 1 stycznia 2026 roku, 31 marca 2026 roku oraz na dzien
przekazania niniejszego raportu okresowego sktad Zarzadu Spotki
przedstawia sie nastepujaco:

> Pan Gregor Kawaletz — Prezes Zarzadu;

> Pan Detlef Behrens — Cztonek Zarzaduy;

> Pan Joaquin Santos Benito — Cztonek Zarzadu.

W okresie | kwartatu 2026 roku oraz do dnia przekazania

niniejszego raportu okresowego nie miaty miejsca zmiany
w skfadzie Zarzadu Spéiki.



Rada Nadzorcza
Na dzier 1 stycznia 2026 roku, 31 marca 2026 roku oraz na dzien
przekazania niniejszego raportu okresowego sktad Rady

Nadzorczej Mabion S.A. przedstawia sie nastepujaco:

> Robert Konski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
— Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

> Jézef Banach — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
— Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

> Mateusz Rosa-Gawatkiewicz — Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej;

Tabela 1. Struktura kapitatu zakladowego

> Przemystaw Mencel — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;
> Wojciech Wosko — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W okresie | kwartatu 2026 roku oraz do dnia przekazania
niniejszego raportu okresowego nie miaty miejsca zmiany
w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki.

2.3 Struktura kapitatu zakltadowego

Na dzien 1 stycznia 2026 roku, 31 marca 2026 roku oraz na dzien
przekazania niniejszego raportu okresowego kapitat zaktadowy
Spotki wynosi 1.616.232,60 PLN i dzieli sie na 16.162.326 akgji

o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, w tym:

Liczba akgji Typ akgji Rodzaj akgji Seria akcji
450.000 imienne uprzywilejowane A
450.000 imienne uprzywilejowane B
450.000 imienne uprzywilejowane C
450.000 na okaziciela zwykte D
100.000 imienne uprzywilejowane E
100.000 imienne uprzywilejowane F

20.000 imienne uprzywilejowane G

2.980.000 na okaziciela zwykte H

1.900.000 na okaziciela zwykte |

2.600.000 na okaziciela zwykte J
790.000 na okaziciela zwykte K
510.000 na okaziciela zwykte L
360.000 na okaziciela zwykte M
340.000 na okaziciela zwykte N
300.000 na okaziciela zwykte O

1.920.772 na okaziciela zwykte P

11.000 na okaziciela zwykte S

2.430.554 na okaziciela zwykte u

Akcje imienne serii A, B, C, E, F i G sg uprzywilejowane w ten
sposob, ze kazda z nich uprawnia do dwdch gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

Ogodlna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych
akcji Spotki wynosi 17.732.326 gtosow.

W I kwartale 2026 roku oraz do dnia przekazania niniejszego
raportu okresowego nie miaty miejsca zmiany kapitatu
zaktadowego Spoiki.

W dniu 3 grudnia 2024 roku zostato zarejestrowane w Krajowym

Rejestrze Sadowym warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spéitki, dokonane uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
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Spdtki z dnia 15 lipca 2024 roku w sprawie emisji w celu realizacji
programu motywacyjnego, od 1 do 1.010.145 imiennych warrantéw
subskrypcyjnych serii C z pozbawieniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajacych do objecia akgji
serii V oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spétki o kwote nie wieksza niz 101.014,50 PLN w drodze emisji
nie wiecej niz 1.010.145 akgji zwyktych na okaziciela serii V o wartosci
nominalnej 0,10 PLN kazda, z pozbawieniem dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu
Spoiki. Zgodnie z podjeta uchwata warranty subskrypcyjne
emitowane beda nieodpfatnie, a kazdy warrant subskrypcyjny
bedzie uprawniat do objecia 1 akgji serii V po cenie emisyjnej
rownej wartosci nominalnej akgji. Prawa wynikajace z warrantéw
subskrypcyjnych beda mogty by¢ wykonane do dnia 15 lipca



2034 roku. Prawo objecia warrantow subskrypcyjnych przystugiwac
bedzie Cztonkom Zarzadu oraz okreslonym osobom niebedacym
Cztonkami Zarzadu, wskazanym przez Rade Nadzorczg Spotki,
po spetnieniu kryteriow przydziatu i na warunkach okreslonych
w Regulaminie Programu Motywacyjnego. Szczeg&towe informacje
dotyczace Programu Motywacyjnego na lata 2025-2029 znajduja
sie w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Mabion S.A. za rok 2025.

W dniu 23 lipca 2025 roku zostaty zarejestrowane w Krajowym
Rejestrze Sadowym zmiany Statutu Spétki wynikajace z uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki (NWZ)

z dnia 10 lipca 2025 roku w sprawie zmiany Statutu Spotki

i upowaznienia Zarzadu Spotki do podwyzszania kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego wraz z mozliwoscia
wyfgczenia przez Zarzad prawa poboru akgji emitowanych

w ramach kapitatu docelowego w catosci lub czesci za zgoda
Rady Nadzorczej. Zgodnie z uchwatg NWZ, Zarzad Spotki jest
upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki
poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela w liczbie nie wigkszej
niz 8.081.163 o facznej wartosci nominalnej nie wiekszej

niz 808.116,30 PLN (kapitat docelowy). Zarzad Spotki uprawniony
jest do dokonania jednego albo kilku kolejnych podwyzszen
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego,

a upowaznienie to wygasa z uptywem 3 lat od chwili
zarejestrowania zmiany Statutu Spotki. Akcje moga byc¢
wydawane wytgcznie za wktady pienigzne. Zarzad Spotki jest
upowazniony do decydowania o wszystkich sprawach
zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego, w szczegdlnosci do okreslenia liczby
emitowanych kazdorazowo akgji, ustalenia ceny emisyjnej,
sposobu proponowania objecia akgji, a takze szczegdtowych
zasad, termindw i warunkow przeprowadzenia emisji,
subskrypcji oraz przydziatu akgji, jak rowniez uprawiony jest

do podejmowania dziatan w celu rejestracji akcji w depozycie
papieréw wartosciowych i ubiegania sie o dopuszczenie oraz
wprowadzenie akgji do obrotu na rynku regulowanym Gietdy
Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. Okredlenie kazdorazowo
przez Zarzad Spotki parametrow emisji akcji, a takze pozbawienie
akcjonariuszy prawa poboru akgji nowej emisji w catosci lub
czesci, wymaga zgody Rady Nadzorczej Spotki. W przypadku
podjecia decyzji o pozbawieniu akcjonariuszy prawa poboru
akgji, Zarzad Spokki jest zobowigzany do przyznania akcjonariuszom
Sp&itki posiadajacym na okreslony dzier nie mniej niz 1% kapitatu
zaktadowego Spétki (,Uprawnieni Inwestorzy”), ktérzy spetnig
warunki okreslone w uchwale NWZ, prawa pierwszenstwa
przydziatu akcji nowej emisji w liczbie nie nizszej niz umozliwiajgcej
utrzymanie dotychczasowego udziatu, a w odniesieniu

do pozostatych akgji nowej emisji jest uprawniony do dokonania
przydziatu wedtug wtasnego uznania. Podjecie przez NWZ
uchwaty ustanawiajacej kapitat docelowy miato na celu
stworzenie warunkow dla sprawnego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki na potrzeby zwiazane z jej dokapitalizowaniem
i pozyskaniem finansowania w dogodnym momencie, bez
koniecznosci zwotywania w takiej sytuacji walnego zgromadzenia.
Zamiarem Spotki jest skierowanie oferty akgji nowej emisji

do inwestoréw spoza grona dotychczasowych akcjonariuszy

w celu dokapitalizowania Spotki i skuteczne przeprowadzenie
emisji akgji przy cenie dostosowanej do aktualnej ceny rynkowe;j
i popytu na akcje Spotki oraz sytuacji na rynkach finansowych.

2.4 Struktura akcjonariatu

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spétki, na dzier przekazania
niniejszego raportu okresowego, tj. na dzien 19 maja 2026 roku,
nastepujacy akcjonariusze posiadaja co najmniej 5% w ogolnej
liczbie gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Spotki:

Tabela 2. Akcjonariusze Spétki posiadajacy co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu

Spotki na dzien 19 maja 2026 roku

Udziat w kapitale Udzial w ogdlnej

L.p. Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtosow zakladowym liczbie glosow
1. Twiti Investments Limited 1917 982 2512 282 11,87 % 14,17 %
2. Maciej Wieczorek poprzez:* 1291978 1784 828 7,99% 10,07%
Glatton Sp. z o.o. 671628 671628 4,16% 3,79%
Celon Pharma S.A. 620 350 1113200 3,84% 6,28%
3. Polfarmex S.A. 1474 346 1957 196 9,12% 11,04%
4. Pozostali 11478 020 11478 020 71,02% 64,73%
Razem 16 162 326 17 732 326 100% 100%

* Pan Maciej Wieczorek posiada 100% udziatu w kapitale zakladowym Glatton Sp. z 0. 0. i posrednio, poprzez Glatton Sp. z 0.0., 55,8% w kapitale zaktadowym Celon Pharma S.A.
oraz 65,4% w ogdlnej liczbie gtoséw w Celon Pharma S.A. (w oparciu o raport okresowy Celon Pharma S.A. za 2025 rok).

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spofki, w okresie od dnia
przekazania poprzedniego raportu okresowego, tj. raportu rocznego
za 2025 rok opublikowanego w dniu 28 kwietnia 2026 roku, do dnia
publikagji niniejszego raportu okresowego nie miaty miejsca
zmiany w strukturze wiasnosci znacznych pakietow akcji Spotki.
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2.5 Stan posiadania akcji przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace

Na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego,
tj. na dzien 19 maja 2026 roku, Cztonkowie Zarzadu Mabion S.A.
posiadaja akcje Spdtki w nastepujacych ilosciach:

Tabela 3. Stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Czlonkowie Zarzadu Mabion S.A.

Gregor Kawaletz
Detlef Behrens nie posiada akgji Spotki

Joaquin Santos Benito

posiada 49 699 akgji Spotki o tacznej wartosci nominalnej 4 969,90 PLN, stanowiacych 0,31% kapitatu zaktadowego Spotki
i dajacych 0,28% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

posiada 5 102 akgji Spotki o tacznej wartosci nominalnej 510,20 PLN, stanowigcych 0,03% kapitatu zaktadowego Spotki
i dajacych 0,03% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego, tj. na dzien
19 maja 2026 roku, Cztonkowie Rady Nadzorczej Mabion S.A. nie
posiadaja akgcji Spotki.

Na dzie\ przekazania niniejszego raportu okresowego, tj. na dzien
19 maja 2026 roku, Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
Mabion S.A. nie posiadaja uprawnien do akgji Spotki, poza
ewentualnymi uprawnieniami mogacymi wynikac z Programu
Motywacyjnego na lata 2025-2029, o ktérym mowa ponizej.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego,
tj. raportu rocznego za 2025 rok opublikowanego w dniu 28
kwietnia 2026 roku, do dnia publikacji niniejszego raportu
okresowego nie miaty miejsca zmiany w stanie posiadania przez
osoby zarzadzajace i nadzorujace akgji i uprawnien do akgji
Spotki.

Program Motywacyjny na lata 2025-2029

W dniu 15 lipca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Mabion S.A. podjeto uchwate w sprawie wprowadzenia Programu
Motywacyjnego dla oséb o kluczowym znaczeniu dla Spotki.

W dniu 10 lipca 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki (NWZ) podjeto uchwate w sprawie zmiany ww. uchwaty

w zakresie m.in. doprecyzowania zasad i sposobu dziatania programu,
w tym kregu os6b uprawnionych, procedury przyznawania
uprawnien, kompetencji poszczegdlnych organéw oraz zasad
obowigzujacych w przypadku zmiany kontroli nad Spotka.

Program Motywacyjny realizowany jest w okresie do 5 lat
obrotowych, tj. za lata obrotowe 2025-2029, poprzez emisje

i przydziat osobom uprawnionym nie wiecej niz 1.010.145
imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii C uprawniajacych
alternatywnie do (i) objecia emitowanych w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego nie wiecej niz 1.010.145
akgji serii V Spétki albo (ii) odptatnego zbycia warrantéw
subskrypcyjnych na rzecz Spotki, w catosci lub czesci, w celu ich
umorzenia, po cenie i na zasadach okreslonych w uchwale NWZ.
Osoba uprawniong moze by¢ pracownik lub wspétpracownik
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Spétki majacy wptyw na jej wyniki i rozwdj, w tym w szczegolnosci
Cztonek Zarzadu. Warranty subskrypcyjne sa obejmowane przez
osoby uprawnione w liczbie wskazanej w uchwale Rady Nadzorczej,
ktdra ustala wstepng i ostateczna liste osob uprawnionych oraz
maksymalna i ostateczng liczbe warrantéw subskrypcyjnych dla
kazdej z tych osob, odrebnie na kazdy rok obrotowy obowigzywania
Programu Motywacyjnego. W catym okresie funkcjonowania
programu, Cztonkom Zarzagdu moze zostac przydzielonych

do 75% sposrdéd ww. warrantéw subskrypcyjnych, a pozostatym
0sobom uprawnionym nie mnigj niz 25% warrantéw subskrypcyjnych.
Warranty subskrypcyjne emitowane sg nieodptatnie. Kazdy warrant
subskrypcyjny bedzie uprawniat do objecia 1 akgji po cenie
emisyjnej rbwnej wartosci nominalnej akgji. Warunkiem objecia
oraz wykonania praw z warrantow subskrypcyjnych przez osoby
uprawnione bedzie stwierdzenie spetnienia kryterium finansowego
okreslonego zgodnie z postanowieniami uchwaty NWZ. W przypadku
spetnienia kryterium finansowego, Cztonek Zarzadu moze sta¢
sie osobg uprawniong tylko za rok obrotowy, w ktérym petnit
swoja funkcje przez caty rok obrotowy i pozostawat Cztonkiem
Zarzadu na ostatni dzien tego roku obrotowego. W przypadku
niespetnienia kryterium finansowego w danym roku obrotowym,
prawo do objecia i wykonania praw z warrantow subskrypcyjnych
niezrealizowane w danym roku obrotowym moze zostac
zrealizowane w kolejnych latach, pod warunkiem spetnienia
w kolejnych latach kryterium finansowego réwniez w odniesieniu
do danego roku obrotowego.

W odniesieniu do roku 2025, Rada Nadzorcza ustalita kryterium
finansowe, ktérego spetnienie warunkowato nabycie prawa
do objecia i wykonania praw z warrantéw subskrypcyjnych

za rok 2025 oraz wstepna liste 0séb uprawnionych do udziatu

w Programie Motywacyjnym za 2025 rok. Zgodnie z uchwata
Rady Nadzorczej alokacja warrantéw subskrypcyjnych serii C

za rok 2025 miata objac¢ wytacznie Cztonkéw Zarzadu, przy czym
przydziat za rok 2025 miat obja¢ 113 640 warrantow subskrypcyjnych,
co stanowito w zaokragleniu 15% ogdlnej puli warrantow
subskrypcyjnych przypisanej na rzecz Cztonkéw Zarzadu

w catym Programie Motywacyjnym. W przypadku spetnienia
kryterium finansowego ustalonego na rok 2025, kazdemu



z Cztonkdw Zarzadu mogta zostac przydzielona liczba 28 410
warrantow subskrypcyjnych serii C. Ostatecznie, w zwigzku ze
zmianami w sktadzie Zarzadu, jakie miaty miejsce w ciggu 2025
roku, wskazany wyzej warunek petnienia funkcji w Zarzadzie
Sp&tki przez caty rok obrotowy w odniesieniu do 2025 roku nie
zostat spetniony przez zadng osobe, wobec czego warranty
subskrypcyjne za 2025 rok nie zostaty przydzielone.

W odniesieniu do roku 2026, Rada Nadzorcza w grudniu 2025
roku ustalita kryterium finansowe, ktérego spetnienie warunkuje
nabycie prawa do objecia i wykonania praw z warrantow
subskrypcyjnych za rok 2026. W styczniu 2026 roku Rada
Nadzorcza podjeta uchwate w przedmiocie ustalenia wstepnej
listy os6b uprawnionych do udziatu w Programie Motywacyjnym
za 2026 rok, na mocy ktorej postanowita, ze wedtug stanu
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na dzien podjecia uchwaty alokacja warrantéw subskrypcyjnych
serii C za rok 2026 obejmie wytgcznie Prezesa Zarzadu, przy czym
przydziat za rok 2026 obejmie 113 640 warrantow subskrypcyjnych
serii C, co stanowi w zaokragleniu 15% ogolnej puli warrantow
subskrypcyjnych przypisanej na rzecz Cztonkéw Zarzadu

w catym Programie Motywacyjnym. Warranty subskrypcyjne
serii C moga zosta¢ przydzielone wytacznie w przypadku
spetnienia kryterium finansowego ustalonego na rok 2026.

2.6 Informacje dotyczace grupy
kapitatowej

Mabion S.A. nie posiada jednostek zaleznych i nie tworzy grupy
kapitatowej.



3 DZIALALNOSC MABION S.A.
W | KWARTALE 2026 ROKU

3.1 Wykaz najwazniejszych zdarzen,
dokonan | niepowodzen Spotki
w | kwartale 2026 roku

Realizacja zlecen z obszaru CDMO
Wspotpraca z Novavax, Inc.

W | kwartale 2026 roku przychody ze sprzedazy Spétki zostaty
wygenerowane gtéwnie w ramach ustug realizowanych dla
Novavay, Inc. z siedzibg w USA (dalej: Novavax). Spotka
kontynuowata dziatania w ramach projektu ustugowego CDMO,
ktérego realizacja oparta jest o zawarta w 2021 roku Umowe
Produkcyjna w zakresie produkgji na zlecenie substancji czynnej,
tj. antygenu szczepionki na COVID-19 pod nazwa Nuvaxovid®
(produkt), oraz zlecenia dodatkowe. Umowa Produkcyjna z Novavax
obowigzuje do konca 2026 roku.

W | kwartale 2026 roku Spétka wykonywata na rzecz Novavax
prace zwiazane z rutynowa analitykg préb DS i DP produktu
Novavax w standardzie GMP, prob z badan stabilnosci, a takze
metod analitycznych dla nowych szczepdw wirusa, kwalifikacje
odczynnikéw krytycznych, kontroli pozytywnej i standardow
referencyjnych oraz analizowata préby procesowe oraz proby
produktu CIC (Novavax's COVID-19-Influenza Combination)
dostarczone przez Novavax. Prace zwigzane z rutynowa analityka
maja charakter ciagty i beda realizowane na przestrzeni catego
2026 roku, zaleznie od ilosci préb dostarczanych do analiz przez
Novavax. W | kwartale 2026 roku Spotka Swiadczyta ustugi na rzecz
Novavax w zakresie analityki zgodnie z podpisanymi Specyfikacjami
Warunkéw Zlecenia (ang. Statement of Work, ,SOW") oraz ustugi
logistyczne, jak przedstawia tabela ponizej.

Zlecenia realizowane w | kwartale 2026 roku w ramach
obowigzujacej Umowy Produkcyjnej pomiedzy Mabion
a Novavax

Tabela 4. Zlecenia realizowane w | kwartale 2026 roku w ramach obowiazujacej Umowy Produkcyjnej

pomiedzy Mabion a Novavax

Lp. Nazw? Data zlecenia Zakres
zlecenia
07 pazdziernika Dodatkowe ustugi analityczne na rzecz Novavax w zakresie prac analitycznych zwigzanych rozwojem,
2021 roku (aneks transferem i walidacja/weryfikacjg metod analitycznych dla substancji czynnej (DS) jak i produktu
nr1z22 wrzeénia gotowego (DP) préb biatka rS SARS-CoV-2 wariantéw produktow Novavax oraz testowania prob DS
1 SOW#1 2022 roku, aneks i DP produktéow Novavax w ramach kontraktowej analityki préb w obszarze kontroli jakosci (KJ).
nr 2 z 4 kwietnia Zlecenie realizowane. Realizacja zadania ma charakter ciagty, zalezny od podpisywanych zlecen
2023 roku) zwigzanych z pracami analitycznymi.
23 listopada 2022 Opracowanie metody i wykonanie analizy mapowania peptydowego dla substancji czynnej (DS)
) SOWH9 roku (aneks nr 1 jak i produktu gotowego (DP) préb biatka rS SARS-CoV-2 produktéw Novavax.

z 14 kwietnia 2023
roku)

Zlecenie realizowane. Realizacja zadania ma charakter ciagty, zalezny od dostarczanych prob

do analizy.

Ustugi logistyczne, w tym transport i magazynowanie materiatow, substancji czynnych szczepionek

3 SOW#10 9 lutego 2023 roku

oraz produktéw gotowych.

Zlecenie realizowane. Realizacja zadania ma charakter otwarty, zalezny od potrzeb logistycznych

Novavax

Ocena wykonalnosci i walidacja nowej metody analitycznej (opartej o technologie mapowania
peptydowego) i regularnego testowania nowego produktu rozwijanego przez Novavax — szczepionki

26 czerwca 2024

4 SOW#11
roku

potaczonej przeciw grypie i COVID (ang. COVID-influenza combination, CIC).

Zlecenie realizowane. Realizacja zadania ma charakter ciagty, zalezny od dostarczanych préb

do analizy

Wspétpraca z Instituto De Biologia Molecular Do Parana
- IBMP

W | kwartale 2026 rok Spotka kontynuowata wspotprace

z Instituto De Biologia Molecular Do Parana z siedzibg w Brazylii
(dalej: IBMP) na podstawie zawartej w kwietniu 2025 roku
umowy ramowej o $wiadczenie ustug z zakresu rozwoju procesu
i produkgji materiatu do badan klinicznych oraz otrzymanego
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pierwszego zamdwienia (ang. Statement of Work, ,SOW#1").
Przedmiotem SOW#1 jest $wiadczenie ustug w nastepujacych
zakresach: rozwdj linii komorkowej, rozwéj procesu, wytworzenie
produktu do badan przedklinicznych i klinicznych, rozwdj

i walidagja metod analitycznych oraz przygotowanie niezbednej
dokumentacji. Wybrane ustugi sa $wiadczone przez Spotke we
wspdtpracy z podwykonawcami. W pierwszym kwartale 2026
roku na podstawie decyzji podjetej przez klienta, przeprowadzono



dodatkowe prace optymalizujace proces prowadzenia hodowli
komorkowej wraz z analiza DoE (ang. Design of Experiments).
Réwnolegle, kontynuowane byty prace zwigzane z rozwojem

i optymalizacja metod analitycznych oraz rozwojem procesu
oczyszczania.

Wspétpraca z Novalgen Ltd

W | kwartale 2026 roku Spdtka kontynuowata realizacje prac na rzecz
Novalgen Ltd — firmy farmaceutycznej rozwijajacej produkty
immunoterapeutyczne z siedziba w Wielkiej Brytanii. Prace byty
prowadzone w oparciu o otrzymane w sierpniu 2024 roku
zZlecenia i w zakresie badan stabilnosci substancji czynnej (DS)

i produktu gotowego (DP). W 2024 roku zakorhczono transfer
dokumentagji i danych przekazanych przez klienta, a takze
zrealizowano pierwsza serie testowa. W 2025 roku zakonczono
prace nad transferem metod analitycznych, przeprowadzono
proces produkgji serii inzynieryjnej, wykonano petny zakres
testow analitycznych serii inzynieryjnej zaréwno dla substancji
czynnej, jak i produktu gotowego, przeprowadzono produkcje
serii w standardzie GMP, wykonano analityke wytworzonej serii
GMP zaréwno dla DS, jak i DP oraz zwolniono produkt dla uzytku
klienta. Oba procesy — zaréwno produkgji serii inzynieryjnej, jak

i GMP —zostaty przeprowadzone zgodnie z planem, przy zachowaniu
wszystkich niezbednych standardéw jakosciowych oraz zgodnosci
z wymaganiami klienta. Niezwtocznie po zakonczeniu produkgji
serii inzynieryjnej oraz GMP rozpoczeto badania stabilnosci, ktére
ze wzgledu na swoj charakter sg badaniami dtugoterminowymi.

W | kwartale 2026 roku wydtuzono na zyczenie klienta czas
trwania badan stabilnosci dla substangji czynnej wyprodukowanej
w standardzie GMP przez dodanie 2 dodatkowych punktow
czasowych (18 i 24 miesigce), w ktdrych przeprowadzone zostang
analizy stabilnosciowe. W zwigzku z tym, badania stabilnosci
substancji czynnej (DS) potrwaja do Il kwartatu 2027 roku. Czas
trwania badania stabilnosci dla produktu gotowego (DP) nie
ulegt zmianie — prace zakoncza sie w Il kwartale 2027 roku.

Wspétpraca z WPD Pharmaceuticals Sp. z o.o.

W | kwartale 2026 roku Spétka kontynuowata wspdtprace ze spotka
WPD Pharmaceuticals Sp. z 0.0. na podstawie zawartej w kwietniu
2025 roku umowy na $wiadczenie ustugi polegajacej na rozwoju
metod analitycznych dla kandydata na lek w postaci biatka
rekombinowanego skoniugowanego z substancjg cytotoksyczna
oraz biatkowego pétproduktu na potrzeby kontroli procesu produkgji,
charakterystyki potproduktu biatkowego i koniugatu oraz analityki
zwolnieniowej. W 2025 roku Spodtka realizowata projekt zgodnie
z zamdwieniami sktadanymi przez klienta i w oparciu o zaakceptowany
harmonogram prac — zakoficzono realizacje 2 z 6 zamoéwionych
pakietéw. W | kwartale 2026 roku zakohczono realizacje
pozostatych zleconych pakietéow prac i rozliczono projekt
zgodnie z oczekiwanymi w zamowieniach wymaganiami
merytorycznymi, zakresami zgodnymi dla zamoéwionych
pakietéw i terminem wykonania.

Pozostale realizowane dziatania
W | kwartale 2026 roku Spétka prowadzita dziatania zwigzane

z realizacja Strategii Spotki Mabion na lata 2025-2030, obejmujace
w szczegdlnosci nastepujace aktywnosci:
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> rozpoczeto prace majace na celu implementacje technologii
Fully Connected Continuous Manufacturing (FCCM);

> realizowano dziatania w zakresie identyfikacji potencjalnych
partneréw w obszarze ADC, nawigzywania i rozwijania relacji
biznesowych, a takze prowadzenia prac nad umowami
0 wspdtprace z wybranymi podmiotami;

> rozpoczeto kompleksowa analize mozliwosci, korzysci,
ograniczen i ryzyk wdrozenia poszczegdlnych aktywnosci
zwigzanych z ADC;

> aktywnie mapowano rynek lekdw biopodobnych zaréwno
pod katem czasteczek jak i mozliwosci udziatu w projektach
jako wspottworca oraz firma CDMO;

> rozpoczeto rozmowy dotyczace mozliwosci zastosowania
czasteczki anty-CD20 w obszarach innych niz rynek lekéw
biopodobnych;

> rozpoczeto prace nad przygotowaniem przestrzeni
produkcyjnej i analitycznej pod projekty typu ATMP
badane produkty lecznicze zaawansowanych terapii:
opracowanie dziatar do wdrozenia, wytycznych i wymagan
dla miejsca wytwarzania;

> prace nakierowane na zawarcie wspétpracy w zakresie
zbadania mozliwosci zastosowania leku MabionCD20
w obszarze chordb sierocych.

Dziatania w obszarze finansowania
Umowa pozyczki z ACRX Investments Limited

W dniu 9 lutego 2026 roku Spétka zawarta z podmiotem
niepowigzanym, tj. spdtkg ACRX Investments Limited z siedziba
w Nikozji, Cypr (Pozyczkodawca) umowe pozyczki do kwoty 6 min PLN.
Pozyczka zostata udostepniona na wniosek Spétki, w catosci
dnia 10 lutego 2026 roku. Pozyczka jest oprocentowana stata
roczna stopa procentowa w wysokosci 9,53% i jest przeznaczona
na poprawe ptynnosci finansowej Spotki oraz cele korporacyjne.
Pozyczka zostata udzielona na okres 6 miesiecy od dnia jej
wyptaty. Umowa przewiduje mozliwos¢ konwersji catosci lub
czesci pozyczki wraz z odsetkami na akcje Spotki, w dowolnym
momencie, na wniosek Pozyczkodawcy. Cena akcji w ramach
konwersji bedzie réwna cenie rynkowej akgji Spotki na dzien
podpisania umowy, uwzgledniajacej 20% dyskonta lub w przypadku
przeprowadzania emisji akcji przez Spétke bedzie réwna cenie
akcji zaoferowanej innym inwestorom.

Zgodnie z pierwotng trescig umowy, zabezpieczenie pozyczki
miaty stanowic: (i) hipoteka na nieruchomosciach Sp&fki, (ii)
zastaw rejestrowy na ruchomosciach (wybranych bioreaktorach
oraz systemie przeznaczonym do rozwoju linii komorkowych)
bedacych wiasnoscia Spétki, (iii) weksel wasny in blanco wraz
z deklaracjg wekslowa. Aneksem z dnia 2 marca 2026 roku,
Strony dokonaty modyfikacji zabezpieczen w ten sposéb, ze
weksel whasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa zastgpiono
oswiadczeniem o poddaniu sie przez Spotke egzekugji zgodnie
z art. 777 Kodeksu postepowania cywilnego. Spétka ustanowita



hipoteke na swoich nieruchomosciach oraz ztozyta oswiadczenie
o poddaniu sie egzekudcji zgodnie z art. 777 Kodeksu postepowania
cywilnego. W zakresie zastawdw rejestrowych, strony uzgodnity,
Ze zawarcie umowy zastawniczej oraz ztozenie stosownych
whioskéw do sadu rejestrowego nastapi do dnia 31 maja 2026
roku. Umowa zawiera standardowe zapisy dotyczace zobowigzan
Spd&tki i konsekwencji ich naruszenia, takie jak podwyzszenie
oprocentowania czy postawienie catosci lub czesci wykorzystanej
kwoty pozyczki w stan natychmiastowej wymagalnosci, w przypadku
m.in. braku sptaty pozyczki w terminie. Umowa pozyczki zostata
zawarta na prawie polskim.

O zawarciu umowy pozyczki Spétka informowata w raporcie
biezagcym nr 2/2026 z dnia 9 lutego 2026 roku.

Zawarcie umowy pozyczki z CBC Co., Ltd.

W dniu 13 marca 2026 roku Spotka zawarta z podmiotem
niepowiazanym, tj. spotka CBC Co., Ltd. z siedziba w Tokio,
Japonia (Pozyczkodawca) umowe pozyczki do kwoty 3,17 min EUR.
Pozyczka zostata udostepniona na wniosek Spétki w dwoch
rownych transzach — wyptata pierwszej transzy nastgpita w dniu
17 marca 2026 roku, natomiast wyptata drugiej transzy w dniu
22 kwietnia 2026 roku. Pozyczka jest przeznaczona na poprawe
ptynnosci finansowej Spétki oraz cele korporacyjne.

Pozyczka zostata udzielona na okres 3 lat od dnia jej wyptaty.
Umowa przewiduje mozliwo$¢ konwersji catosci lub czedci
pozyczki wraz z odsetkami na akcje Spotki, w dowolnym momencie,
na wniosek Pozyczkodawcy. Cena akcji w ramach konwersji
bedzie réwna cenie rynkowej akcji Spotki na dzien podpisania
umowy, uwzgledniajacej 20% dyskonta lub w przypadku
przeprowadzania emisji akcji przez Spétke bedzie rowna cenie
akcji zaoferowanej innym inwestorom. Oprocentowanie pozyczki
wynosi 10,53% w skali roku do momentu podjecia przez Walne
Zgromadzenie Spotki uchwaty w przedmiocie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spdtki, umozliwiajacej konwersje pozyczki,
a nastepnie bedzie réwne stopie referencyjnej Narodowego
Banku Polskiego, powiekszonej o statg marze w wysokosci 2 pp.
Pozyczka jest zabezpieczona hipoteka na nieruchomosciach
Spotki, zastawem rejestrowym na ruchomosciach (wybranych
bioreaktorach oraz liniach produkcyjnych) bedacych wiasnoscia
Spotki oraz oswiadczeniem o poddaniu sie przez Spotke
egzekugji zgodnie z art. 777 Kodeksu postepowania cywilnego.
Umowa zawiera standardowe zapisy dotyczace zobowigzan
Spotki i konsekwencji ich naruszenia, takie jak podwyzszenie
oprocentowania czy postawienie catosci lub czesci wykorzystanej
kwoty pozyczki w stan natychmiastowej wymagalnosci, w przypadku
m.in. braku spfaty pozyczki w terminie. Umowa pozyczki zostata
zawarta na prawie polskim.

Spotka CBC Co,, Ltd. to prywatna spétka o globalnym zasiegu,
petnigca funkcje doswiadczonego podmiotu operacyjnego oraz
inwestora strategicznego. Podmiot spegjalizuje sie w sektorach
zaawansowanych technologii i life science, koncentrujac sie

na dtugoterminowym budowaniu wartosci poprzez
miedzynarodowe projekty rozwojowe.

O zawarciu umowy pozyczki Spétka informowata w raporcie
biezacym nr 5/2026 z dnia 13 marca 2026 roku.
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3.2 Czynniki i zdarzenia, w tym
o nietypowym charakterze,
majace istotny wptyw na skrécone
sprawozdanie finansowe

W okresie | kwartatu 2026 roku nie wystgpity inne niz wskazane
w pozostatych punktach niniejszego raportu okresowego
czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace
istotny wptyw na skrocone sprawozdanie finansowe Spofki.

3.3 Transakcje z podmiotami
powiazanymi

W okresie | kwartatu 2026 roku Spotka nie zawierata z podmiotami
powigzanymi transakgji na warunkach innych niz rynkowe.

3.4 Udzielone poreczenia i gwarancje

W okresie | kwartatu 2026 roku Spétka nie udzielita poreczen
kredytu lub pozyczki ani tez gwarangji tacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, gdzie
faczna warto$¢ istniejacych poreczen lub gwarancji bytaby
znaczaca dla Spoiki.

3.5 Postepowania toczace sie przed sadem,
organem wlaécinm dla postepowania
arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

W okresie | kwartatu 2026 roku nie toczyty sie istotne
postepowania przed sagdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej, dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci Spotki.

3.6 Stanowisko Zarzadu odnosnie
do mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikow

Spdtka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych
na rok 2026.

3.7 Zdarzenia po dniu bilansowym

Zawarcie listu intencyjnego dotyczacego wspotpracy w zakresie
zbadania mozliwosci zastosowania leku MabionCD20 w obszarze
choréb sierocych

W dniu 7 maja 2026 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Zarzad
Mabion S.A. zawart ze spdtka Oddifact SAS z siedziba we Francji
list intencyjny (,List intencyjny”) dotyczacy nawigzania wspdtpracy
w zakresie zbadania i oceny mozliwosci zastosowania leku
MabionCD20 w nowych wskazaniach klinicznych w obszarze
chordb sierocych (ang. orphan diseases).

List intencyjny nie jest wigzacy i stanowi wyraz intencji stron

do prowadzenia negocjacji oraz zawarcia partnerstwa majgcego
na celu wspétprace nad lekiem MabionCD20, w celu jego
dalszego rozwoju i rejestracji jako leku innowacyjnego na choroby
sieroce. List intencyjny przewiduje, ze w pierwszym etapie strony
beda wspdtpracowad przy przygotowywaniu materiatdw



niezbednych do interakgji regulacyjnych oraz materiatow

na potrzeby potencjalnych inwestoréw, partneréw i innych
mozliwych zrédet finansowania. Strony beda uczestniczy¢
wspolnie w spotkaniach z organami regulacyjnymi, w tym

w szczegolnosci z amerykanska Agencja Zywnosci i Lekow (FDA),
a takze uzgadniac¢ kluczowe decyzje dotyczace leku, w tym
strategie regulacyjng i dalszego rozwoju. W trakcie pierwszego
etapu, ktory strony zamierzajg zakonczy¢ do 30 wrzesnia 2026
roku, kazda ze stron bedzie ponosi¢ koszty zwigzane ze swoim
udziatem w projekcie.

Po ustaleniu mozliwosci i warunkéw stosowania leku MabionCD20
w nowych wskazaniach, w drugim etapie strony podejma decyzje
i ustala dalsze kroki, w tym wktad materialny i finansowy kazdej
ze stron. Warunki wspotpracy w drugim etapie zostang okreslone
w umowie o wspotpracy (ang. Cooperation Agreement) oraz
odpowiednim oswiadczeniu o zakresie prac (ang. Statement of
Work, SOW). Strony planuja zawrze¢ umowe o wspotpracy

do konca 2026 roku, przy czym czas trwania negocjacji moze
zostac przedtuzony.

Podjecie dziatan w celu zbadania potencjatu i rozwoju leku
MabionCD20 w nowych wskazaniach stanowi realizacje Strategii
Spotki Mabion S.A. na lata 2025 — 2030, o ktérej Spdtka informowata
w raporcie biezacym nr 33/2025 z dnia 17 listopada 2025 roku.
Podpisanie niniejszego listu stanowi dla Spotki w ocenie Zarzadu
istotne zdarzenie, poniewaz daje mozliwos¢ reaktywacji
kluczowego dla Spotki Mabion we wczedniejszych latach
projektu MabionCD20 i utylizacji wypracowanej wiedzy oraz
umiejetnosci, co moze by¢ przelomowym osiagnieciem Spétki

i wplynad znaczaco na jej przyszta dziatalnos¢ biznesowa.

Oddifact SAS to firma biotechnologiczna wykorzystujaca sztuczna
inteligencje do tworzenia nowych terapii chordb sierocych
poprzez identyfikacje mozliwosci i przygotowywanie programoéw
rozwojowych dla partneréw farmaceutycznych.

O zawarciu umowy o wspdtpracy badz odstapieniu od realizagji
projektu Spotka poinformuje odrebnym raportem biezacym.
Niniejsze zdarzenie zostato zaraportowane raportem biezacym
nr 9/2026 z dnia 7 maja 2026 roku.

3.8 Czynniki, ktore beda miaty wptyw
na osiagniete wyniki w perspektywie
co najmniej kolejnego kwartatu

Gtéwne czynniki, ktore beda miaty wptyw na wyniki Spotki
w kolejnych kwartatach to:

> realizacja obecnych kontraktéw CDMO dla klientéw dla
klientow krajowych i miedzynarodowych, w tym kluczowych

projektow z Novavax, IBMP oraz Novalgen;

> skutecznos¢ i tempo konwersji pipeline'u ofertowego
na podpisane kontrakty;

> mozliwosc¢ zastosowania leku MabionCD20 w obszarze
chordéb sierocych;
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> mozliwo$¢ pozyskania nowych klientéw w obszarach ujetych
w strategii Mabion — dziatalnos¢ CDMO, co-development
i rozwoj lekdw innowacyjnych;

> mozliwos¢ wejscia w segment ADC i ATMP — szansa
na znaczace wzbogacenie oferty i przyciggniecie nowych
klientow;

> mozliwos¢ rozszerzania wspotpracy z biezacymi klientami
o kolejne pozycje znajdujace sie w portfolio Spotki;

> mozliwo$¢ pozyskania srodkéw pienieznych na drodze emisji
akcji Spotki;

> mozliwo$¢ pozyskania dofinansowania z grantéw i funduszy
wspierajacych rozwdj branzy biotechnologicznej, w tym
projektow badawczo-rozwojowych oraz inwestycji w innowagje,
moze wptynac na pozyskiwanie nowych kontraktéw;

> mozliwos¢ optymalizacji proceséw majacych wplyw na poprawe
wskaznika OEE (Overall Equipment Effectiveness) i skrécenie
czasu realizagji projektéw;

> zmiany kosztow wynagrodzen i kosztu ogdlnego zarzadu
nad Spotka;

> réznice kursowe wynikajace ze zmian kurséw walut obcych;

> wysokos$¢ inflacji oraz wysokos¢ stop procentowych
wplywajacych na poziom generowanych kosztow;

> sytuacja na globalnym rynku CDMO (konsolidacja branzy
i rosngca konkurencja ze strony azjatyckich CDMO) oraz
sytuacja geopolityczna.

Realizacja Strategii 2025-2030 w zakresie dziatai planowanych
na 2025 rok — komercjalizacja, przyspieszenie ekspansji,
zabezpieczenie finansowania

Przyjeta w dniu 23 kwietnia 2025 roku Strategia Mabion S.A.

na lata 2025-2030 zaktadata, iz rok 2025 bedzie miat kluczowe
znaczenie dla konwersji dotychczasowych relagji z klientami

na kontrakty. Dziatania nakierowane na rozwdj biznesu zostaty
zintensyfikowane i tym samym planowane byfo istotne zwiekszenie
liczby podpisanych uméw (zatozenia i dziatania zaplanowane

w strategii nakierowane byty na pozyskanie od 5 do 10 kontraktéw
w 2025 roku). Celem Zarzadu Spotki na 2025 rok byt wzrost
przychoddw ze sprzedazy wzgledem 2024 roku, gtéwnie dzieki
oczekiwanemu przetozeniu wypracowanych relagji biznesowych
na kontrakty.

Wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego,
taczna warto$¢ wszystkich aktywnie negocjowanych przez Spotke
ofert do potendjalnych klientow, uwzgledniajac prawdopodobienstwo
sukcesu podpisania kontraktu osiagneta wartos¢ 50,7 min USD.
Spotka kieruje swoja oferte gtéwnie do matych i Srednich firm
biotechnologicznych, konkurujac na rynku przede wszystkim

o projekty o wartosci 10-40 min PLN, oferujac elastyczne



warunki wspotpracy, szybka Sciezke realizacji oraz przewage
kosztowa wzgledem innych CDMO. Drugim kluczowym celem sa
firmy z branzy o ugruntowanej pozydji, zainteresowane wspdlnym

rozwojem (co-developmentem) produktéw biotechnologicznych.

Majac jednak na uwadze wolniejszy od oczekiwanego postep
w zakresie pozyskiwania kontraktéw, w ocenie Zarzadu Spoftki
zatozenia przyjete na rok 2025 bedg trudne do zrealizowania
mimo dokfadanych wszelkich staran i wysitkéw po stronie Spotki.
W zwigzku z powyzszym majac na uwadze obecng sytuacje
Spotki i zmiany w sktadzie Zarzadu Spofki, ktore nastapity we
wrzesniu 2025 roku, zatozenia przyjetej w kwietniu br. Strategii
zostaty zrewidowane i w dniu 17 listopada 2025 roku przyjeto
do realizacji nowa Strategie Spétki na lata 2025-2030.
Szczegdtowe informacje na temat przyjetej strategii znajduja sie
w pkt 3.8 niniejszego raportu.

Spotka po analizie mozliwosci pozyskania finansowania
(finansowanie dtuzne, kapitatowe lub mezzanine od inwestoréow
lub instytucji finansowych lokalnych lub miedzynarodowych)
kontynuuje podjete dziatania majace na celu wypracowanie
optymalnej struktury finansowania, ktéra pochodzitaby

z nastepujacych zrodet (alternatywnie lub poprzez wspdlng
realizacje):

1. pozyskania finansowania dtuznego, w tym gtdwnie
od funduszy Private Debt;

2. pozyskania finansowania w wyniku emisji akgji;

3. pozyskania inwestora branzowego lub finansowego, ktéry
dofinansowatby Spotke.

Scenariuszem obecnie realizowanym jest pozyskanie finansowania
pomostowego od obecnych inwestoréw, co w ocenie Zarzadu
jest optymalnym zrodtem krétkoterminowego finansowania

do momentu pozyskania odpowiedniego poziomu finansowania
wymaganego w perspektywie srednioterminowej. Zarzad Spétki
nadal aktywnie prowadzi rowniez dziatania nakierowane

na pozyskanie finansowania dtuznego od funduszy Private Debt
i podejmuje dziatania majace na celu podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spétki poprzez emisje akgji. Dziatania te w ocenie
Zarzadu moga by¢ uzupetnieniem zaspokojenia szacowanych
potrzeb kapitatowych. Pozyskanie inwestora branzowego lub
finansowego, ktéry mogtby istotnie dokapitalizowaé Spotke jest
jednym z trzech scenariuszy, ktorego realizacje Spdtka rozpoczeta
w kwietniu 2025 roku wraz z ogtoszeniem Strategii 2025-2030.

Obecnie trwajg prace majace na celu podwyzszenie na poczatku
2026 roku kapitatu zaktadowego Spoétki poprzez emisje akgji,
ktéra zapewni Spétce Srodki na zarzadzenie ptynnoscia w okresie
kolejnych miesiecy. Szacuje sig, iz w wyniku planowanej emisji
Spotka bedzie mogta pozyskac¢ dodatkowe srodki finansowe
maksymalnie do wysokosci uchwalonego kapitatu docelowego
(tj. emisja do 8.081.163 akgji), co w ocenie Zarzadu Spotki
zabezpieczy ptynnos¢ Spotki na kolejne miesigce. Planowana
emisja bedzie miata charakter zamkniety i nie bedzie prowadzona
w trybie oferty publicznej. Zarzad Spétki uwaza, ze ryzyko braku
realizacji dokapitalizowania z tytutu podwyzszenia kapitatu

w formie emisji akcji jest znikome, lecz pewnosci takiej nie ma.
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Z uwagi na ztozonos$¢ wyzej wskazanych proceséw i czas ich
trwania, Spotka wystapita do akcjonariuszy z wnioskiem

o finansowanie pomostowe w formie pozyczki. W wyniku
podjetych dziatan, w dniu 24 pazdziernika 2025 roku Spétka
zawarfa z Twiti Investments Ltd. Term Sheet, umowe pozyczki,
na mocy ktérej Twiti Investments udzielito Spotce pozyczki

w wysokosci 18 min PLN na okres dwdch lat. W dniu 3 listopada
2025 roku Spotka otrzymata pierwsza transze pozyczki

w kwocie 6 min PLN.

Uzyskanie pozyczki, o ktérej mowa powyzej w ocenie Zarzadu
zapewni Spotce mozliwosc realizacji biezacych dziatar operacyjnych
oraz utrzymania gotowosci i zdolnosci do realizacji nowych
kontraktow. Jednoczesnie Spotka widzi potrzebe koniecznosci
dalszego finansowania zewnetrznego, w postaci finansowania
dtuznego czy emisji akcji na co wskazano powyze;j.

W przypadku, gdyby dziatania Zarzadu Spotki w zakresie
pozyskania kontraktéw sprzedazowych lub pozyskania
finansowania zewnetrznego, okazaty sie niewystarczajace, Spotka
otrzymata w dniu 25 wrzesnia 2025 roku list wsparcia od akcjonariusza
Twiti Investments, w ktorym akcjonariusz podtrzymuje swoja
decyzje o wsparciu wyrazona w liscie z dnia 31 marca 2025 roku
jednoczesnie deklarujac swoje wsparcie przez okres kolejnych

12 miesiecy.

Scenariuszem krytycznym, obecnie rozwazanym po zmianach

w Zarzadzie Spotki (opisanych w pkt 2.2. niniejszego raportu),
jest ograniczenie kosztow dziatalnosci oraz naktadow
inwestycyjnych. Scenariusz taki wspieratby dziatania majace
na celu utrzymanie ptynnosci do momentu pozyskania
wystarczajacej ilosci zlecen produkcyjnych. Scenariusz taki jest
obecnie rozwazany przy uwzglednieniu realizacji procesow
operacyjnych i wytworczych zwigzanych z realizacja podpisanych
kontraktéw, jak réwniez pozyskaniem nowych kontraktow.

W ocenie Zarzadu Spoiki, realizacja wszystkich podpisanych
kontraktow jest priorytetowa w stosunku do mozliwych dziatan
nakierowanych na radykalne obnizenie kosztéw z uwagi na to, ze
takie dziatanie naruszytoby zdolnosci operacyjne Spétki, a tym
samym podwazyto jej zdolnos¢ do realizacji waznych
zobowigzan kontraktowych.

Pomimo intensywnych dziatan rynkowych Zarzad Spoétki
identyfikuje znaczaca niepewnosé w zakresie mozliwosci
pozyskania i realizacji wystarczajacej ilosci zlecen produkcyjnych,
ktére zagwarantowatyby Spétce srodki pieniezne zapewniajace
utrzymanie ptynnosci w dajacej sie przewidziec przysztosci.

W zwigzku z powyzszym, zachodzi znaczgca niepewnos¢, ktdra
moze budzi¢ powazne watpliwosci, co do zdolnosci Spotki

do kontynuadcji dziatalnosci i z tego wzgledu Spétka moze nie
uzyskac zaktadanych korzysci ekonomicznych z aktywédw i nie
uregulowac zobowiagzan w toku zwyktej dziatalnosci. Zdaniem
Zarzadu, obecnie podejmowane dziatania rynkowe i stan rozméw
z potencjalnymi kontrahentami, daja jednak podstawy, aby zaktadacd
dalsza kontynuacje dziatalnosci i stanowia o istnieniu popytu

na ustugi oferowane przez Spétke.



Czynniki zwigzane z sytuacja w Ukrainie i na Bliskim
Wschodzie

Na dzien publikagji ninigjszego raportu okresowego, trwajacy od 2022
roku konflikt zbrojny w Ukrainie oraz sankcje miedzynarodowe
natozone wobec Rosji nie wywieraja bezposredniego wptywu

na dziatalnos¢ Spotki. Po przeanalizowaniu dotychczasowego
wptywu rosyjskiej inwazji oraz jej obecnych i przysztych potencjalnych
skutkow dla Spotki, Zarzad Spotki uwaza, ze inwazja i zwigzane

Z nig skutki nie maja wptywu na wycene i klasyfikacje aktywow

i zobowigzan w skréconym srédrocznym sprawozdaniu finansowym
na dzien 31 marca 2026 roku.

Zmieniajace sie kursy walut, stopy procentowe, potencjat wzrostu
gospodarczego oraz wptyw zwiekszonej imigracji i mozliwo$¢
rozprzestrzenienia sie konfliktu, zwiekszyty jednak niepewnosé
otoczenia, w ktorym funkcjonuje Spotka. Obecna sytuacja
gospodarcza na Wschodzie spowodowata, ze Spétka szczegdlnie
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przyglada sie regulacjom wprowadzanym przez Rzad RP, rzady
innych panstw UE oraz Standw Zjednoczonych. Przeciagajacy sie
konflikt moze skutkowac¢ dalszym wzrostem cen np. energii,
wprowadzeniem ograniczen swobody handlu badz innych
ograniczen biznesowych, w tym zachwia¢ tancuch dostaw
towardw i ustug. Wszystkie wyzej wymienione zjawiska moga
mieé bezposrednie przetozenie na sytuacje finansowa Spotki
W przysztosci.

Natomiast wptyw bezposredni obecnej sytuacji na Bliskim
Wschodzie na biezaca dziatalnos¢ operacyjna Mabion S.A.
Spdtka ocenia jako niski. Spotka nie posiada istotnych aktywdw
ani bezposrednich kontrahentéw w rejonie objetym konfliktem.
Potencjalne ryzyka posrednie m.in. wzrost kosztéw frachtu
lotniczego oraz zmiennos¢ cen mediéw energetycznych sa
poddawane statej analizie monitorujacej. tancuch dostaw Spotki
koncentruje sie na krajach europejskich, co pozwala na petne
zabezpieczenie ciagtosci prowadzonych proceséw i terminowa
realizacje projektéw dla obecnych klientow.



4 INNE INFORMACJE ISTOTNE
DLA OCENY SYTUACJI SPOLKI

Na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego nie Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy
wystepuja inne niz wskazane w pozostatych punktach oraz zakonczony 31 marca 2026 roku zostato sporzadzone zgodnie
ponizej, informacje, ktdre sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, z zasada kontynuagji dziatalnosci, ktéra przewiduje, ze Spotka
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz bedzie kontynuowa¢ dziatalnos¢ w dajacej sie przewidzieé
informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji przysztosci. Zatozenia stojace u podstaw przyjecia zasady kontynuagji
zobowigzan przez Mabion S.A. dziatalnosci zostaty przedstawione w nocie 3 $rédrocznego

skréconego sprawozdania finansowego.
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Zarzad Spotki

Niniejsze Pozostate informacje do raportu kwartalnego Mabion S.A.
zostaty zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spotki

18 maja 2026 roku.
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Konstantynéw todzki, 19 maja 2026 roku
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KOMPLEKS NAUKOWO-PRZEMYStOWY
BIOTECHNOLOGII MEDYCZNEJ

ul. gen. Mariana Langiewicza 60
95-050 Konstantynéw tédzki
Polska

Numery kontaktowe:
Recepcja: +48 42 207 78 90

www.mabion.eu

CENTRUM BADAWCZO-ROZWOJOWE
BIOTECHNOLOGICZNYCH PRODUKTOW LECZNICZYCH

ul. Fabryczna 17
90-344 t6dz
Polska

Numer kontaktowy:
+48 42 290 82 10
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