NEUCA

GRUPA NEUCA

RAPORT ZA | KWARTAL 2026 ROKU



Skrécone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie N EUCA

Finansowe wg MSSF Grupy NEUCA za okres 3 miesiecy zakonczonych 31.03.2026 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

SPIS TRESCI

. PODSUMOWANIE.........coieceeeeteeeeeeeteeseeseseesaseesaseesasessassssassnsessnsassasessasessassesanessassnsassnsassnsessnsassasessasessanenen 3
Il.  OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH W | KWARTALE 2026 ROKU. CZYNNIKI MAJACE
WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY ......neeeeeeeeeeeeeeteeeeeeeeseeseseessesasssssssssssasessssssesassssssssasessnsenssnssessssanes 7
. ISTOTNE ZDARZENIA | UMOWIY w......eoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseasesseeseesaesssssssssssssnsessenssessssssssssasessnsensensssssensnn 11
IV. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA PUBLIKOWANYCH
PROGNOZ.......eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesaeseesaeaaeeassasensensassaessesassasenssnsensensassssaassasaasanssnsensensessasnassaseaneassnsennensesnnenann 12
V. CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA PRZYSZLE WYNIKI FINANSOWE. OPIS PODSTAWOWYCH
ZAGROZEN I RYZYK .eeeeeeeeeeeteeeeeeeeeteeseesasaesasessasessassssassssasessassnsassssassasassssessasessasessasessasessasensassnssssssesssesssnes 12

VI. SKROCONE KWARTALNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES
3 MIESIECY ZAKONCZONYCH 31 MARCA 2026 ROKU SPORZADZONE WEDLUG

MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWE ......ccccovuremrrerenereseans 15
VIl. INFORMACJE DODATKOWE DO RAPORTU KWARTALNEGO GRUPY KAPITALOWEJ NEUCA
SPORZADZONEGO NA DZIEN 31 MARCA 2026 ROKU .......c.ccocreivrurerereresssasssssesesessssssssssssesssssssssssssssanas 22

VIIl. SKROCONE KWARTALNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE NEUCA S.A. ZA
OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONYCH 31 MARCA 2026 ROKU SPORZADZONE WEDLUG

MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEUJ .......cccovurereremnnnenerens 4
IX. INFORMACJE DODATKOWE DO RAPORTU KWARTALNEGO NEUCA S.A. SPORZADZONEGO
NA DZIEN 31 MARCA 2026 ROKU........ccocoeeururereresesssssssssessssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnses 46

2/48



Skrécone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie N EUCA

Finansowe wg MSSF Grupy NEUCA za okres 3 miesiecy zakonczonych 31.03.2026 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Podsumowanie

W | kwartale 2026 roku warto$¢ rynku hurtu aptecznego przekroczyta 13 mid PLN, osiggajgc dynamike
wzrostu rok do roku w wysokosci 2,1%". Podobnie jak w 2025 roku decydujgcy wplyw na dynamike
miato wprowadzenie nowych farmaceutykow?.

NEUCA w okresie pierwszych trzech miesiecy br. wypracowata niemal 3,6 mid PLN przychoddéw ze
sprzedazy, co oznacza 5,7-proc. dynamike wzrostu wobec analogicznego okresu sprzed roku. Udziaty
rynkowe Grupy wyniosty 28,7% (+0,3 pkt proc. rok do roku)?, a w strategicznym obszarze aptek
niezaleznych: 38,0% (+0,8 pkt proc. rok do roku)*.

Warto$¢ wskaznika polecalnosci Net Promoter Score w | kwartale 2026 roku wzrosta rok do roku o trzy
punkty, ksztattujgc sie na poziomie 70 pkt®. W rankingu satysfakcji klienta NEUCA niezmiennie
zajmuje najwyzsze miejsce w kazdej z badanych kategorii®.

Na koniec marca br. w programach partnerskich Swiat Zdrowia i Partner brato udziat ponad 2 tys.
aptek niezaleznych (2020 aptek, tj. o 101 wiecej wobec analogicznego momentu w 2025 roku). Wysoki
poziom zaufania do Grupy niezmiennie wptywa na staty wzrost liczby uczestnikéw programéw.

Segment Produkcji Farmaceutykéw w | kwartale 2026 roku wypracowat 146,2 min PLN przychodow
ze sprzedazy (+3,8% rok do roku). Wynik EBITDA segmentu w minionym kwartale przekroczyt 30 min
PLN (30,5 min PLN, tj. +28,1% rok do roku). Spétka Synoptis Pharma w okresie pierwszych trzech
miesiecy 2026 roku osiggneta najwyzszg dynamike wzrostu wartosci sprzedazy ws$rod
20 najwiekszych koncernéw na rynku non-Rx (7,6% wobec -3,3% $redniej rynkowe;j)’.

W Obszarze Opieki Medycznej taczne przychody ze sprzedazy wzrosty o 17,1% do 205,0 min PLN.
taczna wartos¢ zysku EBITDA segmentéw Operator Medyczny i Dziatalnos¢ Ubezpieczeniowa
wyniosta 19,3 min PLN, tj. trzykrotnie wiecej wobec analogicznego odczytu sprzed roku (6,4 min PLN).

Segment Badan Klinicznych w okresie styczen - marzec 2026 roku wypracowat zblizone rok do roku
przychody: 120,3 min PLN (w poréwnaniu ze 121,1 min PLN) oraz 1,0 min PLN zysku EBITDA (wobec
3,3 min PLN w | kwartale 2025 roku). Backlog obszaréw SMO i CRO segmentu badan klinicznych na
koniec marca 2026 roku wzrést 0 17,3% rok do roku do 353,5 min USD.

W | kwartale 2026 roku Grupa NEUCA osiggneta bardzo dobre wyniki finansowe. Zysk EBITDA
wyniost niemal 130 min PLN (129,0 min PLN, tj. +16,7% rok do roku), a zysk netto akcjonariuszy

jednostki dominujgcej: 68,3 min PLN (+41,3% rok do roku)8.

" Warto$¢ rynku dystrybuciji hurtowej do aptek wg IQVIA

2 PHARMASCOPE (IQVIA) — opracowanie wtasne ODOKA

3 Procentowy udziat NEUCA w rynku hurtowej dystrybucji lekéw do aptek wg IQVIA

4 Szacowany procentowy udziat NEUCA w wartosci rynku hurtowej dystrybucji lekow do aptek niezaleznych na podstawie
danych IQVIA

5 Barometr Satysfakcji Farmaceutow, badanie wtasne

5 1QVIA

7 Omnibus PEX, analiza nie uwzglednia anonimizowanych aptecznych marek wiasnych
8 W poréwnywalnych okresach nie wystgpity zdarzenia jednorazowe
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o List Grzegorza Dzika, Prezesa Zarzadu NEUCA S.A. do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

Od podsumowania 2025 roku mingt nieco ponad miesigc, a juz omawiamy wydarzenia pierwszego
kwartatu 2026 roku.

Kluczowym wydarzeniem pierwszego kwartatu byta sytuacja w ciesninie Ormuz. Pomimo ogdlnego
wzrostu niepewnos$ci dotyczgcego ciggtosci fancuchow dostaw i wzrostéw cen paliw i energii, nie
obserwowalismy istotnego wptywu tej sytuacji na naszg dzialalnos¢ biznesowg. Rynek
farmaceutyczny, nauczony dos$wiadczeniami z okresu pandemii COVID-19, ze wzglednym
spokojem obserwowat biezgce wydarzenia, co przefozyto sie na utrzymanie niezaktdconej
dostepnosci produktow leczniczych i wyrobéw medycznych. Uczestnicy rynku, w tym my, korzystali
z wypracowanych mechanizméw budowania zapaséw i antycypowania skutkéw wydtuzonego czasu

frachtu produktow z Azji.

Wzrost cen paliw miat bardzo ograniczony wptyw na wyniki pierwszego kwartatu, Grupy NEUCA,
poniewaz wystgpit praktycznie od marca. Dodatkowo ten negatywny efekt zostat czesciowo
zniwelowany korzystnym kursem dolara i stosunkowo mniejszg liczbg dostaw w zwigzku

ze spadkiem wolumenu dostarczanych produktéw rok do roku.

Omawiajgc sytuacje rynkowg nie sposéb pomingé oceny sezonu grypowo-przeziebieniowego, ktory
byt jednym z najstabszych w ciggu kilku ostatnich lat, pomimo tylko nieznacznego spadku tgcznej
liczby zachorowan infekcyjnych. Wydaje sie, ze poziom odpornosci populacyjnej ulegt poprawie
w wyniku liczby przyjetych szczepien przed sezonem grypowym, co przetozyto sie na tagodniejszy
przebieg zachorowanh i mniejszg liczbe wizyt pacjentéw w aptekach. Do spadku wolumenow
sprzedawanych produktow leczniczych przyczynity sie takze wysokie ceny produktow, ktore rosty
znacznie szybciej niz inflacja. W konsekwenc;ji liczba sprzedanych na rynku opakowan spadta rok
do roku o blisko 4%, pomimo wzrostu wartosci rynku hurtu aptecznego, ktéry w | kwartale
przekroczyt 13 mid PLN, osiggajac dynamike rok do roku w wysokosci 2,1%°. Decydujgcy pozytywny
wptyw na dynamike miato wprowadzenie nowych farmaceutykéw'.

W rankingu satysfakcji klienta NEUCA niezmiennie zajmuje najwyzsze miejsce w kazdej z badanych
kategorii''. Warto$¢ wskaznika polecalnosci Net Promoter Score w | kwartale 2026 roku wzrosta rok
do roku o trzy punkty, do 70 pkt'2. Udziaty rynkowe Grupy przekraczajg 28%, a w strategicznym

obszarze aptek niezaleznych wynoszg 38,0%.

9 Wartosé rynku dystrybucji hurtowej do aptek wg IQVIA

0 PHARMASCOPE (IQVIA) — opracowanie wtasne ODOKA
"IQVIA

2 Barometr Satysfakcji Farmaceutow, badanie wtasne
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Wysoki poziom zaufania do Grupy wptywa na staly wzrost liczby uczestnikow programow
partnerskich. Sg to najbardziej przyjazne uczestnikom programy na rynku, do ktérych mozna

przystepowac i wystepowacé nie ponoszgc zadnych kar.

Aptekarze, nie ponoszgc zadnych dodatkowych inwestycji, majg dostep do najszerszej oferty
wsparcia przy zachowaniu petnej niezaleznosci. Dlatego tez liczba uczestnikéw stale rosnie.
Na koniec marca w programach Swiat Zdrowia i Partner brato udziat ponad 2 tys. aptek

niezaleznych, czyli o 101 wiecej niz w roku ubiegtym.

Segment Produkcji Farmaceutykéw w | kwartale 2026 roku wypracowat 146,2 min PLN przychoddw
ze sprzedazy (+3,8% rok do roku). Wynik EBITDA segmentu w minionym kwartale przekroczyt
30 min PLN (30,5 min PLN, tj. 28,1% rok do roku). Spétka Synoptis Pharma w okresie pierwszych
trzech miesiecy 2026 roku osiggneta najwyzszg dynamike wzrostu wartosci sprzedazy wsrdd
20 najwiekszych koncernéw na rynku non-Rx (7,6% wobec -3,3% s$redniej rynkowej)'®. Na rynku
non-Rx Synoptis wcigz znajduje sie w wsrdd 20 najwiekszych firm z dodatnig dynamikg wzrostu
istotnie wyzszg niz rynek. Jest liderem wzrostu w segmencie medical device, a w kategorii

suplementy zajmuje pierwsze miejsce z najwiekszg dodatnig dynamika.

W Obszarze Opieki Medycznej tgczne przychody ze sprzedazy wzrosty o 17,1% do 205,0 min PLN.
taczna warto$¢ zysku EBITDA segmentéw Operator Medyczny i Dziatalnos¢ Ubezpieczeniowa
wyniosta 19,3 min PLN, tj. trzykrotnie wiecej wobec analogicznego odczytu sprzed roku (6,4 min
PLN).

Wydarzeniem pierwszego kwartalu w segmencie Badan Klinicznych byto podpisanie umowy
dotyczacej inwestycji Pratii, nalezgcej do Grupy Humaneva, w firme Atlas — wiodgcego tureckiego
dostawce ustug wspierajgcych badania kliniczne w catym kraju. Umowa zostata zawarta warunkowo
w pierwszym kwartale i zostata sfinalizowana 14 kwietnia br. Turcja, o populacji przekraczajgcej
85 milionéw to dynamicznie rozwijajacy sie rynek badan klinicznych, oferujgcy znaczny potencjat
w zakresie zwiekszenia dostepu pacjentéw do badan i dalszego rozwoju infrastruktury badawczej
w calym kraju. Firma Atlas swiadczy ustugi wspierania badah wieloosrodkowych w ponad
19 obszarach terapeutycznych, w tym onkologii, kardiologii i neurologii. Onkologia stanowi
najwiekszy obszar doswiadczenia Atlas, uzupetniajgc globalne zaangazowanie Pratii w ten obszar
terapeutyczny, ktéry stanowi ponad 30% jej portfela projektow. Segment Badan Klinicznych
w okresie styczen - marzec 2026 roku wypracowat zblizone rok do roku przychody rzedu 120,3 min
PLN (w poréwnaniu ze 121,1 min PLN) oraz 1,0 min PLN zysku EBITDA (wobec 3,3 min PLN

3 Omnibus PEX, analiza nie uwzglednia anonimizowanych aptecznych marek wiasnych
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w | kwartale 2025 roku). Backlog obszaréw SMO i CRO segmentu badah klinicznych na koniec
marca 2026 roku wzrést o 17,3% rok do roku do 353,5 min USD.

NEUCA w okresie pierwszych trzech miesiecy br. wypracowata niemal 3,6 mid PLN przychodéw
ze sprzedazy, co oznacza 5,7-proc. dynamike wzrostu wobec analogicznego okresu sprzed roku.
W | kwartale 2026 roku Grupa NEUCA osiggneta bardzo dobre wyniki finansowe. Zysk EBITDA
wyniost niemal 130 min PLN (+16,7% rok do roku), a zysk netto akcjonariuszy jednostki dominujgcej
rekordowe: 68,3 min PLN (+41,3% rok do roku)'.

Pierwszy kwartat roku, trudny dla wielu firm farmaceutycznych, dla NEUCA byt udany. Uwage
zwracajg zwtaszcza wysokie, zaréwno nominalnie, jak i pod katem rokrocznej dynamiki wyniki
finansowe. Cieszy takze utrzymanie kosztow SG&A w ryzach — ich dynamika rok do roku nie
przekracza wzrostu skonsolidowanych przychodéw. Na spowalniajgcym rynku nadal uzyskujemy
bardzo wysokg dynamike. Pozycja naszej spétki produkcyjnej — Synoptis wcigz sie wyrdznia

dodatnig dynamikg wzrostu, a w wielu kategoriach jest liderem wzrostu.

Podobnie wyglada sytuacja w Obszarze Opieki Medycznej, gdzie takze notujemy systematyczny
wzrost zyskow. Takie przyktady to efekt stalego doskonalenia proceséw i osiggania zatozonych

celéw, w oparciu o wtasciwe zatozenia strategiczne i realizowane synergie.

Niepokdj moze wywotywaé kwestia rosngcych cen paliw i zaburzen w tancuchach dostaw oraz
spadajgcej konkurencyjnosci europejskiej gospodarki. Kluczowe, aby w slad za niepokojem poszty
konkretne dziatania ze strony decydentow. My mamy nadzieje na systemowe rozwigzania
wptywajgce na zapewnienie niezaktdconego zaopatrzenia ludnosci w produkty medyczne w kazdej

sytuacji. To kwestia przysztosci, ale mam nadzieje blizszej niz dalsze;.

Dzisiaj, w oparciu o wstepne wyniki kwietnia spodziewamy sie lekkiego ozywienia catego rynku

i pozostajemy optymistami co do jego rozwoju, a o naszg pozycje jestesSmy catkowicie spokojni.

Z powazaniem
Grzegorz Dzik
Prezes Zarzadu NEUCA S.A.

4 W porownywalnych okresach nie wystgpity zdarzenia jednorazowe
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Il Omoéwienie wynikéw finansowych w | kwartale 2026 roku. Czynniki majace wplyw
na wyniki finansowe Grupy

Podstawowe dane finansowe w tys. PLN 1Q2026 1Q2025 zmiana %
Przychody ze sprzedazy 3 556 906 3 365 888 6%
Zysk brutto ze sprzedazy 428 001 390 722 10%
Rentownos$¢ sprzedazy brutto 12,0% 11,6%

Koszty sprzedazy -209 190 -202 715 3%
Koszty ogdinego zarzadu -116 412 -106 131 10%
Pozostate przychody operacyjne 5024 6229 -19%
Pozostate koszty operacyjne -6 568 -7 344 -11%
Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych naleznosci i pozyczki -4 157 -1484 180%
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 96 698 79 277 22%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 2,72% 2,36%

EBITDA 128 976 110 516 17%
Rentownosé EBITDA 3,63% 3,28%

Przychody finansowe 9 957 8 056 24%
Koszty finansowe -17 421 -21 334 -18%
Udziat w zyskach/stratach jednostek stowarzyszonych 0 -117 -100%
Pozostate zyski/straty z inwestycji -23525 0

Zysk brutto 86 709 65 882 32%
Zysk netto 66 834 50 583 32%
Rentownos¢ netto 1,9% 1,5%

Zysk przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 68 342 48 367 41%
Zysk/strata przypadajacy akcjonariuszom niekontrolujagcym -1 458 2216

| kwartat 2026 vs. | kwartat 2025

Wozrost przychodéw Grupy o 6% w wyniku wzrostu rynku dystrybucji farmaceutycznej (2,1% r/r), zwiekszenia r/r udziatu
wrynku do poziomu 28,7% (38,0% udzial w strategicznym segmencie aptek niezaleznych) oraz akwizycji nowych
przychodni medycznych (wzrost przychodéw w segmencie operator medyczny o 20%).

W | kwartale 2026 roku Grupa odnotowata niewielki wzrost rentownosci sprzedazy brutto (0,4 pp. r/r).

taczne koszty sprzedazy oraz zarzadu wzrosty o 5% w wyniku wzrostu kosztéw wynagrodzen oraz akwizycji nowych
podmiotéw.

Pozostate przychody operacyjne spadly o 19% gtdwnie w wyniku ujecia w | kwartale 2025 roku rozwigzania odpiséw
aktualizujgcych zapasy w wys. 1,2 min PLN. Pozostate koszty operacyjne zmniejszyly sie 0 11% gtéwnie w wyniku nizszej
utraty wartosci zapasow.

Przychody finansowe byty 0 24% wyzsze z powodu poprawy salda dodatnich réznic kursowych (wzrost z 0,8 min PLN
do 2,2 min r/r). Koszty finansowe obnizyty sie o 18% w wyniku poprawy salda ujemnych réznic kursowych (spadek
04,0 min PLN r/r).

Grupa NEUCA w | kwartale 2026 roku zanotowata wzrost zysku netto akcjonariuszy jednostki dominujgcej o 41%
do poziomu 68,3 min PLN.
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Zaréwno w | kwartale 2026 roku jak i w | kwartale 2025 roku Grupa nie odnotowata czynnikdw i zdarzen jednorazowych,
w szczegolnosci o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy wptyw na osiggniete wyniki finansowe.

SEGMENTY

HURTOWA DYSTRYBUCJA LEKOW

Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy NEUCA jest hurtowa sprzedaz produktéw farmaceutycznych do aptek. Grupa
jest niezmiennie liderem w rankingu satysfakcji klienta we wszystkich badanych przez Monitor Apteczny kategoriach.
Satysfakcja klienta ma wptyw na jego zaufanie, ktére Grupa mierzy za pomocg wskaznika Net Promoter Score. Wskaznik
Net Promoter Score w | kwartale 2026 roku wynidst 70 punktdw, co wptywa na utrzymujace sie zainteresowanie udziatem
aptek niezaleznych w programach partnerskich NEUCA. W stosunku do | kwartatu 2025 roku wartos¢ wskaznika wzrosta
o 3 punkty. Wysokie zaangazowanie klientéw przektada sig na utrzymywanie udziatbw NEUCA w rynku hurtu aptecznego.
Grupa NEUCA zachowata pozycje lidera rynku, osiggajac w | kwartale 2026 roku 28,7% udziatébw w rynku hurtu
aptecznego, czyli o 0,3 pp. wiecej niz przed rokiem. W obszarze aptek niezaleznych udziaty wyniosty 38,0%. Wysoki
poziom zaufania do Grupy NEUCA budowany w oparciu o oferowane aptekom wsparcie ma bezposredni wptyw na sukces
programéw partnerskich Swiat Zdrowia oraz Partner. Na koniec | kwartatu 2026 roku w tych programach partnerskich
uczestniczyto tgcznie 2020 aptek.

Hurtowa dystrybucja lekow w tys. PLN 1Q2026 1Q2025 zmiana %
Przychody od klientéw zewnetrznych 3 085 427 2928 845 5%
Koszty operacyjne, w tym: -219 229 -208 948

Amortyzacja -20 207 -19 886

EBITDA 78 133 77 048 1%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 57 926 57 162 1%

Przychody ze sprzedazy w segmencie Hurtowa dystrybucja lekéw w okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2026
roku wyniosty 3,09 mid PLN, co stanowi wzrost o 5% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Rynek
hurtu aptecznego odnotowat w | kwartale 2026 roku wzrost wartosci 0 2,1%.

W okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2026 roku segment Hurtowa dystrybucja lekéw osiggnat zysk z dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 57,9 min PLN, o 1% wiecej niz w analogicznym okresie roku 2025. Segment Hurtowa dystrybucja
lekéw wygenerowat w | kwartale 2026 roku blisko 60% zysku operacyjnego Grupy NEUCA.

PRODUKCJA FARMACEUTYKOW

Produkcja farmaceutykow w tys. PLN 1Q2026 1Q2025 zmiana %
Przychody od klientéw zewnetrznych 146 185 140 879 4%
Koszty operacyjne, w tym: -28 761 -30 118

Amortyzacja -2 220 -1 583

EBITDA 30475 23794 28%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 28 255 22 211 27%

Segment Produkcja farmaceutykdédw wygenerowat w okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2026 roku 29,2% zysku
operacyjnego Grupy NEUCA. W | kwartale 2026 roku segment Produkcja farmaceutykéw wypracowat 28,3 min PLN zysku
operacyjnego, czyli o 27% wiecej niz przed rokiem. Gtdwnymi czynnikami wptywajgcymi na wzrost poziomu zysku
operacyjnego byt wzrost wartosci sprzedazy, przy jednoczesnej optymalizacji kosztéw promocji. Zgodnie ze strategig
medykalizacji zwiekszyt sie tez udziat produktow leczniczych w sprzedazy, ktére strukturalnie generujg wyzszy zysk.

W okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2026 roku na rynku non-Rx, stanowigcym wiekszos¢ portfela, Synoptis
Pharma osiggneta 7,6-procentowg dynamike przychoddw, czyli najwyzszg sposréd TOP 20 koncernéw farmaceutycznych
na tym rynku, zajmujgc 6sma pozycje w rankingu. Dynamike wzrostu zapewnity spofce wszystkie statusy rejestracyjne,
takie jak leki OTC, wyroby medyczne i kosmetyki. We wszystkich statusach rejestracyjnych Spoétka jest w grupie
20 najwiekszych koncernéw farmaceutycznych, pod wzgledem ilosci sprzedawanych opakowan. Istotnym czynnikiem
wzrostu pozostaje marka Swiat Zdrowia, czyli linia produktowa dla aptek zrzeszonych w programie partnerskim.
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Synoptis Pharma konsekwentnie realizuje strategie wprowadzania na rynek nowych produktéw odpowiadajacych
na potrzeby pacjentéw. Spoétka koncentruje sie na rozwoju portfela lekowego zaréwno o statusie Rx, jak i produktéw bez
recepty. W fazie projektowej znajduje sie obecnie okoto 80 produktow, ktére w najblizszych latach zasilg jej portfel.
Aktualnie odpowiada za 23 toczgce sie procedury rejestracyjne. Istotnym segmentem prac sg projekty dotyczgce zmiany
kategorii dostepnosci produktow z Rx na OTC oraz projekty w kategoriach strategicznych, takich jak leki przeciwinfekcyjne
oraz antyhistaminowe. W | kwartale 2026 roku Synoptis Pharma z sukcesem wprowadzita na rynek kolejne leki OTC oraz
kontynuowata komercjalizacje produktu do ciggtego monitorowania glikemii Linx. Produkt Linx w pierwszym kwartale 2026
roku osiggnat wyzszy wolumen sprzedazy niz w catym roku 2025.

BADANIA KLINICZNE

Badania kliniczne w tys. PLN 1Q2026 1Q2025 zmiana %
Przychody od klientéw zewnetrznych 120 339 121 140 -1%
Koszty operacyjne, w tym: -36 506 -40 109

Amortyzacja -4 236 -4 929

EBITDA 1036 3282 -68%
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej -3200 -1.647 -94%

Na poziomie zysku operacyjnego w okresie 3 miesiecy 2026 roku segment Badania kliniczne wypracowat 3,2 min PLN
straty z dziatalnosci operacyjnej. Przychody segmentu zostaty zrealizowane na poziomie poréwnywalnym do zesztego
roku, jednak rentownos¢ spadta w tym okresie.

Gtéwnym czynnikiem byta stabsza realizacja w segmencie SMO Europe w styczniu i lutym, w szczegdlnosci:

- Polska — spadek przychodéw z wizyt powrotnych oraz nizsza liczba randomizacji w osrodkach onkologicznych,

- Niemcy i Butgaria — nizsza liczba randomizacji w badaniach specjalistycznych oraz opdznienie rozpoczecia
badania klinicznych zaplanowanych na start w Q1,

- Koszty uruchomienia operacji SMO USA oraz dziatania prowadzone w ramach projektow M&A.

Negatywne odchylenia zostaty czeSciowo skompensowane poprawg w marcu, szczegélnie w Polsce, w osrodku badan
wczesnofazowych MTZ, gdzie zrealizowano wyzsza niz w roku poprzednim liczbe randomizaciji.

W obszarze kosztow centralnych SMO wdrozono dziatania optymalizacyjne, ktére przyniosty oszczednosci czesciowo
kompensujac presje na marze brutto.

W segmencie badan klinicznych Humaneva skupiata sie na integracji i budowie spodjnosci pomiedzy poszczegolnymi
obszarami oraz budowaniu przewag synergicznych miedzy nimi. W perspektywie dtugoterminowej kluczowe
dla utrzymania i rozwoju jej przewag jest zbudowanie jednej spdjnej organizacji. Dla osiggniecia tego celu Humaneva
kontynuowata reorganizacje grupy spotek badan klinicznych w celu utworzenia spéjnej grupy kapitatowej, skoncentrowanej
na cyfrowej optymalizacji procesu badan klinicznych. Jednoczesnie zespét realizuje wdrozenie strategii Humaneva
Onclogogy koncentrujgc cato$¢ zasobow na onkologii i obszarach pokrewnych, co pozwala budowaé trwatg przewage
konkurencyjng poprzez gtebokie relacje z wiodgcymi sponsorami biotechnologicznymi, unikalng wiedze eksperckg oraz
dostep do najbardziej ztozonych protokotéw badawczych.

W okresie 3 miesigcy zakonczonych 31 marca 2026 roku obszar CRO oraz SMO odnotowaty wzrost poziomu backlogu.

OPERATOR MEDYCZNY

Segment Operator Medyczny obejmuje dziatalno$é Centréw Medycznych Swiat Zdrowia, organizacje $wiadczen
zdrowotnych w modelu TPA dla zakladéw ubezpieczen i podmiotéw medycznych oraz realizacje $wiadczen zdrowotnych
dla pracownikéw zaktadéw pracy. Ustugi realizowane sg w oparciu o wtasng infolinie medyczna, autorskie rozwigzania IT,
sie¢ wtasnych placowek medycznych, przychodnie cyfrowa i sie¢ placéwek partnerskich.

Pacjentom indywidualnym Operator Medyczny Swiat Zdrowia zapewnia podstawowg opieke zdrowotng, ambulatoryjng
opieke specjalistyczng oraz Swiadczenia profilaktyczne, zaréwno refundowane w ramach NFZ, jak i komercyjne.
Konsultacje medyczne $wiadczy w formie wizyt stacjonarnych oraz zdalnych. Pacjenci indywidualni majg takze mozliwosé
rezerwacji farmaceutykow online z odbiorem w aptece.
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W ramach oferty dla pacjenta korporacyjnego Operator Medyczny Swiat Zdrowia rozwija abonamenty, programy
profilaktyczne i ustugi z zakresu medycyny pracy.

Operator Medyczny Swiat Zdrowia $wiadczy na rzecz partnerdw biznesowych, tj. zaktadéw ubezpieczen i podmiotow
medycznych, kompleksowe ustugi outsourcingu obstugi w modelu TPA, a takze wybrane ustugi obejmujgce infolinie
medyczng, konsultacje, diagnostyke oraz medycyne pracy dla ich pacjentow.

W okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2026 roku segment Operator Medyczny wypracowat 148,2 min PLN
przychoddw ze sprzedazy, co oznacza wzrost 0 20% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego.

Operator Medyczny w tys. PLN 1Q2026 1Q2025 zmiana %
Przychody od klientéw zewnetrznych 148 236 123 494 20%
Koszty operacyjne, w tym: -18 906 -17 396

Amortyzacja -5 300 -4 552

EBITDA 15 620 5 368 191%
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 10 320 816 1165%

Segment Operator Medyczny w | kwartale 2026 roku osiagnat 10,3 min PLN zysku z dziatalnosci operacyjnej, co byto
efektem rozwoju nowego modelu opieki nad pacjentem. Celem Operatora Medycznego Swiat Zdrowia jest zapewnienie
pacjentom opieki medycznej i farmaceutycznej na kazdym etapie dbania o zdrowie. Wyrdznikiem segmentu jest rozwijany
model opieki oparty na proaktywnos$ci, koordynacji i personalizacji. W 2026 roku kontynuowano dziatania wspierajgce
realizacje tej strategii. Skupiono sie na budowie produktdw i rozwigzan wspierajgcych Swiadczenie ustug z zakresu
profilaktyki i medycyny pracy, testowano nowe rozwigzania obstugowe w ramach infolinii medycznej oraz rozwijano
narzedzia IT, w tym strone internetowg Swiat Zdrowia, portal pacjenta, system TPA oraz platforme do rezerwacji lekéw
Apteline.pl.

W okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2026 roku infolinia medyczna wsparta realizacje ponad 653 tys. Swiadczen
zdrowotnych. Liczba udzielonych zdalnych porad medycznych w ramach Cyfrowego Centrum Medycznego wyniosta blisko
52 tys. Wskaznik NPS dla realizowanych ustug utrzymat sie na poziomie powyzej 70 pkt.

Na koniec marca 2026 roku sie¢ placowek wtasnych Grupy obejmowata 87 placowek i ponad 306 tys. aktywnych deklaracji
POZ, wobec 290 tys. w analogicznym okresie 2025 roku. W okresie 3 miesiecy 2026 roku sie¢ placéwek wiasnych Swiat
Zdrowia wygenerowata blisko 109,3 min PLN przychodow ze sprzedazy (+22% rok do roku).

Na koniec marca 2026 roku sie¢ placéwek wspotpracujgcych liczyta ponad 4,2 tys. podmiotéw realizujgcych peten zakres
Swiadczen zdrowotnych w ramach leczenia ambulatoryjnego. Trwa proces ujednolicenia wizerunku centrow medycznych,
jednoczesnie stale rozbudowywana jest sie¢ partnerskich placéwek medycznych w celu zapewnienia pacjentom Operatora
Medycznego Swiat Zdrowia wysokiej dostepnosci do leczenia na terenie catego kraju.

DZIALALNOSC UBEZPIECZENIOWA

Podstawowg aktywnoscig segmentu jest dziatalno$¢ ubezpieczeniowa w zakresie tworzenia i akwizycji ubezpieczen
zdrowotnych z dziatu Il grupy 2 (ubezpieczenia choroby), okreslonych w zatgczniku do Ustawy z dnia 11 wrzesnia 2015
roku o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej. Dziatalnos¢ ta jest prowadzona na podstawie licencji wydanej
jednostce zaleznej TU Zdrowie. Segment realizuje rowniez posrednictwo w likwidacji szkéd na zlecenie innych zaktadéw
ubezpieczen — na podstawie art. 4 ust. 10 wyzej wymienionej ustawy.

Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa w tys. PLN 1Q2026 1Q2025 zmiana %
Przychody od klientéw zewnetrznych 56 719 51 530 10%
Koszty operacyjne, w tym: -6 169 -4 372

Amortyzacja -315 -289

EBITDA 3712 1024 263%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 3397 735 362%

Przychody ze sprzedazy w segmencie Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa w okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2026
roku wyniosty 56,7 min PLN (wzrost o 10% w stosunku do analogicznego okresu 2025 roku), natomiast liczba
ubezpieczonych wzrosta do 318 tys. To wzrost o 11% wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego.

W okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2026 roku segment Dziatalno$é ubezpieczeniowa wypracowat 3,4 min PLN
zysku operacyjnego. Wynik osiggnieto dzieki rekordowej nowej sprzedazy, podwyzkom cen polis odnawianych oraz
wdrazaniu nowego, koordynowanego modelu opieki nad pacjentem.
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M. Istotne zdarzenia i umowy

KAPITAL AKCYJNY

W okresie pomiedzy 1 stycznia 2026 roku a 31 marca 2026 roku wyemitowano 43 125 akcji z tytutu realizacji praw do akgji
przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii |.

W dniu 16 stycznia 2026 roku nastgpito zapisanie 38 325 nowych akcji serii N na rachunkach papieréw wartosciowych
oséb uprawnionych z warrantéw subskrypcyjnych serii | wyemitowanych przez jednostke dominujgca, co zgodnie z art.
451 § 2 oraz art. 452 § 1 kodeksu spétek handlowych, skutkowato nabyciem praw z akcji oraz podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego jednostki dominujgcej na podstawie powotanych nizej uchwat o warunkowym podwyZzszeniu kapitatu
zaktadowego. Zapisanie akcji na rachunkach os6b uprawnionych oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego jednostki
dominujacej o kwote 38 325 zt nastgpito na podstawie uchwaty nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia jednostki
dominujacej z 9 pazdziernika 2020 roku o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zakladowego (z pdzn. zmianami), z dniem
16 stycznia 2026 roku, w wyniku objecia 38 325 akcji emisji serii N jednostki dominujacej, przez posiadaczy warrantow
subskrypcyjnych serii | jednostki dominujgcej, uprawniajgcych do obejmowania akcji, emitowanych w formie dokumentu
na podstawie uchwat nr 11 i 12 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia jednostki dominujgcej z 9 pazdziernika 2020
roku w sprawie odpowiednio: emisji warrantow subskrypcyjnych jednostki dominujacej serii | oraz wytgczenia w catosci
praw poboru dotychczasowych akcjonariuszy (z p6zn zm.). Uwzgledniajac powyzsze, poczawszy od 16 stycznia 2026
roku, kapitat zakladowy NEUCA S.A. wynosi 4 621 244 z, i dzieli sie na 4 621 244 akcje o wartosci 1 zt kazda.
Podwyzszony kapitat zostat w catosci optacony. Ogdlna liczba gtoséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akgji
wynosi 4 621 244.

W dniu 13 marca 2026 roku nastgpito zapisanie 4 800 nowych akc;ji serii N na rachunkach papieréw wartosciowych osoéb
uprawnionych z warrantéw subskrypcyjnych serii | wyemitowanych przez jednostke dominujaca, co zgodnie z art. 451 § 2
oraz art. 452 § 1 kodeksu spotek handlowych, skutkowato nabyciem praw z akcji oraz podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego jednostki dominujgcej na podstawie powotanych nizej uchwat o warunkowym podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego. Zapisanie akcji na rachunkach os6b uprawnionych oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego jednostki
dominujacej o kwote 4 800 zt nastgpito na podstawie uchwaty nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia jednostki
dominujacej z 9 pazdziernika 2020 roku o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zakladowego (z pdzn. zmianami), z dniem
13 marca 2026 roku, w wyniku objecia 4 800 akcji emisji serii N jednostki dominujacej, przez posiadaczy warrantow
subskrypcyjnych serii | jednostki dominujgcej, uprawniajgcych do obejmowania akcji, emitowanych w formie dokumentu
na podstawie uchwat nr 11 i 12 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia jednostki dominujgcej z 9 pazdziernika 2020
roku w sprawie odpowiednio: emisji warrantow subskrypcyjnych jednostki dominujacej serii | oraz wytgczenia w catosci
praw poboru dotychczasowych akcjonariuszy (z pézn zm.). Uwzgledniajgc powyzsze, poczawszy od 13 marca 2026 roku,
kapitat zakladowy NEUCA S.A. wynosi 4 626 044 zt, i dzieli sie na 4 626 044 akcje o wartosci 1 zt kazda. Podwyzszony
kapitat zostat w catosci optacony. Ogdlna liczba gtoséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4 626 044.

UMOWY KREDYTOWE | ANEKSY DO UMOW KREDYTOWYCH

W dniu 14 stycznia 2026 roku pomiedzy podmiotem zaleznym od NEUCA S.A. (Humaneva S.A) a Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. zostata zawarta umowa kredytu w rachunku biezgcym. Umowa przewiduje finansowanie spotki do kwoty
25 000 tys. PLN z terminem zapadalnosci kredytu na 4 stycznia 2027 roku.

W dniu 20 lutego 2026 roku zostat podpisany aneks nr 2 do umowy kredytu w rachunku biezgcym pomiedzy NEUCA S.A.
a BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie. Dokument reguluje przeksztatcenie kredytu w wysokosci
50 000 tys. PLN do formuty Sustainability-Linked Loan (SLL), w ktérej wysokos¢ marzy kredytowej jest powigzana
z osigganiem przez Grupe NEUCA mierzalnych celéw w obszarach ESG: srodowiskowych, spotecznych oraz dziatan
na rzecz zwiekszenia dostepnosci wybranych badan i ustug zdrowotnych. Pozostate parametry kredytu nie ulegty zmianie.

W dniu 24 marca 2026 roku NEUCA S.A. podpisata aneks nr 6 do umowy kredytu w rachunku biezagcym udzielonego przez
ING Bank Slgski S.A. z siedzibg w Katowicach. Zapisy aneksu regulujg zmiane marzy finansujgcego oraz usuniecie
prowizji kredytowych, a takze dodanie mozliwosci wystawiania w ramach limitu kredytowego gwarancji bankowych.
Pozostate parametry umowy nie ulegty zmianie.

UMOWY FAKTORINGOWE | ANEKSY DO UMOW FAKTORINGOWYCH

W dniu 20 lutego 2026 roku pomiedzy NEUCA S.A. a BNP Paribas Faktoring Sp. z o. 0. z siedzibg w Warszawie zostat
zawarty aneks do umowy faktoringu niepetnego naleznosci. Zapisy aneksu regulujg przeksztatcenie limitu w wysokosci
100 000 tys. PLN do formuty Sustainability-Linked Loan (SLL), w ktérej wysokos¢ marzy jest powigzana z osigganiem
przez Grupe NEUCA mierzalnych celow w obszarach ESG: srodowiskowych, spotecznych oraz dziatan na rzecz
zwiekszenia dostepnosci wybranych badan i ustug zdrowotnych. Pozostate parametry umowy nie ulegty zmianie.
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W dniu 26 lutego 2026 roku pomiedzy NEUCA S.A. a ING Commercial Finance Polska S.A. z siedzibg w Warszawie zostat
podpisany aneks nr 5 regulujagcy zmiane marzy finansujgcego, usuniecie prowizji oraz cofniecie oswiadczenia NEUCA
S.A. o rozwigzaniu umowy za porozumieniem stron. Pozostate parametry umowy nie ulegty zmianie.

ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACJI GRUPY NEUCA

W dniu 28 stycznia 2026 roku spétka Humaneva S.A., jednostka zalezna od NEUCA S.A. nabyta 100% udziatow spotki
Hyggio Services Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Przedsigbiorstwo zostato zakupione w celu realizacji strategii
obejmujacej rozwdj Grupy w segmencie Badania kliniczne.

W dniu 26 lutego 2026 roku spétka CRC Clinics s.r.o. w likwidacji z siedzibg w Pradze (Czechy) zostata wykreslona
z Rejestru Handlowego.

Poza opisanymi powyzej w okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2026 roku nie wystgpity inne istotne zdarzenia
i umowy.

Iv. Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwosci zrealizowania publikowanych prognoz

Zarzad NEUCA S.A. nie podat do publicznej wiadomosci prognoz podstawowych wynikéw finansowych na 2026 rok.

V. Czynniki majace wplyw na przyszie wyniki finansowe. Opis podstawowych
zagrozen i ryzyk

Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa

UMIEJETNOSC UTRZYMANIA UDZIALOW RYNKOWYCH

Strategia Grupy NEUCA nie przewiduje posiadania wlasnych aptek w celu niekonkurowania ze swoimi klientami
i utrzymania ich zaangazowania. Dziatania w tym zakresie ukierunkowane sg na ciggtg kontrole i polepszanie jakosci
serwisu i oferty kierowanej do aptek. Istotnym elementem ww. obszaru aktywnos$ci jest rozwdj programoéw partnerskich
kierowanych do aptek niezaleznych, w szczegélnosci programéw IPRA, Partner i Swiat Zdrowia.

EFEKTYWNOSC OPERACYJNA

Ze wzgledu na fakt, ze dziatalno$¢ Grupy NEUCA charakteryzuje sie uzyskiwaniem relatywnie niskiej marzy brutto, Scista
kontrola kosztéw oraz skuteczne zarzadzanie rentownoscig klientow ma kluczowe znaczenie dla osigganych wynikow
ekonomicznych.

ROZWOJ NOWYCH SEGMENTOW DZIALALNOSCI

Grupa intensywnie rozwija segmenty dziatalnosci inne niz hurt apteczny, w szczegdlnosci: obszar produkcji farmaceutykéw
(produkty wtasne i produkcja kontraktowa), biznesy pacjenckie zwigzane z ekosystemem Swiat Zdrowia, dziatalno$cig e-
commerce oraz ustugami ubezpieczeniowymi na rynku zdrowia oraz segment badan klinicznych ztozony z obszaréw SMO
i CRO. Rozwdj nowych obszardw biznesowych moze mie¢ istotny wptyw na uzyskiwane w przysztosci przez Grupe wyniki
finansowe.

Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa

CZYNNIKI SPOLECZNO-EKONOMICZNE

Wzrost rynku farmaceutycznego przektadajgcy sie bezposrednio na wzrost sprzedazy Grupy NEUCA jest pochodng
szeregu czynnikdw w gospodarce i spoteczenstwie. Jednym z nich sg diugoterminowe trendy zwigzane ze zjawiskiem
systematycznej zmiany struktury wiekowej i procesem starzenia sie spoteczenstwa. Prognozy demograficzne zaktadajg
w kolejnych dziesiecioleciach systematyczny wzrost liczby i udziatu oséb powyzej 60. roku zycia. Czynnik ten determinuje
m.in. organiczny wzrost popytu na farmaceutyki oraz ustugi lecznicze sSwiadczone m.in. przez przychodnie lekarskie.
W ostatnich latach dodatkowym aspektem moggcym mie¢ wpltyw na polski system ochrony zdrowia jest panujgca sytuacja
epidemiczna i jej potencjalne skutki w obszarze wzrostu swiadomosci zdrowotnej oraz dbatosci o kondycje fizyczng, stan
zdrowia i jego profilaktyke.

ZMIANY PRAWNE

Zmiany w prawie w zakresie obrotu lekami refundowanymi. Rynek farmaceutyczny jest rynkiem $cisle regulowanym,
dlatego Grupa podatna jest na potencjalne zmiany w otoczeniu prawnym, w szczegolnosci dotyczace systemu
finansowania lekéw refundowanych oraz uzyskiwanych maksymalnych marz hurtowych i detalicznych. Wsréd czynnikow
prawnych posrednio wptywajacych na sytuacje Grupy NEUCA poprzez oddziatywanie na otoczenie rynkowe nalezy
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Finansowe wg MSSF Grupy NEUCA za okres 3 miesiecy zakonczonych 31.03.2026 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

wymieni¢ nowelizacje ustawy refundacyjnej. Prace nad zmianami w tej ustawie trwaty od potowy 2022 roku i zakonczyty
sie w Il kwartale 2023 roku. Wprowadzone w zycie zapisy doprowadzity m.in. do zwigkszenia marzy hurtowej i aptecznej,
co zahamowato negatywne trendy finansowe obserwowane u szeregu podmiotdéw z branzy farmaceutyczne;.

Drugim aktem prawnym posrednio majgcym wptyw na dziatalno$¢ Grupy jest nowelizacja Apteki dla Aptekarza
obowigzujgca od IV kwartatu 2023 roku. Zgodnie z nowelizacjg aktualnie niedozwolone jest przejecie kontroli nad
podmiotem prowadzgcym apteke przez podmiot nieapteczny, a podmiot przejmujgcy nie moze kontrolowa¢ wiecej niz
cztery apteki. Za przejecie niezgodne z przepisami moze grozi¢ cofnigcie zezwolenia na prowadzenie apteki ogélnopolskiej
podmiotowi, nad ktérym nastagpito przejecie kontroli wbrew zakazowi; podmiot, ktéry wbrew zakazowi przejmie kontrole
nad podmiotem prowadzgcym apteke ogdélnodostepna, podlega karze od 50 tys. do 5 min zt. Niniejsze zmiany usuwajg
mozliwo$¢ wzrostu liczby aptek sieciowych, co stanowi czynnik pozytywny dla rynku aptek niezaleznych, strategicznego
klienta Grupy NEUCA.

Na wniosek Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej, w dniu 18 wrzesnia 2024 roku Trybunat Konstytucyjny zbadat zgodnosé
z Konstytucjg przepiséw art. 2, art. 12 i art. 20 ustawy z dnia 13 lipca 2023 roku o zmianie ustawy o gwarantowanych przez
Skarb Panstwa ubezpieczeniach eksportowych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2023 poz. 1859). Zaskarzone
przepisy zmieniaty ustawe z dnia 6 wrzesnia 2001 r. Prawo farmaceutyczne i potwierdzaty istnienie zakazow
koncentracyjnych w prowadzeniu aptek ogélnodostepnych. Dodawaty sankcje za ich naruszenie (cofniecie zezwolenia
i kary pieniezne). Trybunat Konstytucyjny nie ocenit zgodnosci tresci zaskarzonych norm z Konstytucjg Rzeczpospolitej
Polskiej — orzekt jedynie, ze tryb dokonania zmian w ustawie Prawo farmaceutyczne byt niezgodny z ustawg zasadnicza.
Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego nie zostat opublikowany. Wskazane w tych przepisach zakazy koncentracyjne oraz
sankcje za ich naruszenie w postaci cofniecia zezwolenia na prowadzenie apteki i kar pienieznych sg nadal obowigzujace.

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Spadek tempa wzrostu gospodarczego w Polsce nie wptywa istotnie na obnizenie tempa rozwoju rynku farmaceutycznego.
Poziom sprzedazy systematycznie rosnie i jest zwigzany z biezacymi potrzebami zdrowotnymi spoteczenstwa. Spadek
tempa sprzedazy moze jednak wystgpi¢ w segmencie lekéw sprzedawanych bez recepty, na ktérych Grupa realizuje
wyzszg marze brutto, co mogtoby spowodowac spadek skonsolidowanej marzy brutto na sprzedazy, a w konsekwencji
pogorszenie wynikéw finansowych. Grupa na biezgco monitoruje poziom rynku aptecznego oraz perspektywy jego rozwoju
i podejmuje odpowiednie dziatania dostosowawcze do spodziewanego popytu na sprzedawany towar, produkty i ustugi.

RYZYKO ZWIAZANE ZE WZROSTEM KONKURENCJI

Ewentualny spadek srednich marz realizowanych na rynku hurtu aptecznego moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki
finansowe grupy. Spéjna struktura sprzedazy w catej Grupie oraz centralizacja zarzgdzania warunkami handlowymi
powinny pozwoli¢ na aktywne zarzgdzanie poziomem realizowanych marz we wszystkich spotkach Grupy.

KOSZT OBSLUGI KREDYTOW BANKOWYCH

Zadtuzenie finansowe naraza Grupe na ryzyko stop procentowych. Od IV kwartatu 2021 roku Rada Polityki Pienigznej
podnosita stopy procentowe, co bezposrednio przektada sie na poziom kosztéw odsetkowych przedsiebiorstw. Mimo
nieznacznego obnizenia poziomu stép w ostatnim okresie nadal ich poziom jest podwyzszony wobec ostatnich lat (takze
w poréwnaniu z okresem przed pandemig COVID-19). NEUCA posiada ekspozycje w zakresie zadtuzenia finansowego,
a wplyw kosztu pozyskania kredytow bankowych w wyniku ww. poziomu stop procentowych lub wzrostu marz bankowych
moze negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe, co jest widoczne w poziomie kosztéw odsetkowych w ostatnich kwartatach
na poziomie Grupy. NEUCA aktywnie monitoruje sytuacje na rynkach finansowych, analizuje dostepne instrumenty
zabezpieczajgce przed wzrostem stép procentowych i w przypadku oceny tego ryzyka jako istotnego ma mozliwos¢ ich
zastosowania. NEUCA posiada zdywersyfikowane zrédia finansowania z terminami zapadalnos$ci roztozonymi w czasie.

RYZYKO PLYNNOSCI

Wsparcie finansowania dziatalnosci operacyjnej za pomocg faktoringu i kredytow bankowych eksponuje grupe na ryzyko
ptynnosci w przypadku utraty finansowania zewnetrznego. Grupa na biezgco optymalizuje rotacje kapitatu obrotowego,
utrzymuje znaczne rezerwy plynnosciowe w postaci niewykorzystanych limitéw kredytowych. NEUCA nie odnotowuje
takze problemow z pozyskiwaniem i utrzymaniem limitéw kredytowych.

SYTUACJA FINANSOWA APTEK

Zbyt duza konkurencja na rynku aptecznym, pogorszenie dostepu do finansowania zwigzane m.in. z wyzszym poziomem
stdp procentowych bgdz kondycja finansowg aptek, niski wzrost tempa wzrostu gospodarczego oraz zmiany wprowadzone
przez ustawe o refundaciji lekéw moga pogorszy¢ sytuacje finansowg aptek oraz ograniczy¢ ich zdolnos$¢ do obstugi swoich
zobowigzan, co moze wplyng¢ negatywnie na dziatalnos¢ Grupy. NEUCA aktywnie monitoruje sytuacje finansowg swoich
klientéw i udziela im niezbednego wsparcia finansowego, informatycznego i marketingowego.
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ZMIANY PRAWNE W ZAKRESIE MARZ URZEDOWYCH, W TYM NORM | REGULACJI STOSOWANYCH NA
TERYTORIUM UNII EUROPEJSKIEJ

Potencjalne zmiany w zakresie marzy hurtowej na leki refundowane stanowig naturalny element ryzyka dla Grupy. Grupa
dokfada staran do biezgcego monitoringu ewentualnych przysztych zmian. Dotyczg one zawsze wszystkich podmiotéw na
rynku, tak wiec nie pogarszajg pozycji konkurencyjnej Grupy. Ewentualne kolejne zmiany prawne mogg istotnie wptyng¢
na dziatalnos¢ Grupy NEUCA.

ZMIANY W PRAWIE FARMACEUTYCZNYM

Niedawno wprowadzone zmiany prawne (opisane w czynnikach istotnych dla rozwoju Spotki) nie wptywajg bezposrednio
na Grupe NEUCA, ktora nie posiada wlasnych aptek. Posrednio w diuzszej perspektywie czasowej mogg by¢ one
korzystne dla Grupy NEUCA, co wigze sie z faktem, ze gtéwng grupe odbiorcéw stanowig apteki niezalezne, dla ktérych
Www. zmiany przepisow sg przynajmniej neutralne. Potencjalne przyszte zmiany ustawy Prawo farmaceutyczne,
w szczegolnosci w zakresie mozliwosci konsolidacji rynku przez sieci apteczne, mogg istotnie wpltyngé na wyniki finansowe
Grupy.

ATAK ROSJI NA UKRAINE

Rozpoczeta w | kwartale 2022 roku agresja zbrojna Rosji na Ukraine juz ponad cztery lata szeregiem niekorzystnych
zjawisk i ryzyk wptywa na sytuacje spoteczng i gospodarczg w Polsce. Przebieg konfliktu nie ma bezposredniego wptywu
na dziatalnos¢ Grupy NEUCA, jednakze oddziatuje na otoczenie makroekonomiczne w Polsce, w tym destabilizuje czynniki
kosztowe szeregu branz w gospodarce (ceny paliw, energii, surowcow itd.). Czynniki te przyczyniajg si¢ do wzrostu inflacji
(lub ograniczajg jej ujemng dynamike obserwowang w ostatnich miesigcach) i kosztéw finansowania wywotanych
wyzszymi stopami procentowymi, niestabilnosci rynkéw finansowych oraz wahan kurséw walut.

ESKALACJA KONFLIKTU NA BLISKIM WSCHODZIE

W | kwartale 2026 roku w wyniku bombardowan celéw w Iranie dokonanych 28 lutego 2026 roku przez sity zbrojne Izraela
i Stanéw Zjednoczonych zaostrzeniu ulegta sytuacja polityczno-gospodarcza w regionie Bliskiego Wschodu. Konflikt na
bliskim wschodzie nie ma bezposredniego wptywu na dziatalnos¢ Grupy NEUCA, jednak negatywnie wptywa na otoczenie
makroekonomiczne w Polsce poprzez znaczacy wzrost cen paliw. W odpowiedzi na rosngce ceny paliw pod koniec marca
zostat uchwalony rzadowy pakiet ,Ceny Paliw Nizej”, zgodnie z ktérym wzrost cen paliw zostat czasowo zahamowany
poprzez obnizke akcyzy, podatku VAT oraz wprowadzenie maksymalnej ceny paliw. Wysokie ceny paliw utrzymujgce sie
w diuzszym okresie czasu mogg przyczyni¢ sie do wzrostu inflacji, co moze doprowadzi¢ do podwyzszenia stép
procentowych i wzrostu kosztéw finansowania.

RYZYKO WZROSTU KOSZTOW OPERACYJNYCH

Grupa odnotowuje istotng presje kosztowg, w szczegolnosci wzrost kosztow wynagrodzen zwigzanych z presjg ptacowa.
Grupa ocenia, iz wptyw tego czynnika w perspektywie krotko i Srednioterminowej bedzie male¢ wraz z nizszymi wzrostami
ptacy minimalne;j.
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VL. SKROCONE KWARTALNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA
OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONYCH 31 MARCA 2026 ROKU SPORZADZONE
WEDLUG MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW SPRAWOZDAWCZOSCI
FINANSOWEJ

Wybrane dane finansowe

Nie badane w tys. PLN

Nie badane w tys. EUR

: ; : . za okres za okres za okres za okres
Pozycja sprawozdania z catkowitych dochodéw od 01.01 od 01.01 od 01.01 od 01.01
do 31.03.2026 do 31.03.2025 do 31.03.2026 do 31.03.2025
Przychody ze sprzedazy 3 556 906 3 365 888 838 517 804 313
Zysk brutto ze sprzedazy 428 001 390 722 100 898 93 367
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 96 698 79277 22796 18 944
Zysk przed opodatkowaniem 86 709 65 882 20 441 15743
Zysk netto 66 884 50 583 15767 12 087
ggzﬁ:ﬁgge%rgypadajacy akcjonariuszom podmiotu 68 342 48 367 16 111 11 558
. ) dani wacii fi ) w tys. PLN w tys. EUR
ozycja sprawozdania z sytuacji finansowe i i
yelasp yiacl ! Niehadone 311225 N badene 31.12.25
Aktywa trwate 2097 393 2 068 605 488 971 489 414
Aktywa obrotowe 4 038 153 4173 475 941 426 987 407
Aktywa razem 6 135 546 6 242 080 1430 397 1476 821
Kapitat witasny 1362 011 1269 376 317 530 300 323
Kapitat podstawowy 4 626 4 583 1078 1084
Zobowigzania dtugoterminowe 280 151 286 244 65 312 67 723
Zobowigzania krotkoterminowe 4 493 384 4 686 460 1 047 555 1108 775
Pasywa razem 6 135 546 6 242 080 1430 397 1476 821

Nie badane w tys. PLN

Nie badane w tys. EUR

P ; ; IWWOW pienies h za okres za okres za okres za okres
ozycja sprawozdania z przeptywow pienigznyc od 01.01 od 01.01 od 01.01 od 01.01

do 31.03.2026 do 31.03.2025 do 31.03.2026 do 31.03.2025
Srodki pieniezne netto z dziatalnoci operacyijnej (5 164) 102 737 (1217) 24 550
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (53 229) (41 277) (12 548) (9 864)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 72 397 (50 528) 17 067 (12 074)
Zmiana netto stanu srodkow pienieznych i ich 14 004 10 932 3302 2612

ekwiwalentéw
Skutki zmian kurséw wymiany, ktére dotyczg srodkow
pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych

15/48



NEUCA

Skrécony kwartalny skonsolidowany rachunek zyskow i strat oraz inne catkowite dochody

Skrécone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe wg MSSF Grupy NEUCA za okres 3 miesiecy zakonczonych 31.03.2026 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Nie badane
| kwartat 2026

od 01.01.2026
do 31.03.2026

Nie badane
| kwartat 2025

od 01.01.2025
do 31.03.2025

Przychody ze sprzedazy 3 556 906 3 365 888
Koszt wiasny sprzedazy -3 128 905 -2 975 166
Zysk brutto ze sprzedazy 428 001 390 722
Koszty sprzedazy -209 190 -202 715
Koszty ogdlnego zarzadu -116 412 -106 131
Pozostate przychody operacyjne 5024 6 229
Pozostate koszty operacyjne -6 568 -7 344
Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych naleznosci i pozyczki -4 157 -1484
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 96 698 79 277
Przychody finansowe 9 957 8 056
Koszty finansowe -17 421 -21 334
Udziat w zyskach/stratach jednostek stowarzyszonych 0 -117
Pozostate zyski/straty z inwestyc;ji -2 525 0
Zysk przed opodatkowaniem 86 709 65 882
Podatek dochodowy -19 825 -15 299
Zysk netto 66 884 50 583
Pozycje, ktére nie moga by¢ przeniesione do wyniku:

Zysk (strata) z wyceny inwestycji w instrumenty kapitatowe 0 0
Pozycje, ktére nie moga by¢ przeniesione do wyniku, przed 0 0
opodatkowaniem

Pozycje, ktére moga by¢ przeniesione do wyniku:

Zabezpieczenie przeptywdw pienigznych 0 0
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za granicg 4038 -9 401
Wycena aktywéw finansowych wycenianych przez inne catkowite dochody 13 -14
Pozycje, ktére mogg by¢ przeniesione do wyniku, przed opodatkowaniem 4 051 -9415
Inne catkowite dochody, przed opodatkowaniem 4 051 -9 415
Podatek dochodowy dotyczacy sktadnikéw innych catkowitych dochodéw, 6 .30
ktére moga by¢ przeniesione do wyniku

Inne catkowite dochody netto 4 045 -9 445
Catkowite dochody ogétem 70929 41 138
Ca%kpw!te dpchody ogotem przypisane akcjonariuszom jednostki 72 387 38 922
dominujgcej

Catkowite dochody ogétem przypisane akcjonariuszom niekontrolujgcym -1458 2216
Zysk przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 68 342 48 367
Zysk (strata) przypadajacy akcjonariuszom niekontrolujacym -1 458 2216
Zysk na 1 akcje

Podstawowy * 14,93 10,66
Rozwodniony * 14,77 10,57
Srednia wazona liczba akcji zwyktych ** 4576 710 4 535 660
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyklych ** 4626 119 4 577 329

* Dane w PLN

** Sredniowazona liczba akcji zostata obliczona jako $rednia arytmetyczna liczby akcji w danym okresie. Do obliczenia $redniowazone;
liczby akcji nie ujeto akcji wtasnych skupionych w celu umorzenia.

Sredniowazona rozwodniona liczba akgji uwzglednia dodatkowo liczbe wyemitowanych warrantéw subskrypcyjnych zamiennych na akcje
serii N emitowanych w ramach programéw opcji menadzerskich.

Noty objasniajgce od strony 22 stanowig integralng czes$¢ niniejszego skréconego kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego
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(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Wartosc¢ firmy

Wartosci niematerialne

Nieruchomosci inwestycyjne
Inwestycje dlugoterminowe w obligacje
Akcje i udziaty notowane

Naleznosci dtugoterminowe

Udzielone pozyczkKi

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego

Udzielone pozyczki

Inne krétkoterminowe aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Instrumenty pochodne niewyznaczone do rachunkowosci zabezpieczen
Aktywa obrotowe bez aktywoéw trwatych przeznaczonych do sprzedazy
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Nie badane

31.03.26 31.12.25
553 250 555 462
188 778 192 124
1037 240 1037 240
167 791 162 014
20773 29 983
67 231 66 940
1437 1027
8 701 8 476
31721 7 890
11471 7 449
2097 393 2 068 605
1786011 1942720
2034 836 2002638
5185 7130
21146 52 369
33 352 30 702
151 920 137 916
5703 0
4038 153 4173 475
0 0
4038 153 4173 475
6 135 546 6 242 080
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NEUCA

Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Nie badane

31.03.26 31.12.25

Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 4 626 4 583
Akcje wiasne -95 384 -95 384
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 426 890 403 054
Pozostate kapitaty 46 973 45101
Niepodzielony wynik finansowy i wynik finansowy roku obrotowego 768 518 700 176
Kapitaly przypadajgce akcjonariuszom jednostki dominujacej 1151 623 1 057 530
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom niekontrolujgcym 210 388 211 846
Kapitat wlasny razem 1362 011 1269 376
Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania 148 963 153 375
Inne zobowigzania finansowe 113 607 115 683
Zobowigzania z tytutu zakupu udziatow 2537 5 054
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 6 807 6767
Inne zobowigzania operacyjne 7242 4 560
Diugoterminowe zobowigzania ubezpieczeniowe 995 805
Zobowiazania dlugoterminowe razem 280 151 286 244
Zobowiagzania krotkoterminowe
Kredyty i pozyczki 393 562 307 410
Zobowigzania z tytutu faktoringu naleznosci 213 033 229 183
Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania 42 345 41028
Inne zobowiagzania finansowe 7 067 6 639
Zobowigzania z tytutu zakupu udziatow 40 959 69 840
Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania operacyjne 3742 550 3971 466
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 12913 21892
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 15431 15 605
Instrumenty pochodne niewyznaczone do rachunkowosci zabezpieczen 0 3 050
Rezerwy na pozostate zobowigzania 2501 2070
Krotkoterminowe zobowigzania ubezpieczeniowe 23023 18 277
Zobowiagzania krotkoterminowe bez zobowigzan wchodzacych w sktad
grup przeznaczonych do sprzedazy 4493 384 4 686 460
Zobowigzania wchodzace w sktad grup przeznaczonych do sprzedazy 0 0
Zobowiazania krotkoterminowe razem 4 493 384 4 686 460
Zobowiazania razem 4773 535 4972704

6 135 546 6 242 080

Pasywa razem

Noty objasniajace od strony 22 stanowig integralng czes$¢ niniejszego skréconego kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego
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Skrécone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie

Finansowe wg MSSF Grupy NEUCA za okres 3 miesiecy zakonczonych 31.03.2026 roku

(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

Przeptywy srodkéw pienigeznych z dzialalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem za rok obrotowy

Korekty:

Zyski/straty z tytutu réznic kursowych

Amortyzacja

Odsetki netto

Odpisy aktualizujgce aktywa ujete w wyniku finansowym

Zysk z dziatalnosci inwestycyjnej

Koszt programu motywacyjnego

Zmiana stanu rezerw i odpiséw aktualizujgcych zapasy i naleznosci
Udziat w stratach jednostek stowarzyszonych

Inne korekty

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami w kapitale obrotowym
Zmiany w kapitale obrotowym:

Zmiana stanu zapasow brutto

Zmiana stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych brutto
Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz innych operacyjnych
Zmiana stanu aktywow ubezpieczeniowych

Zmiana stanu zobowigzan ubezpieczeniowych

Zmiana stanu rozliczen z tytutu faktoringu naleznosci

Zmiana stanu rozliczen z tytutu faktoringu zobowigzan

Korekty z tytutu aktywow netto nabytych jednostek zaleznych

tacznie korekty zysku oraz zmiany kapitalu obrotowego

Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej

Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pienigzne z dziatalnosci operacyjnej (wykorzystane w dziatalnosci
operacyjnej)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych
Wplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw
trwatych

Woplywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych

Woptywy ze sprzedazy instrumentéw kapitatowych oraz instrumentéw dtuznych
Wydatki na nabycie instrumentéw kapitatowych oraz instrumentéw dtuznych
Wydatki na nabycie udziatéw w jednostkach zaleznych (pomniejszone o przejete
$rodki pieniezne)

Pozyczki udzielone jednostkom niepowigzanym

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych od jednostek niepowigzanych
Otrzymane odsetki

Srodki pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (wykorzystane w dziatalnosci
inwestycyjnej)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Whplywy netto z tytutu emisji akcji

Nabycie akcji wiasnych

Wplywy z otrzymanych dotacji

Whplywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek

Sptaty kredytow i pozyczek

Sptata zobowigzan z tytutu praw do uzytkowania

Odsetki zaptacone

Réznice kursowe otrzymane/(zaptacone) z instrumentéw pochodnych
ekonomicznie zabezpieczajgcych zobowigzania finansowe, netto

Pozostate wptywy/wydatki

Srodki pieniezne z dziatalnosci finansowej (wykorzystane w dziatalnosci
finansowej)

Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw przed skutkami
zmian kurséw wymiany

Skutki zmian kurséw wymiany, ktére dotycza srodkéw pienigznych i
ekwiwalentow srodkow pienigznych

Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

- 0 ograniczonej mozliwo$ci dysponowania

Nie badane
za okres
od 01.01.2026
do 31.03.2026

Nie badane
za okres

od 01.01.2025
do 31.03.2025

86 709 65 882
7 1835
32278 31239
13719 13 330
3177 -238
172 -526
3410 4746
2935 232

0 117

-785 2772
141 264 113 845
157 240 177 414
-51317 -99 934
-230 382 -63 802
0 336

4935 789
-16 150 17 409
20 995 -23 328
127 327

-59 997 57 174
26 712 123 056
-31 876 -20 319
-5 164 102737
-24 561 -21262
704 912

0 900

16 626 18 385
-19 000 -21 000
-31835 -24 182
-11 360 1623
15 054 5 407
1143 1186
-53 229 -41 277
18 296 24 466
0 -51 000

853 535

86 511 11384
-350 -236
-12 019 -9 484
-14 671 -15 877
-4 592 -8 856
-1 631 -1 460
72 397 -50 528
14 004 10 932
0 0

14 004 10 932
137 916 109 782
151 920 120 714
11918 12612

Noty objasniajgce od strony 22 stanowig integralng czes¢ niniejszego skroconego kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania
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Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie

Finansowe wg MSSF Grupy NEUCA za okres 3 miesiecy zakonczonych 31.03.2026 roku

(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Skrécone kwartalne skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wkasnym

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONYCH 31 MARCA 2026 ROKU - NIE BADANE

Saldo na dzien 01.01.2026

Zysk za okres 01.01. do 31.03.2026

Inne catkowite dochody

Catkowite dochody ogétem za okres 01.01 do 31.03.2026
Wyemitowane akcje

Wyemitowane opcje na akcje

Transakcje z wtascicielami ujete bezposrednio w kapitale wtasnym

Saldo na dzien 31.03.2026

Kapitat zapasowy

Niepodzielony

Kapitaty

Kapital Akcje ze sprzedazy akcji Pozostate wynik finansowy  przypadajgce prz};;a)ggzj}éce
podstawowy wiasne powyzej ich kapitaty i wynik akcjonariuszom akcjonariuszom Razem
wartosci finansowy roku jednostki niekontroluiaoym
nominalnej obrotowego dominujgcej jacy
4583 -95384 403 054 45 101 700 176 1057 530 211 846 1 269 376
0 0 0 0 68 342 68 342 -1458 66 884
0 0 0 4 045 0 4 045 0 4 045
0 0 0 4045 68 342 72 387 -1 458 70 929
43 0 23 836 -5 583 0 18 296 0 18 296
0 0 0 3410 0 3410 0 3410
43 0 23 836 -2173 0 21706 0 21706
4626 -95384 426 890 46 973 768 518 1151 623 210 388 1362 011

Noty objasniajace od strony 22 stanowig integralng cze$¢ niniejszego skroconego kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie

Finansowe wg MSSF Grupy NEUCA za okres 3 miesiecy zakonczonych 31.03.2026 roku

(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONYCH 31 MARCA 2025 ROKU - NIE BADANE

Saldo na dzien 01.01.2025

Zysk za okres 01.01. do 31.03.2025

Inne catkowite dochody

Catkowite dochody ogétem za okres 01.01 do 31.03.2025
Wyemitowane akcje

Wyemitowane opcje na akcje

Zwigkszenie (zmniejszenie) wynikajgce ze zmian udziatéw

wiasnosciowych w jednostkach zaleznych, ktore nie prowadzg do

utraty kontroli
Skup akcji wkasnych

Transakcje z wtascicielami ujete bezposrednio w kapitale wtasnym

Saldo na dzien 31.03.2025

Kapitat

zapasowy ze Niepodzielony Kapitaly Kapitaty
. . . - wynik finansowy  przypadajgce h
Kapitat Akcje  sprzedazy akcji Pozostate . . - . przypadajgce
L : i wynik akcjonariuszom - . Razem
podstawowy wiasne powyzej ich kapitaty ) : . akcjonariuszom
" finansowy roku jednostki . ;
wartosci NSO niekontrolujgcym
) . obrotowego dominujgce;j
nominalnej
4494 -7142 353 456 55 260 733 078 1139 146 272597 1411743
0 0 0 0 48 367 48 367 2216 50 583
0 0 0 -9.445 0 -9 445 0 -9 445
0 0 0 -9 445 48 367 38 922 2216 41138
55 0 31239 -6 828 0 24 466 0 24 466
0 0 0 4746 0 4746 0 4746
0 0 0 0 -8 973 -8 973 -2 941 -11 914
0 -51000 0 0 0 -51 000 0 -51 000
55 -51 000 31239 -2 082 -8 973 -30 761 -2 941 -33 702
4549 -58 142 384 695 43733 772 472 1147 307 271872 1419179

Noty objasniajace od strony 22 stanowig integralng cze$¢ niniejszego skroconego kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy NEUCA wg MSSF za okres 3 miesiecy zakonczonych 31.03.2026 roku [
=

(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

VII. Informacje dodatkowe do raportu kwartalnego Grupy Kapitatlowej NEUCA
sporzadzonego na dzien 31 marca 2026 roku

Informacje o jednostce dominujacej, grupie kapitalowej oraz skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym

Grupa Kapitatowa NEUCA skfada sie z NEUCA S.A. i jej spotek zaleznych. Spdtka dominujgca Grupy Kapitatowej -
NEUCA S.A. zsiedzibg w Toruniu (,Jednostka Dominujgca”) zostata utworzona w dniu 12 grudnia 1994
na podstawie aktu notarialnego Rep. a nr 5395/1994. Spotka prowadzi dziatalno$¢ na terytorium Rzeczpospolitej
Polskiej. Spodtka dominujgca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sgd Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod
numerem KRS 0000049872. Spotce nadano numer statystyczny REGON 870227804.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki dominujgcej jest sprzedaz hurtowa wyrobéw farmaceutycznych
(wg PKD 46.46).

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci catej Grupy Kapitalowej jest sprzedaz hurtowa wyrobow
farmaceutycznych. Réwnolegle Grupa rozwija dziatalnosci takie jak badania kliniczne, zarzgdzanie wtasng siecig
przychodni lekarskich, wprowadzanie produktéw leczniczych pod markg wtasng oraz dziatalnos¢ ubezpieczeniowa.

Niniejsze skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone do publikacji przez
Zarzad Jednostki Dominujgcej w dniu 20 maja 2026 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku oraz
zawiera dane poréwnawcze:
- skrocony kwartalny skonsolidowany rachunek zyskow i strat oraz inne catkowite dochody — za okres
od 1 stycznia do 31 marca 2025 roku;
- skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — na dzien 31 grudnia 2025 roku;
- skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych — za okres 3 miesiecy
zakonhczony 31 marca 2025 roku;
- skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wikasnym — za okres od 1 stycznia
do 31 marca 2025 roku.

Czas trwania Spdétki dominujgcej oraz jednostek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.

Skiad Grupy NEUCA
Emitent posiada (bezposrednio i posrednio) kontrole nad nastepujgcymi spotkami:

Procentowy Procentowy

udziat udziat
Metoda Grupy Grupy
Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci . .. W kapitale w kapitale
konsolidacji L e
spotki spotki
na dzien na dzien
31.03.2026  31.12.2025
Segment: Hurtowa dystrybucja lekéw
Swiat Zdrowia S.A. Torun Ustugi marketingowe petna 100% 100%
Neuca Clinical Trials . Pozostata finansowa o o
Investment Sp. z 0.0. Torun dziatalno$¢ ustugowa peina 100% 100%
Farmada Transport Sp. z 0.0. Torun Transport drogowy towaréw petna 100% 100%
Nekk Sp. z 0.0. Poznan Agencja reklamowa petna 100% 100%
Dzierzawa wiasnosci
Neuca Inwestycje Sp. z o.0. Torun intelektualnej i podobnych petna 100% 100%
produktéw
- Wynajem i zarzadzanie
(l\)/lirtlnlque Investment Sp. z Torun nieruchomosciami wtasnymi lub petna 100% 100%
o dzierzawionymi
Fundacja Neuca dla Zdrowia . Poprawa zdrowia i zwigzanej z
1 Torun L PR P petna - -
nim jakosci zycia ludnosci
. Dziatalnos$¢ holdingow o o
Inkoma Sp. z 0.0. Torun finansowych petna 100% 100%
Sprzedaz detaliczna wyrobow
Ortopedio.pl Sp. z 0.0. Torun medycznych, wiaczajac petna 100% 100%

ortopedyczne, prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach

22/48



Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy NEUCA wg MSSF za okres 3 miesiecy zakonczonych 31.03.2026 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Procentowy Procentowy

udziat udziat
Metoda Grupy Grupy
Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci . .. W kapitale w kapitale
konsolidacji L L
spotki spotki
na dzien na dzien
31.03.2026  31.12.2025
. . . Produkcja lekéw i pozostatych o o
Synoptis Industrial Sp. z 0.0. Torun wyrobow farmaceutycznych petna 100% 100%
Neuca Clinical Trials . Pozostata finansowa o o
Investment Sp. z 0.0. SKA Torun dziatalno$¢ ustugowa petna 100% 100%
Solar Sypitki Sp. z 0.0. Warszawa Wytwarzanie energii petna 100% 100%
elektrycznej
Segment: Produkcja farmaceutykéw
Synoptis Pharma Sp. z o.0. Warszawa PrOdUKC,Ja lekow i pozostatych petna 100% 100%
wyrobow farmaceutycznych
Pozostata dziatalnos$¢
Global Pharma CM S.A. Suchedniow ustugowa, gdzie indziej petna 100% 100%
niesklasyfikowana
Produkcja lekéw i pozostatych o o
PPH Ewa S.A. Krotoszyn wyrobow farmaceutycznych petna 94% 94%
Segment: Badania kliniczne
. . Praktyka lekarska o o
Pratia S.A. Katowice specjalistyczna petna 7% 7%
Badania naukowe i prace
. rozwojowe W dziedzinie o o
Kapadi Sp. z 0.0. Warszawa pozostatych nauk petna 7% 7%
przyrodniczych i technicznych
. . . Praktyka lekarska o o
Pratia Hematologia Sp. z 0.0. Katowice specjalistyczna petna 65% 65%
. . Dziatalno$¢ zwigzana z o o
Hyggio Sp. z o.0. Katowice oprogramowaniem petna 7% 7%
Pratia Clinic Ukraine LLC Gharkow, Dziatalnosé szpitali peina 77% 77%
. Badania i rozwdj
. . Charkoéw, AT
Pratia Ukraine LLC ) eksperymentalny w dziedzinie petna 7% 7%
Ukraina . "
biotechnologii
. . Walencja, g o o
Kapadi Spain S.L. Hiszpania Badania kliniczne petna 7% 7%
. . Praga, R
Pratia Pardubice a.s. Badania kliniczne petna 7% 7%
Czechy
. Brno, e
Pratia Brno s.r.o. Badania kliniczne petna 7% 7%
Czechy
. ) Sofia, . o o
Pratia Bulgaria Jsc. Bulgaria Badania kliniczne petna 69% 69%
Medical Centre Pratia Clinic Sofia, . o o
Ltd. Bulgaria Badania kliniczne petna 69% 69%
Medlca_ll Centre Pratia Clinic SoﬂaZ Badania Kliniczne pelna 69% 69%
Bulgaria Ltd. Butgaria
. Praga, T o o
Pratia Prague s.r.o. Czechy Badania kliniczne petna 7% 7%
. Mediolan, g o o
Kapadi ltaly S.r.l. Wiochy Badania kliniczne petna 77% 77%
Exom Deutschland GmbH Ulm, Niemcy Badania kliniczne petna 7% 7%
. . Walencja, g o o
Pratia Spain S.L. Hiszpania Badania kliniczne petna 77% 77%
kfgnPratia GmbH Ha_mburg, Zarza_dzan_le ma_jatkler‘_n . petna 61% 61%
Niemcy wiasnym i posiadanie udziatéw
kfgn | Site Operations & Hamburg, g o o
Services GmbH Niemcy Badania kliniczne petna 61% 61%
Klinische Forschung Hamburg, g o o
Hamburg GmbH Niemcy Badania kliniczne petna 61% 61%
Klinische Forschung Berlin- Berlin, . o o
Mitte GmbH Niemcy Badania kliniczne petna 61% 61%
Klinische Forschung Kilonia, g o o
Schwerin GmbH Niemcy Badania kliniczne petna 61% 61%
Klinische Forschung Hanower, g o o
Hannover-Mitte GmbH Niemcy Badania kliniczne petna 61% 61%
Udziat i wdrazanie krajowych i
. migdzynarodowych badan
Klinische Forschung Dresden Drezno, o o
GmbH Niemcy terapeutycznych dla nowych petna 61% 61%

opracowan lekéw i produktow
medycznych
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Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy NEUCA wg MSSF za okres 3 miesiecy zakonczonych 31.03.2026 roku [
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(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Procentowy Procentowy

udziat udziat
Metoda Grupy Grupy
Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci . .. W kapitale w kapitale
konsolidacji L L
spotki spotki
na dzien na dzien
31.03.2026 31.12.2025
Klinische Forschung Karlsruhe, g o o
Karlsruhe GmbH Niemcy Badania kliniczne petna 61% 61%

Rozwdj, produkcja i sprzedaz
oprogramowania oraz ustug
informatycznych w zakresie

clinytics GmbH Hﬁmburg, badan klinicznych w zakresie petna 61% 61%
iemcy S .
standardowej opieki medycznej
i pokrewnych obszarach
biznesowych
Frisco,
Adgati Texas, i o, o,
gati Systems LLC Stany Badania kliniczne petna 7% 7%
Zjednoczone
Agati Clini . Cennaj, g o o
gati Clinical Informatics LLP Indie Badania kliniczne petna 7% 7%
Delaware, Dziatalnosé holdingow
Humaneva Inc. Stany . petna 7% 7%
) finansowych
Zjednoczone
Tampa,
Kapadi Inc. F'S"t;y:; Badania Kiiniczne pefna 58% 58%
Zjednoczone
Agati Clinical S.L. Walencja, Badania Kliniczne peina 77% 77%
Hiszpania
Bella Vista,
Nowa
Kapadi Pty Ltd. Potudniowa Badania kliniczne petna 58% 58%
Walia,
Australia
Dziatalnos¢ firm centralnych
(head offices) i holdingdéw, z o o
Humaneva S.A. Warszawa wylaczeniem holdingow petna 7% 7%
finansowych
. Seul, Korea g o o
Kapadi Ltd. Potudniowa Badania kliniczne petna 58% 58%
Pratia MCC Clinic Spain SL \é\l_alenqg, Badania kliniczne petna 42% 42%
iszpania
Wilmington,
Pratia LLC DeSI?;\::/re, Badania kliniczne petna 77% 77%
Zjednoczone
Clinical Research Center Praga, g o o
Sr0. Czechy Badania kliniczne petna 77% 77%
CRC Home Care s.r.o. gzraegﬁy Badania kliniczne petna 7% 7%
CRC Clinics s.r.o. w Praga, g o
likwidacji® Czechy Badania kliniczne petna - 77%
Spapharm s.r.o. CF:)zrzgﬁy Badania kliniczne petna 77% 77%
Trencianska
C_)RC_) Ho..me Care s.r.o.w Turna, Badania kliniczne petna 7% 7%
likwidaciji St ’
owacja
Dover,
P1 Trials Inc. Desli\:;]a;/re, Badania kliniczne petna 39% 39%

Zjednoczone

Pratia Wroctaw Sp. z
0.0.(przed zmiang nazwy Torun Praktyka lekarska ogdlna petna 60% 60%
Unimedi Sp. z 0.0.)

Przetwarzanie danych;
zarzadzanie stronami

. . 2 0 -
Hyggio Services Sp. z 0.0. Warszawa internetowymi (hostnig) i petna 77%
podobna dzialalnosé
Segment: Operator medyczny
Swiat Zdrowia Operator Torun Praktyka lekarska ogdlna petna 100% 100%

Medyczny Sp. z o.0.
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Procentowy Procentowy

udziat udziat
Metoda Grupy Grupy
Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci . .. W kapitale w kapitale
konsolidacji L L
spotki spotki
na dzien na dzien
31.03.2026  31.12.2025
Osrodek Terapii Uzaleznien i Szklarska Pozostata dziatalno$¢ w
Wspétuzaleznien zakresie opieki zdrowotnej, petna 100% 100%
" ) . Poreba AL .
Radzimowice" Sp. z o.0. gdzie indziej niesklasyfikowana
Przychodnia Lekarza
Podstawowej Opieki § . o o
Zdrowotnej "Medicus" Gostyn Praktyka lekarska ogodlna petna 100% 100%
Starogostynska Sp. z 0.0.
"Medikor" Sp. z 0.0. Poznan Opieka zdrowotna petna 100% 100%
Niepubliczny Zaktad Opieki Pruszcz
Zdrowotnej "Safmed" Sp. z Gdanski Praktyka lekarska ogdina petna 100% 100%
0.0.
"GUTMED" Sp. z o.0. Poznan Opieka zdrowotna petna 100% 100%
MEDIGROUP Sp. z 0.0. Pozna Praktyka lekarska peina 100% 100%
specjalistyczna
Segment: Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa
Towarzystwo Ubezpieczen Pozostate ubezpieczenia
Y P Gdynia osobowe oraz ubezpieczenia petna 100% 100%

Zdrowie S.A. majgtkowe

'Fundacja NEUCA dla Zdrowia zostata ustanowiona przez NEUCA S.A.
2Wyniki spotki podlegajg konsolidacji od dnia 1 lutego 2026 roku
SWyniki spdtki podlegajag konsolidacji do dnia wykreslenia z rejestru, tj. do 26 lutego 2026 roku

Udziat Grupy w prawach gtosu jest rowny udziatowi w kapitale spoétek.

W dniu 26 lutego 2026 roku spétka CRC Clinics s.r.o. w likwidacji z siedzibg w Pradze (Czechy) zostata wykreslona
z Rejestru Handlowego.

W okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2026 roku sktad Grupy ulegt zmianie w wyniku nabycia udziatéw
spotki Hyggio Services Sp, z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz w wyniku wykreslenia spétki CRC Clinics s.r.o.
w likwidacji z Rejestru Handlowego. Szczegdtowe informacje dotyczace zmian w strukturze Grupy zawarte zostaty
w nocie ,Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej w tym w wyniku potgczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej, inwestycji diugoterminowych, podziatu
restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci”.

Skitad Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej

Sktad Zarzadu jednostki dominujacej na dzien 31 marca 2026 roku oraz na dzien 20 maja 2026 roku: Grzegorz Dzik,
Krzysztof Miszewski, Julita Czyzewska, Daniel Wojtkiewicz, Roman Dudzik.

Sktad Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej na dzien 31 marca 2026 roku oraz na dzien 20 maja 2026 roku:
Kazimierz Herba, Wiestawa Herba, Tadeusz Wesotowski, Bozena Sliwa, lwona Sierzputowska, Piotr Borowski, Piotr
Sucharski.

Informacje o podstawie sporzadzenia skroconego kwartalnego sprawozdania finansowego,
walucie sprawozdawczej oraz zastosowanym poziomie zaokraglen

Podstawa sporzadzenia skréconego kwartalnego sprawozdania finansowego

Prezentowane Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej za | kwartat 2026
roku oraz za analogiczny okres roku ubiegtego zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci (MSR 34) - ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa”, zaakceptowanym przez Unie Europejska.
Dane finansowe za okresy 3 miesiecy zakoriczone odpowiednio 31 marca 2026 roku jak i 31 marca 2025 roku nie
podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta.

Dane poréwnawcze na dzien 31 grudnia 2025 roku pochodzg ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Neuca za 2025 rok. Dane poréwnawcze za okres 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2025 roku pochodzg
ze skroconego kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Neuca za okres 3 miesiecy
zakonczonych 31 marca 2025 roku.
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Waluta funkcjonalna

Walutg funkcjonalng i sprawozdawczg niniejszego skroconego kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego jest ztoty polski a wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile w tresci nie wskazano
inaczej).

W okresach objetych skréconym kwartalnym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym i poréwnawczymi
danymi finansowymi stosowane sg Srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do EURO oraz walut funkcjonalnych
zagranicznych jednostek zaleznych ustalone przez Narodowy Bank Polski, w szczegdlnosci:

Kurs sredni* Kurs sredni*
Waluta w okresie 3 miesiecy w okresie 3 miesigecy Kurs na dzien Kurs na dzien
zakonczonych zakonczonych 31/03/2026 31/12/2025
31/03/2026 31/03/2025
EUR/PLN 4,2419 4,1848 4,2894 4,2267
USD/PLN 3,6197 3,9737 3,7408 3,6016
AUD/PLN 2,5272 2,4762 2,5665 2,4071
BGN/PLN** - 2,1397 - 2,1611
CZK/PLN 0,1741 0,1671 0,1749 0,1746
INR/PLN 0,0392 0,0459 0,0398 0,0401
UAH/PLN 0,0836 0,0957 0,0851 0,0851

* kurs $redni obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie
** 1 stycznia 2026 roku Butgaria weszta do strefy euro, a waluta lew butgarski zostat zastgpiony przez euro (EUR)

Dane zaprezentowane w punkcie Wybrane dane finansowe za | kwartat 2026 przeliczono:

— pozycje aktywow i pasywow skréoconego kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej przeliczono wedtug Srednich kurséw NBP obowigzujgcych na ostatni dzien okresu;

— pozycje skroconego kwartalnego skonsolidowanego rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych
dochoddéw oraz skroconego kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych
przeliczono wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczng kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym.

Walutami funkcjonalnymi zagranicznych jednostek zaleznych sg odpowiednio:

—  Pratia Ukraine LLC oraz Pratia Clinic Ukraine LLC — UAH,

— Pratia Pardubice a.s., Pratia Brno s.r.o., Pratia Prague s.r.o., Clinical Research Center s.r.o., CRC
Home Care s.r.o. (Czechy), Spapharm s.r.o. — CZK,

— Agati Systems LLC, Humaneva Inc., Kapadi Inc., Kapadi Ltd., Pratia LLC, P1 Trials Inc. — USD,

— Kapadi Spain, Kapadi Italy S.r.l., Exom Deutschland GmbH, Pratia Spain S.L., kfgn Pratia GmbH, kfgn
Site Operations & Services GmbH, Klinische Forschung Hamburg GmbH, Klinische Forschung Berlin-
Mitte GmbH, Klinische Forschung Schwerin GmbH, Klinische Forschung Hannover-Mitte GmbH,
Klinische Forschung Dresden GmbH, Klinische Forschung Karlsruhe GmbH, clinytics GmbH, Agati
Clinical S.L., Pratia MCC Clinic Spain SL, CRC Home Care s.r.o. (Stowacja), Pratia Bulgaria JSC,
Medical Center Pratia Clinic Ltd., Medical Centre Pratia Clinic Bulgaria Ltd. — EUR,

— Agati Clinical Informatics LLC — INR;

— Kapadi Pty. Ltd. — AUD.

Na dzien sprawozdawczy aktywa i zobowigzania zagranicznych jednostek zaleznych sg przeliczane na walute
sprawozdawczg Grupy po kursie obowigzujgcym na ten dzien, a ich sprawozdania z catkowitych dochodéw sg
przeliczane wedtug kurséw stanowigcych $rednig arytmetyczng kurséw obowigzujgcych na ostatni dzieh kazdego
miesigca w danym okresie sprawozdawczym. RoOznice kursowe powstate w wyniku takiego przeliczenia sg
ujmowane bezposrednio w kapitale wiasnym w pozycji ,Pozostate kapitaty”.

Zalozenie kontynuaciji dziatania

Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez spdtki Grupy w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia
niniejszego skroconego kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia
okolicznoéci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Grupe.

Sytuacja ptynnosciowa

Na dzien 31 marca 2026 roku zobowigzania krotkoterminowe Grupy przewyzszaty aktywa obrotowe o0 455 231 tys.
PLN. Na dzien bilansowy skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | kwartat 2026 roku sytuacja finansowa
Grupy jest stabilna. Na dzien bilansowy Grupa posiadata srodki pieniezne w wysokosci 151 920 tys. PLN oraz
niewykorzystane limity kredytowe w wysokosci 197 263 tys. PLN. Sytuacja finansowa Grupy nie ulegta istotnej
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zmianie na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania. Finansowanie zewnetrzne Grupy oparte jest na
krotkoterminowych kredytach obrotowych, ktérych krotki termin zapadalno$ci pozwala na uzyskiwanie niskich marz
(kosztéw finansowana). Dodatkowo, w celu ograniczenia ryzyka braku kontynuacji finansowania, Grupa posiada
umowy z kilkoma bankami, ktérych terminy zapadalno$ci przypadajg w réznych okresach w trakcie roku. Na bazie
dotychczasowej historii wspotpracy z bankami Grupa ocenia ryzyko braku przedtuzenia uméw finansowania
zewnetrznego jako niskie. Stosowany przez Grupe model finansowania znaczgco ogranicza ryzyko utraty ptynnosci.

Wplyw sytuacji geopolitycznej i makroekonomicznej na dziatalnos¢ Grupy

Konflikt zbrojny w Ukrainie

Opis wptywu wojny w Ukrainie na dziatalno$¢ Grupy przedstawiono szczegdtowo w nocie 2.5 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy NEUCA za rok 2025 opublikowanego w dniu 26 marca 2026 roku.

Konflikt zbrojny na Bliskim Wschodzie

W wyniku przeprowadzonych w dniu 28 lutego 2026 roku przez lIzrael i Stany Zjednoczone bombardowan celéw
zlokalizowanych w Iranie, zaostrzeniu ulegta sytuacja geopolityczna na Bliskim Wschodzie. W odpowiedzi na
przeprowadzone ataki Iran dokonat atakéw rakietowych na lzrael, bazy amerykanskie i panstwa sojusznicze w
regionie oraz zablokowat ciesnine Ormuz. Doprowadzito to do gwattownego wzrostu cen paliw oraz zaburzenia
tancuchéw dostaw. Wysokie ceny paliw utrzymujgce sie w dtuzszym okresie czasu moga przyczyni¢ sie do wzrostu
inflacji, co moze doprowadzi¢ do wzrostu stop procentowych i kosztéw finansowania.

Zarzad Grupy na biezgco analizuje sytuacje zwigzang z trwajgcymi konfliktami i nie widzi zagrozenia dla kontynuacji
dziatalnosci w ciggu najblizszych 12 miesiecy.

Analiza wptywu konfliktu zbrojnego w Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie na wycene aktywoéw i zobowigzan
Grupy

Grupa ocenita, czy istniejg przestanki wskazujgce na utrate wartosci osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne
i stwierdzita, ze na dzieh 31 marca 2026 roku takie przestanki nie wystgpity.

Grupa przeprowadzita analize wptywu konfliktu zbrojnego w Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie na odpis
aktualizujgcy naleznosci i pozyczki na dzien 31 marca 2026 roku i nie stwierdzita istotnego wptywu na wartosci
prezentowane w sprawozdaniu finansowym. W ocenie Grupy trwajgce konflikty zbrojne nie majg istotnego
negatywnego wptywu na branze farmaceutyczna, w ktérej funkcjonuje wiekszos¢ kontrahentéw Grupy, a tym samym
nie pogorszyly sie perspektywy gospodarcze kontrahentow (struktura wiekowa oraz sptacalno$¢ nie ulegla
pogorszeniu w poréwnaniu do okreséw poprzedzajacych).

Zasady rachunkowosci

Zasady rachunkowo$ci przyjete przy sporzadzaniu niniejszego skroconego kwartalnego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sg zgodne z zasadami przyjetymi przy sporzadzaniu ostatniego rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, za wyjgtkiem nowych standardéw i interpretacji stosowanych od dnia
1 stycznia 2026 roku. Niniejsze skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera informaciji
i ujawnien wymaganych przy petnych skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych i powinno by¢ czytane tgcznie
z rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy zakofnczony 31 grudnia 2025 roku, ktére
zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unig Europejska.

Stosowane w Grupie zasady rachunkowosci zostaly szczegdtowo opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym sporzgdzonym na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku opublikowanym w dniu
26 marca 2026 roku.

Zastosowanie szacunkow i zalozen

Sporzadzenie skréconego kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga dokonania pewnych
szacunkow oraz przyjecia pewnych zatozen, ktére majg wptyw na wartos¢ aktywdw i zobowigzan oraz przychoddéw
i kosztow prezentowanych w sprawozdaniu finansowym. Kluczowe zatozenia przyjete przy zastosowaniu zasad
rachunkowosci Grupy atakze kluczowe czynniki ryzyk szacunkéw sg zgodne z zastosowanymi iopisanymi
w sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Uwzglednienie standardéw, zmian w standardach rachunkowosci oraz interpretacji obowigzujacych na dzien
1 stycznia 2026 roku

Nastepujgce standardy przyjete przez Unie Europejskg zostaty zastosowane przez Grupe na dzieh 1 stycznia 2026
roku:

- Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe — ujawnienia informacji’ —
zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentéw finansowych (obowigzuje w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 roku lub po tej dacie);
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- Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe — ujawnienia informacji’ —
umowy odnoszace sie do energii elektrycznej zaleznej od natury (obowigzujgce w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 roku lub po tej dacie);

- Zmiany do MSSF 1, MSSF 7, MSSF 9, MSSF 10, MSR 7 - coroczne ulepszenia do MSR/MSSF
(obowigzujace w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 roku lub po tej
dacie).

WyZej wymienione standardy nie miaty istothego wpltywu na skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy za | kwartat 2026 roku.

Standardy oraz interpretacje niezastosowane w niniejszym skroconym kwartalnym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym

Nastepujgce standardy, zmiany w obowigzujgcych standardach oraz interpretacje nie zostaty przyjete przez Unie
Europejska lub nie sg obowigzujgce dla okreséw rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 roku:

— MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych” (obowigzuje w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie);

—  MSSF 19 ,Spotki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informacji” (obowigzuje w odniesieniu
do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie po 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie),

—  Zmiany do MSSF 19 ,Spotki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnienia” (obowigzuje w odniesieniu
do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie);

— Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych: Przeliczanie na walute prezentaciji
w warunkach hiperinflacji” (obowigzuje w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2027 roku lub po tej dacie).

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra zostata
opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie.

Zarzad Grupy nie oczekuje istotnego wplywu zastosowania powyzszych zmian standardéw oraz interpretacji
na sprawozdanie finansowe.

Korekty wczesniej prezentowanych sprawozdan finansowych

W przedstawionym skréconym kwartalnym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa nie dokonywata
korekt wczesniej prezentowanych sprawozdan finansowych.

Sprawozdawczosé¢ wedtug segmentow

Dla celéw zarzadczych Grupa podzielona jest na jednostki biznesowe w oparciu o oferowane produkty i ustugi.
Poczgwszy od 1 stycznia 2009 roku Grupa wydzielita segmenty sprawozdawcze, dla ktérych zastosowata
uregulowania MSSF 8. Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg takie same jak
polityka rachunkowosci Grupy. Zysk/strata segmentu ustalany jest na podstawie wynikow spétek wchodzgcych
w sktad segmentu skorygowanych o korekty konsolidacyjne.

Podstawg oceny dokonywanej przez Zarzad jest wynik z dziatalnosci operacyjnej. Finansowanie Grupy (tacznie
z kosztami i przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy sg monitorowane na poziomie Grupy i nie sa
alokowane do poszczegdlnych segmentéw. Grupa nie monitoruje aktywow i zobowigzan segmentow.

Grupa wyréznia nastepujace sprawozdawcze segmenty operacyjne:

- Hurtowa dystrybucja lekéw — podstawowg dziatalnoscia segmentu jest sprzedaz hurtowa wyrobdéw
farmaceutycznych;

- Produkcja farmaceutykéw — segment zajmuje sie wprowadzaniem na rynek produktéw farmaceutycznych
pod wiasng marka, produkcjg kontraktowg oraz $wiadczeniem ustug dla producentéw;

- Operator medyczny — podstawowg dziatalnoscig segmentu jest ogdlna i specjalistyczna praktyka lekarska;

- Badania kliniczne — podstawowg dziatalnoscig segmentu jest prowadzenie badan klinicznych w zakresie
outsorsingu badan klinicznych (CRO — Contract Research Organization) oraz prowadzenia osrodkéw
badan klinicznych (SMO — Site Management Organization);

- Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa - podstawowg dziatalnoscig segmentu jest dziatalno$¢ ubezpieczeniowa
w zakresie oferowania produktéw ubezpieczenia zdrowotnego z dziatu Il grupy 2 (ubezpieczenia choroby)
okreslona w zatgczniku do ustawy z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowej i prowadzona
na podstawie wydanej licencji dla jednostki zaleznej TU Zdrowie S.A. oraz posrednictwo w likwidacji szkod
na zlecenie innych zaktadéw ubezpieczehn) — prowadzona na podstawie art. 4 ust. 10 ustawy z dnia
11 wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowe;.

Grupa prowadzi przewazajgcg czes¢ dziatalnosci na jednym obszarze geograficznym, ktérym jest terytorium Unii
Europejskiej. Dziatalno$¢ Hurtowa dystrybucja lekéw, Produkcja farmaceutykéw, Operator medyczny oraz
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NEUCA

Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa jest ograniczona do terytorium RP. Dziatalno$¢ Badania kliniczne prowadzona jest
gldéwnie na terytorium Unii Europejskiej oraz Standéw Zjednoczonych. Przychody uzyskiwane przez Grupe
z dziatalnosci poza Unig Europejskg stanowig ponizej 2% przychoddw ogétem Grupy. Dalszy podziat geograficzny
prowadzonej dziatalnosci uznano za niematerialny.

W stosunku do sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku Grupa dokonata zmian
w prezentacji oraz kalkulacji danych dotyczacych segmentéw. Nowa prezentacja lepiej odzwierciedla strukture
wewnetrznej sprawozdawczos$ci zarzadczej, co w konsekwencji umozliwia lepszg interpretacje osigganych przez
Grupe wynikéw. Dane za okresy poprzednie doprowadzono do poréwnywalnosci z prezentowanym okresem roku

biezgcego.

Dane za okres 01.01. do 31.03.2

026

Hurtowa

dvstrvbucia Produkcja Operator Badania Dziatalnos¢ Ogélem
y Ielzc’)w ) farmaceutykéw Medyczny kliniczne ubezpieczeniowa g
Przychody od klientéw zewnetrznych 3085427 146 185 148236 120 339 56 719 3 556 906
Koszty operacyjne, w tym: -219 229 -28 761 -18906  -36 506 -6 169 -309 571
Amortyzacja -20 207 -2 220 -5 300 -4 236 -315  -32278
EBITDA 78 133 30 475 15620 1036 3712 128 976
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 57 926 28 255 10 320 -3 200 3397 96 698
EBITDA — wynik z dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje
Dane za okres 01.01. do 31.03.2025 - dane skorygowane
Hurtowa_ Produkcja Operator Badania Dziatalnos¢ .
dystrybucja f kéw Med Klini bezpi . Ogotem
lekow ‘armaceutykow Medyczny kliniczne ubezpieczeniowa
Przychody od klientéw zewnetrznych 2928 845 140 879 123494 121 140 51530 3 365 888
Koszty operacyjne, w tym: -208 948 -30 118 -17396  -40 109 -4 372 -300 943
Amortyzacja -19 886 -1 583 -4 552 -4 929 -289  -31239
EBITDA 77 048 23794 5368 3282 1024 110516
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 57 162 22 211 816 -1 647 735 79 277
EBITDA — wynik z dziatalnos$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacije
Dane za okres 01.01. do 31.03.2025 — dane opublikowane
Hurtowa. Produkcja Operator Badania Dziatalnos¢ .
dystrybucja f kéw Med Klini bezpi X Korekty Ogoétem
lekow armaceutykow Medyczny kliniczne ubezpieczeniowa
Przychody ze sprzedazy
Przychody od klientow 3073174 34615 89595 117 166 51338 0 3365888
zewnetrznych, w tym:
- Sprzedaz produktow 109 267 0 0 0 0 0 109267
Synoptis Pharma
Przychody od innych 19 659 64871 34910 60 16 -119 516 0
segmentow
Przychody ogétem 3092833 99 486 124 505 117 226 51354 -119 516 3 365 888
EBITDA 70 292 26 425 8 787 4164 848 0 110516
Amortyzacja -19 886 -1 583 -4 552 -4 929 -289 0 -31 239
Zysk operacyjny 50 406 24 842 4235 (765) 559 0 79 277

EBITDA — wynik z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje
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Informacje o odpisach aktualizujgcych warto$¢ zapasow do wartosci netto mozliwej do uzyskania
i odwrdécenie odpiséw z tego tytutu

W | kwartale 2026 roku Grupa zmniejszyta odpis aktualizujgcy warto$¢ zapasow do wartosci netto mozliwej do
uzyskania w wysokosci 531 tys. PLN. W | kwartale 2025 roku Grupa zmniejszyta odpis aktualizujgcy wartos¢
zapaséw do wartosci netto mozliwej do uzyskania w wysoko$ci 2 693 tys. PLN. taczna warto$¢ odpisu
aktualizujgcego wartos¢ zapaséw do wartosci netto mozliwej do uzyskania na dzien 31 marca 2026 roku oraz na
dzieh 31 grudnia 2025 roku wynosi odpowiednio 1 277 tys. PLN i 1 808 tys. PLN.

Informacje o odpisach aktualizujagcych ztytutlu utraty wartosci aktywéw finansowych,
rzeczowych aktywow trwalych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywéw oraz
odwrécenie odpisow z tego tytutu

W | kwartale 2026 roku Grupa ustalita odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci naleznosci i udzielonych pozyczek
i wykazata strate z tego tytutu w wysokosci 4 157 tys. PLN. W analogicznym okresie 2025 roku Grupa ustalita odpis
aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci nalezno$ci i udzielonych pozyczek i wykazata strate z tego tytutu w wysokosci
1484 tys. PLN.

W | kwartale 2026 roku oraz w | kwartale 2025 roku Grupa nie dokonywata odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty
wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywéw. W | kwartale 2026
roku oraz w | kwartale 2025 Grupa nie dokonywata odwrécenia odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywow.

Informacje o utworzeniu, zwiekszeniu, wykorzystaniu i rozwigzaniu rezerw

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2026 roku Grupa nie dokonywata istotnych zwiekszen i zmniejszen rezerw.

Informacje o rezerwach i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej sporzgdzonym na dzien 31 marca 2026 roku Grupa wykazuje
skompensowane aktywa irezerwy ztytutu odroczonego podatku dochodowego w pozycji Aktywa z tytuiu
odroczonego podatku dochodowego w wysokosci 11 471 tys. PLN. Przed dokonaniem kompensaty na dzien
sprawozdawczy aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynosity 122 260 tys. PLN, rezerwy z tytuiu
odroczonego podatku wynosity 110 789 tys. PLN.

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2026 roku w rachunku zyskéw i strat ujety zostat podatek odroczony
w wysokosci (3 876) tys. PLN.

Informacje o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych

W | kwartale 2026 roku Grupa nabyta rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne o tgcznej wartosci 24 601 tys.
PLN. W | kwartale 2026 roku Grupa nie zawierata istotnych transakcji sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych.

Informacje o istotnym zobowigzaniu z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywéw trwatych

Na dzien 31 marca 2026 roku nie wystapity istotne zobowigzania z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywow
trwatych.

Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sadowych

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2026 roku nie nastgpito istotne rozliczenie naleznosci dochodzonych na drodze
sgdowe;j.

Wskazanie korekt btedéw poprzednich okresow

Korekty btedéw poprzednich okreséw zostaty zaprezentowane w punkcie ,Korekty wczesniej prezentowanych
sprawozdan finansowych”.
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Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére
majg istotny wplyw na wartosé godziwg aktywéw finansowych izobowigzan finansowych
jednostki, niezaleznie od tego, czy te aktywa i zobowigzania sa ujete w wartosci godziwej czy
w skorygowanej cenie nabycia (koszcie zamortyzowanym)

Zmiana sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci nie miata istotnego wplywu na wartos¢ godziwg
aktywow finansowych i zobowigzan finansowych Grupy.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W | kwartale 2026 roku nie wystgpity istotne transakcje z podmiotami powigzanymi, nie bedace transakcjami
typowymi i rutynowymi, wynikajgcymi z biezacej dziatalno$ci operacyjnej prowadzonej przez jednostke dominujgcg
lub jednostke od niej zalezng.

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Transakcje zinnymi podmiotami powigzanymi nie objetymi skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
w okresie od 1 stycznia do 31 marca 2026 roku:

Przychody
ze Naleznosci
Zakup ustug Zobowigzania sprzedazy i pozyczki
oraz brutto
odsetki

Strony transakcji
- podmioty powigzane kapitatowo z personelem 319 0 4 4
kierowniczym
Razem 319 0 4 4

Najistotniejsze transakcje w okresie od 1 stycznia do 31 marca 2026 roku zostaly zawarte z podmiotami
powigzanymi kapitatowo z cztonkami Zarzadu.

Transakcje zinnymi podmiotami powigzanymi nie objetymi skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
w okresie od 1 stycznia do 31 marca 2025 roku:

Przychody
ze Naleznosci
Zakup ustug Zobowigzania sprzedazy i pozyczki
oraz brutto
odsetki

Strony transakcji
- jednostki stowarzyszone 34 2 - -
- podmioty powigzane kapitatowo z personelem 439 60 4 4
kierowniczym
Razem 473 62 4 4

Najistotniejsze transakcje w okresie od 1 stycznia do 31 marca 2025 roku zostaty zawarte z podmiotami
powigzanymi kapitatowo z cztonkami Zarzadu oraz jednostkami stowarzyszonymi.

Program motywacyjny za lata 2024-2026

Uchwatg nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NEUCA S.A. z dnia 28 grudnia 2023 roku
Nadzwyczajne  Walne  Zgromadzenie  Akcjonariuszy  podjeto  decyzje o  wprowadzeniu dla
Pracownikéw/Wspétpracownikéw i Czionkéw Zarzadu Spétki oraz Podmiotéw Powigzanych Programu
Motywacyjnego. Programem motywacyjnym zostaty objete lata obrotowe 2024-2026.

Osobom uprawnionym zostanie zaoferowanych tgcznie 90 000 akcji — po 30 000 akcji za kazdy rok obrotowy. Akcje
przeznaczone dla uprawnionych pochodzi¢ beda z puli akcji wkasnych uprzednio nabytych przez Spotke.

Prawo do nabycia akgcji powstaje z chwilg spetnienia kryteridw przydziatu. Warranty za dany rok obrotowy zostang
przydzielone Czionkom Zarzadu oraz kluczowym pracownikom/wspétpracownikom. Warunkiem udziatu
w Programie Motywacyjnym jest:
- dla wszystkich os6b uprawnionych przestrzeganie obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym dotyczgcych
obowigzku dziatania na rzecz podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy NEUCA,;

31/48



Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy NEUCA wg MSSF za okres 3 miesiecy zakonczonych 31.03.2026 roku [
=

(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

dla cztonkéw Zarzadu wspétpraca z NEUCA S.A. isprawowanie funkcji w Zarzgdzie NEUCA S.A.
nieprzerwanie od 1 stycznia do 31 grudnia danego roku kalendarzowego;

dla pozostatych uprawnionych wspotpraca z NEUCA S.A. lub spétkami Grupy NEUCA i sprawowanie
funkcji na stanowiskach, z ktérymi zwigzane jest uprawnienie do nabycia akcji, nieprzerwanie od 1 stycznia
do 31 grudnia danego roku kalendarzowego;

realizacja skonsolidowanego zysku netto Grupy NEUCA na poziomie co najmniej 100 000 tys. PLN za dany
rok kalendarzowy obowigzywania Regulaminu Programu.

Warunki okreslone powyzej muszg by¢ spetnione fgcznie. Do wyzej wspomnianego okresu nie wlicza sie okresu
wspotpracy i sprawowania funkcji w Zarzadzie w okresie wypowiedzenia uméw tgczacych strony.

Utrata prawa do nabycia warrantéw za dany rok obrotowy nastepuje w przypadku:

rozwigzania umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego, albo innego tgczacego osobe uprawniong
i Spotke stosunku prawnego za wypowiedzeniem ztozonym przez ktérgkolwiek ze stron przed koncem
danego roku kalendarzowego, chyba ze osoba uprawniona i Grupa inaczej postanowig, nawet gdyby prawo
do nabycia warrantéw przypadato jeszcze w okresie trwania okresu wypowiedzenia,

rozwigzania z osobg uprawniong umowy o prace na podstawie art. 52 lub 53 Kodeksu Pracy lub
rozwigzania kontraktu menedzerskiego, albo innego tgczacego osobe uprawniong i Spotke stosunku
prawnego z przyczyn lezgcych po stronie uprawnionej, uzasadniajgcych natychmiastowe rozwigzanie
stosunku prawnego w dowolnym momencie danego roku, nawet gdyby prawo do nabycia warrantow
przypadato jeszcze w okresie trwania tego stosunku prawnego;

niespetnienia przez uprawnionego kryteriéw przydziatu dotyczgcych skonsolidowanego zysku netto Grupy.

Utrata prawa do przyznania Warrantow jest stwierdzana uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki na
wniosek Zarzadu.

Cena nabycia akcji Spdfki jest rowna dla wszystkich grup uprawnionych i ustalona zostata na poziomie 150,00 PLN
za jedng akcje. Cena nabycia akcji moze by¢é zmieniona wytgcznie stosowng uchwatg Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki. Cena nabycia akcji dla nowych uprawnionych moze byé ustalana w momencie objecia ich
Programem Motywacyjnym.

Zatozenia dotyczgce wyceny wartosci godziwej uprawnien przyznanych w ramach programu przedstawia ponizsza

tabela:

Data podjecia uchwaty

wprowadzajgcej program 28-12-2023
motywacyjny
llos¢ akcji 90 000 sztuk

Okres nabywania uprawnien 01-01 - 31-12-2025

01-01 - 31-12-2024

01-01 - 31-12-2026

Szacunkowy koszt programu 46 773
Koszt w roku 2024 18 225
Koszt w roku 2025 14 909
Koszt w roku 2026, w tym: 13 639
- ujete w kosztach wynagrodzehn w

okresie 3 miesiecy zakonczonych 3410

31 marca 2026 roku

Wycena godziwa akcji w okresie
nabywania uprawnien

Srednia cena akji na gietdzie papieréw warto$ciowych za okres nabywania uprawnien

Forma rozliczenia Instrumenty kapitatowe

Istotne warunki nabycia uprawnien | - dla pozostatych uprawnionych wspoétpraca z NEUCA S.A. lub spétkami Grupy

- dla wszystkich os6b uprawnionych przestrzeganie obowigzujgcych przepiséw prawa,
w tym dotyczgcych obowigzku dziatania na rzecz podmiotéw wchodzgcych w sktad
Grupy NEUCA;

- dla cztonkéw Zarzadu wspotpraca z NEUCA S.A. i sprawowanie funkcji w Zarzadzie
NEUCA S.A. nieprzerwanie od 1 stycznia do 31 grudnia danego roku kalendarzowego;

NEUCA i sprawowanie funkcji na stanowiskach, z ktérymi zwigzane jest uprawnienie
do nabycia akgji, nieprzerwanie od 1 stycznia do 31 grudnia danego roku
kalendarzowego;

- realizacja skonsolidowanego zysku netto Grupy NEUCA na poziomie co najmniej
100 000 tys. PLN za dany rok kalendarzowy obowigzywania Regulaminu Programu
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NEUCA

Objasnienia do sprawozdania z przeplywow pienieznych

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu zapaséw w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych zapasy
Zmiana stanu zapaséw w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu naleznosci w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
Zmiana stanu naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Zmiana stanu naleznosci inwestycyjnych
Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych naleznosci

Zmiana stanu naleznos$ci w sprawozdaniu z przeplywéw pienieznych

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu zobowigzan w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu podatku dochodowego
Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych
Zmiana stanu zobowigzan finansowych
Zmiana stanu rozliczen z tytutu faktoringu zobowigzan
Pozostate roznice

Zmiana stanu zobowigzan w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych

Przeplyw z dziatalnosci operacyjnej — inne korekty

Otrzymane dotacje
Réznice kursowe z przeliczenia
Pozostate korekty
Przeptyw z dziatalnosci operacyjnej — inne korekty, razem

od 01.01.2026
do 31.03.2026

od 01.01.2025
do 31.03.2025

156 709 174 721
531 2693
157 240 177 414

od 01.01.2026
do 31.03.2026

od 01.01.2025
do 31.03.2025

-30 477 -108 854
-1178 10 836
-16 494 -190
-3 168 -1726
-51 317 -99 934

od 01.01.2026
do 31.03.2026

od 01.01.2025
do 31.03.2025

-237 895 -85 510
10 455 60
-2 444 -1283
20 409 -167

-20 995 23 328
88 -230
-230 382 -63 802

od 01.01.2026
do 31.03.2026

od 01.01.2025
do 31.03.2025

-853 -489
1182 2287
-1 114 4

-785 2772
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NEUCA

Instrumenty . .
Zobowiazania pochodne Zo_b owlgzania . .
Zobowigzania wynikajace z Krefiyty z tytutu niewyznaczone fm_ansowe Zo_b owlazania
dziatalnosci finansowej R prawa do do zwiazane z Pozostate  finansowe
pozyczki uzytkowania rachunkowosci . zakupem L razem
zabezpieczen nieruchomosci
Stan na dzien 01.01:2025 261818 186 757 1855 128 514 0 578 944
Zaciagniecie zadtuzenia 11 384 5162 0 0 0 16 546
- gotéwkowe 11 384 0 0 0 0 11 384
- bezgotéwkowe 0 5162 0 0 0 5162
Sptata zadtuzenia -236 -9 484 -8 856 -1 460 0 -20 036
- gotéwkowe -236 -9484 -8 856 -1 460 0 -20 036
- bezgotéwkowe 0 0 0 0 0 0
Naliczenie odsetek 4423 2294 0 2422 6 516 15 655
Sptata odsetek -4 423 -2 294 0 -2422 -6 738 -15 877
- gotéwkowe -4 423 -2 294 0 -2422 -6 738 -15 877
- bezgotéwkowe 0 0 0 0 0 0
Wycena do wartosci godziwej 0 0 0 0 0 0
Skutki zmiany kurséw walut -39 -1 889 8 856 0 0 6 928
Inne zmiany 54 -78 2 268 5 222 2471
- gotowkowe 0 0 0 0 0 0
- bezgotéwkowe 54 -78 2 268 5 222 2471
Stan na dzien 31.03.2025 272 981 180 468 4123 127 059 0 584 631
f‘;ﬁ: na dzien 01.01.2026 307 410 194 403 3050 122 322 0 627 185
Zaciagniecie zadtuzenia 86 511 7522 0 0 0 94 033
- gotéwkowe 86 511 0 0 0 0 86 511
- bezgotéwkowe 0 7522 0 0 0 7522
Spfata zadtuzenia -350 -12019 -4 592 -1 631 0 -18 592
- gotéwkowe -350 -12019 -4 592 -1 631 0 -18 592
- bezgotéwkowe 0 0 0 0 0 0
Naliczenie odsetek 3277 2 363 0 1717 8114 15471
Sptata odsetek -3 298 -2 363 0 -1717 -7 293 -14 671
- gotéwkowe -3298 -2 363 0 -1717 -7 293 -14 671
- bezgotéwkowe 0 0 0 0 0 0
Wycena do wartosci godziwej 0 0 0 0 0 0
Skutki zmiany kurséw walut 12 1369 4 592 0 0 5973
Inne zmiany 0 33 -3 050 -17 -821 -3 855
- gotéwkowe 0 0 0 0 0 0
- bezgotéwkowe 0 33 -3 050 -17 -821 -3 855
Stan na dzien 31.03.2026 393 562 191 308 0 120 674 0 705 544

Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub fgcznie sg one istotne i zawarte na innych
warunkach niz rynkowe

W Grupie NEUCA nie bylto transakcji spetniajgcych wyzej wymienione kryteria.

Informacje o udzieleniu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji — fgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejgcych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

W | kwartale 2026 roku spotki Grupy Kapitatowej NEUCA nie udzielity poreczen i gwarancji, ktérych tgczna wartosé
jest znaczaca dla emitenta.
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Emisje, wykup i sptaty nieudziatowych i kapitalowych papieréw wartosciowych

W | kwartale 2026 roku nie wystgpity emisje, wykup i sptaty dtuznych i kapitatowych papierow warto$ciowych.

Podatek dochodowy
Za okres Za okres
01.01 - 31.03.2026 01.01 - 31.03.2025
Biezgcy podatek dochodowy od oséb prawnych 23701 9 256
Podatek odroczony -3 876 6 043
RAZEM 19 825 15299

Zmiany wartosci szacunkowych

W okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2026 roku wptyw na wynik finansowy oraz inne catkowite dochody
netto miaty istotne zmiany nastepujgcych wartosci:

- zwiekszenia wartosci aktywow z tytutu podatku odroczonego o 30 054 tys. PLN
- zwiekszenia wartosci rezerw z tytutu podatku odroczonego o 26 032 tys. PLN
- zwiekszenie wartosci szacowanych korzysci od producentéw o 39 546 tys. PLN.

Kapitat akcyjny

W okresie pomiedzy 1 stycznia 2026 roku a 31 marca 2026 roku wyemitowano 43 125 akcji z tytutu realizacji praw
do akcji przez posiadaczy warrantow subskrypcyjnych serii |.

W dniu 16 stycznia 2026 roku nastgpito zapisanie 38 325 nowych akcji serii N na rachunkach papierow
wartosciowych oséb uprawnionych z warrantéw subskrypcyjnych serii | wyemitowanych przez jednostke
dominujaca, co zgodnie z art. 451 § 2 oraz art. 452 § 1 kodeksu spotek handlowych, skutkowato nabyciem praw
z akcji oraz podwyzszeniem kapitatu zaktadowego jednostki dominujgcej na podstawie powotanych nizej uchwat
o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego. Zapisanie akcji na rachunkach oséb uprawnionych oraz
podwyzszenie kapitatu zaktadowego jednostki dominujgcej o kwote 38 325 zt nastgpito na podstawie uchwaty
nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia jednostki dominujgcej z 9 pazdziernika 2020 roku o warunkowym
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego (z pézn. zmianami), z dniem 16 stycznia 2026 roku, w wyniku objecia 38 325
akcji emisji serii N jednostki dominujacej, przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii | jednostki dominujacej,
uprawniajgcych do obejmowania akcji, emitowanych w formie dokumentu na podstawie uchwat nr 11 i 12
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia jednostki dominujgcej z 9 pazdziernika 2020 roku w sprawie odpowiednio:
emisji warrantow subskrypcyjnych jednostki dominujgcej serii | oraz wylgczenia w catosci praw poboru
dotychczasowych akcjonariuszy (z pézn zm.). Uwzgledniajgc powyzsze, poczgwszy od 16 stycznia 2026 roku,
kapitat zakladowy NEUCA S.A. wynosi 4 621 244 zi, i dzieli sie na 4 621 244 akcje o wartosci 1 zt kazda.
Podwyzszony kapitat zostat w catosci optacony. Ogdlna liczba gloséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych
akcji wynosi 4 621 244.

W dniu 13 marca 2026 roku nastgpito zapisanie 4 800 nowych akgc;ji serii N na rachunkach papieréw wartosciowych
0s0b uprawnionych z warrantdw subskrypcyjnych serii | wyemitowanych przez jednostke dominujaca, co zgodnie
z art. 451 § 2 oraz art. 452 § 1 kodeksu spoétek handlowych, skutkowato nabyciem praw z akcji oraz podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego jednostki dominujgcej na podstawie powotanych nizej uchwat o warunkowym podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego. Zapisanie akcji na rachunkach os6b uprawnionych oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego
jednostki dominujgcej o kwote 4 800 zt nastgpito na podstawie uchwaly nr 9 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia jednostki dominujgcej z 9 pazdziernika 2020 roku o warunkowym podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego (z p6zn. zmianami), z dniem 13 marca 2026 roku, w wyniku objecia 4 800 akcji emis;ji serii N jednostki
dominujacej, przez posiadaczy warrantow subskrypcyjnych serii | jednostki dominujgcej, uprawniajgcych do
obejmowania akcji, emitowanych w formie dokumentu na podstawie uchwat nr 11 i 12 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia jednostki dominujacej z 9 pazdziernika 2020 roku w sprawie odpowiednio: emisji warrantow
subskrypcyjnych jednostki dominujgcej serii | oraz wylgczenia w catosci praw poboru dotychczasowych
akcjonariuszy (z p6zn zm.). Uwzgledniajgc powyzsze, poczgwszy od 13 marca 2026 roku, kapitat zaktadowy NEUCA
S.A. wynosi 4 626 044 zi, i dzieli sie na 4 626 044 akcje o wartosci 1 zt kazda. Podwyzszony kapitat zostat w catosci
optacony. Ogdlna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4 626 044.
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Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci w odniesieniu do srédrocznej dzialalnosci
Grupy

W branzy hurtowej dystrybucji lekéw istnieje pewna sezonowo$¢ zwigzana z okresami wiekszej zachorowalnosci,
skutkujgca wzrostem sprzedazy w | i IV kwartale.

Rodzaj oraz kwoty pozycji wplywajacych na aktywa, zobowigzania, kapitatl, wynik finansowy netto
lub przeplywy srodkéw pienieznych, ktére sa nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢ lub
czestotliwosé

W okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2026 roku nie wystgpity inne nietypowe pozycje wptywajgce na
aktywa, zobowigzania, kapitat, wynik finansowy lub przeptywy pieniezne.

Opis czynnikéw izdarzen, w szczegolnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wplyw na osiggniete wyniki finansowe

W okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2026 roku nie wystapity czynniki i zdarzenia o nietypowym
charakterze, majace znaczacy wptyw na osiggniete wyniki finansowe.

Dywidendy

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2026 roku oraz w okresie od 1 stycznia do 31 marca 2025 roku jednostka
dominujgca nie dokonywata wyptaty dywidendy.

Kredyty i pozyczki

W okresie sprawozdawczym nie wystgpito naruszenie postanowien zawartych przez Grupe umow kredytowych.
Swoje zobowigzania z tytutu tych uméw Grupa reguluje terminowo.

Zdarzenia po dacie bilansu

W dniu 29 kwietnia 2026 roku jednostka dominujgca zwotata na dzien 26 maja 2026 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Projekty uchwat do podjecia na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy zostaty
przedstawione w raporcie biezgcym numer 23/2026.

Informacja o sposobie ustalenia wartosci godziwej dla instrumentéw finansowych wycenianych
ta metoda

Sposoéb ustalania wartosci godziwej dla instrumentéw finansowych zastosowany w niniejszym raporcie kwartalnym
nie ulegt zmianie i jest zgodny z zasadami zastosowanymi w rocznym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy
2025.

Zmiany klasyfikacji aktywéw finansowych

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2026 roku Grupa nie dokonywata zmian w klasyfikacji aktywéw finansowych
w wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych aktywoéw.

Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej w tym w wyniku potaczenia
jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej, inwestycji
dtugoterminowych, podziatu restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci

Sktad Grupy NEUCA S.A. na dzien 31 marca 2026 roku przedstawiony zostat w nocie: Informacje Ogdlne w czesci
dotyczgcej sktadu Grupy.

W okresie 3 miesigcy zakonczonych 31 marca 2026 roku sktad Grupy rozszerzyt sie w wyniku nabycia udziatow
spotki Hyggio Services Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Szczegoétowe informacje dotyczgce istotnych naby¢ zawarte zostaty ponizej.
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W dniu 28 stycznia 2026 roku spdtka Humaneva S.A., jednostka zalezna od NEUCA S.A. nabyta 100% udziatow
spotki Hyggio Services Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Przedsiebiorstwo zostato zakupione w celu realizacji
strategii obejmujgcej rozwdj Grupy w segmencie Badan klinicznych. Polgczenie zostato rozliczone metodg nabycia.
Wynik finansowy podlega konsolidacji od dnia 1 lutego 2026 roku. Cena nabycia powyzszych udziatow wyniosta
5 tys. PLN. Umowa zakupu udziatéw nie przewiduje ptatnosci warunkowych Oszacowana warto$¢ firmy wynosi
tacznie 2 525 tys. PLN i zostata przyporzadkowana do segmentu dziatalnosci: Badania kliniczne. W wyniku
przeprowadzonych analiz na dzien 31 marca 2026 roku dokonano odpisu wartosci firmy w wysokosci 2 525 tys. PLN
w zwigzku z oceng dochodowosci przejetych aktywow. W okresie 3 miesiecy 2026 roku wynik finansowy
przejmowanego przedsigbiorstwa wynidst -227 tys. PLN, natomiast przychody ze sprzedazy wyniosty 9 tys. PLN.
W okresie od momentu przejecia kontroli do 31 marca 2026 roku wynik finansowy przejmowanego przedsigbiorstwa
wynibst -26 tys. PLN, natomiast przychody ze sprzedazy wyniosty 5 tys. PLN.

Opis czynnikow, ktore doprowadzity do ujecia wartosci firmy

Zarzad jednostki dominujgcej dokonat wstepnej kalkulacji wartosci firmy na dzien przejecia kontroli nad spétkg
Hyggio Services Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Na dzieh sporzgdzenia niniejszego srédrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego rozliczenie ksiegowe nabycia nie zostato zakonczone, a proces
wyceny do wartosci godziwej przejetych aktywdw netto, jest na bardzo wczesnym etapie. W zwigzku z tym, Grupa
zaprezentowata tymczasowe wartosci mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan, ktére odpowiadajg ich
wartosciom ksiegowym na dzien nabycia. Grupa planuje dokonac ostatecznego rozliczenia transakcji nabycia
w okresie 12 miesiecy od dnia potgczenia. Inwestycje w segment badania kliniczne to element strategii rozwoju
Grupy na rynku zdrowia. Koszty zwigzane z nabyciem jednostki nie byly istotne w relacji do zaptaconej ceny
i wartosci nabytych aktywoéw netto. Ustalona wartos¢ firmy nie bedzie stanowi¢ kosztéw uzyskania przychodoéw dla
celéw podatkowych. Czynnikami wptywajacymi na rozpoznanie wartosci firmy powstatej z przejecia jest wzrost
kompetencji Grupy Neuca w zakresie badan klinicznych, ktory przyczyni sie do rozwoju catego obszaru segmentu
opieki zdrowotnej dziatajgcego w ramach Grupy Neuca. Istotny wptyw na warto$¢ firmy dla spotek dziatajgcych
w obszarze badan klinicznych majg zasoby ludzkie i innowacyjno$c¢.

Ponizej przedstawiono wartosci kategorii aktywow i zobowigzan przejetych spotek na dzien objecia kontroli:

Hyggio Services Sp. z o.0.

Aktywa trwate

Aktywa trwate razem 0
Aktywa obrotowe

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 128
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1
Aktywa obrotowe razem 129
Aktywa razem 129
Zobowiazania dtugoterminowe

Zobowiagzania dtugoterminowe razem 0
Zobowiagzania krotkoterminowe

Kredyty i pozyczki 2648
Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania operacyjne 1
Zobowiagzania krotkoterminowe razem 2 649
Zobowiazania razem 2 649
Nabyte aktywa netto -2 520
Nabyte aktywa netto przez jednostke dominujaca -2 520
Aktywa netto przypadajgce udzialowcom niekontrolujgcym 0
Cena nabycia 5
Ujemna wartos¢ firmy ujeta w rachunku zyskoéw i strat 0
Wartos¢ firmy 2 525
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Umowy zakupu udziatéw i akcji przewidujg ptatnosci, uzaleznione od przysztych wynikéw finansowych nabywanych
spoétek. Na dzieh 31 marca 2026 roku zobowigzania warunkowe z tytutu zakupu udziatéw wynoszg 43 496 tys. PLN
i dotyczg zakupu spétki Kapadi Spain S.L. w wysokosci 4 635 tys. PLN, spoétki Pratia Prague s.r.o. w wysokosci
189 tys. PLN, spdtki Pratia Bulgaria Jsc w wysokosci 6 431 tys. PLN, spotki kfignPratia GmbH w wysokosci 7 721
tys. PLN, spotki Agati Systems LLC w wysokosci 3 741 tys. PLN, Osrodek Terapii Uzaleznien i Wspotuzaleznien
,Radzimowice” Sp. z 0.0. w wysokosci 678 tys. PLN, spétek Clinical Research Center s.r.o. z siedzibg w Pradze
(Czechy), CRC Home Care s.r.o. z siedzibg w Pradze (Czechy), Spapharm s.r.o. z siedzibg w Pradze (Czechy),
CRC Home Care s.r.o.w likwidacji z siedzibg w Trencianskiej Turnie (Stowacja) w wysokosci 2 198 tys. PLN oraz
Global Pharma CM w wysokosci 17 903 tys. PLN.

Ostateczne rozliczenia pozostatych naby¢ dokonanych w 2025 roku
W | kwartale 2026 roku Grupa nie dokonywata ostatecznych rozliczeh naby¢ dokonanych w 2025 roku.

Zmiany zobowigzan warunkowych lub aktywow warunkowych, ktoére nastapily od czasu
zakonczenia ostatniego roku obrotowego

31.03.2026 31.12.2025
Gwarancje udzielone
PLN 2689 2379
EUR 2000 2000
pozostatym jednostkom, z tytutu:
- udzielonych gwarancji w PLN 2689 2379
- udzielonych gwarancji w EUR 2000 2000
31.03.2026 31.12.2025
Gwarancje / poreczenia udzielone
PLN 873 905
wobec jednostek pozostatych, z tytutu:
- udzielonych gwaranciji i poreczen 873 905

Na koniec okresu sprawozdawczego zgodnie z aktualng wiedzg prawdopodobienstwo zrealizowania wyzej
wymienionych gwaranciji jest niewielkie.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy

Akcjonariusze posiadajgcy 5% w ogodlnej liczbie gtoséw na dzien 20 maja 2026 roku:

. . . Liczba Udziat . . .
0,
Nazwa podmiotu posmdajacego pow. 5% posiadanych w Kapitale Llczl?a Udziat gloséw
glosow na WZA - glosow na WZA
akcji zaktadowym

Kazimierz Michat Herba* 1224195 26,5% 1224195 26,5%
Wiestawa Teresa Herba 1117 018 24,1% 1117 018 24,1%
Tadeusz Wesotowski* 470 146 10,2% 470 146 10,2%

*z podmiotami powigzanymi

Jednostce dominujgcej nie sg znane umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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Zmiany w stanie posiadania akcji i praw do akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
w okresie od daty publikacji ostatniego raportu finansowego

Na dzien 20 maja 2026 roku Cztonkowie Zarzadu posiadali nastepujace akcje NEUCA S.A.:

llos¢
posiadanych Wartos¢
akcji na dzien . . . . nominalna
Imie i Nazwisko pilblikacji Zw'ggs::"'e Zm"s'f;f]fle“'e w PLN/ Liczba
ostatniego posiadanych
raportu akcji
finansowego
Grzegorz Dzik 10 900 0 0 10 900
Krzysztof Miszewski 1500 0 -1 300 200
Roman Dudzik 1220 0 0 1220
Daniel Wojtkiewicz 1615 7 000 0 8615
Julita Czyzewska 5851 0 0 5 851

*z podmiotami powigzanymi

Na dzien 20 maja 2026 roku Cztonkowie Zarzadu nie posiadali innych akgcji lub udziatow w spétkach wchodzacych
w sktad Grupy Kapitatowej NEUCA.

Na dzien 20 maja 2026 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A. nizej wymienieni Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadali
nastepujace ilosci akcji NEUCA:

llos¢
posiadanych Wartos¢
akcji na dzien . . .. . nominalna
Imie i Nazwisko publikacji Zwigkszenie  Zmniejszenie b N/ iczba
. stanu stanu X
ostatniego posiadanych
raportu akgcji
finansowego
Kazimierz Michat Herba* 1224 195 0 0 1224 195
Wiestawa Herba 1117 018 0 0 1117 018
Tadeusz Wesotowski* 471 423 0 0 471423
Piotr Sucharski* 76 244 0 0 76 244

*z podmiotami powigzanymi

Na dzien 20 maja 2026 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A Czionkowie Rady Nadzorczej nie posiadali akcji lub
udziatéw w spoétkach wchodzacych w sklad Grupy Kapitatowej NEUCA.

Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Wzgledem jednostki dominujgcej oraz jednostek od niej zaleznych przed sgadami, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej toczg sie nastepujgce istotne postepowania
dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci jednostki dominujgcej lub jednostek od niej zaleznych:

Postepowania administracyjne

1.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw postanowieniem z dnia 17 czerwca 2020 roku na
podstawie art. 13c ust. 2, art. 13e ust. 2 w zwigzku z art. 13b ustawy o przeciwdziataniu nadmiernym
opodznieniom w transakcjach handlowych wszczat postgepowanie w sprawie opdzniania sig ze spetnianiem
Swiadczen pienieznych przez NEUCA S.A. w miesigcach luty, marzec i kwiecien 2020 roku. W trakcie
postepowania Spoétka odpowiadata na wezwania UOKIK i przedstawiata zgdane dane i informacje. W dniu
9 lutego 2022 roku Spétka otrzymata decyzje UOKIK z 7 lutego 2022 roku stwierdzajgcg nadmierne
opodznienia w ptatnosciach w okresie luty, marzec i kwiecien 2020 roku i naktadajgcg na Spotke
administracyjng kare pieniezng w wysokosci 3 098 201,96 PLN. Spétka zaptacita ww. kare, ale ze wzgledu
na fakt, ze nie zgadza sie z zarzutami postawionymi w przedmiotowej decyzji, ztozyta 10 marca 2022 roku
skarge do WSA w Warszawie, ktéry w dniu 14 marca 2023 roku wydat wyrok, w ktérym oddalit skarge.
W zwigzku z powyzszym Spotka ztozyta skarge kasacyjng do NSA, ktory w dniu 17 wrzesnia 2024 roku
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wydat wyrok uchylajgcy zaskarzony wyrok WSA i decyzje UOKiK — ww. wyrok jest prawomocny. UOKIiK
zwrécit Spotce wptacong uprzednio kare. Nastepnie UOKIK zwrdcit sie do Spotki o udzielenie wyjasnien
i przedstawienie dowodéw w sprawie — bez ponownego wszczecia postepowania. Spoétka udziela
wyjasnien — postepowanie jest w toku.

2. Prezes UOKIK wszczat przeciwko jednostce dominujacej i Swiat Zdrowia S.A., spdtce zaleznej od jednostki
dominujgcej, postanowieniem z 15 lutego 2022 roku postgpowanie antymonopolowe w zwigzku
z podejrzeniem zawarcia porozumienia w rozumieniu art. 4 pkt 5 ustawy o ochronie konkurencji
i konsumentow i zarazem praktyki uzgodnionej w rozumieniu art. 101 ust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej polegajgcego na wymianie majacych wartos¢ gospodarczg informacji handlowych pomiedzy
hurtowniami farmaceutycznymi — postepowanie jest w toku. Zarzuty przedstawione w ww. postanowieniu
sg bezpodstawne, dziatania jednostki dominujgcej i Swiat Zdrowia S.A. sg zgodne z przepisami.

Poza wyzej wymienionymi postepowaniami w stosunku do jednostki dominujgcej oraz jednostek od niej zaleznych
nie zostaty wytoczone istotne powddztwa o zaptate. Poza opisanymi powyzej przed organami administraciji
publicznej nie toczg sie istotne postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci jednostki dominujacej lub
jednostek od niej zaleznych.

Inne informacje, ktére zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego iich zmian oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta

NEUCA S.A. nie posiada takich informaciji.

Inne informacje mogace w istotny sposéb wplynaé na ocene sytuacji majatkowej, finansowej
i wyniku finansowego emitenta

NEUCA S.A. nie posiada takich informaciji.
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NEUCA S.A. ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONYCH 31 MARCA 2026 ROKU

Skrocone Kwartalne Jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe NEUCA S.A. wg MSSF za okres 3 miesiecy zakonczonych 31.03.2026 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

SPORZADZONE WEDLUG MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW
SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ
Rachunek zyskow i strat oraz inne catkowite dochody
Nie badane Nie badane
za okres za okres

od 01.01.2026
do 31.03.2026

od 01.01.2025
do 31.03.2025

Przychody ze sprzedazy 3196 671 3025912
Koszt wlasny sprzedazy -2 896 925 -2 752 036
Zysk brutto ze sprzedazy 299 746 273 876
Koszty sprzedazy -151 521 -155 481
Koszty ogdéinego zarzadu -89 434 -76 587
Pozostate przychody operacyjne 1672 11 099
Pozostate koszty operacyjne -5 812 -15 658
Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych naleznosci i pozyczki -2 467 -2 917
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 52 184 34 332
Przychody finansowe 43 560 12914
Koszty finansowe -28 813 -37 761
Zysk/strata przed opodatkowaniem 66 931 9 485
Podatek dochodowy -7 155 -4 361
Zysk/strata netto 59 776 5124
Pozycje, ktére moga by¢ przeniesione do wyniku:

Zyski/straty z wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne 0 0
Pozycje, ktére mogg by¢ przeniesione do wyniku, przed opodatkowaniem 0 0
Inne catkowite dochody, przed opodatkowaniem 0 0
Podatek dochodowy dotyczacy skfadnikéw innych catkowitych dochodéw 0 0
Inne catkowite dochody netto 0 0
Catkowite dochody ogétem 59 776 5124
Zysk/strata przypadajacy akcjonariuszom Spétki 59 776 5124
Zysk/strata na 1 akcje (w PLN)

Podstawowy 13,06 1,13
Rozwodniony 12,92 1,12
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 4576 710 4535 660
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 4626 119 4 577 329

* Dane w PLN

** Sredniowazona liczba akcji zostata obliczona jako $rednia arytmetyczna liczby akcji w danym okresie. Do obliczenia
Sredniowazonej liczby akcji nie ujeto akcji wtasnych skupionych w celu umorzenia.

Sredniowazona rozwodniona liczba akcji uwzglednia dodatkowo liczbe wyemitowanych warrantéw subskrypcyjnych zamiennych na
akcje serii N emitowanych w ramach programoéw opcji menadzerskich.
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(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Nie badane
31.03.26 31.12.25

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 343 585 342 415
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 142 639 144 234
Wartosci niematerialne 74 104 71382
Nieruchomosci inwestycyjne 27 693 27 856
Inwestycje w jednostki zalezne 1359 548 1359 498
Naleznosci diugoterminowe 249 249
Udzielone pozyczki 22 073 7 890
Aktywa trwate razem 1969 891 1953 524
Aktywa obrotowe

Zapasy 1786 871 1928 181
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 1742 351 1748 644
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 519 0
Udzielone pozyczki 384 595 408 383
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5197 11 608
Instrumenty pochodne niewyznaczone do rachunkowosci zabezpieczen 5703 0
Aktywa obrotowe bez aktywoéw trwatych przeznaczonych do sprzedazy 3925 236 4096 816
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0 0
Aktywa obrotowe razem 3 925 236 4096 816
Aktywa razem 5895127 6 050 340
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Skrocone Kwartalne Jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe NEUCA S.A. wg MSSF za okres 3 miesiecy zakonczonych 31.03.2026 roku
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NEUCA

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Akcje wiasne

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej
Kapitat z potgczenia

Pozostate kapitaty

Niepodzielony wynik finansowy i wynik finansowy roku obrotowego

Kapital wtasny razem

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania

Inne zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Inne zobowigzania operacyjne

Zobowigzania dtugoterminowe razem

Zobowigzania krotkoterminowe

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu faktoringu naleznosci

Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania

Inne zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytutu zakupu udziatéw

Instrumenty pochodne niewyznaczone do rachunkowosci zabezpieczen
Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania operacyjne
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego

Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych

Zobowigzania krotkoterminowe bez zobowigzan wchodzacych w sktad grup
przeznaczonych do sprzedazy

Zobowigzania wchodzgce w sktad grup przeznaczonych do sprzedazy

Zobowigzania krotkoterminowe razem
Zobowigzania razem

Pasywa razem

Nie badane

31.03.26 31.12.25
4626 4583
-95 384 -95 384
426 890 403 054
218 125 218 125
42 689 44 862
418 549 358 773
579 245 497 763
106 648 109 070
78 332 79 682
24213 17 212
2688 2688
4287 1696
216 168 210 348
1268 932 1190 533
213 033 229 184
23 481 22 951
4303 3928
17 903 46 969
0 3050
3 566 393 3824 865
0 15 080
5669 5669
5099 714 5342 229
0 0
5099 714 5342 229
5315 882 5 552 577
5895 127 6 050 340
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Skrocone Kwartalne Jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe NEUCA S.A. wg MSSF za okres 3 miesiecy zakonczonych 31.03.2026 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Sprawozdanie z przeplywow pienieznych

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Nie badane
za okres
od 01.01.2026
do 31.03.2026

Nie badane
za okres
od 01.01.2025
do 31.03.2025

Zysk przed opodatkowaniem za rok obrotowy 66 931 9485
Korekty:

Zysk/strata z tytutu réznic kursowych -1 383 2903
Amortyzacja 17 834 17 878
Odsetki netto -9 262 24 880
Odpisy aktualizujgce aktywa ujete w wyniku finansowym 1125 -227
Zysk z dziatalnosci inwestycyjnej -20 -307
Koszt programu motywacyjnego 3410 4746
Zmiana stanu rezerw i odpiséw aktualizujgcych zapasy i naleznosci 1018 -7 347
Inne korekty 16 4
Przepltywy z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami w kapitale obrotowym 79 669 52 015
Zmiany w kapitale obrotowym:

Zmiana stanu zapaséw brutto 141 698 190 847
Zmiana stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych brutto 35200 -33 597
Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz innych operacyjnych -277 142 -15 255
Zmiana stanu rozliczen z tytutu faktoringu naleznosci -16 150 17 409
Zmiana stanu rozliczen z tytutu faktoringu zobowigzan 20 995 -23 328
Lacznie korekty zysku oraz zmiany kapitatu obrotowego -82 661 178 606
Srodki pienigzne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej -15 730 188 091
Zaptacony podatek dochodowy -15781 1057
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (wykorzystane w dziatalnosci .31 511 189 148
operacyjnej)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych -17 152 -10 153
Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 389 275
Wptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 0 900
Wydatki na nabycie udziatéw w jednostkach zaleznych -29 066 -782
Pozyczki udzielone jednostkom niepowigzanym -350 -1450
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym -141 000 -224 529
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych od jednostek niepowigzanych 3452 5271
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych od jednostek powigzanych 151 350 125 350
Otrzymane odsetki 5401 5874
_Srodkl pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej (wykorzystane w dziatalnosci 26 976 99 244
inwestycyjnej)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy netto z tytutu emisji akc;ji 18 296 24 466
Nabycie akcji wtasnych 0 -51 000
Réznice kursowe otrzymane/(zaptacone) z instrumentéw pochodnych ekonomicznie -4 592 -8 856
zabezpieczajgcych zobowigzania finansowe, netto

Wplywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 168 976 70 084
Spiaty kredytéw i pozyczek -97 417 -84 706
Sptata zobowigzan z tytutu praw do uzytkowania -6 530 -6 094
Odsetki zaptacone -25 692 -31 904
Pozostate wptywy/ (wydatki) -965 -865
S_rodkl pienigzne z dziatalnosci finansowej (wykorzystane w dziatalnosci 52 076 .88 875
finansowej)

Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw -6 411 1029
Skutki zmian kurséw wymiany, ktére dotyczg srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw 0 0
Srodkéw pienieznych

Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow -6 411 1029
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 11 608 5 669
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu, w tym: 5197 6 698
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 549 466
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Skrocone Kwartalne Jednostkowe Sprawozdanie
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NEUCA

Zestawienie zmian w kapitale wiasnym

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONYCH 31 MARCA 2026 ROKU - NIE BADANE
Kapitat zapasowy

Kapitat

Akcje

ze sprzedazy akgji

Kapitat z  Pozostate

Niepodzielony

powyzej ich - . wynik Razem
podstawowy wiasne wartoéci pofgczenia  kapitaty finansowy
nominalnej
Saldo na dzien 01.01.2026 4 583 -95 384 403 054 -218 125 44 862 358 773 497 763
Zysk za okres 01.01. do 31.03.2026 0 0 0 0 0 59776 59776
Catkowite dochody ogétem za okres 01.01 do 31.03.2026 0 0 0 0 0 59776 59776
Wyemitowane akcje 43 0 23 836 0 -5 583 0 18296
Wyemitowane opcje na akcje 0 0 0 0 3410 0 3410
Transakcje z wiascicielami ujete bezposrednio w kapitale wkasnym 43 0 23 836 0 -2173 0 21706
Saldo na dzien 31.03.2026 4 626 -95 384 426 890 -218 125 42 689 418 549 579 245
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONYCH 31 MARCA 2025 ROKU - NIE BADANE
Kapitat
zapasowy ze Niepodzielon
Kapitat Akcje sprzedazy akgji Kapitat z Pozostate pW nik Y Razem
podstawowy wilasne powyzej ich potaczenia  kapitaty fina|¥sowy
wartosci
nominalnej

Saldo na dzien 01.01.2025 4494 -7 142 353 456 -218 125 40 863 295 639 469 185
Zysk za okres 01.01. do 31.03.2025 0 0 0 0 0 5124 5124
Catkowite dochody ogétem za okres 01.01 do 31.03.2025 0 0 0 0 0 5124 5124
Wyemitowane akcje 55 0 31239 0 -6 828 0 24 466
Wyemitowane opcje na akcje 0 0 0 0 4746 0 4746
Skup akcji wtasnych 0 -51 000 0 0 0 0 -51 000
Transakcje z wiascicielami ujete bezposrednio w kapitale wkasnym 55 -51 000 31239 0 -2 082 0 -21788
Saldo na dzien 31.03.2025 4549 -58 142 384 695 -218 125 38 781 300 763 452 521
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Finansowe NEUCA S.A. wg MSSF za okres 3 miesiecy zakonczonych 31.03.2026 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

IX. Informacje dodatkowe do raportu kwartalnego NEUCA S.A. sporzadzonego
na dzien 31 marca 2026 roku

Segmenty dziatalnosci — branzowe i geograficzne

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci NEUCA S.A. jest sprzedaz hurtowa wyrobdw farmaceutycznych. Spétka
prowadzi dziatalno$¢ na jednym obszarze geograficznym, ktérym jest terytorium Rzeczpospolitej Polskiej.

Zmiany wartosci szacunkowych
W okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2026 roku wptyw na wynik finansowy oraz inne catkowite dochody
netto NEUCA S.A. mialy istotne zmiany nastepujacych wartosci szacunkowych:

- zwiekszenie wartosci aktywéw z tytutu podatku odroczonego o 11 654 tys. PLN
- zwiekszenie wartosci rezerw z tytutu podatku odroczonego o 18 655 tys. PLN
- zwiekszenie wartosci szacowanych korzysci od producentéw o 39 546 tys. PLN.

Korekty wczesniej prezentowanych sprawozdan finansowych

W okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2026 roku oraz w okresie 3 miesigcy zakoriczonych 31 marca 2025
roku Spotka nie dokonywata transakcji potaczenia jednostek.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

od 01.01 od 01.01

do 31.03.2026 do 31.03.2025

Przychody ze sprzedazy towarow i ustug 25996 13 326
od jednostek zaleznych 25 996 13 326
od jednostek stowarzyszonych 0 0
Pozostate przychody (w tym odsetki) 6 138 7 371
od jednostek zaleznych 6 138 7 371
od jednostek stowarzyszonych 0 0
Otrzymane dywidendy 30 269 0
Zakup towaréw i ustug 139 860 119 834
od jednostek zaleznych 139 860 119 834
od jednostek stowarzyszonych 0 0
Pozostate koszty (w tym odsetki) od jednostek powigzanych 14 188 26 473
Zakup rzeczowych aktywow trwalych, wartosci niematerialnych oraz pozostatych 4770 2

aktywoéw od jednostek powigzanych

NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 31.03.2026 ROKU

31.03.2026 31.12.2025
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 21092 48 129
Od jednostek zaleznych 21092 48 129
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 30 269 14
Od jednostek zaleznych 30 269 14
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci od jednostek powigzanych 0 0
Razem wartos¢ netto 51 361 48 143
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AKTYWA FINANSOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 31.03.2026 ROKU

31.03.2026 31.12.2025
Udzielone pozyczki 364 689 370 111
Krétkoterminowe od jednostek zaleznych 364 689 370 11
Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow finansowych od jednostek 0 0
powigzanych
Razem wartos¢ netto 364 689 370 111

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 31.03.2026 ROKU

31.03.2026 31.12.2025
Zobowigzania handlowe 86 426 84 928
- od jednostek zaleznych 86 426 84 928
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 0 797
- od jednostek zaleznych 0 797
Razem 86 426 85725

KROTKOTERMINOWE KREDYTY | POZYCZKI OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 31.03.2026 ROKU

31.03.2026 31.12.2025
Pozyczki 876 196 884 260
- od jednostek zaleznych 876 196 884 260
Razem 876 196 884 260
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