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GRUPA KAPITALOWA FERRO S.A.
roczny za okres 3 miesiecy koncz sie

ch ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Skonsolidowany raport src
(w tysia

31 marca 2026 r.

RAPORT KWARTALNY OBEJMUJE:

e \WYBRANE DANE FINANSOWE DOTYCZACE SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO;

e \WYBRANE DANE FINANSOWE DOTYCZACE SKROCONEGO SRODROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO,;

e  SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPORZADZONE WEDLUG
MIEDZYNARODOWEGO STANDARDU RACHUNKOWOSCI NR 34 SRODROCZNA SPRAWOZDAWCZOSC
FINANSOWA;

e SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPORZADZONE WEDEUG
MIEDZYNARODOWEGO STANDARDU RACHUNKOWOSCI NR 34 SRODROCZNA SPRAWOZDAWCZOSC
FINANSOWA;

e DODATKOWE INFORMACIE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU KWARTALNEGO.



GRUPA KAPITALOWA FERRO S.A.

Skonsolidowany ra

Wybrane dane finansowe d

RAPORT KWARTALNY QSR I/2026

(zgodnie z § 61 ust.1 i § 61 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z 6 czerwca 2025 r. DZ.U. z 2025 r., poz. 755)
dla emitentow papierow wartosciowych prowadzacych dziatalnos¢ wytwdrcza, budowlang, handlowa lub ustugowa, za
I kwartat 2026 r. obejmujacy okres od 1 stycznia 2026 r. do 31 marca 2026 r., zawierajacy skrécone srodroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSR 34 w walucie polski ztoty oraz skrécone $rddroczne
jednostkowe sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujacej sporzadzone wedtug MSR 34 w walucie polski zioty.

FERRO S.A. na podstawie § 63 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 6 czerwca 2025 r. nie przekazuje
odrebnego jednostkowego raportu kwartalnego, kwartalna informacja finansowa FERRO S.A. stanowi uzupetnienie
kwartalnego raportu skonsolidowanego Grupy Kapitatowej FERRO S.A.

WYBRANE DANE FINANSOWE DOTYCZACE SKROCONEGO
SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

01.01.2026 r.- 01.01.2025 r.- 01.01.2026 r.- 01.01.2025 r.-
31.03.2026 r. 31.03.2025r 31.03.2026 r. 31.03.2025 .
w tys. zt w tys. zt w tys. EUR w tys. EUR
1. Przychody netto ze sprzedazy 199 561 195 800 47 045 46 788
produktow, towarow i materiatow
I1. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 27 930 24 354 6 584 5820
I1I. Zysk brutto 24 910 25 443 5872 6 080
IV. Zysk netto 19 918 20 243 4 696 4 837
E/V'V i;fd)”'a wazona liczba akcji 21 242 655 21 242 655 21 242 655 21 242 655
VI. Zysk na jedna akcje zwykig
(w 21/ EUR) 0,93 0,94 0,22 0,23
VII. Rozwodniony zysk na jedng
akcje zwyktg (w zt/EUR) 02 0,94 U2z 0,23
VIII. Przeptywy pieniezne netto 50 176 (49 725) 11 829 (11 882)
z dziatalnosci operacyjnej
IX. Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej i &5 7) (1371) (2352 (328)
X. Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej 9 22 (3.805) (1 24 (909)
XI. Przeptywy pieniezne netto, 43 236 (54 901) 10 193 (13 119)
razem
stan na stan na stan na stan na
31.03.2026 r. 31.12.2025 r. 31.03.2026 r. 31.12.2025 r.
w tys. zt w tys. zt w tys. EUR w tys. EUR
XII. Aktywa, razem 741 185 734 369 172 794 173 745
XIII. Zobowiazania | rezerwy 258 147 272 507 60 183 64 473
na zobowigzania
XIV. Zobowiazania 27 995 28 993 6 527 6 860
dtugoterminowe
XV. Zobowigzania 230 152 243 514 53 656 57 613
krotkoterminowe
XVI. Kapitat wiasny 483 038 461 862 112 612 109 272
XVII. Kapitat zaktadowy 21 243 21 243 4 953 5 026




GRUPA KAPITALOWA FERRO S.A.
Skonsolidowany ra czny za okres 3 miesiecy koncz

Wybrane dane finansowe

iqcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

WYBRANE DANE FINANSOWE DOTYCZACE SKROCONEGO
SRODROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
JEDNOSTKI DOMINUJACE)]

01.01.2026 r.—- 01.01.2025 r.- 01.01.2026 r.- 01.01.2025 r.-
31.03.2026 r. 31.03.2025 r.* 31.03.2026 . 31.03.2025 r.*
w tys. zt wtys. zt w tys. EUR w tys. EUR
L. Przychody netto ze sprzedazy 73 096 66 519 17 232 15 895
produktow, towarow i materiatow
II. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 4414 4 368 1 041 1044
III. Zysk (strata) brutto 9 107 4184 2 147 1 000
IV. Zysk (strata) netto 8 281 3182 1952 760
V. Przeptywy pieniezne netto 22 793 (16 759) 5373 (4 005)
z dziatalnosci operacyjnej
VI. Erzep+yyvy lp|emezne.ne.tto 4973 (48) 1007 (11)
z dziatalnosci inwestycyjnej
VII. Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej (2 210) (2 066) (521) (494)
VIII. Przeptywy pieniezne netto, 24 856 (18 873) 5 860 (4 510)
razem
stan na stan na stan na stan na
31.03.2026 . 31.12.2025 r. 31.03.2026 . 31.12.2025 r.
wtys. zt wtys. zt w tys. EUR w tys. EUR
IX. Aktywa, razem 362 009 364 466 84 396 86 229
X. Zobowiazania i rezerwy na 80 211 90 949 18 700 21 518
zobowigzania
X1. Zobowigzania dtugoterminowe 2 241 2 637 522 624
XII. Zobowiagzania krétkoterminowe 77 970 88 312 18 177 20 894
XIII. Kapitat wiasny 281 798 273 517 65 696 64 712
XIV. Kapitat zaktadowy 21 243 21 243 4 953 5026

*Dane porownawcze za okres od 1 stycznia do 31 marca 2025 r., zaprezentowane w powyzszej tabeli, zostaty
przeksztatcone w wyniku pofaczenia FERRO S.A. oraz Ferro International sp. z 0.0. metodq taczenia udziatow.
Szczegotowe dane, zardwno w wersji opublikowanej, jak i po przeksztatceniu, przedstawiono w skroconym srddrocznym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym.



Skonsolidowany rap

ZASADY PRZYJETE DO PRZELICZENIA WYBRANYCH DANYCH
FINANSOWYCH

Dane finansowe w EUR zostaty przeliczone wg nastepujacych zasad:

poszczegdlne pozycje sprawozdania z zyskow lub strat i innych catkowitych dochoddw oraz sprawozdania
z przeptywow pienieznych - wedtug sredniego kursu wymiany stanowigcego s$rednig arytmetyczng srednich
kurséw NBP na ostatni dzien kazdego miesigca okresu obrotowego - odpowiednio za okres od 1 stycznia do
31 marca 2026 r. w wysokosci 4,2419 PLN/EUR oraz za okres od 1 stycznia do 31 marca 2025 r. w wysokosci
4,1848 PLN/EUR;

poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywow - odpowiednio wedtug Sredniego kursu NBP na dzien 31 marca
2026 r. w wysokosci 4,2894 PLN/EUR oraz sredniego kursu NBP na dzien 31 grudnia 2025 r. w wysokosci
4,2267 PLN/EUR.



GRUPA KAPITALOWA FERRO S.A.
Skonsolidowany raport $rodroczny za okres 3 miesiecy konczacy sie 31 marca 2026 r.
Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
(w tysiacach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

GRUPA KAPITALOWA
FERRO S.A.

SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE
za okres 3 miesiecy konczacy sie 31 marca 2026 r.

PRZYGOTOWANE ZGODNIE Z MIEDZYNARODOWYM STANDARDEM RACHUNKOWOSCI
NR 34 SRODROCZNA SPRAWOZDAWCZOSC FINANSOWA

7
Dane nalezy analizowac tacznie z informacjami objasniajacymi, ktére stanowiq integralng czesc¢ skréconego srodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.
Skrécone Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie byto przedmiotem badania biegtego rewidenta.



GRUPA KAPITALOWA FERRO S.A.
Skonsolidowany raport $rodroczny za okres 3 miesiecy konczacy sie 31 marca 2026 r.

Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
(w tysiacach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

SPIS TRESCI DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT I INNYCH CAEKOWITYCH DOCHODOW 9

SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACII FINANSOWE] 11
SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH 13
SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM 14

INFORMACIE OBJASNIAJACE DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO 16

1. Podstawowe dane o Grupie 16
2. Podstawa sporzadzenia skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego 17
2.1 Oswiadczenie zgodnosci 17
2.2 Zmiany w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej 17
2.3 Waluta funkcjonalna i prezentacyjna 18
2.4 Zatozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej 18
2.5 Dokonane osady i oszacowania 18
3. Opis stosowanych istotnych zasad rachunkowosci 18
4, Wptyw wdrozenia howego standardu MSSF 18 18
5. Opis przeksztatcen w zwigzku ze zmiang prezentacyjng danych poréwnawczych w skréconym srodrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskdw lub strat i innych catkowitych dochodow 19
6. Przychody ze sprzedazy 19
7. Raportowanie segmentow dziatalnosci 21
8. Rzeczowe aktywa trwate 24
9. Zapasy 24
10.  Kapitat wtasny 25
11.  Transakcje z podmiotami powigzanymi 26
11.1 Wartos¢ rozrachunkoéw z jednostkami powigzanymi 26
11.2 Wartos¢ transakcji z jednostkami powigzanymi 26
11.3 Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe 26
12, Instrumenty finansowe 27
13.  Sezonowos¢ lub cyklicznos¢ dziatalnosci emitenta w prezentowanym okresie 27
14.  Zdarzenia po dniu sprawozdawczym 27
15. Aktywa i zobowigzania warunkowe oraz gwarancje 27
15.1 Aktywa i zobowiazania warunkowe 27
15.2 Gwarancje 27
16.  Opis czynnikdw wptywajacych na dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej w I kwartale 2026 r. 28
16.1 Dziatalnos¢ operacyjna Grupy w I kwartale 2026 r. 28
16.2 Strategia Grupy Ferro 28
8

Dane nalezy analizowac tacznie z informacjami objasniajacymi, ktére stanowiq integralng czesc¢ skréconego srodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.
Skrécone Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie byto przedmiotem badania biegtego rewidenta.



GRUPA KAPITALOWA FERRO S.A.
Skonsolidowany raport srodroczny za okres 3 miesiecy koriczacy sie 31 marca 2026 r.
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
(w tysiacach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

SKR()CQNE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z ZYSKOW LUB STRAT I INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

(za okres 3 miesiecy konczacy sie)

31.03.2026  31.03.2025*
Przychody ze sprzedazy 199 561 195 800
Pozostate przychody 214 461
ZWleszer_jle (zmniejszenie) stanu zapasow, wyrobow gotowych (3 962) 5 305*
i produkcji w toku
Koszt wtasny sprzedanych towardw i materiatow (80 674) (83 282)
Zuzycie materiatéw i energii (32 318) (39 809)*
Wynagrodzenia oraz $wiadczenia pracownicze (31 365) (28 762)
Amortyzacja (4 846) (4 406)
Pozostate koszty (18 680) (17 953)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 27 930 24 354
Przychody finansowe 28 3278
Koszty finansowe (3 048) (2 189)
Zysk przed opodatkowaniem 24 910 25 443
Podatek dochodowy (4 992) (5 200)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej za okres sprawozdawczy 19 918 20 243
Zysk netto za okres sprawozdawczy 19 918 20 243
Zysk netto przypadajacy na:
Wiascicieli jednostki dominujacej 19 778 20 044
Udziaty niekontrolujace 140 199
Zysk netto za okres sprawozdawczy 19 918 20 243
Inne catkowite dochody
Sktadniki innych catkowitych dochoddw, ktdére zostang 1 503 (2 279)
przeklasyfikowane na zyski lub straty, po opodatkowaniu:
Inne ca’rkow_|te dochody, po opodatkowaniu, roznice kursowe 1503 (2 279)
Z przeliczenia
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych wynikajacych
Z przeliczenia 1 503 (2 279)
Sktadniki innych catkowitych dochoddw, ktdre nie zostang : )
przeklasyfikowane do zysku lub straty, po opodatkowaniu:
Zyski (straty) aktuarialne z programoéw okreslonych swiadczen ) )
emerytalnych
Inne catkowite dochody netto za okres sprawozdawczy 1 503 (2 279)
Catkowite dochody ogdtem za okres sprawozdawczy 21 421 17 964
Catkowite dochody ogdtem przypadajace na:
Wiascicieli jednostki dominujacej 21 281 17 765
Udziaty niekontrolujace 140 199
Catkowite dochody ogdtem za okres sprawozdawczy 21 421 17 964
9
Dane nalezy analizowac facznie z infor ralng czesc skréconego srodrocznego skonsolidowanego

Skrdocone srodroczne skons

przedmiotem badania biegtego rewidenta.



GRUPA KAPITALOWA FERRO S.A.
Skonsolidowany raport srodroczny za okres 3 miesiecy konczacy sie 31 marca 2026 r.
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
(w tysiacach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

31.03.2026  31.03.2025*

Podstawowy zysk netto przypadajacy na jedng akcje w ztotych

. ;. ) 0,93 0,94
z dziatalnosci kontynuowanej
Podstawowy zysk netto przypadajacy na jedna akcje w ztotych 00 00
z dziatalnosci zaniechanej ! !
Podstawowy zysk netto przypadajacy na jedng akcje w ztotych 0,93 0,94
Rozwodniony zysk netto przypadajacy na jedna akcje w ztotych

. e . 0,93 0,94
z dziatalnosci kontynuowanej
Rozwodniony zysk netto przypadajacy na jedna akcje w ztotych 00 00
z dziatalnosci zaniechanej ! !
Rozwodniony zysk netto przypadajacy na jedna akcje w ztotych 0,93 0,94

*W pozycjach ,Zwiekszenie (zmniejszenie) stanu zapasdéw, wyrobdw gotowych i produkcji w toku” oraz ,Zuzycie
materiatow i energii” za okres od 1 stycznia do 31 marca 2025 r. dokonano zmiany prezentacyjnej. Zmiana ta nie ma
wptywu na wynik okresu poréwnawczego i biezacego. Szczegdtowe dane, zardwno w wersji opublikowanej, jak i po
zmianie prezentacyjnej przedstawiono w nocie 5. Opis przeksztatceri w zwiazku ze zmiang prezentacyjnq danych
porownawczych w skroconym srodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskow lub strat i innych catkowitych

dochodow.

Dane nalezy analizowac tacznie z informacjami objasniajacymi, ktére stanowiq integralng czesc¢ skréconego srodrocznego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.
Skrécone Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie byto przedmiotem badania biegtego rewidenta.
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GRUPA KAPITALOWA FERRO S.A.

Skonsolidowany raport
Skrocone zne skonsolidowane awozdanie fine

(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

czny za okres 3 miesiecy koriczacy sie 31 marca 2026 r.

SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE

Z SYTUACII FINANSOWE)]

(na dzier)

Nota 31.03.2026 31.12.2025
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 8 89 058 92 360
Wartosc firmy 134 795 134 579
Wartosci niematerialne 72 344 71 327
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3298 4114
Aktywa trwate razem 299 495 302 380
Aktywa obrotowe
Zapasy 9 246 445 249 128
Aktywa z tytutu prawa jednostki do odzyskania produktow 579 659
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 8 124 7726
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 159 296 138 185
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 27 246 36 291
Aktywa obrotowe inne niz akty_wa trwate lub grupy dg ;pycia zaklasyfikowane 441 690 431 989
jako przeznaczone do sprzedazy lub do wydania wkascicielom
Aktywa obrotowe razem 441 690 431 989
Aktywa razem 741 185 734 369
PASYWA
Kapitat wkasny
Kapitat zaktadowy 10 21 243 21 243
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 82 374 82 374
Pozostate kapitaty rezerwowe 12 304 10 801
Zyski zatrzymane 362 544 342 766
Kapitat wiasny wiascicieli jednostki dominujacej 478 465 457 184
Udziaty niekontrolujace 4 573 4 678
Kapitat wiasny razem 483 038 461 862
Zobowigzania
Rezerwy diugoterminowe 660 660
Zobowigzania z tytutu swiadczeri pracowniczych 660 660
Zobowigzania z tytutu otrzymanych kredytow oraz pozyczek 5 306 5821
Zobowigzanie z tytutu leasingu 8 833 9 594
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 13 126 12 848
Zobowigzania pozostate 70 70
Zobowigzania dtugoterminowe razem 27 995 28 993
Rezerwy biezace 11 928 9 865
Zobowigzania z tytutu swiadczert pracowniczych 11 928 9 865
Zobowiazania z tytutu otrzymanych kredytéw oraz pozyczek 77 089 130 833
Zobowigzanie z tytutu leasingu 6 340 6 065
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego = 17
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 134 116 95 935
Zobowigzania z tytutu zwrotu zapfaty 679 799

Dane nalezy analizowac fqcznie z inf

Skrécone

11




GRUPA KAPITALOWA FERRO S.A.
Skonsolidowany raport srodroczny za okres 3 miesiecy konczacy sie 31 marca 2026 r.
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
(w tysiacach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Nota 31.03.2026 31.12.2025
Zobowigzania krotkoterminowe inne niz zobowigzania wchodzace w sktad grup
przeznaczonych do sprzedazy, zaklasyfikowanych jako utrzymywane 230 152 243 514
Z przeznaczeniem do sprzedazy
Zobowigzania krotkoterminowe razem 230 152 243 514
Zobowigzania razem 258 147 272 507
Pasywa razem 741 185 734 369
12

Dane nalezy analizowac tacznie z informacjami objasniajacymi, ktére stanowiq integralng czesc¢ skréconego srodrocznego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.
Skrécone Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie byto przedmiotem badania biegtego rewidenta.



GRUPA KAPITALOWA FERRO S.A.

Skonsolidowany raport

SKIo

31 marca 2026 r.

SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE

Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(za okres 3 miesiecy konczacy sie)

31.03.2026 31.03.2025

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem 24 910 25 443
Korekty dokonywane w celu uzgodnienia zysku (straty)
Amortyzacja 4 846 4 406
(Zysk)/Strata ze sprzedazy wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow
4 (68)
trwatych
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci zapasow i naleznosci z tytutu 377 591
dostaw i ustug (521)
Korekty z tytutu kosztéw finansowych 1925 1734
Zmiana stanu zapasow 2 320 (24 513)
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych (21 125) (34 565)
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 38 432 (15 369)
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu swiadczen pracowniczych 2 063 1741
Zmiana stanu aktywow z tytutu prawa jednostki do odzyskania produktow 80 120
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu zwrotu zaptaty (120) (176)
_Korekty wynikajace z niezrealizowanych zyskdw (strat) z tytutu roznic kursowych 778 255
Srodki pieniezne netto wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 54 490 (41 513)
Biezacy podatek dochodowy zaptacony (4 314) (8 212)
Srodki pieniezne netto z dziatalnodci operacyjnej 50 176 (49 725)
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyijnej
Wptywy z tytutu sprzedazy wartosci niematerialnych, rzeczowych aktywow trwatych 212 306
__Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych (1 859) (1677)
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej (1 647) (1371)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Zaciggniecie kredytéw i pozyczek = 892
Sptata zobowigzan z tytutu umow leasingu (1 438) (1 426)
Dywidendy wypfacone udziatowcom niekontrolujacym (65) (12)
Sptata kredytéw i pozyczek (1 859) (1511)
Odsetki zaptacone, w tym: (1931) (1 748)
Odsetki z tytutu umow leasingu (197) (199)
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej (5 293) (3 805)
Przeptywy pieniezne netto, razem 43 236 (54 901)
w tym zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych 197 100
fZ_mlana st_anu srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentdw wedtug sprawozdania z sytuacji 43 433 (54 801)
inansowej
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty po pomniejszeniu o kredyty w rachunku biezacym (85 979) (47 182)
na poczatek okresu
Srodki _pieniQZne i ich ekwiwalenty po pomniejszeniu o kredyty w rachunku biezacym (42'546) (101 983)
na koniec okresu
w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 1123 836

Dane nalezy analizowac fqcznie
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SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kapitat z emisji Roznice kursowe z przeliczenia  Rezerwa z tytutu ponownych Kapitat
Kapitat akcji powyzej ich sprawozdan finansowych jednostek wycen programow Zyski Udziaty  wiasny
zaktadowy wartosci nominalnej dziatajacych za granica, okreslonych swiadczen  zatrzymane Suma  niekontrolujace razem
Kapitat wiasny na
dzien 1 stycznia
2026 r. 21243 82 374 10 862 (61) 342 766 457 184 4678 461 862
Catkowite dochody
za okres
sprawozdawczy
Zysk netto za okres 19778 19778 140 19918

Inne catkowite
dochody netto za
okres 1503 1503 1 503

Catkowite dochody

ogdtem za okres

sprawozdawczy 1503 19 778 21 281 140 21421
Dywidendy
wyptacone
udziatowcom
niekontrolujgcym
Zmniejszenie/
zwiekszenie
kapitatu wtasnego - - 1503 - 19778 21 281 (105) 21176

(245)  (245)

Kapitat wiasny na
dzien 31 marca
2026 r. 21 243 82 374 12 365 (61) 362 544 478 465 4573 483 038
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GRUPA KAPITALOWA FERRO S.A.
Skonsolidowany raport srodroczny za okres 3 miesiecy konczacy sie 31 marca 2026 r.
Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Kapitat z emisji Roznice kursowe z przeliczenia  Rezerwa z tytutu ponownych Kapitat
Kapitat akcji powyzej ich sprawozdan finansowych jednostek wycen programow Zyski Udziaty  wiasny
zaktadowy wartosci nominalnej dziatajacych za granica, okreslonych swiadczen  zatrzymane Suma  niekontrolujace razem
Kapitat wiasny na
dzien 1 stycznia
2025 r. 21 243 82 374 4 263 (139) 341 003 448 744 4460 453 204
Catkowite dochody
za okres
sprawozdawczy
Zysk netto za okres 20 044 20 044 199 20243

Inne catkowite
dochody netto za
okres (2 279) (2 279) (2 279)

Catkowite dochody
ogdtem za okres

sprawozdawczy (2 279) 20 044 17 765 199 17 964
Zmniejszenie/

zwiekszenie

kapitatu wtasnego - - (2 279) - 20 044 17 765 199 17 964

Kapitat wiasny na
dzien 31 marca
2025 r. 21 243 82 374 1984 (139) 361 047 466 509 4659 471168
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GRUPA KAPITALOWA FERRO S.A.

roczny za okres 3 miesiecy konczacy sie 31 marca 2026 r.

Skonsolidowany raport
Skrocone > skonsolidowane awozdz
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inacz

sowe

INFORMACIE OBJASNIAJACE DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Podstawowe dane o Grupie

FERRO S.A. (zwana dalej ,Spdtka” lub ,Jednostka Dominujacy”) jest spotka akcyjng zarejestrowang w Polsce pod nr
KRS 0000289768. Siedziba Spdtki miesci sie w Skawinie, ul. Przemystowa 7.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest sprzedaz armatury sanitarnej, instalacyjnej, sprzetu wyposazenia hydraulicznego
oraz grzewczego.

Skrocone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy konczacy sie 31 marca 2026 r.
obejmuje dane finansowe Spotki oraz jej jednostek zaleznych (zwanych tacznie ,Grupg” lub ,Grupg Kapitatowg”).

Podstawowym miejscem prowadzenia dziatalnosci
ul. Przemystowa 7, Polska.

gospodarczej jest siedziba Spotki w  Skawinie 32-050,

Poza Spdtka w skiad Grupy Kapitatowej na dzien 31 marca 2026 r. wchodzity nastepujace podmioty:

Udziat w Data objecia
Nazwa spéiki Siedziba _Zakres p_odstawoweJ dziatalnosci k_ap|t_ale / kontroli/ nabycia
jednostki liczbie Metoda
gtosdw konsolidacji
NOVASERVIS spol. Brno, Czechy Spotka zajmuje SIQ.SDI”'ZGdaZ'E:LI produkcja 100,00% 2011 r.
S.r.o. armatury i wyposazenia sanitarnego metoda petna
NOVASERVIS ﬁlaujo_ca Spotka  przeznaczona do  dystrybucii 100.00% 2011 r.
FERRO Group SRL Rurﬁ)wuni,a produktow Grupy na terenie Rumunii oee metoda petna
Novaservis FERRO  Senica, Spotka  przeznaczona do  dystrybucji 100.00% 2013 r.
SK s.r.o. Stowacja produktow Grupy na terenie Stowacji o metoda petna
FERRO Hungary Budapeszt, Spdtka przeznaczona do dystrybuciji 100.00% 2014 r.
Kft. Wegry produktow Grupy na terenie Wegier et metoda petna
Novaservis FERRO  Prowdiw, Sp&tka przeznaczona do dystrybucii 100.00% 2015 .
Bulgaria Ltd. Butgaria produktow Grupy na terenie Butgarii At metoda petna
Wilno Spdtka przeznaczona do dystrybuciji 2019 r
FERRO Baltics UAB . ! produktdéw Grupy na terenie Litwy, Lotwy 100,00% '
Litwa " Estonii metoda petna
L . Sp&tka  przeznaczona do  rozwoju
FERRO Adriatica BJelovar,l dziatalnosci  eksportowej obejmujacej 100,00% 2019 1.
d o.o0. Chorwacja . . metoda petna
region Adriatyku
Spotka  jest  producentem  urzadzen
Lo . grzewczych - kottow  gazowych,
Termet S.A. Swiebodzice, podgrzewaczy wody oraz rozwigzan 95,35% 2021,
Polska . o metoda petna
opartych na odnawialnych  zrodfach

energii

Dane nalezy analizowac fqcznie z in
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2. Podstawa sporzadzenia skroconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

2.1 Oswiadczenie zgodnosci

Prezentowane skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34 ,Srddroczna sprawozdawczos¢ finansowa”, ktéry zostat
zatwierdzony przez Unie Europejska (,MSR 34").

Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich informacji wymaganych dla
rocznych sprawozdan finansowych sporzadzonych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska (,MSSF UE”) i nalezy je analizowac facznie ze
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 r.

MSSF  UE zawieraja wszystkie Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci, Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi Interpretacje Komitetu ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF) poza Standardami oraz Interpretacjami, ktdre oczekujg na zatwierdzenie przez
Unie Europejska oraz Standardami i Interpretacjami, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, ale nie weszty
jeszcze w zycie.

2.2 Zmiany w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej

W niniejszym skréconym srodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa uwzglednita nastepujace
zmiany w standardach i interpretacjach MSSF, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejskg i obowigzuja dla
okresdw rocznych rozpoczynajacych sie w dniu 1 stycznia 2026 roku lub po tej dacie:

e Zmiany MSSF 9, MSSF 7 - dotycza m.in. klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych, w tym aspektow
ESG oraz ujawniania informacji o inwestycjach w instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej (dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 lub pozniej).

e Ulepszenia do MSSF (z 18.07.2024) - zmiany maja na celu poprawe spdjnosci i precyzji standardéw (dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 lub pozniej).

e Zmiany do MSSF 9, MSSF 7 - umowy na dostawe energii elektrycznej ze zrodet zaleznych od przyrody (dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 lub pdzniej). Zmiany doprecyzowuja, kiedy umowy
objete zakresem mogga by¢ wytgaczone z zakresu MSSF 9 jako zawarte ,na wkasny uzytek” (ang. own use).

Implementacja powyzszych zmian do standardow nie wywiera wptywu na wyniki finansowe oraz sytuacje finansowg
Grupy Kapitatowej Ferro S.A.

Standardy 1 interpretacje opublikowane oraz zatwierdzone przez Unie Europejska, ale jeszcze nieobowigzujace:
e MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych” - nowy standard zastepuje dotychczasowy
MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”. Wprowadza nowe wymogi dotyczace prezentacji wynikow,
w tym obowigzkowe ujawnianie okreslonych sum i miar wynikow definiowanych przez kierownictwo oraz zasady
grupowania informacji (dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 lub pdzniej).

Standardy i Interpretacje przyjete przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, ale jeszcze
niezatwierdzone przez Unie Europejska;

Na dzien zatwierdzenia niniejszego skroconego s$rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzone przez Unie Europejska nie réznig sie
od regulacji przyjetych przez Rade Miedzynarodowych Standarddéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych
standardow, ktére nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska:

e MSSF 19 ,Jednostki zalezne niepodlegajace odpowiedzialnosci publicznej - ujawnianie informacji” - umozliwia
kwalifikujacym sie jednostkom zaleznym stosowanie MSSF z ograniczonymi ujawnieniami, co pozwala na
obnizenie kosztéw raportowania przy zachowaniu uzytecznosci informacji dla uzytkownikéw (dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 lub pdzniej).

e Zmiany do MSSF 19 ,Jednostki zalezne niepodlegajace odpowiedzialnosci publicznej - ujawnianie informacji”
(wydane 21 sierpnia 2025) (dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 lub pozniej).

e Zmiany do MSR 21 “Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” - przeliczanie na walute prezentacji bedacej
walutq gospodarki hiperinflacyjnej (dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 lub pdzniej).




Skonsolidowany

Grupa nie uwzglednita w niniejszym skroconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zmian
w standardach i interpretacjach, ktére:

e oczekuja na zatwierdzenie przez Unie Europejskg,

e zostaty zatwierdzone przez UE, ale ich data wejscia w zycie przypada po dniu bilansowym.

Na podstawie obecnej analizy Grupa ocenia, ze powyzsze zmiany standarddw i interpretacji nie beda miaty istotnego
wptywu na jej skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe, z wyjatkiem MSSF 18, ktory bedzie miat
wptyw na prezentacje sprawozdan finansowych oraz sposéb grupowania informacji. Grupa dokonata wstepnej analizy
wymogow nowego standardu oraz wptywu wdrozenia nowego standardu MSSF 18 (patrz pkt. 4. Wptyw wdrozenia
nowego standardu MSSF 18), tak aby odpowiednio dostosowac swoje raportowanie zgodnie z nowymi wymaganiami.

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spotki
w dniu 21 maja 2026 r.

2.3 Waluta funkcjonalna i prezentacyjna
Dane w skréconym s$rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane w ztotych
polskich, po zaokragleniu do petnych tysiecy. Ztoty polski jest walutg funkcjonalng Spotki.

2.4 Zatozenie kontynuacii dziatalnosci gospodarczej
Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci obejmujacej okres nie krotszy niz
12 m-cy od dnia bilansowego. Na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza
sie istnienia okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Grupe Kapitatowa.

2.5 Dokonane osady i oszacowania
Sporzadzenie skroconego s$rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu osadéw,
szacunkow i zatozen, ktére maja wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow, pasywow,
przychodow oraz kosztow. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opierajq sie na doswiadczeniu historycznym oraz
innych czynnikach, ktore sq uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe osadu, co
do wartosci ksiegowej netto aktywdw i zobowigzan, ktora nie wynika bezposrednio z innych zrédet. Faktyczna wartosc
moze rozni¢ sie od wartosci szacowanej.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkdéw ksiegowych jest ujeta
w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i przysztych, jezeli dokonana zmiana
szacunku dotyczy zaréwno okresu biezacego, jak i okresow przysztych.

Kluczowe osady oraz szacunki dokonywane przez Zarzad przy sporzadzaniu skroconego $rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego pozostaty niezmienione w stosunku do osadéw i szacunkéw przyjetych
przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2025 .

3. Opis stosowanych istotnych zasad rachunkowosci
W niniejszym skroconym srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa zastosowata te same zasady
rachunkowosci, co opisane w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien i za rok
zakonczony 31 grudnia 2025 r.

4. Wplyw wdrozenia nowego standardu MSSF 18

MSSF 18 (,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych”) wprowadza nowe wymogi w zakresie prezentacji
pozycji rachunku zyskéw i strat, w tym obowigzek wyodrebnienia okreslonych kategorii wynikéw (operacyjnych,
inwestycyjnych i finansowych), a takze zwiekszone wymagania dotyczace ujawnien oraz stosowania miar
alternatywnych wynikéw (tzw. Management Performance Measures - MPM). Dane za I kwartat 2026 r. zostang
odpowiednio przeksztatcone i bedq stanowity dane pordéwnawcze w sprawozdaniach srodrocznych i rocznych
sporzadzanych za 2027 r.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa:

e dokonata identyfikacji obszardw, ktére mogq podlega¢ zmianom prezentacyjnym,

e analizuje wptyw nowej struktury rachunku zyskéw i strat na dotychczas raportowane wyniki,

e ocenia zakres dodatkowych ujawnien wymaganych przez standard.
Z uwagi na charakter zmian wynikajacych z MSSF 18, ich wptyw bedzie miat przede wszystkim charakter prezentacyjny
oraz ujawnieniowy i nie wptynie na wysokos¢ wyniku netto ani kapitatow wiasnych Grupy.

Dane nalezy analizowac
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Na moment sporzadzenia sprawozdania srodrocznego za okres pierwszego kwartatu 2026 roku standard nie zostat
jeszcze zastosowany, a jego wdrozenie planowane jest zgodnie z data obowigzywania od 1 stycznia 2027 r. Grupa
bedzie kontynuowac prace wdrozeniowe w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Gtéwne zmiany w zakresie prezentacji wynikow, wynikajace z zastosowania MSSF 18, obejmuja reklasyfikacje
wybranych pozycji rachunku zyskoéw i strat zgodnie z nowym podziatem na dziatalno$¢ operacyjna, inwestycyjng
i finansowq, z uwzglednieniem charakteru dziatalnosci Grupy i Spotki. W szczegolnosci:

e przychody i koszty z tytutu odsetek bedg przypisywane do odpowiednich kategorii dziatalnosci w zaleznosci od
ich charakteru;

e roznice kursowe beda przypisywane do odpowiednich kategorii dziatalnosci w zaleznosci od ich charakteru,
przy czym roznice kursowe zwiazane z rozrachunkami handlowymi, w tym dotyczace zakupow i sprzedazy
towaréw oraz ustug, pozostatych rozrachunkéw handlowych, naleznosci oraz zobowigzan wobec dostawcow
zagranicznych, jak rowniez ich wyceny bilansowej, bedg prezentowane w dziatalnosci operacyjnej jako element
wyniku na podstawowej dziatalnosci Grupy i Spotki.

5. Opis przeksztatcen w zwiazku ze zmiang prezentacyjna danych poréwnawczych
w skroconym srodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskéw lub strat
i innych catkowitych dochodéw

W celu zapewnienia porownywalnosci danych prezentowanych w skroconym $rodrocznym  skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za I kwartat 2026 r., dokonano odpowiedniej zmiany prezentacyjnej danych za okres od
1 stycznia do 31 marca 2025 r., polegajacej na ich reklasyfikacji pomiedzy wskazanymi ponizej pozycjami.
Reklasyfikacja ta ma wytacznie charakter prezentacyjny i nie wywiera wptywu na wynik finansowy Grupy za I kwartat
2025 r.

Wptyw zmiany prezentacyjnej danych poréwnawczych:

01.01.2025-31.03.2025 r. 01.01.2025-31.03.2025 r.
Korekta

prezentacyjna

Dane opublikowane Dane po przeksztatceniu

Zwiekszenie (zmniejszenie) stanu

zapasow, wyrobow gotowych i 6 485 (4 180) 2 305
produkcji w toku
Zuzycie materiatow i energi (43 989) 4 180 (39 809)

6. Przychody ze sprzedazy
(za okres) 3 miesiecy 3 miesiecy
konczacy sie  konczacy sie
31.03.2026  31.03.2025

Przychody ze sprzedazy produktow, w tym: 66 424 64 211
Tradycyjny kanat dystrybucji 58 230 57718
Nowoczesny kanat dystrybucji 8 194 6 493
Przychody ze sprzedazy towardw, w tym: 132 806 131 161
Tradycyjny kanat dystrybucji 97 456 107 264
Nowoczesny kanat dystrybucji 35 350 23 897
Przychody ze sprzedazy materiatéw, w tym: 51 138
Tradycyjny kanat dystrybucji 51 138
Przychody ze sprzedazy ustug 280 290
Przychody razem 199 561 195 800

Przyporzadkowanie przychodow ze sprzedazy prezentowanych w oparciu o kategorie podziatu wedtug kanatu dystrybucji
do segmentéw operacyjnych Grupy zaprezentowano w nocie 7. Raportowanie segmentéw dziatalnosci.

Przychody z tytutu uméw z klientami

Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest handel, produkcja i sprzedaz armatury sanitarnej, instalacyjnej i grzewczej oraz
wyposazenia sanitarnego.

Dane nalezy analizowac fqcznie
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Grupa prowadzi dystrybucje swoich produktow za posrednictwem dwdch kanatdéw: ,tradycyjnego” obejmujacego
gtéwnie hurtownie oraz ,nowoczesnego” obejmujacego sieci specjalistycznych sklepow wielkopowierzchniowych.
Tradycyjny kanat dystrybucji, bazuje na wspotpracy z punktami sprzedazy hurtowej, sieciami hurtowni, grupami
zakupowymi oraz hurtowniami na terenie catego kraju. Duzi odbiorcy hurtowi stanowig w tym modelu zrédto
zaopatrzenia dla mniejszych hurtowni, instalatoréw oraz sklepéw detalicznych.

Grupa posiada w swojej ofercie asortyment przyjazny dla srodowiska naturalnego w postaci gazowych kottow
kondensacyjnych wraz z zasobnikami cieptej wody uzytkowej i regulatorami temperatury podnoszacymi zbiorcza klase
energetyczng, kotty kondensacyjne wysokiej mocy majace zastosowanie m.in. w rozwigzaniach kaskadowych, jak
réwniez gazowe standardowe kotty c.o., czy gazowe podgrzewacze wody. Wszystkie urzadzenia oferowane sg wraz
z dodatkowymi akcesoriami.

Asortyment Grupy obejmuje takze pompy ciepta do ogrzewania budynkdw oraz pompy ciepta do przygotowania cieptej
wody uzytkowej w szerokich zakresach mocy grzewczej, wspotpracujacych z nowoczesnymi systemami sterowania.
Oferta Grupy spetnia wysokie standardy w zakresie doboru komponentéw od wiodacych dostawcéw oraz wysokie
standardy jakosciowe i technologiczne.

Grupa oferuje zatem kompleksowe rozwigzania w segmencie zarzadzania ekonomicznym zuzyciem wody i zrodtami
ciepta. Komplementarnos¢ produktow Grupy gwarantuje spojnos¢ rozwigzania pod wzgledem cenowej efektywnosci,
konsolidacji zakupdw, jak i kompleksowego wsparcia serwisowego oraz inwestycyjnego co przektada sie dla klienta na
0szczednosc czasu, gwarancje niezawodnosci oraz funkcjonalnosc¢ wykorzystywanych systemow.

Grupa FERRO zapewnia roznorodng, elastyczng i kompleksowg oferte w obszarze ogrzewania domodw, mieszkan
i budynkow uzytecznosci publicznej. Ponadto sie¢ autoryzowanych serwisantéw pomp ciepta zabezpiecza kompetencje
Grupy FERRO w zakresie montazu i serwisu tych urzadzen, jak réwniez zapewnia wysoki standard obstugi klienta.

Przychody z tytutu umow z Klientami analizowane sg réwniez w oparciu o kategorie odpowiadajace wyodrebnionym
segmentom sprawozdawczym (tj. armatura sanitarna, armatura instalacyjna, zrdédta ciepta oraz pozostate) oraz
obszarom geograficznym, na ktérych sprzedawane sa produkty Grupy (patrz nota /. Raportowanie segmentdw
dziatalnosci).

Przychody ze sprzedazy towardw i produktow wykazane w powyzszych kategoriach ujmowane sg w momencie, gdy
klient przejmuje kontrole nad dostarczanym aktywem. Grupa nie swiadczy istotnych ustug, dla ktérych przychdd
rozpoznawany bytby w miare uptywu czasu.

Wszystkie umowy oparte sa na statej cenie (uwzgledniajacej ewentualne bonusy za obrot). Bonusy sg rozliczane na
poziomie poszczegdlnych zamdwien lub w okreslonym czasie. Przychody ze sprzedazy rozpoznawane sg w oparciu
0 cene transakcyjng uwzgledniajacq wartos¢ naleznych (lub oczekiwanych) bonuséw. Grupa nie posiada umow
rozliczanych w oparciu o wykorzystany czas i nakfady (ang. time-and-materials contracts).

Zgodnie z umowgq, przepisami prawa oraz zwyczajowymi praktykami handlowymi Grupa udziela gwarancji na
sprzedawany produkt. Gwarancja stanowi zapewnienie, ze klient otrzyma produkt zgodnie ze specyfikacjag w umowie.
Grupa jako producent sprzedaje produkty w ramach systemu prawnego, zgodnie z ktérym producent ponosi
odpowiedzialnos¢ za szkody, ktére moga zosta¢ wyrzadzone przez konsumenta uzywajacego produkt zgodnie z jego
przeznaczeniem. Grupa ujmuje gwarancje stanowiaca zapewnienie zgodnie z MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania
warunkowe i aktywa warunkowe”.

W przypadku gdy klient ma mozliwosci zakupu gwarancji oddzielnie np. gdy gwarancja ma odrebng cene lub jest
negocjowana oddzielnie, gwarancja stanowi oddzielng ustuge. Zobowigzanie z tytutu umowy dotyczace gwarancji
stanowigce dodatkowe ustugi ujmowane jest jako przychod w okresie trwania gwarancji wraz z kosztami zwigzanymi
z realizacjq gwarancji stanowigcej dodatkowg ustuge w momencie ich poniesienia.

Grupa zawiera umowy, ktore daja klientowi prawo zwrotu produktu w okreslonych okolicznosciach (innych niz zwrot
z tytutu gwarancji). Okreslajac szacunkowo liczbe zwrotdw jednostka wykorzystuje historyczne i aktualne dostepne
informacje. Wartos¢ aktywow z tytutu zwrotow szacuje sie na podstawie kosztu wytworzenia.

Terminy ptatnosci stosowane w Grupie odzwierciedlajg standardowe terminy stosowane w branzy i nie przekraczaja
120 dni. W zwigzku z tym, Grupa nie ujmuje efektu wartosci pienigdza w czasie (dyskonta) w wycenie swiadczenia.
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7. Raportowanie segmentéw dzialalnosci

Zgodnie z MSSF 8 ,Segmenty operacyjne” w niniejszym skréconym srddrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym ujmowane sq informacje o segmentach dziatalnosci, ktére zarzadzajacy uzywaja przy podejmowaniu
decyzji operacyjnych. Segmenty operacyjne to elementy skiadowe jednostki, dla ktdrych dostepna jest oddzielna
informacja finansowa, regularnie oceniana przez osoby podejmujace kluczowe decyzje odnosnie alokacji zasobow
i oceniajace dziatalnos¢ Grupy.

Segmenty sprawozdawcze Grupy Ferro, to duze grupy produktow réznigcych sie miedzy sobg ich zastosowaniem
u klienta. Podlegajg one odrebnemu zarzadzaniu, poniewaz kazda z tych grup wymaga stosowania odmiennych
materiatéw i technologii produkcji oraz réznych strategii marketingowych.

Grupa wyodrebnia trzy segmenty sprawozdawcze:
e Armatura sanitarna - produkty wyposazenia fazienek i kuchni, w tym baterie, zestawy natryskowe, akcesoria
tazienkowe oraz zlewozmywaki,
e Armatura instalacyjna - komponenty instalacji grzewczych i wodnych, w tym zawory, rozdzielacze, naczynia
przeponowe, grzejniki, elementy termostatyki i akcesoria grzejnikowe,
e Zrbdta ciepta - urzadzenia stuzace do wytwarzania energii cieplnej dla instalacji grzewczych.

Segment sprawozdawczy Zrddfa ciepta, obejmuje specjalistyczne i kompleksowe produkty oparte o ekologiczne zrédfa
ciepta. Do tej kategorii produktéw naleza gtéwnie kotty gazowe i podgrzewacze, pompy ciepta, zasobniki cieptej wody
uzytkowej, systemy powietrzno-spalinowe, akcesoria i czesci zamienne do tych produktdw.

Dodatkowo Grupa prezentuje przychody z tytutu umoéw z klientami w podziale na kategorie dotyczace kanatdéw
dystrybucji. Grupa prowadzi dystrybucje swoich produktow za posrednictwem dwdch kanatow: ,tradycyjnego”
obejmujacego  gtéwnie hurtownie oraz ,nowoczesnego” obejmujacego  sieci  specjalistycznych  sklepow
wielkopowierzchniowych.

Segmenty sprawozdawcze, ktore nie przekroczyty progow ilosciowych, prezentowane sg w kategorii ,Pozostate
segmenty” i obejmuja nastepujace rodzaje dziatalnosci bedace zrédtem przychodow Grupy: niesklasyfikowane czesci
zamienne i serwisowe, wyposazenie i akcesoria nie nalezace do wyodrebnionych segmentéw oraz inne produkty.

Ocena poszczegolnych segmentow operacyjnych jest dokonywana do poziomu kosztu wytworzenia sprzedanych
produktow/kosztu wtasnego sprzedanych towardw i materiatow. Decyzje biznesowe dotyczace przychoddw i kosztdw
z pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz dziatalnosci finansowej sa podejmowane na poziomie Grupy, bez
przypisywania ich do poszczegdlnych segmentow.

Grupa nie analizuje poszczegolnych aktywow i zobowigzan z podziatem na segmenty, poniewaz te same aktywa
i zobowigzania sg zaangazowane w poszczegolnych segmentach. Informacje o wartosci aktywow i zobowigzan
w poszczegolnych segmentach nie sg przekazywane regularnie do oséb zarzadzajacych.

Informacje o przychodach wraz z ich podziatem na kategorie (kanaty dystrybucji) oraz zysku segmentow
sprawozdawczych oraz ich uzgodnienie ze skréconym srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Grupy oraz informacje o segmentach w okresie porownawczym przedstawia ponizsze zestawienie:
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GRUPA FERRO

01.01.2026 -31.03.2026

SEGMENTY
SUMA SEGMENTOW Pozostate RAZEM
Armatura Armatura  Zrédia SPRAWOZDAWCZYCH  segmenty
sanitarna instalacyjna  ciepta
Sprzedaz Klientom 90447 68956 36874 196277 3284 199 561
zewnetrznym
Przychody ze sprzedazy 23150 6652 35593 65395 1029 66 424
produktow
Tradycyjny kanat 15 662 6180 35369 57211 1019 58230
dystrybucji
Nowoczesny kanat 7 488 472 224 8 184 10 8 194
dystrybucji
Przychody ze sprzedazy 67297 62304 1281 130882 1924 132 806
towarow
Tradycyjny kanat 41 053 54411 1217 96 681 775 97 456
dystrybucji
Nowoczesny kanat 26 244 7 893 64 34201 1149 35 350
dystrybucji
Przychody ze sprzedazy ) _ _ ) 51 51
materiatow
Tradycy]n)'/' kanat _ B B | 51 51
dystrybucji
Nowoczesny kanat ) ) . i . ]
dystrybucji
Przychody ze sprzedazy ) _ _ ) 280 280
ustug
Sprzedaz miedzy ) ) ) i ) }
segmentami
Koszty segmentow (51 500) (44 825) (21 909) (118 234) (1 644) (119 878)
Zysk segmentu 38 947 24 131 14 965 78 043 1640 79 683
Pozostate przychody 214
Nieprzypisane koszty catej Grupy (48 005)
Zwiekszenie (zmniejszenie) stanu zapasow wyrobdw gotowych i produkcii w toku (3962)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 27 930
Przychody finansowe 28
Koszty finansowe (3 048)
Zysk przed opodatkowaniem 24 910
Podatek dochodowy (4 992)
Zysk netto 19 918
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GRUPA FERRO
01.01.2025 -31.03.2025
SEGMENTY
SUMA
Armatura Armatura  Zrodfa SEGMENTOW ggg%setﬁs R ZE
sanitarna instalacyjna  ciepfa SPRAWOZDAWCZYCH
Sprzedaz Klientom 90493 62587 37627 190707 5093 195 800
zewnetrznym
Przychody ze sprzedazy 22621 3950 36407 62978 1233 64 211
produktow
Tradycyjny kanat 16 134 3947 36407 56 488 1230 57718
dystrybucji
Nowoczesny kanat 6 487 3 - 6 490 3 6 493
dystrybucji
praychody ze sprzedazy 67872 58635 1184 127691 3479 131 161
owarow
Tradycyjny kanat 49324 54349 1184 104857 2407 107 264
dystrybucji
Nowoczesny kanat 18 548 4 286 - 22834 1063 23897
dystrybucji
Przychody ze sprzedazy )
materiatow 2 36 38 100 138
Tradycyjny kanat ; 2 3% 38 100 138
dystrybucji
Nowoczesny kanat . . B B ) B
dystrybucji
Przychody ze sprzedazy ) ) ) ) 290 290
ustug
Sprzedaz miedzy ) ) ) _ ) }
segmentami
Koszty segmentow (55125) (42764) (20 823) (118 712) (3 246) (121 958)
Zysk segmentu 35 368 19 823 16 804 71 995 1 847 73 842
Pozostate przychody 461
Nieprzypisane koszty catej Grupy (52 254)*
Zwiekszenie (zmniejszenie) stanu zapasow wyrobdw gotowych i produkcii w toku 2 305*
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 24 354
Przychody finansowe 3278
Koszty finansowe (2 189)
Zysk przed opodatkowaniem 25 443
Podatek dochodowy (5 200)
Zysk netto 20 243

*W pozycjach ,Zwiekszenie (zmniejszenie) stanu zapasdw, wyrobdw gotowych i produkcji w toku” oraz ,Nieprzypisane
koszty catej Grupy” za okres od 1 stycznia do 31 marca 2025 r. dokonano zmiany prezentacyjnej, opisanej w nocie
5. Opis przeksztatceri w zwigzku ze zmiangq prezentacyjna danych pordwnawczych w skréconym Ssrodrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskow lub strat i innych catkowitych dochoddw. Ponizej przedstawiono wptyw tej
zmiany na prezentacje Segmentdw operacyjnych za okres I kwartatu 2025 r.:

01.01.2025-31.03.2025 r.

01.01.2025-31.03.2025 r.

Korekta
rezen in
Dane opublikowane prezentacyjna Dane po przeksztatceniu
Nieprzypisane koszty catej Grupy (56 434) 4180 (52 254)
Zwigkszenie (zmniejszenie) stanu
zapasow, wyrobow gotowych i 6 485 (4 180) 2 305
produkcji w toku
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W ponizszej tabeli zaprezentowano informacje w podziale na obszary geograficzne, dla ktdrych przychod jest ustalany
wedtug kryterium lokalizacji siedziby klientow.

GRUPA FERRO
Obszary geograficzne

01.01.2026 -31.03.2026

Pozostate

Polska Czechy Stowacja Rumunia Wegry Litwa kraje RAZEM
Przychody ze 81603 36668 11893 34414 13214 2599 19170 199 561
sprzedazy

GRUPA FERRO
Obszary geograficzne
01.01.2025 -31.03.2025

Polska Czechy Stowacja  Rumunia Wegry Litwa Polf?asJF:+e RAZEM

Przychody ze 80310 32455 10661 41706 10442 2677 17549 195 800

sprzedazy

W okresie 3 miesiecy konczacym sie 31 marca 2026 r. jak rowniez konczacym sie 31 marca 2025 r. nie wystapita
znaczaca koncentracja przychodow dla indywidualnych klientow (sprzedaz do pojedynczych klientow nie przekroczyta
10% przychoddw ze sprzedazy Grupy).

8. Rzeczowe aktywa trwate
W okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2026 r., Grupa nabyfa rzeczowe aktywa trwate o wartosci 964 tys. zt,
w tym z tytutu prawa do uzytkowania o wartosci 948 tys. zt (w okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2025 r.:
2 316 tys. zt, w tym z tytutu prawa do uzytkowania o wartosci 1 633 tys. zt.).

W okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2026 r., Grupa nabyta wartosci niematerialne o wartosci 1 541 tys. zt,
w tym wartosci niematerialne w realizacji na kwote 1 537 tys. zt (w okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca
2025 r.: 1 186 tys. zt w tym wartosci niematerialne w realizacji na kwote 1 182 tys. z#).

9. Zapasy
Na dzien 31 marca 2026 r. odpis aktualizujacy wartos¢ zapasow do mozliwych do uzyskania cen sprzedazy netto
wyniost 5 790 tys. zt (na 31 grudnia 2025 r. 5 613 tys. zt). W biezacym okresie sprawozdawczym zawigzano odpis
aktualizujacy w wysokosci 368 tys. zt, wykorzystano odpis w wysokosci 189 tys. zt oraz rozwigzano odpis aktualizujacy
zapasy w kwocie 5 tys. zt. Wptyw roznic kursowych na odpis aktualizujacy wartos¢ zapasow wynikajacych z przeliczenia
sprawozdan finansowych wynosi 3 tys. zt.

Analiza zasadnosci utrzymywania odpisow aktualizujacych zapasy prowadzona jest w oparciu o:

analize wieku zapasow oraz ich rotacji,

ocene aktualnego popytu rynkowego na poszczegdlne grupy towardw,

analize historycznych i biezacych cen sprzedazy,

porownanie wartosci bilansowej zapaséw z mozliwa do uzyskania ceng sprzedazy netto.

Na dzien 31 marca 2026 r. nie stwierdzono istnienia przestarzatych zapasow, na ktdére nie zostaty zawigzane odpisy
aktualizujace. Zapasy sg systematycznie oceniane pod katem utraty wartosci oraz przewidywanej ceny sprzedazy
netto. Sq zdatne do uzytku, a ich struktura jest analizowana w celu optymalnej alokacji zgodnej z zapotrzebowaniem
rynkow sprzedazowych.
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10.Kapitat wlasny

Jednostka Dominujaca posiada kapitat zaktadowy o wartosci 21 243 tys. zt.

Akcjonariusz Liczba akcji na Liczba akcji Wartosé Wartos¢ Udziat na Udziat na
31.03.2026 r. na nominalna nominalna 31.03.2026 r. 31.12.2025r.
31.12.2025 r. akcji na akcji na

31.03.2026 r. 31.12.2025r.

[szt.] [szt.] [tys. zt] [tys. zt]
Nationale Nederlanden PTE 4 188 933 4 188 933 4189 4189 19,7% 19,7%
PKO BP Bankowy PTE 3 800 926 3 800 926 3 801 3 801 17,9% 17,9%
Allianz Polska PTE 3 053 038 3053 038 3 053 3053 14,4% 14,4%
Vienna PTE S.A. 2 210 696 2 210 696 2211 2211 10,4% 10,4%
Zarzad Ferro S.A. 15 005 13 705 15 13 0,1% 0,1%
Pozostali 7 974 057 7 975 357 7 974 7 976 37,5% 37,5%
Razem 21 242 655* 21 242 655* 21 243 21 243 100,0% 100,0%

*na podstawie informacji otrzymanych przez Jednostke Dominujaca w trybie art. 69 ust. 1 ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych.

Wszystkie akcje uprawniaja w jednakowym stopniu do majatku Jednostki Dominujacej (akcje zwykte).

Posiadacze akcji zwyktych sg uprawnieni do otrzymywania uchwalonych dywidend oraz majg prawo do jednego gtosu
na akcje podczas Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej.

Wszystkie wyemitowane akcje zostaty zdematerializowane i w petni optacone.

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujacej wynosi 21 243 tys. zt i dzieli sie na 21.242.655 (dwadziescia
jeden milionéw dwiescie czterdziesci dwa tysiace szesdcset piecdziesiat pie¢) akcji o wartosci nominalnej 1 (jeden) ztoty
kazda.

W biezacym okresie sprawozdawczym konczacym sie 31 marca 2026 r. nie dokonano zmian w kapitale zaktadowym.

Dywidendy
W okresie 3 miesiecy konczacym sie 31 marca 2026 r. Jednostka Dominujaca nie wyptacata dywidendy.

19 maja 2026 r. Zarzad podjat uchwate rekomendujacq Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki podjecie uchwat
w przedmiocie przeznaczenia zysku osiagnietego w 2025 roku w kwocie 50 135 931,48 zt w nastepujacy sposob:

1. dokonania wyptaty dywidendy z zysku osiagnietego w 2025 roku w kwocie 50 132 665,80 zt, co oznacza,
ze na jedna akcje Spotki przypadac bedzie dywidenda w wysokosci 2,36 zt,

2. przeznaczenia zysku osiggnietego w roku 2025 w kwocie 3 265,68 zt na kapitat zapasowy,

3. ustalenia dnia dywidendy na dzien 11 wrzesnia 2026 r.,

4. ustalenia dnia wyptaty dywidendy na dzien 8 pazdziernika 2026 r.

Podejmujac decyzje o rekomendacji przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2025 na wyptate dywidendy Zarzad Spotki
wziat pod uwage tres¢ polityki dywidendowej zawartej w Strategii APEX.

Rada Nadzorcza Spotki jednomysinie poparta rekomendacje Zarzadu Spotki.

Podstawowy zysk przypadajacy na jedng akcje

Kalkulacja podstawowego zysku przypadajacego na jedna akcje dokonana zostata w oparciu o zysk netto przypadajacy
na akcjonariuszy Jednostki Dominujacej oraz o srednig wazong liczbe akcji w okresie sprawozdawczym. Wielkosci te
zostaty ustalone w sposéb przedstawiony ponizej.
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3 miesiace 3 miesiace
konczace sie  konczace sie
31.03.2026 31.03.2025

Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 19 778 20 044
Srednia wazona liczba akcji 21 242 655 21 242 655
Zysk na jedng akcje 0,93 0,94

Na potrzeby wyliczenia $redniej wazonej liczby akcji nowo emitowane akcje w okresie zostajg wtaczone do Sredniej
wazonej liczby akcji poczawszy od daty ich objecia. W zwigzku z tym, iz w okresie sprawozdawczym akcje nie byty
emitowane, srednia wazona liczba akcji réwna sie liczbie akcji stanowigcej kapitat zaktadowy Jednostki Dominujacej
w wysokosci 21 242 655 szt.

Rozwodniony zysk przypadajacy na jedng akcje

W okresie sprawozdawczym konczacym sie 31 marca 2026 oraz w okresie porownawczym konczacym sie 31 marca
2025 r. nie stwierdzono czynnikéw, ktére powodowatyby rozwodnienie zysku przypadajacego na jedna akcje.
Rozwodniony zysk na jedng akcje jest réwny zyskowi przypadajacemu na 1 akcje.

11. Transakcje z podmiotami powigzanymi
11.1 Wartos¢ rozrachunkéw z jednostkami powigzanymi
Na dzien 31 marca 2026 r. i 31 grudnia 2025 r., poza jednostkami zaleznymi objetymi konsolidacjg petna, dla ktérych

rozrachunki zostaty wytgaczone z niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
w Grupie wystapity inne rozrachunki z podmiotami powigzanymi o charakterze powigzan personalnych:

Nazwa jednostki 31.03.2026 31.03.2026 31.12.2025 31.12.2025

Naleznosci Zobowigzania Naleznosci Zobowigzania
Juli Dom j.d.o.o. = 45 - -
Razem = 45 - -

11.2 Wartosc¢ transakcji z jednostkami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym Grupa, poza jednostkami zaleznymi objetymi konsolidacjq petng dla ktorych transakcje
zostaty wytgczone z niniejszego skroconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zrealizowata
transakcje z podmiotami powigzanymi o charakterze powigzan personalnych:

Rodzaj zakupow Nazwa jednostki 31.03.2026 31.03.2025
Zakup ustug Indywidualny podmiot = 3
Zakup ustug Juli Dom j.d.o.o. 29 35
Zakupy ustug razem 29 38

11.3 Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe
W okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2026 r. nie wystapity transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.
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12. Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe wyceniane wg wartosci godziwej

Hierarchia instrumentow finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwej
Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej mozna zakwalifikowa¢ do nastepujacych modeli wyceny:
e Poziom 1: ceny kwotowane (nieskorygowane) na aktywnych rynkach dla takich samych aktywow i zobowigzan,
e Poziom 2: dane wejsciowe, inne niz ceny kwotowane uzyte w Poziomie 1, ktdre sa obserwowalne dla danych
aktywow i zobowigzan, zaréwno bezposrednio (np. jako ceny) lub posrednio (np. sa pochodng rezerw),
e Poziom 3: dane wejsciowe niebazujace na obserwowalnych cenach rynkowych (dane wejsciowe
nieobserwowalne).
Na dzien 31 marca 2026 r. oraz 31 marca 2025 r. Grupa nie posiadata instrumentéw finansowych wycenianych
w wartosci godziwej.

Wartos¢ godziwa pozostatych instrumentdw finansowych

Ponizej przedstawiono szczegdty dotyczace wartosci godziwych instrumentéw finansowych, dla ktérych jest mozliwe
ich oszacowanie:

e Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, krétkoterminowe lokaty bankowe oraz krétkoterminowe kredyty bankowe.
Wartos¢ bilansowa wyzej wymienionych instrumentow jest zblizona do ich wartosci godziwej z uwagi na szybkg
zapadalnosc¢ tych instrumentow.

e Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, udzielone pozyczki, zobowiazania z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate zobowigzania. Wartos¢ bilansowa wyzej wymienionych instrumentéw jest zblizona do
ich wartosci godziwej z uwagi na ich krotkoterminowy charakter.

e Zobowigzania z tytutu kredytow i leasingu. Wartos¢ ksiegowa netto wyzej wymienionych instrumentéw jest
zblizona do ich wartosci godziwej z uwagi na zmienny charakter ich oprocentowania oparty na stopach
rynkowych.

W Grupie nie wystapity instrumenty, dla ktdrych wartos¢ poczatkowa z transakcji roznitaby sie od jej wartosci godziwej
na ten dzien przy uzyciu stosowanej techniki wyceny.

13. Sezonowos¢ lub cykliczno$¢ dzialalnosci emitenta w prezentowanym okresie.

Dziatalnos¢ Grupy Ferro nie podlega w istotnym stopniu zjawisku sezonowosci / cyklicznosci.

14. Zdarzenia po dniu sprawozdawczym

Po dniu bilansowym nie wystapity istotne zdarzenia, ktdére wymagatyby ujawnienia w skroconym srodrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za I kwartat 2026 r.

15. Aktywa i zobowiazania warunkowe oraz gwarancje

15.1 Aktywa i zobowigzania warunkowe

Na dzier 31 marca 2026 r. i 31 grudnia 2025 r. Jednostka Dominujaca oraz spdtki zalezne nie posiadaty zobowigzan
i aktywdw warunkowych.

15.2 Gwarancje

Na dziert 31 marca 2026 r. Grupa posiadata nastepujace gwarancje:

e mBank S.A. udzielit Jednostce Dominujacej gwarancji, ktéra stanowi zabezpieczenie zobowigzan Jednostki
Dominujacej dotyczacych dtugéw celnych, podatkow i innych optat w sprawach celnych do tacznej kwoty 450
tys. zt (w 2025 r. 450 tys. zt);

e BRD GROUPE SOCIETE GENERALE SA z siedziba w Bukareszcie, Rumunia udzielit spdtce zaleznej gwarancii,
ktora stanowi zabezpieczenie zobowiazan spdtki zaleznej z wykonania umowy dotyczacej najmu powierzchni
magazynowej i biurowej do kwoty 310 tys. Euro (w 2025 r. 310 tys. Euro);

e mBank S.A. udzielit Jednostce Dominujacej gwarancji, ktora stanowi zabezpieczenie zobowigzan Jednostki
Dominujacej z wykonania umowy dotyczacej najmu powierzchni magazynowej i biurowej do kwoty 123 tys.
Euro (w 2025 r. 123 tys. Euro).




16. Opis czynnikéw wpltywajacych na dziatalnos¢ operacyjna Grupy Kapitalowej
w I kwartale 2026 r.

16.1 Dziatalnos¢ operacyjna Grupy w I kwartale 2026 r.

W pierwszym kwartale 2026 roku, w porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego, Grupa Kapitatowa
odnotowata blisko 2% wzrost przychodoéw. Wzrosty sprzedazy odnotowano na rynku krajowym oraz na wybranych
rynkach zagranicznych w Czechach, Stowacji oraz na Wegrzech.
W ujeciu segmentowym:

e Segment grzewczy odnotowat spadek sprzedazy w tradycyjnym kanale dystrybucii,

e Segment instalacyjny wykazat wzrost sprzedazy,

e Segment sanitarny utrzymat sie na stabilnym poziomie.

Zysk netto Grupy zmniejszyt sie 0 1,6% r/r, gtdwnie w wyniku poniesionych kosztéow z tytutu odsetek od zaciggnietych
zobowigzan finansowych oraz negatywnego wptywu roznic kursowych zwigzanych z ostabieniem walut lokalnych
wzgledem walut obcych w zagranicznych jednostkach zaleznych.

Zmiany w kapitale obrotowym netto miaty dodatni wptyw na poziom generowanych przeptywow pienieznych
z dziatalnosci operacyjnej w I kwartale 2026 r., w szczegdlnosci wynikajacy ze wzrostu zobowigzan wobec dostawcow
i ztozonych zamdwien na realizacje nowych dostaw towarow.

16.2 Strategia Grupy Ferro

Zarzad Ferro S.A. w dniu 24 czerwca 2025 r. podjat decyzje o przyjeciu nowego horyzontu oraz celdw strategicznych
Grupy, okreslonych w ramach inicjatywy pod nazwa ,Strategia APEX".

Grupa Ferro kontynuuje wdrazanie strategii wzrostu i rozwoju przyjetej pod nazwa ,Strategia APEX”. W okresie
sprawozdawczym prowadzone dziatania strategiczne przyczynity sie do zwiekszenia przychoddw ze sprzedazy Grupy
0 3 987 tys. zt, przy poniesionych kosztach wynikajacych z realizacji wdrozonych inicjatyw w wysokosci 446 tys. zt.

Podejmowane inicjatywy strategiczne przynoszg efekt w postaci zwiekszania ilosci obstugiwanych klientéw, jak réwniez
wdrazania nowych kategorii produktowych do portfela produktowego Grupy. Petny efekt dotychczas wdrozonych
rozwigzan, jak i aktualnie podejmowanych dziatan bedzie dostrzegalny w kolejnych kwartatach roku.

Strategia APEX koncentruje sie na dalszym rozwoju dziatalnosci Grupy poprzez ekspansje na nowe rynki geograficzne,
poszerzenie i uzupetnienie oferty produktowej w celu zwiekszenia jej komplementarnosci, a takze transformacje
wewnetrznych proceséw organizacyjnych ukierunkowang na poprawe efektywnosci operacyjnej oraz skrdcenie czasu
reakcji na zmiany rynkowe, w tym poprzez digitalizacje procesow i wykorzystanie rozwigzan opartych na sztucznej
inteligencji. W ocenie Zarzadu, powyzsze dziatania beda stanowity istotny czynnik wspierajacy wzrost przychodow oraz
poprawe rentownosci Grupy w srednim i dtugim horyzoncie.

Grupa znajduje sie w fazie intensyfikacji dziatan ukierunkowanych na wdrazanie nowych inicjatyw i projektow
strategicznych. Koszty ponoszone na ich realizacje moga w krétkim okresie wptyna¢ na poziom osigganych wynikéw
finansowych Grupy.

W ocenie Zarzadu, wdrozone rozwigzania w zakresie zarzadzania i monitorowania realizacji Strategii APEX istotnie
zwiekszajq zdolnos¢ Grupy do efektywnego nadzoru nad realizacja celéw strategicznych oraz podejmowania decyzji
w oparciu o aktualne i spdéjne dane zarzadcze. Ze wzgledu na charakter podejmowanych inicjatyw oraz ich horyzont
realizacji, petne efekty wdrozenia Strategii APEX, w tym wptyw na wyniki finansowe Grupy, beda widoczne stopniowo
w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Dane nalezy analizowac fqcznie
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FERRO S.A.

SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

za okres 3 miesiecy konczacy sie
31 marca 2026 r.

PRZYGOTOWANE ZGODNIE Z MIEDZYNARODOWYM STANDARDEM RACHUNKOWOSCI
NR 34 SRODROCZNA SPRAWOZDAWCZOSC FINANSOWA
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FERRO S.A.

hdroczny za okres 3 miesiecy konczacy sie 31
czne jednostkowe
ach ztotych, o ile nie zazne

nie finansowe
70N0 inaczej)

marca 2026 r

SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW
LUB STRAT I INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

(za okres 3 miesiecy koriczacy sie)

31.03.2026  31.03.2025 31.03.2025
Dane
przeksztatcone Dane
W wyniku opublikowane
potgczenia

Przychody ze sprzedazy 73 096 66 519 66 357
Pozostate przychody 50 166 166
Koszt wiasny sprzedanych towardw i materiatow (46 932) (42 461) (42 462)
Zuzycie materiatéw i energii (1131) (1 305) (1 304)
Wynagrodzenia oraz swiadczenia pracownicze (11 736) (10 003) (9 950)
Amortyzacja (1321) (1 246) (1 246)
Pozostate koszty (7 612) (7 302) (7 281)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 4 414 4 368 4 280
Przychody finansowe 5 304 611 600
Koszty finansowe (611) (795) (727)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 9 107 4184 4153
Podatek dochodowy (826) (1 002) (884)
Zysk (strata) netto za okres sprawozdawczy 8 281 3182 3 269
Inne catkowite dochody netto za okres sprawozdawczy - - -
Catkowite dochody ogdtem za okres sprawozdawczy 8 281 3182 3 269
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FERRO S.A.

Skonsolidowany raport srodroczny za okres 3 miesiecy korczacy sie 31 marca 2026 r.

Skrocone S

droczne jednostkowe

prawozdanie finansowe

(w_tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczei)

SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI

FINANSOWE]
(na dzien)

31.03.2026  31.12.2025
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 23 913 24 443
Wartosci niematerialne 6 887 7 141
Inwestycje w jednostkach zaleznych 179 471 179 471
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2 905 3731
Aktywa trwate razem 213176 214 786
Aktywa obrotowe
Zapasy 76 333 79 237
Aktywa z tytutu prawa jednostki do odzyskania produktow 579 659
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 6 287 5 404
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 62 319 61 667
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3315 2713
Aktywa obrotowe razem 148 833 149 680
Aktywa razem 362 009 364 466
PASYWA
Kapitat wkasny
Kapitat zaktadowy 21 243 21 243
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 82 374 82 374
Pozostate kapitaty rezerwowe 204 204
Zyski zatrzymane 177 977 169 696
Kapitat wiasny razem 281 798 273 517
Zobowigzania
Zobowigzania diugoterminowe
Zobowigzania z tytutu otrzymanych kredytéw oraz pozyczek = -
Zobowigzania z tytutu leasingu 1937 2 333
Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych 304 304
Zobowigzania diugoterminowe razem 2241 2 637
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu kredytow oraz pozyczek 20 137 45 630
Zobowigzanie z tytutu leasingu 1 883 1796
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 6 525 5 026
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 48 746 35 061
Zobowigzania z tytutu zwrotu zapfaty 679 799
Zobowigzania krétkoterminowe razem 77 970 88 312
Zobowigzania razem 80 211 90 949
Pasywa razem 362 009 364 466
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za okres 3

Skonsolidowany raport $ro
Skrécone $
(W tys

SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE

Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(za okres 3 miesiecy koriczacy sie)

31.03.2026 31.03.2025 31.03.2025
Dane
przeksztatcone Dane
w wyniku opublikowane
potaczenia
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 9 107 4184 4153
Korekty
Amortyzacja 1321 1246 1246
(Odwrdécenie)/ utworzenie odpiséw aktualizujgcych z tytutu
utraty wartosci &7 (269) (269)
(Zysk) Strata ze sprzedazy wartosci niematerialnych, %3 (29) (29)
rzeczowych aktywow trwatych
Odsetki i dywidendy netto (4 519) 636 647
Zmiana stanu zapasow 2573 (5 934) (5934)
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych (668) 3502 173
. Zmiana zobowigzan krotkoterminowych z tytutu dostaw 13 963 (15 546) (13 544)
i ustug oraz pozostatych
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych 1499 1015 1 009
Zmiana stanu aKtywéw Z tytutu prawa jednostki do 80 120 120
odzyskania produktow
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu zwrotu zaptaty (120) (176) (176)
Srodki pieniezne netto wygenerowane na dziatalnosci
operacyinei 23 676 (11 251) (12 604)
Podatek dochodowy zaptacony (883) (5 508) (5 508)
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 22 793 (16 759) (18 112)
Przeptywy srodkdéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy inwestycyjne
Wptywy z tytuh} sprzedazy wartosci niematerialnych, 123 104 104
rzeczowych aktywow trwatych
Odsetki otrzymane = 11 -
Otrzymane dywidendy 5 076 - -
Wydatki inwestycyjne
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw
trwatych (926) (163) (163)
Udzielone pozyczki = - -
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej 4273 (48) (59)
Przeptywy srodkdéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wplywy finansowe
Zaciggniecie kredytow i pozyczek = - -
Wydatki finansowe
Sptata zobowigzan z tytutu umow leasingu (414) (166) (166)
Sptata kredytow i pozyczek (1 250) (1 250) (1 250)
Odsetki zaptacone, w tym (546) (650) (650)
Odsetki z tytutu umow leasingu (54) (45) (45)
Srodki pieniezne netto z dziatalnoci finansowej (2 210) (2 066) (2 066)
Przeptywy pieniezne netto, razem 24 856 (18 873) (20 237)
W tym zmiana stanu Srodkdw pienieznych z tytutu roznic 14 5 5
kursowych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty po pomniejszeniu o kredyty
w rachunku biezacym na poczatek okresu (25 5455 (7.272) (8 882)
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FERRO S.A.
Skonsolidowany raport srodroczny za okres 3 miesiecy koriczacy sie 31 marca 2026 r.
Skrécone $rodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
w_tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

31.03.2026 31.03.2025 31.03.2025

Dane
przeksztatcone Dane
w wyniku opublikowane
potaczenia
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty po pomniejszeniu o kredyt
PICRIGZNE onty PO POMNIE] s (1 688) (26 145) (29 119)
w rachunku biezacym na koniec okresu
W tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 322 185 185
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zny za okres 3 miesiecy {
zne jednostko anie finansowe

1 ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Skonsolidowany raport $ro
Skrécone $
(W tVs

SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN
W KAPITALE WELASNYM

Kapitat Kapitat z emisji Rezerwa z tytutu Zyski Kapitat
zaktadowy akcji powyzej ponownych wycen zatrzymane wiasny
ich wartosci programow razem

nominalnej okreslonych $wiadczen

Kapitat wlasny na dzien

1 stycznia 2026 r. 21 243 82 374 204 169 696 273 517
Catkowite dochody za okres

sprawozdawczy

Zysk netto za okres - - - 8 281 8 281

Inne catkowite dochody netto
za okres sprawozdawczy - - - - :

Catkowite dochody ogdtem za
okres sprawozdawczy - - - 8 281 8 281

Transakcje z wiascicielami
Jjednostki dominujacej, ujete
bezposrednio w kapitale
wiasnym
Wyptata dywidendy - - - - =

Dopfaty od i wyptaty do

wtascicieli - - - - R
Kapitat wlasny na dzien
31 marca 2026 r. 21 243 82 374 204 177 977 281 798
Kapitat Kapitat z emisji Rezerwa z tytutu Zyski Kapitat
zaktadowy akcji powyzej ponownych wycen zatrzymane wiasny
ich wartosci programow razem

nominalnej okreslonych $wiadczen

Kapitat wiasny na dzien
1 stycznia 2025 r.
Dane przeksztatcone

w wyniku pofaczenia 21 243 82 374 139 186 262 290 018
Catkowite dochody za okres

Sprawozdawczy

Zysk netto za okres - - - 3182 3182

Inne catkowite dochody netto
za okres sprawozdawczy - - - - -
Catkowite dochody ogétem za
okres sprawozdawczy - - - 3182 3182
Transakcje z whascicielami
Jjednostki dominujacej, ujete
bezposrednio w kapitale
wiasnym
Wyptata dywidendy - - - - -

Dopfaty od i wyptaty do
wtascicieli - - - - -

Kapitat wiasny na dzien

31 marca 2025 r.

Dane przeksztatcone

w wyniku pofaczenia 21 243 82 374 139 189 444 293 200

Dane nal
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>cy konczacy sie 31 marca 2026 r.

Kapitat
zaktadowy

Kapitat z emisji

akcji powyzej
ich wartosci
nominalnej

Rezerwa z tytutu
ponownych wycen
programow
okreslonych swiadczen

Zyski
zatrzymane

Kapitat
wiasny
razem

Kapitat wlasny na dzien
1 stycznia 2025 r.
Dane opublikowane

21 243

82 374

139

181 907

285 663

Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy

Zysk netto za okres

Inne catkowite dochody netto
za okres sprawozdawczy
Catkowite dochody ogdétem za
okres sprawozdawczy
Transakcje z wtascicielami
Jjednostki dominujacej, ujete
bezposrednio w kapitale
wiasnym

Wyptata dywidendy

3 269

3269

3269

3269

Dopfaty od i wyptaty do
witascicieli

Kapitat wlasny na dzien
31 marca 2025 r.
Dane opublikowane

21 243

82 374

139

185176

288 932

Kapitat
zaktadowy

Kapitat z emisji

akcji powyzej
ich wartosci
nominalnej

Rezerwa z tytutu
ponownych wycen
programow

okreslonych $wiadczen

Zyski
zatrzymane

Kapitat
wiasny
razem

Kapitat wlasny na dzien
1 stycznia 2025 r.
Dane przeksztatcone

W wyniku potgczenia

21 243

82 374

139

186 262

290 018

Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy

Zysk netto za okres

Inne catkowite dochody netto
Catkowite dochody ogétem za
okres sprawozdawczy

65

65

50 136

50 136

50 136
65

50 201

Transakcje z wiascicielami,
ujete bezposrednio

w kapitale wkasnym
Wypftata dywidendy
Dopfaty od i wyptaty do
wiascicieli

(66 702)

(66 702)

(66 702)

(66 702)

Kapitat wkasny na dzien
31 grudnia 2025 r. Dane
zatwierdzone

21 243

82 374

204

169 696

273 517

2 biegtego rev
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FERRO S.A.

Skonsolidowany rapo

INFORMACIE OBJASNIAJACE DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Podstawowe dane o Spoice

FERRO S.A. (zwana dalej ,Spdtka”) jest spdtka akcyjng zarejestrowang w Polsce pod nr KRS 0000289768. Siedziba
Spdtki miesci sie w Skawinie, ul. Przemystowa 7.

Spotka zostata zatozona zgodnie ze statutem Spdtki z dnia 11 wrzesnia 2007 r. na czas nieokreslony.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest sprzedaz armatury sanitarnej, instalacyjnej, sprzetu wyposazenia hydraulicznego
oraz grzewczego.

Spdtka jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej FERRO S.A. i sporzadza skrdcone srodroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2026 r. do 31 marca 2026 r.

2. Podstawa sporzadzenia skroconego srédrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego

2.1 Oswiadczenie zgodnosci

Skrécone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym
Standardem Rachunkowosci 34 ,Srddroczna sprawozdawczo$¢ finansowa”, ktéry zostat zatwierdzony przez Unie
Europejska (“MSR 34").

Skrocone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich informacji wymaganych dla rocznych
sprawozdan finansowych sporzadzonych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska i nalezy je analizowac facznie z jednostkowym sprawozdaniem finansowym
Spotki na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 r.

Niniejsze skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe nalezy czytac facznie ze skroconym srodrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Ferro sporzadzonym na dzien 31 marca 2026 r. W danych
objasniajacych do skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Ferro S.A. zostaty
zawarte dodatkowe istotne informacje potrzebne do witasciwej oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spotki
w prezentowanym okresie, ktdre nie sq powtarzane w niniejszym skréconym srddrocznym jednostkowym sprawozdaniu
finansowym Spotki.

Skrocone srddroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad Spétki w dniu 21 maja
2026 r.

2.2 Dokonane osady i oszacowania

Sporzadzenie skréconego srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu osadow,
szacunkéw i zatozen, ktére maja wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywdw, pasywow,
przychoddw oraz kosztow. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opieraja sie na doswiadczeniu historycznym oraz
innych czynnikach, ktére sa uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki daja podstawe osadu, co
do wartosci ksiegowej netto aktywdw i zobowigzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych zrédet. Faktyczna wartosc
moze rozni¢ sie od wartosci szacowanej.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkdéw ksiegowych jest ujeta
w okresie, w ktorym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i przysztych, jezeli dokonana zmiana
szacunku dotyczy zaréwno okresu biezacego, jak i okresow przysztych.

Kluczowe osady oraz szacunki dokonywane przez Zarzad przy sporzadzaniu skréconego srddrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego pozostaty niezmienione w stosunku do osadow i szacunkdéw przyjetych przy sporzadzaniu
jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy korficzacy sie 31 grudnia 2025 r.




Skonsolidowany raport srodroczny za okres 3 miesiecy konczacy sie

FERRO S.A.

Skrocone srddroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
(w tysiacach ziotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

31 marca 2026 r.

3. Opis stosowanych istotnych zasad rachunkowosci

Przygotowujac skrocone s$rodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoétka zastosowata te same zasady
rachunkowosci, co opisane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien i za rok zakonczony

31 grudnia 2025 r.

4. Transakcje z podmiotami powiazanymi

4.1 Wartos¢ rozrachunkow z jednostkami powigzanymi

Nazwa jednostKi 31.03.2026 31.12.2025
Naleznosci Zobowigzania  Zobowigzania Naleznosci Zobowigzania  Zobowigzania
handlowe handlowe finansowe handlowe handlowe finansowe
Novaservis spol. s.r.o. 2 655 2 800 = 2 584 2 426 -
FERRO Hungary Kft. 3947 = = 5985 - -
Novaservis FERRO
Group SRL 8 290 708 = 6 833 2 289 -
Novaservis FERRO
Bulgaria Ltd. 72 i i 69 i i
Ferro Baltics UAB 6126 = = 6 093 - -
FERRO Adriatica d o.0. 3 110 = 9 169 -
Termet S. A. 600 369 10 144 448 90 10 138
Juli Dom j.d.o.o* = 45 = - - -
21 693 4 032 10 144 22 021 4 974 10 138
*powigzania o charakterze personalnym.
4.2 Wartosc¢ transakcji z jednostkami powiazanymi
3 miesigce 3 miesigce 3 miesiace
koriczace sie konczace sie konczace sie
31.03.2026 31.03.2025 31.03.2025
Rodzaj przychodoéw Nazwa jednostki Dane Dane
przeksztatcone  opublikowane
w wyniku
potaczenia
Sprzedaz towardw Ferro International Sp. z o0.0. = - 1 053
Sprzedaz towardw FERRO Hungary Kft. 8 390 7 824 7 824
Sprzedaz towardw Novaservis spol. s r.o. 1 905 1 554 1 554
Sprzedaz towardw Novaservis Ferro Group SRL 3943 1726 1726
Sprzedaz towardw Ferro Baltics UAB 2716 3036 3036
Sprzedaz towardw FERRO Adriatica d o.0. 3 3 3
Sprzedaz towardw Termet S.A. 13 4 4
Sprzedaz towardw razem 16 970 14 147 15 200
Sprzedaz ustug Ferro International Sp. z 0.0. = - 1
Sprzedaz ustug Novaservis spol. s r.o. 1241 1045 1045
Sprzedaz ustug FERRO Hungary Kft. 168 125 125
Sprzedaz ustug Novaservis FERRO Bulgaria Ltd. 35 26 26
Sprzedaz ustug Ferro Baltics UAB 12 9 9
Sprzedaz ustug Termet S.A. 479 435 435
Sprzedaz ustug Novaservis Ferro Group SRL 1477 1 605 1 605
Sprzedaz ustug Heating Polska sp. z 0.0. = 4 4
Sprzedaz ustug razem 3412 3249 3 250
Dywidenda Termet S.A. 5 076 - -
Przychody finansowe razem 5 076 - -
38
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Skonsolidowany raport srodroczny za okres 3 miesiecy koriczacy sie 31 marca 2026 r.

Skrécone $rodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

(w tysiacach ziotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

3 miesiace 3 miesigce 3 miesiace
konczace sie konczace sie konczace sie
31.03.2026 31.03.2025 31.03.2025
Rodzaj zakupow Nazwa jednostki Dane Dane
przeksztatcone  opublikowane
W wyniku
potaczenia
Zakupy towarow Novaservis spol. s r.o. 3 386 1882 1 882
Zakupy towarow Novaservis Ferro Group SRL 1329 263 263
Zakupy towarow Termet S.A. 300 - -
Zakupy towaréw razem 5015 2 145 2 145
Zakup ustug FERRO Adriatica d o.0. 304 260 260
Zakup ustug Termet S.A. = 92 92
Zakup ustug Novaservis spol. s r.o. 47 66 66
Zakup ustug Novaservis Ferro Group SRL 122 130 130
Zakup ustug Juli Dom j.d.o0.0.* 29 35 35
Zakup ustug razem 502 583 583
Odsetki od pozyczki Termet S.A. 144 - -
Koszty finansowe razem 144 - -

*powigzania o charakterze personalnym.

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych w ramach normalnej

dziatalnosci prowadzonej przez Spotke Ferro.

5. Inwestycje w jednostkach zaleznych

31.03.2026 31.12.2025

Pfatnosci w formie akcji dla Zarzadu Novaservis spol. s.r.o. (rozliczone) 305 305
Udziaty lub akcje w jednostkach zaleznych 179 166 179 166
Inwestycje w jednostkach zaleznych 179 471 179 471

Podstawowe dane finansowe o jednostkach zaleznych:

% posiadanych udziatdw

Wartos¢ udziatow
(akcji) wg cen nabycia

Wartoé¢ bilansowa
udziatdw (akcji)

31 marca 2026 r.

Novaservis spol. s.r.o. 100% 99 401 99 401
Ferro Baltics UAB. 100% 129 129
Ferro Adriatica D O.0. 100% 14 14
Novaservis Ferro SK s.r.o 2%* 3 3
Termet S.A** 95,35% 79 619 79 619
Razem 179 166 179 166
31 grudnia 2025 r.

Novaservis spol. s.r.o. 100% 99 401 99 401
Ferro Baltics UAB. 100% 129 129
Ferro Adriatica D O.0. 100% 14 14
Novaservis Ferro SK s.r.o 2%* 3 3
Termet S.A** 95,35% 79 619 79 619
Razem 179 166 179 166
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a okr nie

*Wartos¢ stanowi % bezposredniego udziatu w kapitale witasnym. Spdtka posiada 100% udziatéw (bezposrednio oraz
posrednio, poprzez jednostki zalezne).

**Spdtka posiada facznie 507 626 akcji w kapitale zaktadowym Termet, co stanowi ok. 95,35% kapitatu zaktadowego
i uprawnia tacznie do 507 626 gtosow tj. okoto 95,35% ogotu gtosow na walnym zgromadzeniu Termet S.A.

6. Sezonowosc¢ lub cyklicznos¢ dziatalnosci emitenta w prezentowanym okresie
Dziatalnos$¢ Spotki nie podlega w istotnym stopniu zjawisku sezonowosci / cyklicznosci.

7. Zdarzenia po dniu sprawozdawczym
Po dniu sprawozdawczym nie wystapity istotne zdarzenia, ktore wymagatyby ujawnienia w tym sprawozdaniu.

8. Aktywa i zobowigzania warunkowe, gwarancje

8.1 Aktywa i zobowigzania warunkowe
Na dzien 31 marca 2026 r. i 31 grudnia 2025 r. Spotka nie posiadata zobowigzan i aktywdw warunkowych.

8.2 Gwarancje
Na dzien 31 marca 2026 r. Spdtka posiadata nastepujgce gwarancje:
e mBank S.A. udzielit Spdtce gwarancji, ktdra stanowi zabezpieczenie zobowigzan Spotki dotyczacych dugow
celnych, podatkéw i innych optat w sprawach celnych do tacznej kwoty 450 tys. zt (w 2025 r. 450 tys. zt).
e mBank S.A. udzielit Spotce gwarancji, ktora stanowi zabezpieczenie zobowiazan Spdtki z wykonania umowy
dotyczacej najmu powierzchni magazynowej i biurowej do kwoty 123 tys. Euro (w 2025 r. 123 tys. Euro).
Dodatkowo Spotka w ramach ustanowionych zabezpieczen do umowy kredytu skierowata list wspierajacy (ang. soft
letter of comfort) dla banku jednostki zaleznej Novaservis spol. s r.0. w celu zapewnienia wsparcia oraz wyrazenia woli
w kierunku dalszego rozwoju spotki zaleznej.




GRUPA KAPITALOWA FERRO S.A.
Skonsolidowany raport srodroczny za okres 3 miesiecy konczacy sie 31 marca 2026 r.

(w tysiacach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

GRUPA KAPITALOWA FERRO S.A.

DODATKOWE INFORMACIE DO SRODROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU KWARTALNEGO

za okres 3 miesiecy konczacy sie
31 marca 2026 r.

PRZYGOTOWANE ZGODNIE Z MIEDZYNARODOWYM STANDARDEM RACHUNKOWOSCI
NR 34 SRODROCZNA SPRAWOZDAWCZOSC FINANSOWA
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Skonsolidowany raport srodroczny za okres 3 miesiecy konczacy sie 31 marca 2026 r.

(w tysiacach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

SPIS TRESCI DO DODATKOWYCH INFORMACII DO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU
KWARTALNEGO

1. Zmiany organizacjl grupy kapitatowej, w tym w wyniku potaczenia jednostek gospodarczych, uzyskania lub utraty kontroli
nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci 43

2. Kadra nadzorujaca i zarzadzajaca w Spotkach Grupy Ferro S.A. 44
2.1 Skfad Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej Grupy FERRO S.A. 44
2.2 Sktad Zarzadu i Rad Nadzorczych Spotek zaleznych Grupy FERRO S.A. 44
2.3 Sktad Rad Nadzorczych spotek zaleznych na dzien publikacji niniejszego kwartalnego raportu 45

3. Stanowisko zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikow na dany rok, w swietle

wynikdw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych 45

4, Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5 % ogodlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu emitenta na dzier przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akgji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu
w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji

emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego 45
5. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta na
dzien przekazania raportu kwartalnego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego
raportu kwartalnego, odrebnie dla kazdej z osob 46
6. Informacje na temat toczacych sie postepowan sadowych, arbitrazowych lub administracyjnych 46
7. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji z podmiotami
powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sg one istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe 46
8. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu
gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejacych poreczen
lub gwarancji stanowi rownowartos$¢ co najmniej 10 % kapitatéw wtasnych emitenta 46
9. Czynniki, ktdre w ocenie emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu 46

10.  Opis istotnych dokonan i niepowodzen Grupy Kapitatowej Ferro w okresie, ktdrego dotyczy raport, wraz z wykazem
najwazniejszych zdarzen 48

11.  Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze majace istotny wptyw na skrocone $rodroczne sprawozdanie

finansowe 50
11.1 Wptyw dziatan wojennych w Ukrainie na dziatalnos¢ Grupy i Spotki 50
11.2 Wptyw dziatann wojennych na Bliskim Wschodzie na dziatalnos¢ Grupy i Spotki 50
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Skonsolidowany raport srodroczny za okres 3 miesiecy konczacy sie 31 marca 2026 r

(w tysiacach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

1. Zmiany organizacji grupy kapitatowej, w tym w wyniku potaczenia jednostek
gospodarczych, uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz
inwestycjami dlugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji i zaniechania
dziatalnosci

Struktura Grupy Ferro na dzien 31 marca 2026 r. ksztattowata sie nastepujaco:

Podmiotem dominujacym w Grupie jest FERRO S.A., spotka akcyjna z siedzibg w Skawinie.

FERRO S.A. na dzien 31 marca 2026 r. posiadata bezposrednio udziaty w nastepujacych spotkach:
e Novaservis spol. s.r.o. (Czechy) z siedziba w Brnie, Republika Czeska;

Novaservis FERRO SK s.r.0. z siedzibg w Senica, Republika Stowacka;

Ferro Baltics, UAB z siedzibq w Wilnie, Republika Litewska;

Ferro Adriatica d.0.0. z siedzibg w Bjelovar (Grad Bjelovar), Chorwacja;,

Termet S.A. z siedzibq w Swiebodzicach, Polska.

FERRO S.A. posiadata posrednio udziaty w spétkach:
¢ Novaservis FERRO Group SRL z siedzibg w Cluj-Napoca, Rumunia;
e Novaservis FERRO SK s.r.0. z siedzibg w Senica, Republika Stowacka;
e FERRO Hungary Kft. z siedzibq w Budapeszcie, Republika Wegierska;
e Novaservis FERRO Bulgaria Ltd. z siedzibgq w Plovdiv, Republika Butgarii.

Struktura Grupy FERRO na dzieh 31 marca 2026 r.

NOVASERVIS FERRO GROUP SRL
Romania

FERRO HUNGARY Kft.

NOVASERVIS spol sro

Czechy

NOVASERVIS FERRO BULGARIA Ltd.

Bulgaria

NOVASERVIS FERRO SK s. r. 0.

Stowacja

2%

v

FERRO BALTICS UAB
Litwa

FERRO ADRIATICA d.c.0.

Chorwacja

TERMET S.A

Polska

43



GRUPA KAPITALOWA FERRO S.A.

Skonsolidowany raport srodroczny za okres 3 miesiecy konczacy sie 31 marca 2026 r

(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

W okresie sprawozdawczym nie przeprowadzono zmian w organizacji Grupy w wyniku potaczenia jednostek
gospodarczych, uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze
podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

2. Kadra nadzorujaca i zarzadzajaca w Spotkach Grupy Ferro S.A.
2.1 Skfad Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej Grupy FERRO S.A.

W okresie sprawozdawczym skfad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sie nastepujaco:
e Jacek Osowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Filip Gorczyca - Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Kaczmarek - Cztonek Rady Nadzorczej,

Seweryn Kubicki - Cztonek Rady Nadzorczej,

Tomasz Mazurczak - Cztonek Rady Nadzorczej,

Jan Wozniak - Cztonek Rady Nadzorczej.

W ramach Rady Nadzorczej Spdtki funkcjonuje Komitet Audytu w sktadzie:
e Jan Wozniak - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e Filip Gorczyca - Cztonek Komitetu Audytu,
e  Piotr Kaczmarek - Czionek Komitetu Audytu.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Nominacji i Wynagrodzen w sktadzie:
Jacek Osowski - Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,

Filip Gorczyca - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,

Seweryn Kubicki - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,

Tomasz Mazurczak - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

W okresie sprawozdawczym Spotka kierowat Zarzad w skiadzie:
e Wojciech Gatkiewicz - Prezes Zarzadu,
e  Piotr Ostaszewski - Wiceprezes Zarzadu,
e Olga Panek - Wiceprezes Zarzadu,
e Dan Ionutas- Wiceprezes Zarzadu.

2.2 Sktad Zarzadu i Rad Nadzorczych Spdtek zaleznych Grupy FERRO S.A.

Sktad Zarzadu Spotek zaleznych przedstawiat sie nastepujaco:

Zarzad NOVASERVIS spol. s.r.0. na dzien podpisania niniejszego raportu kwartalnego sktadat sie z dwdch osob: Radim
Bocek oraz Marek Zukal.

Zarzad Novaservis FERRO Group SRL na dzien podpisania niniejszego raportu kwartalnego sktadat sie z trzech osdb:
Dan Ionutas, Alin Barna oraz Piotr Ostaszewski.

Zarzad Novaservis FERRO SK s.r.0. na dzien podpisania niniejszego raportu kwartalnego skfadat sie z dwdch osdb:
Radim Bocek oraz Marek Zukal.

Zarzad FERRO Hungary Kft. na dzien podpisania niniejszego raportu kwartalnego sktadat sie z dwdch oséb: Dan Ionutas
oraz Radim Bocek.

Zarzad Novaservis FERRO Bulgaria Ltd. na dzier podpisania niniejszego raportu kwartalnego sktadat sie z dwdch 0sob:
Dan Ionutas oraz Radim Bocek.

W Ferro Baltics, UAB na dzier podpisania niniejszego raportu kwartalnego do prowadzenia spraw spotki uprawniony
jest: Valerijus Kulnys - Dyrektor Zarzadzajacy.
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W Ferro Adriatica d.0.0. na dzier podpisania niniejszego raportu kwartalnego do prowadzenia spraw spotki uprawniony
jest: Mario Mihajlevi¢ - Dyrektor Zarzadzajacy.

Zarzad Termet S.A. na dzien podpisania niniejszego raportu kwartalnego sktadat sie z dwoch oséb Damian Majer -
Prezes Zarzadu oraz Krzysztof Butrymowicz - Wiceprezes Zarzadu.

2.3 Skiad Rad Nadzorczych spdtek zaleznych na dzien publikacji niniejszego kwartalnego raportu
Rada Nadzorcza NOVASERVIS spol. s.r.o skiada sie z trzech oséb: Piotr Ostaszewski, Olga Panek oraz Vladimir Sild.

Rada Nadzorcza Termet S.A. sktada sie z czterech osob: Wojciech Gatkiewicz, Olga Panek, Dan Ionutas oraz Piotr
Ostaszewski.

W pozostatych jednostkach zaleznych Grupy nie powotano Rad Nadzorczych.

3. Stanowisko zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikow na dany rok, w swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie
kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych

Emitent nie publikuje prognoz finansowych.

4. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co
najmniej 5% ogdinej liczby gloso6w na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien
przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zakltadowym, liczby gtosow
z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtlosé6w na walnym
zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wlasnosci znacznych pakietow
akcji emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

Stan na dzien poprzedniego raportu kwartalnego, tj. na dzien 31 grudnia 2025 r.:

Akcjonariusz Liczba posiadanych  Liczba gtosow Udziat % w Udziat % w

akcji zwyktych na Wz kapitale  ogdlnej liczbie

[szt.] zaktadowym  gtoséw na WZ
Nationale Nederlanden PTE 4 188 933 4188 933 19,7% 19,7%
PKO BP Bankowy PTE 3800 926 3800 926 17,9% 17,9%
Allianz Polska PTE 3 053 038 3053 038 14,4% 14,4%
Vienna PTE S.A. 2 210 696 2 210 696 10,4% 10,4%

Stan na dzien 21 maja 2026 r.

Akcjonariusz Liczba Liczba glosow  Udziat % w  Udziat % w Zmiana w

posiadanych na WZ kapitale ogdlnej strukturze

akcji zwyktych zaktadowym liczbie  wiasnosci pakietow

[szt.] gtosdw na akcji w okresie od

wz przekazania

poprzedniego

raportu

kwartalnego
Nationale Nederlanden PTE 4 188 933 4 188 933 19,7% 19,7% =
PKO BP Bankowy PTE 3 800 926 3 800 926 17,9% 17,9% =
Allianz Polska PTE 3 053 038 3 053 038 14,4% 14,4% =
Vienna PTE S.A. 2 210 696 2 210 696 10,4% 10,4% =

Na dzien publikacji raportu kapitat zaktadowy wynosi 21.242.655 zt. Dane dotyczace znacznych akcjonariuszy
przedstawiono na podstawie informacji otrzymanych przez spdtke w trybie art.69 ust.1 ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych.
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5. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego,
wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania
poprzedniego raportu kwartalnego, odrebnie dla kazdej z os6b

Zarzad Liczba posiadanych akcji zwyktych Zmiana stanu posiadania od dnia
przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego
[szt. ] [szt.]
Wojciech Gatkiewicz 13 005 + 1 300
Dan Ionutas 2 000 -

6. Informacje na temat toczacych sie postepowan sadowych, arbitrazowych lub
administracyjnych

Wedtug informacji posiadanych przez Jednostke Dominujacq, w okresie od 1 stycznia 2026 r. do daty sporzadzania
niniejszego skroconego $rédrocznego sprawozdania, nie toczyly sie wobec Spotki i jednostek od niej zaleznych zadne
postepowania administracyjne, cywilne, arbitrazowe ani karne, ktore mogtyby wywrzeé wptyw lub wywarty w niedawnej
przesztosci istotny wptyw na sytuacje finansowa Grupy lub wyniki jej dziatalnosci operacyjnej.

7. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub
wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sa one
istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe

Wszystkie transakcje zawierane przez Spotke lub jednostki od niej zalezne, z podmiotami powigzanymi przeprowadzane
byty na zasadach rynkowych.

8. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezna
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — 1acznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartos¢
istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowartos¢ co najmniej 10%
kapitatow wiasnych emitenta

Spotka i jednostki od niej zalezne nie udzielaty zadnych poreczen i gwarancji.

9. Czynniki, ktore w ocenie emitenta beda miaty wptyw na osiagniete przez niego

wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu
Wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy ogdtem maja gtownie czynniki makroekonomiczne, ktére determinujg
rozwoj rynkowy przedsiebiorstwa. Nalezg do nich m.in. koniunktura na rynku budowlano-montazowym oraz
remontowym w Europie Srodkowo-Wschodniej i na $wiecie, ogdlna sytuacja gospodarcza w Europie i na $wiecie oraz
swoboda wymiany handlowej, a takze aktywnos¢ konsumencka i poziom popytu na produkty oferowane przez Grupe
FERRO, gtéwnie na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej oraz skala konkurencji na poszczegdlnych rynkach
operacyjnych. Wsrdd innych czynnikéw nalezy wymieni¢ réwniez wahania cen kluczowych surowcow, w tym metali
kolorowych, w szczegdlnosci zmiany ceny miedzi oraz zmian kursow walut, w szczegdlnosci wzajemne relacje kurséw:
polskiego ztotego, dolara amerykanskiego, korony czeskiej, leja rumunskiego, euro i chinskiego juana, a takze koszty
gtéwnych ustug zewnetrznych, w tym transportowych oraz zwiazanych ze wsparciem procesow sprzedazowych
i marketingowych.

Czynniki wymienione powyzej w wiekszosci naleza do podstawowych wielkosci i miar analizowanych przez Grupe.
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Ponadto czynnikiem, ktéry oddziatuje i moze oddziatywaé wieloaspektowo na dziatalnos¢ Grupy (szczegdlnie na rynku
polskim - najwiekszym rynku operacyjnym Grupy), sg dziatania wojenne prowadzone w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie
(i ich konsekwencje) oraz ryzyko ich eskalacji. Na dziatalnos¢ Grupy moze mie¢ wptyw réwniez utrzymujaca sie
niestabilna sytuacja geopolityczna, ktora zwieksza poziom niepewnosci na rynkach miedzynarodowych oraz moze
oddziatywac na globalne tarcuchy dostaw, ceny surowcow energetycznych oraz koszty transportu.

Eskalacja napie¢ w regionie moze wptywac na wahania cen ropy naftowej i gazu, a takze na bezpieczenstwo kluczowych
szlakow transportowych, w tym morskich. Czynniki te mogq przektada¢ sie na poziom inflacji, koszty prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej oraz dynamike wzrostu gospodarczego w skali globalnej i regionalnej.

Na dzien sporzadzenia niniejszego $rddrocznego sprawozdania wptyw wydarzen na Bliskim Wschodzie na dziatalnosc
Grupy pozostaje ograniczony, jednak Grupa monitoruje rozwoj sytuacji geopolitycznej oraz potencjalne konsekwencje
dla rynku surowcow, logistyki i otoczenia gospodarczego.

W ocenie Zarzadu w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu na dziatalnos¢ Grupy i osiagniete przez nig wyniki
wptyw beda miaty lub moga mie¢ w szczegdlnosci nastepujace czynniki:

e nadal niestabilne nastroje konsumenckie determinowane miedzy innymi przez:
o bliskos¢ wojny,
o niepewnos¢ w Swiatowym handlu,
o stopniowo stabnaca koniunkture na rynku pracy - dalszy spadek przecietnego zatrudnienia
w sektorze przedsiebiorstw, wyzsza stopa bezrobocia r/r i pogorszenie nastrojow pracownikow,
o utrzymujaca sie inflacje,
wysoki poziom cen energii (odmrozenie cen w Polsce od 2026 r.),
o poziom dostepnosci kredytow konsumenckich (decyzje o obnizkach stép procentowych powinny
stymulowac zainteresowanie kredytami),
o dynamike pfac, a w szczegdlnosci wzrost ptac realnych (ktérego tempo jednak spowalniato
w drugiej potowie 2025 i na poczatku 2026).
Czynniki te tacznie wptywaja na sktonnos¢ do wydatkéw, w tym m.in. na remonty. Ostatnie odczyty danych
0 koniunkturze konsumenckiej GUS za marzec 2026 wskazujg na ponowne niewielkie pogorszenie obecnych
i przysztych nastrojow konsumenckich wobec lutego 2026, przy nadal utrzymujacej sie przewadze nastrojow
pesymistycznych nad optymistycznymi. Sposrod danych sktadowych najbardziej pogorszyty sie oceny
przysztej oraz obecnej sytuacji ekonomicznej kraju. Nizsze wartosci osiggnety rowniez oceny przysziej sytuacji
finansowej gospodarstwa domowego oraz obecnej mozliwosci dokonywania waznych zakupow. Wyzszg wartosc
niz przed miesigcem odnotowano jedynie dla oceny obecnej sytuacji finansowej gospodarstwa domowego.

o

e koniunktura na rynku budowlano-montazowym, w szczegolnosci aktywnosci na rynku mieszkaniowym -
w Polsce w 1Q 2026 zanotowano spadki r/r w kategoriach: mieszkan i domoéw oddanych do uzytku (-1,4% r/r)
i rozpoczetych budow (-11,4% r/r). Wzrost zanotowano w tacznej liczbie wydanych pozwolen na budowe (7,4%
r/r). Koniunktura w regionie jest niepewna pod wptywem wysokich kosztow nieruchomosci mieszkaniowych,
nadal wysokich kosztéw materiatdw i robocizny oraz finansowania.

e wzrost napie¢ w relacjach handlowych gtéwnych globalnych gospodarek, zmierzajacy w kierunku istotnego
nasilenia tendencji protekcjonistycznych i wptywajacy inflacyjnie na ceny produktow w wymianie
miedzynarodowej oraz na koszty wytworzenia; dalsze zaostrzanie lub silna zmiennosc polityki handlowej USA
moze w sekwencji reakcji fancuchowych prowadzi¢ do eskalacji barier celnych oraz m.in. do przekierowania
wiekszej czesci produkcji Chin np. na rynki europejskie (niewykluczone, ze w korzystniejszych dla importeréw
kosztach zakupow), co powinno jednoczesnie sktoni¢ UE do podjecia dziatan ochronnych. Z perspektywy Grupy
Ferro, ktéra istotng czes¢ asortymentu importuje z Chin, ewentualne ograniczenia w handlu moga wptywac
na warunki konkurencji oraz na marze. Dodatkowo, istotny wzrost niepewnosci gospodarczej, w efekcie
zmieniajacych sie plandw amerykanskiej administracji oddziatujacej na globalng makroekonomie, moze w co
najmniej srednim terminie wptywac na skfonnos¢ firm do inwestowania, w tym takze na nowe inwestycje
mieszkaniowe. Czynnikiem, zwigzanym z ochrong rynkdéw, ktéry rowniez moze mie¢ wptyw na dziatalnosc
Grupy jest mechanizm Carbon Border Adjustment Mechanism, zaktadajacy od 2026 roku obowigzek uiszczania
opfat z tytutu emisji CO2 zawartych w imporcie wybranych towardéw do Unii Europejskiej;

e eskalacja dziatan zbrojnych na Bliskim Wschodzie moze posrednio wptywac na dziatalnos¢ przedsiebiorstw
poprzez destabilizacje globalnych rynkdw surowcow energetycznych oraz zaktdcenia w miedzynarodowych
faricuchach dostaw. Konflikt w regionie moze prowadzi¢ do wzrostu cen ropy i paliw, co przekiada sie na
wyzsze koszty transportu oraz logistyki;

e nadal utrzymujaca sie niepewnos¢ wsrod konsumentoéw co do atrakcyjnosci ekonomicznej wykorzystania
okreslonych zrodet ciepta (w tym kottdw gazowych), w obliczu nieprecyzyjnych i zmieniajacych sie zapowiedzi
i planow legislacji przede wszystkim na poziomie UE (w tym plandw trudnych do realizacji i akceptacji przez
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wiele panstw UE), dodatkowo potegowana nierzetelnym przekazem medialnym (np. dotyczacym nowelizacji
Dyrektywy o efektywnosci energetycznej budynkdéw). Czynnikiem zwiekszajacym niepewnos¢ sa takze
ucigzliwe formalnosci oraz niejasne i zmienne zasady dotyczace dofinansowania wybranych zrodet ciepta (np.
w ramach programu Czyste Powietrze), w tym réowniez kontrole ze strony administratoréw programu (nawet
kilka lat wstecz), mogace skutkowac koniecznoscig zwrotu wydanych juz srodkéw wraz z odsetkami. tacznie
warunki te wptywaja na pogorszenie decyzyjnosci konsumentow co do wyboru konkretnego zrédta ciepta,
a w konsekwencji na odraczanie decyzji inwestycyjnych. Z kolei w zakresie pomp ciepta wptyw na sprzedaz
ma dodatkowo wysoki poziom kosztéw energii elektrycznej, wzrost niepewnosci konsumentow i kwestie
regulacyjne, a takze ponownie nieprecyzyjne i niestabilne zasady dofinansowania. Po okresie boomu w latach
2022-2023 w kolejnych latach na rynku zarysowuje sie spadek zaufania do pomp ciepta, w zwigzku z ich
nieprawidtowym doborem i niewtasciwg eksploatacja lub staba jakoscig (np. w przypadku czesci urzadzen bez
certyfikacji). Na rynek HVAC, w tym pomp ciepta wptynie ponadto tzw. Rozporzadzenie f-gazowe (dotyczace
fluorowanych gazéw cieplarnianych), ktore przewiduje miedzy innymi stopniowe wyeliminowanie ze sprzedazy
okreslonych typow pomp (szczegodlnie znacznej czesci pomp split);

poziom zatowarowania niektérych kanatdéw dystrybucji na rynku, mogacy - w przypadku istotnego obnizenia
poziomu inwestycji i popytu oraz w potaczeniu z wysokimi kosztami finansowania magazynu - spowodowac
koniecznos¢ okresowych korekt cen na rynku (przy ogdlnie stabilnych cenach). Na dziatalnos¢ Grupy mogg
wptywac¢ ponadto dziatania podejmowane przez niektérych dystrybutordw w zakresie eksplorowania
alternatywnych zrodet dostaw, w tym bezposrednio od producentéw;

zdolnos¢ Grupy do kontroli kosztow operacyjnych, w tym kosztow zatowarowania i materiatow oraz kosztow
wynagrodzen i ustug obcych (np. transport, wsparcie sprzedazy i marketing), szczegdlnie w obliczu wzrostu
ptac w gospodarce;

realizacja strategii APEX, szczegodlnie mozliwosci przeprowadzenia transakcji M&A i ich warunki, jako dzwignia
wzrostu, a takze skala i koszty (szczegodlnie w poczatkowym okresie realizacji) ekspansji rynkowej oraz
wdrazania nowych produktow i rozwigzan w segmencie armatury oraz techniki grzewczej. Tempo i skutecznosc¢
tych dziatan bedq istotne dla realizacji zatozonych celdéw finansowych i sytuacji finansowej oraz
konkurencyjnego pozycjonowania Grupy FERRO;

nadal relatywnie wysoki poziom stdp procentowych, ktory bezposrednio moze generowac wysoki poziom
kosztow odsetkowych Grupy w przypadku wzrostu poziomu zadtuzenia finansowego, w zwiazku z realizacjq
inwestycji rozwojowych (wypetnianie zatozen Strategii APEX) oraz wzrostu kapitatu obrotowego, przy
jednoczesnej zdefiniowanej polityce dywidendowej;

wahania kursow gtéwnych walut rozliczeniowych i funkcjonalnych w poszczegdinych spdtkach zaleznych
z Grupy (szczegdlnie USD, EUR, CZK, RON i CNY) wobec ztotego, mogace negatywnie wptywac na osiggang
marze oraz wyniki (dodatkowo w postaci roznic kursowych).

Nie wystapity inne istotne zdarzenia o nietypowym charakterze majace istotny wptyw na rozwdj dziatalnosci Grupy.

10. Opis istotnych dokonan i niepowodzen Grupy Kapitatowej Ferro w okresie, ktorego

dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen

a) Strategia Grupy Ferro na lata 2025 - 2028

Projekt strategii zostat okreslony mianem Strategia APEX, w ktorej Spdtka okreslita cele strategiczne i planowane
sposoby ich realizacji na lata 2025 -2028.

Naczelng zasada, organizujaca kierunki ujawnionej Strategii APEX, jest przyspieszenie tempa wzrostu skali biznesu
Grupy FERRO i inwestycja w udziaty rynkowe, zaréwno poprzez wzrost organiczny, jak i M&A. Natomiast u podstaw
okreslenia gtownych kierunkow rozwoju Grupy w ramach Strategii APEX lezg kluczowe przewagi konkurencyjne i silne
strony Grupy, czyli:

pozycja lidera na rynku CEE,
wysoka rozpoznawalnos¢ marek i zaufanie klientow,
zdywersyfikowana i szeroka oferta,

bardzo dobrze rozwinieta logistyka i dystrybucia,
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e wilasne moce produkcyjne i montazowe,

e doskonatos$¢ operacyjna,

e elastycznosc¢ dziatania i odpornosc,

e solidna pozycja finansowa,

e dobre doswiadczenia w skutecznej integraciji podmiotéw przejetych w ramach transakcji M&A.

Strategia APEX opiera sie na czterech wzajemnie powigzanych filarach:

e Ambition for leadership (ambicja do bycia liderem, miedzynarodowego wzrostu w regionie i obecnosci
w nowych obszarach geograficznych oraz w wybranych segmentach);

e Portfolio excellence (perfekcyjna oferta produktowa, nowoczesne, kompleksowe i zoptymalizowane portfolio
dla komfortowego domu);

e Execution power (efektywnosc i sita realizacji - wewnetrzna sprawnosc¢ organizacyjna, wspierajaca osiagniecie
celow, szybkose, bezpieczenstwo i serwis);

e eXceptional culture (unikalna kultura organizacyjna stawiajaca cztowieka - klienta i pracownika - w centrum,
budowanie przewagi w obszarze doswiadczenia klienta).

Pierwsze dwa filary strategii maja charakter ekspansyjny w zwigzku z zatozonym poszerzaniem rynkow zbytu i oferty
produktowej Grupy, natomiast filar trzeci i czwarty koncentruja sie na wnetrzu organizacji, zapewniajac odpowiednie
warunki do realizacji celdéw.

Istotnym elementem realizacji celow Strategii APEX jest obszar transakciji M&A, ktdry pozwoli na poszerzenie oferty
Grupy lub wzmocnienie pozycji rynkowej (poprzez konsolidacje) oraz przyczyni sie do wzrostu sprzedazy i wynikow.

Strategia APEX koncentruje sie na dalszym rozwoju dziatalnosci Grupy poprzez ekspansje na nowe rynki geograficzne,
poszerzenie i uzupetnienie oferty produktowej w celu zapewnienia jej wiekszej komplementarnosci, a takze
transformacje wewnetrznych proceséw organizacyjnych ukierunkowang na zwiekszenie efektywnosci operacyjnej
i szybkosci dziatania, w tym poprzez digitalizacje proceséw i wykorzystanie rozwiazan opartych na sztucznej
inteligencji.

W celu zapewnienia skutecznej realizacji zatozen strategicznych oraz biezacego monitorowania jej postepéw, Grupa
dokonata transformacji systemu zarzadzania projektami strategicznymi. W szczegdlnosci wzmocniono obszar nadzoru
nad projektami poprzez powotanie dedykowanego zespotu ds. zarzadzania projektami, odpowiedzialnego za
monitorowanie postepu prac, ocene statusow projektow oraz wsparcie lideréw projektéw. Jednoczesnie
ustandaryzowano dokumentacje projektowa, w tym karty projektow oraz harmonogramy, a takze jednoznacznie
zdefiniowano role i odpowiedzialnosci uczestnikdw projektow strategicznych na poziomie Grupy. Wprowadzono rowniez
system cyklicznych spotkan monitorujacych, obejmujacy roézne poziomy zarzadcze organizacji.

Réwnolegle zmodyfikowano i wdrozono system rozliczen finansowych strategii, umozliwiajacy regularne monitorowanie
efektéw realizowanych inicjatyw, w szczegdlnosci w zakresie przychoddw i rentownosci, jak rowniez biezaca ocene
stopnia realizacji kluczowych wskaznikow efektywnosci (KPI) dla poszczegolnych projektow.

Wdrozony system zarzadzania i rozliczania strategii istotnie wzmacnia zdolno$¢ Zarzadu do efektywnego nadzoru nad
realizacjg celow strategicznych oraz podejmowania decyzji w oparciu o aktualne i spdjne dane zarzadcze, wzmacniajac
zdolnos¢ Grupy do skutecznej realizacji zatozonych celdw strategicznych i generowania wartosci dla akcjonariuszy.

Realizowane projekty strategiczne obejmuja zardwno inicjatywy rynkowe, jak i dziatania ukierunkowane na
transformacje wewnetrzng organizacji.

W obszarze rynkowym projekty przynosza efekty w postaci zwiekszania liczby obstugiwanych klientow, rozwoju
sprzedazy na wybranych rynkach oraz wdrazania nowych kategorii produktowych do portfela Grupy. Celem tych dziatan
jest ekspansja geograficzna oraz dalsza budowa kompleksowej i komplementarnej oferty dla klientow.

W obszarze transformacji wewnetrznej Grupa prowadzi dziatania skoncentrowane na optymalizacji kosztéw produkcji,
usprawnieniu i integracji proceséw logistycznych, wdrazaniu nowych narzedzi, w tym opartych na sztucznej inteligencji
w codziennej pracy oraz poprawie jakosci obstugi klienta, w szczegdlnosci w procesach posprzedazowych.

Réwnolegle Grupa rozwija dziatania w zakresie marketingu oraz metod dotarcia do klientow. Obejmujg one przebudowe
polityki marketingowej, rozwdj kanatdw cyfrowych, w tym platformy e-commerce B2B, oraz rozwdj programu
partnerskiego FERRPlay.
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Petny wptyw dotychczas wdrozonych rozwigzan, jak réwniez aktualnie realizowanych inicjatyw, bedzie ujawniat sie
stopniowo w kolejnych kwartatach 2026 roku.

11. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze majace istotny wpltyw na
skrécone srédroczne sprawozdanie finansowe

11.1 Wptyw dziatart wojennych w Ukrainie na dziatalno$¢ Grupy i Spotki

W wyniku rozpoczecia dziatarh wojennych w Ukrainie, Zarzady Spoétki i spdtek zaleznych, biorac pod uwage aktualng
sytuacje podjety decyzje o czasowym wstrzymaniu lub istotnym ograniczeniu dostaw towardw do krajow aktywnych
w konflikcie tj. Rosji i Biatorusi (wstrzymanie) i Ukrainie (ograniczenie sprzedazy). W kolejnych kwartatach Grupa
wznowita sprzedaz na Ukraine, biorac pod uwage mozliwo$¢ ubezpieczania naleznosci w kontraktach eksportowych
z kontrahentami ukrainskimi.

Grupa nie prowadzi sprzedazy na rynkach rosyjskim i biatoruskim w zwigzku z wprowadzonymi sankcjami
gospodarczymi, administracyjnymi ograniczeniami w rozliczeniach finansowych, utrudnieniem w logistyce produktéw
oraz oczekiwanym wzrostem kosztéw transportu na te rynki. Grupa zawiesita catkowicie wspotprace z podmiotami
dziatajacymi w Rosji i na Biatorusi na czas prowadzonych dziatan wojennych oraz do czasu zniesienia sankcji natozonych
na te kraje. Jednoczesnie Grupa na biezaco korzysta z mozliwosci alokacji oferty na inne rynki, na ktorych dziatalnosc
jest kontynuowana bez zaktocen.

11.2 Wptyw dziatan wojennych na Bliskim Wschodzie na dziatalnos¢ Grupy i Spofki

W okresie pierwszego kwartatu 2026 r. otoczenie makroekonomiczne Grupy i Spotki pozostawato pod wptywem eskalacii
konfliktu zbrojnego na Bliskim Wschodzie. Sytuacja geopolityczna w tym regionie moze wywierac istotny wptyw na
rynki globalne oraz posrednio oddziatywa¢ na gospodarki innych regionéw swiata.

Potencjalne skutki konfliktu moga jednak oddziatywac na dziatalnos¢ Grupy w sposob posredni, w szczegdlnosci poprzez
wzrost kosztéw energii, paliw i transportu, presje inflacyjna i ostabienie konsumpcji, zaktdcenia w tancuchach dostaw
z AzZji, a takze zwiekszong niepewnos¢ gospodarcza w Europie i na swiecie. Ewentualny wptyw powyzszych czynnikow
moze by¢ widoczny w kolejnych okresach sprawozdawczych. W analizowanym okresie obserwowano wzrost kosztow
transportu, co stanowito czynnik ryzyka dla dziatalnosci operacyjnej wielu przedsiebiorstw, w szczegdlnosci w obszarze
handlu miedzynarodowego. Pod koniec marca 2026 r., w odpowiedzi na gwattowny wzrost cen paliw wywotany
konfliktem na Bliskim Wschodzie (m.in. zagrozenia dla transportu ropy i blokady ciesniny Ormuz), zostat wprowadzony
w Polsce czasowy program interwencyjny rzadu, w celu ograniczenia wzrostu cen paliw na rynku krajowym. Program
obejmuje czasowe rozwigzania fiskalne majace na celu obnizenie cen detalicznych paliw.

Zarzad Spotki na biezaco monitoruje wptyw sytuacii geopolitycznej na dziatalnos¢ operacyijng i finansowa. W okresie
sprawozdawczym nie odnotowano zdarzen majacych istotny wptyw na wyniki finansowe Grupy i Spdtki lub
wymagajacych dokonania istotnych korekt w wycenie aktywdw i zobowigzan. Jednoczesnie Zarzad identyfikuje
utrzymujaca sie sytuacje geopolityczng jako czynnik ryzyka, ktory moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe oraz poziom
kosztéw w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Grupa podejmuje dziatania majace na celu ograniczanie potencjalnych negatywnych skutkdw, w szczegdlnosci poprzez

dywersyfikacje zrodet dostaw, biezaca analize kosztow operacyjnych oraz dostosowywanie polityki zarzadzania
ryzykiem do zmieniajacych sie warunkdéw rynkowych.

Nie wystapity inne zdarzenia o nietypowym charakterze majace istotny wptyw na skrdcone srodroczne skonsolidowane
i jednostkowe sprawozdanie finansowe.
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Wojciech Gatkiewicz - Prezes Zarzadu

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Olga Panek - Wiceprezes Zarzadu

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Piotr Ostaszewski - Wiceprezes Zarzadu

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Dan Ionutas - Wiceprezes Zarzadu

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Anna Buzdygan, Gtéwny ksiegowy - sporzadzajacy

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym
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Skawina, 21 maja 2026 r.
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