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1. WPROWADZENIE DO RAPORTU KWARTALNEGO

Raport kwartalny Grupy Kapitatowej INTROL za | kwartat 2026 r. zawiera:
—  Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzone na dzien 31 marca 2026 r.
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;.

wedtug

—  Skrdcone jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzadzone na dzien 31 marca 2026 r. wedtug Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;.

— Informacje dodatkowg do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, okreslong w Rozporzadzeniu Ministra
Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéow
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa

panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2025 r. poz. 755) oraz z MSR 34.

Na podstawie par. 63 punkt 1 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim” Dz.U. z 2025 r. poz. 755 (,Rozporzadzenie”)
Grupa INTROL nie przekazuje oddzielnego kwartalnego raportu jednostkowego. Integralng czescig raportu kwartalnego
sg skrécone sprawozdania finansowe, jednostkowe i skonsolidowane.

2. WYBRANE DANE FINANSOWE

2.1. WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

w tys. PLN w tys. EUR

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

1 kw. 2026 I kw. 2025 1 kw. 2026 I kw. 2025
:.r:;i\écr?ac;g‘\;vnetto ze sprzedazy produktéw, towaréw 162 416 132 218 38288 31595
1. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 5172 4253 1219 1016
IlI. Zysk brutto 4320 2 666 1018 637
IV. Zysk netto 3705 1799 873 430
\d/(.)rZr\‘/is;ku?:ct;J przypadajacy na akcjonariuszy jednostki 5947 1348 695 322
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 7 275 9 465 1715 2262
YII. Przep’r_ywy pieniezne netto z dziatalnosci (931) (3 395) (219) (811)
inwestycyjnej
VIII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (16 900) (10 690) (3984) (2 554)
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem (10 556) (4 620) (2 488) (1 104)
X. Srednia wazona liczba akcji zwyktych 25704 018 25704 018 25704 018 25704 018
XI. Srednia wazona rozwodniona liczba akcji 25704 018 25704 018 25704 018 25704 018
XIl. Zysk przypadajacy na akcjonariuszy jednostki
domi\;uj:ce}/sa jejdan;akcje; szyk’fq (wyPJLN/ EUR) 0,11 0,05 0,03 0,01
Xlll. Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykt
Ay R LS, B 2t 0,11 0,05 0,03 0,01

31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
XIV. Aktywa, razem 471512 496 549 109 925 117 479
XV. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 281 158 297 676 65 547 70428
XVI. Zobowigzania dtugoterminowe 66 456 66 948 15493 15 839
XVII. Zobowigzania krétkoterminowe 214 702 230728 50 054 54 588
XVIII. Kapitat wtasny 190 354 198 873 44 378 47 052
XIX. Kapitat podstawowy 5141 5141 1199 1216
XX. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 7,41 7,74 1,73 1,83
XXI. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 7.41 774 173 183

(w PLN/EUR)
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2.2. WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE

WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw
i materiatéw

1. Zysk z dziatalnosci operacyjnej

IlI. Zysk brutto

IV. Zysk netto

V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem

IX. Srednia wazona liczba akcji zwyktych

X. Srednia wazona rozwodniona liczba akgji

XI. Zysk przypadajacy na akcjonariuszy jednostki
dominujacej na jedna akcje zwyktg (w PLN/ EUR)

XIl. Rozwodniony zysk na jedng akcje zwyktg

(w PLN/EUR)

XllI. Aktywa, razem

XIV. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

XV. Zobowigzania dtugoterminowe

XVI. Zobowigzania kréotkoterminowe

XVII. Kapitat wtasny

XVIII. Kapitat podstawowy

XIX. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR)

XX. Rozwodniona wartosc¢ ksiegowa na jedna akcje
(w PLN/EUR)

w tys. PLN
1 kw. 2026 1 kw. 2025
3896 3787
786 159
1181 7428
935 7286
160 (2127)
71 12 882
(11 498) (11 397)
(11 267) (642)
25704 018 25704 018
25704 018 25704 018
0,04 0,28
0,04 0,28
31.03.2026 31.12.2025

166 806 175 613
31692 30892
20 049 20053
11 643 10 839
135 114 144 721
5141 5141
5,26 5,63
5,26 5,63

aniro

w tys. EUR
I kw. 2026 | kw. 2025
918 905
185 38
278 1775
220 1741
38 (508)
17 3078
(2711) (2723)
(2 656) (153)
25704018 25704 018
25704018 25704 018
0,01 0,07
0,01 0,07
31.03.2026 31.12.2025

38 888 41 548
7 389 7 309
4674 4744
2715 2 564
31499 34 240
1199 1216
1,23 1,33
1,23 1,33

2.3. KURSY EURO, W KTORYCH PRZELICZANE SA PREZENTOWANE DANE FINANSOWE

— Pozycje sprawozdania z zyskdw lub strat i innych catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych
przeliczono wedtug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng srednich kurséw ogtaszanych przez NBP, obowigzujacych na
ostatni dzien kazdego miesigca, ktory wynidst odpowiednio na koniec marca 2026 r.: (1 EUR = 4,2419 PLN) i na koniec marca

2025r.: (1 EUR = 4,1848 PLN).

— Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujgcego na
koniec okresu sprawozdawczego, ktéry wynidst odpowiednio na koniec marca 2026 r.: (1 EUR = 4,2894 PLN) oraz na koniec
poprzedniego roku obrotowego (31.12.2025): (1 EUR = 4,2267 PLN).
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3. SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE NA 31 MARCA

2026 R., SPORZADZONE WEDtUG

SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWE!J

3.1. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu praw do uzytkowania (grunty, budynki, lokale i inne budowle)
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania (pozostate)

Wartos¢ firmy

Inne wartosci niematerialne

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Dtugoterminowe naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, w tym
rozliczenia miedzyokresowe

Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe

Zabezpieczajgce instrumenty pochodne

Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe inne niz przeznaczone do sprzedazy
Zapasy
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, w tym rozliczenia
miedzyokresowe
- w tym z tytufu dostaw i ustug
Aktywa z tytutu umoéw z klientami
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Zabezpieczajgce instrumenty pochodne

Aktywa razem

PASYWA

Kapitat wiasny

Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej
Kapitat podstawowy
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej
Pozostate kapitaty rezerwowe
Zyski zatrzymane

Kapitat wtasny przypadajacy udziatowcom niekontrolujgcym

Zobowiazania dtugoterminowe

Rezerwy na Swiadczenia pracownicze

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Kredyty bankowe i pozyczki

Dtugoterminowe zobowigzania zwigzane z prawami do uzytkowania (grunty, budynki,
lokale i budowle)

Dtugoterminowe zobowigzania zwigzane z prawami do uzytkowania (pozostate)
Dtugoterminowe zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe
Zabezpieczajace instrumenty pochodne
Zobowiazania krotkoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe inne niz przeznaczone do sprzedazy
Rezerwy
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze
Kredyty bankowe i pozyczki
Krétkoterminowe zobowigzania zwigzane z prawami do uzytkowania (grunty,
budynki, lokale i budowle)

Krétkoterminowe zobowigzania zwigzane z prawami do uzytkowania (pozostate) -
MSSF 16 Leasing

Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe

MIEDZYNARODOWYCH

31.03.2026

183 082
115 881
24771
19 207
5332
5274
11 300

754

78

485
288 430
288 430
57 077

148 308

101 299
27 585
3929
12

48 859
2 660
471512

31.03.2026

190 354
180 872
5141
43 694
1076
130961
9482
66 456
4730
5627
21 466

22977

6488
4361
807
214 702
214 702
11 305
11793
33852

2525

5034

1190

STANDARDOW

31.12.2025

185 425
114 917
24 968
21228
5332
5318
11 462

751

81
1368
311124
311124
61223

156 509

123743
30 084
867

12
59361
3068
496 549

31.12.2025

198 873
190 149
5141
43 694
2761
138 553
8724
66 948
4735
6396
21 850

23043

6438
4486
230728
230728
11807
12 505
36 498

2531

5252

2220
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Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania,
w tym rozliczenia miedzyokresowe

- w tym z tytufu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Zobowigzania razem
Pasywa razem

aniro

99 802

70 765
48 350
851
281158
471512

104 082

74 916
54981
852
297 676
496 549

3.2. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT | INNYCH CAtKOWITYCH DOCHODOW

WARIANT KALKULACYJNY

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw
Koszty sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

(Strata) / odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci na dziatalnosci operacyjnej dotyczace
naleznosci oraz aktywéw z tyt. umow z klientami

Pozostate przychody
Pozostate koszty

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk brutto
Podatek dochodowy
Zysk netto z dziatalnosci gospodarczej
Zysk za rok obrotowy na dziatalnosci zaniechanej
Zysk netto za rok obrotowy
Przypadajgcy/a na:
Akcjonariuszy jednostki dominujgce;j
Udziaty niekontrolujace

Inne catkowite dochody razem, w tym:

Inne catkowite dochody przed opodatkowaniem

Sktadniki, ktore zostang przekwalifikowane na zyski lub straty po spetnieniu
okreslonych warunkéw, przed opodatkowaniem

Inne catkowite dochody dotyczace zabezpieczenia przeptywdw srodkow pienieznych
przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy zwigzany z pozycjami prezentowanymi w innych catkowitych
dochodach ktére zostang przekwalifikowane

Dochody catkowite razem
Przypadajace na:

Akcjonariuszy jednostki dominujacej
Udziaty niekontrolujgce

Zysk na jedna akcje

- podstawowy z wyniku finansowego dziatalnosci kontynuowane;j
- rozwodniony z wyniku finansowego dziatalnosci kontynuowanej
- podstawowy z wyniku finansowego dziatalnosci zaniechanej

- rozwodniony z wyniku finansowego dziatalnosci zaniechanej

- podstawowy z wyniku finansowego za rok obrotowy

- rozwodniony z wyniku finansowego za rok obrotowy

01.01.2026
31.03.2026

162 416
(132 087)
30329
(13 114)
(11 682)
(240)
667
(788)
5172

771
(1623)

4320
(615)
3705

3705

2947
758

(1685)
(2 080)

(2 080)

(2 080)

395

2020

1262
758

01.01.2026

31.03.2026
0,11
0,11
0,11
0,11

01.01.2025
31.03.2025

132218
(107 365)
24 853
(10 240)
(10 403)
(133)
805
(629)
4253

917
(2 504)

2666
(867)
1799

1799

1348
451

486
601

601

601

(115)

2 285

1834
451

01.01.2025

31.03.2025
0,05
0,05
0,05
0,05
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aniro

3.3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

. 01.01.2026 01.01.2025
METODA POSREDNIA 31.03.2026 31.03.2025
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci 11116 11605
Zysk/ strata netto 3705 1799
Korekty o pozycje: 7 411 9 806
Amortyzacja Srodkow trwatych, aktywow z tyt. praw do uzytkowania oraz wartosci
niema'Zeriajlnych ! ! P ! 4520 4426
(Zyski)/ straty z tytutu réznic kursowych (108) (1618)
Przychody z tyt. odsetek (250) (332)
Koszty i przychody z tytutu odsetek 1135 1878
(Zysk)/ strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (100) (99)
Zmiana stanu rezerw (1.826) (5759)
Zmiana stanu zapasow 4145 6302
Zmiana stanu naleznosci i rozliczert miedzyokresowych czynnych 10 897 30337
Zmiana stanu zobowigzan i rozliczerh miedzyokresowych biernych (11 002) (25 329)
Zaptacony/ zwrécony podatek dochodowy (3 841) (2 140)
Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej 7 275 9 465
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Whptywy ze sprzedazy srodkéw trwatych 125 127
Wptywy z tytutu odsetek 250 332
Sptaty udzielonych pozyczek 3 3
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych (1151) (3776)
Woydatki na nabycie wartosci niematerialnych (232) (81)
Inne 74 =
Przeptywy Srodkow pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej (931) (3395)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Whptywy z kredytow i pozyczek 3427 18 467
Sptata kredytow i pozyczek (6 457) (26 173)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu (2 164) (2 067)
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom (10 539) -
Zaptacone odsetki (1135) (1878)
Inne (32) 961
Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci finansowej (16 900) (10 690)
Z\,A{ie_kszenie/ zmniejszenie stanu srodkow pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych bez (10 556) (4 620)
réznic kursowych
Zyski/straty z tytutu réznic kursowych dotyczace wyceny $rodkéw pienieznych, ekwiwalentéw
srodkéw pienieznych oraz kredytow w rachunku biezgcym >4 )
Zwiekszer}ie/. zmni’e'js.zenie stanu srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw Srodkéw pienieznych z (10502) (4776)
uwzglednieniem réznic kursowych
Srodki pieniezne, ekwiwalenty srodkéw pienieznych oraz kredyty w rachunku biezacym oraz
lokaty dtugoterminowe na poczatek okresu SREE AUETE
Srodki pieniezne, ekwiwalenty srodkéw pienieznych oraz kredyty w rachunku biezacym oraz 48 859 45 595

lokaty diugoterminowe na koniec okresu

-0 ograniczonej mozliwosci dysponowania — lokaty dtugoterminowe stanowiqce zabezpieczenie

gwarancji bankowej dtugoterminowej
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3.4. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Saldo na dzien 01.01.2026 r.

Korekty btedéw

Saldo na dzien 01.01.2026 r. po korektach
(po przeksztatceniu)

Zmiany w kapitale wtasnym w roku 2026
Dywidendy

Inne

Dochody catkowite ogétem za okres

- Zysk /strata za rok obrotowy

- Pozostate dochody catkowite za okres
Saldo na dzien 31.03.2026 r.

Saldo na dzien 01.01.2025 r.

Korekty btedéw

Saldo na dzien 01.01.2025 r. po korektach
(po przeksztatceniu)

Zmiany w kapitale wtasnym w roku 2025
Dywidendy

Sprzedaz udziatéw bez utraty kontroli
Inne

Dochody catkowite ogétem za okres

- Zysk /strata za rok obrotowy

- Pozostate dochody catkowite za okres
Saldo na dzien 31.12.2025 r.

Kapitat podstawowy

5141

5141

Kapitat podstawowy

5141

5141

Nadwyzka ze sprzedazy akcji
powyzej ich wartosci nominalnej

43 694

43 694

Nadwyzka ze sprzedazy akcji
powyzej ich wartosci nominalnej

43 694

43 694

Pozostate kapitaty
rezerwowe

2761

2761
(1 685)

(1 685)

(1685)
1076

Pozostate kapitaty
rezerwowe

3477

3477

(716)

(716)

(716)
2761

Zyski
zatrzymane

138 553

138 553
(7 592)
(10539)

2947
2947

130 961

Zyski
zatrzymane

131221

131221

7332
(12 338)
405

19 265
19 265

138 553

Razem, kapitat wtasny
przypadajacy na
akcjonariuszy jednostki
dominujacej
190 149

190 149

(9277)
(10539)
1262
2947

(1 685)
180 872

Razem, kapitat wtasny
przypadajacy na
akcjonariuszy jednostki
dominujacej
183 533

183 533

6616
(12 338)
405

18 549
19 265
(716)
190 149

aniroh

Udziaty
niekontrolujace

8724

8724
758

758
758

9482

Udziaty
niekontrolujace

7 369

7 369

1355
(4 185)
313

5227
5227

8724

Kapitat wtasny
ogoétem

198 873

198 873

(8519)
(10 539)

2020
3705
(1 685)
190 354

Kapitat wiasny
ogoétem

190 902

190 902

7971
(16 523)
718
23776
24492
(716)
198 873
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Kapitat podstawowy

Saldo na dzien 01.01.2025 r. 5141
Zmiany zasad polityki rachunkowosci -
Saldo na dzien 01.01.2025 r. po korektach 5141
(po przeksztatceniu)

Zmiany w kapitale wtasnym w roku 2025 -
Dochody catkowite ogétem za okres -
- Zysk /strata za rok obrotowy -
- Pozostate dochody catkowite za okres -
Saldo na dzier 31.03.2025 r. 5141

Nadwyzka ze sprzedazy akcji
powyzej ich wartosci nominalnej

43 694

43 694

Pozostate kapitaty
rezerwowe

3477
3477

486
486
486
3963

Zyski
zatrzymane

131221
131221

1348
1348
1348

132 569

aniroh

Razem, kapitat wtasny

przypadajacy na Udziaty
akcjonariuszy jednostki niekontrolujace
dominujacej

183 533 7 369

183 533 7 369

1834 451

1834 451

1348 451

486 -

185 367 7 820

Kapitat wtasny
ogoétem

190 902
190 902

2285
2285
1799
486
193 187
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3.5. INFORMACJE O PRZYCHODACH | WYNIKACH POSZCZEGOLNYCH SEGMENTOW BRANZOWYCH DLA
GRUPY KAPITALOWEJ INTROL W OKRESIE | KWARTALU 2026 |1 2025 R.

Dla celéw zarzadczych Grupa podzielona jest na pie¢ rodzajéw dziatalnosci, ktére sa podstawa raportowania gtéwnych segmentow
branzowych.

W ramach dziatalnosci Grupy mozna wyrézni¢ nastepujace rodzaje dziatalnosci:
- Produkcja AKPiA;
- Produkcja elementéw odlewniczych (gtowice, odlewy, inne);
- Ustugi AKPiA, elektryczne, instalacyjne, projektowe, budowlane;
- Dystrybucja z doradztwem technicznym;
- Pozostata dziatalnos¢.

Zgodnie z MSSF 8 par. 23 Grupa nie prezentuje sumy aktywdw i sumy pasywéw dla kazdego segmentu sprawozdawczego,
poniewaz informacje te nie sg przedstawiane Zarzgdowi.

Produkcja AKPIA

W ramach produkcji AKPIA Grupa produkuje zardwno aparature kontrolno-pomiarowg, gtéwnie przemystowe czujniki
temperatury, jak réwniez komponenty do budowy aparatury kontrolno-pomiarowej. Produkcja jest prowadzona przez spotki
Limatherm Sensor Sp. z 0.0. oraz Limatherm Components Sp. z 0.0. Produkcja czujnikéw obejmuje wszelkie typy czujnikow
temperatury: od prostych czujnikdw przewodowych, gtowicowych, poprzez wykonania ptaszczowe- rezystancyjne
i termoelektryczne, az po zaawansowane konstrukcje indywidualnie dopasowane do aplikacji. Wtasciwy przebieg procesow
nadzoruje Akredytowane Laboratorium Pomiarowe wyposazone w sprzet sprawdzajacy i kalibrujgcy renomowanych firm.

W ramach produkcji komponentéw gtéwny obszar dotyczy produkcji gtowic przytaczeniowych do budowy termometréow
przemystowych oraz kostki ceramiczne do potaczen elektrycznych wewnatrz obuddéw.

Sprzedaz ta realizowana jest zaréwno na rynek krajowy jak i zagraniczny.

Produkcja jest uzalezniona od cen surowcéw i komponentéw pochodzacych z kraju, jak i z importu. Ich ceny ksztattowane sg
tendencjami na rynkach swiatowych i majg wptyw na poziom kosztéw produkcji w catej branzy.

Obie spétki majg wielu odbiorcdw co dywersyfikuje ryzyka zaréwno w zakresie roztozenia sprzedazy w czasie (sezonowosc), jak
réwniez ogranicza ryzyka zwigzane z przeptywami pienieznymi. Spoétki nie majg istotnych problemdw ze $ciggalnoscia naleznosci,
jak réwniez ewentualne kwoty dochodzonych naleznosci sg niskie.

Produkcja elementéw odlewniczych (gtowice, odlewy, inne)

Produkcja w ramach segmentu jest realizowana przez Limatherm S.A. Spétka ta jest uznanym na $wiecie producentem odlewow
cisnieniowych dla przemystu samochodowego, elektromaszynowego, chemicznego oraz paliwowo-energetycznego. W katalogu
produktow znajduja sie rowniez m.in. obudowy, w tym obudowy dla stref zagrozonych wybuchem, uzywane gtéwnie w czujnikach
gazu, poziomu i przeptywomierzach. Znaczaca cze$¢ produkcji trafia do odbiorcow w Europie Zachodniej i USA. Gtéwnymi
klientami spotki sa firmy, ktére produkujg podzespoty dla przemystu samochodowego, a takze automatyki i pomiaréow. Wyroby
produkowane przez spotke sg dostarczane do ponad stu odbiorcow w kraju i za granica.

Rozwijajgc wspotprace z istotnymi klientami Spétka bardzo dba o ich dywersyfikacje. Udziat najwiekszego klienta w strukturze
sprzedazy (dla wyrobéw gotowych i odlewdw) utrzymuje sie na poziomie okoto 30%. W odrdznieniu od konkurencji odlewy
wykonywane sg metodg cisnieniowg na maszynach zimno-komorowych.

Wyrodznienie osobnego segmentu, w szczegdlnosci oddzielenie go od pozostatej produkcji wynika z innego rodzaju produkcji
(odlewy), przemystu do ktérego kierowany jest produkt (gtéwnie przemyst samochodowy), zasad wspdtpracy z odbiorami, z reguty
dtugoterminowa wspédtpraca, produkcja seryjna pod klienta przy wykorzystaniu form (narzedzi) Spétki lub Klienta.

Wystepuje stosunkowo wieksze uzaleznienie od kontrahentéw niz to ma miejsce w przypadku sprzedazy produkcji AKPiA oraz
nizsze problemy ze Sciggalnoscia naleznosci, natomiast obserwowana jest wieksza trudnos¢ w zakresie planowania produkcji.

Ustugi AKPiA, elektryczne, instalacyjne, projektowe, budowlane

W ramach segmentu ujmowane s3 przychody $wiadczone przez Spotki INTROL Automatyka Sp. z 0.0., INTROL - Energomontaz
Sp. z 0.0., INTROL Energetyka Sp. z 0.0., 14TECH Sp. z 0.0., INTROL Pro - ZAP Sp. z 0.0., IB Systems Sp. z 0.0. i inne.

W szczegdlnosci dziatalnos¢ obejmuje:
INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0. — spdtka prowadzaca dziatalno$é w zakresie specjalistycznych prac instalacyjno-montazowych

w budownictwie przemystowym, gtdwnie dla sektora goérniczego, energetycznego, chemicznego oraz ochrony srodowiska.
Realizuje m.in. instalacje oparte na silnikach gazowych, systemy wykorzystania biomasy, instalacje odsiarczania spalin, spalarnie
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odpadow oraz biogazownie.

Zakres dziatalnosci obejmuje budowe, modernizacje i remonty obiektéw oraz instalacji energetycznych do 50 MW, a takze
projektowanie i montaz instalacji kottowych, rurociggowych, elektrycznych, aparatury kontrolno-pomiarowej, systemow
automatyki oraz uktadéw oczyszczania spalin.

INTROL Energetyka Sp. z o.0. - spotka specjalizujgca sie w generalnym wykonawstwie inwestycji w sektorze energetyki
rozproszonej oraz cieptownictwa. Realizuje projekty wymagajace zaawansowanej wiedzy inzynieryjnej, w szczegdlnosci
elektrocieptownie oparte na silnikach i turbinach gazowych oraz instalacje termicznego przeksztatcania odpaddéw z odzyskiem
energii.

Dzieki posiadanemu zapleczu technicznemu, doswiadczeniu oraz uprawnieniom Spétka realizuje ztozone kontrakty w obszarze
energetyki, ochrony srodowiska i przemystu, zapewniajagc kompleksowg obstuge inwestycji.

- INTROL Automatyka Sp. z o.0. - firma inzynieryjna specjalizujgca sie w automatyce przemystowej, systemach sterowania oraz
rozwigzaniach pomiarowych. Realizuje kompleksowe projekty — od analizy i projektowania po wdrozenie, modernizacje i serwis
instalacji dla branz m.in. energetycznej, chemicznej, spozywczej, wodno-sciekowej i produkcyjne;j.

Dziatalno$¢ spotki opiera sie na doswiadczeniu zespotu oraz wspdtpracy z partnerami technologicznymi. Spétka rozwija obszary
MVD, farmacji oraz biura projektowe automatyki i mechaniki, a takze realizuje projekty modernizacji i budowy linii produkcyjnych,
instalacji fotowoltaicznych, kogeneracyjnych i biogazowych. Uzupetnieniem oferty sg audyty energetyczne i inwestycyjne, w tym
pod ,biate certyfikaty”.

- INTROL Pro - ZAP Sp. z 0.0. to firma zajmujaca sie projektowaniem technologii automatyki, a takze Swiadczgca ustugi w zakresie
automatyzacji procesow przemystowych. Jako przedsiebiorstwo systemow automatyki, INTROL Pro- ZAP dostarcza gotowe
rozwigzania dla dowolnych aplikacji proceséw ciagtych oraz proceséw wytwédrczych.

Ponadto w ofercie firmy znajduja sie zautomatyzowane urzgdzenia, bedace czescig sktadowa proceséw produkcyjnych (m.in.
stanowiska montazowe i kontrolne, linie produkcyjne, stanowiska zrobotyzowane, stanowiska testujace, maszyny pakujace).
Uzupetnieniem oferty sg systemy monitoringu oraz systemy telemetryczne.

- IB Systems Sp. z 0.0. to firma, ktdrej dziatalnos¢ jest skoncentrowana na projektowaniu, wdrazaniu, integracji oraz utrzymaniu
systemow teletechniki, bezpieczenstwa i automatyki w inteligentnych budynkach rdinego typu: biurowcach, centrach
handlowych, obiektach przemystowych, budynkach uzytecznosci publicznej itp. IB Systems Sp. z 0.0. swojg dziatalnoscig obejmuje
takze instalacje elektryczne, dzieki czemu oferta firmy ma charakter kompleksowy (od projektu, poprzez wykonawstwo,
eksploatacje i serwis instalacji). Spotka dziata na rynku budowlanym, w branzy specjalistycznych systemdw budowlanych. Swoje
zadania realizuje jako podwykonawca najwiekszych grup budowlanych w Polsce, jak réwniez jako generalny wykonawca.

Niepewnos¢ przychodow i przeptywdw pienieznych jest znacznie wyzsza w przypadku sprzedazy ustug niz towardw i materiatow.
Wiaze sie to zarowno z wielkoscig jednostkowych umoéw, wysokoscig jednostkowych faktur, dtugoscia realizacji sprzedazy,
stopniem skomplikowania, co przektada sie na wieksze ryzyka. Dodatkowo ustugi charakteryzuja sie sezonowoscig sprzedazy co
powodujg nizej wymienione czynniki:

- cykle inwestycyjne czesto ustala sie tak, iz efekt wystepuje na koricu danego roku kalendarzowego, a najwieksze natezenie prac
wystepuje w koncu cyklu inwestycyjnego,

- cze$¢ kontraktéw jest realizowana w sektorze energetycznym, w ktérym okres remontédw rozpoczyna sie w Il kwartale, a korczy
na poczatku IV kwartatu danego roku.

Wartos¢ jednostkowych faktur jest znacznie wyzsza niz w przypadku produkcji i handlu. Wielkos$¢ kontraktow to gtdéwnie miedzy
kilkaset tysiecy do kilkunastu miliondw ztotych. Dtuzszy jest okres realizacji kontraktéw, od kilku miesiecy do kilku lat.

Kontrakty w zdecydowanej wiekszosci podlegajg wycenie w oparciu o budzety kontraktéw, co powoduje ze przychody sg oparte
o szacunki.

Dystrybucja z doradztwem technicznym

Sprzedaz w tym segmencie obejmuje obrét towarami oraz ustugi doradcze i inzynierskie zwigzane z ich doborem i zastosowaniem.
W przewazajacej czesci dziatalnosc realizowana jest przez spétki dystrybucyjne, tj. RAControls Sp. z 0.0. oraz INTROL Sp. z 0.0., ale
dotyczy rowniez pozostatych podmiotéw w Grupie, w zakresie, w jakim prowadzg dziatalnos¢ handlowg, m.in. Limatherm S.A,,
Limatherm Sensor Sp. z 0.0. czy INTROL Automatyka Sp. z o0.0.

Segment ten charakteryzuje sie relatywnie nizszym poziomem ryzyka w poréwnaniu do dziatalnosci produkcyjnej i ustugowe;.
Wynika to w szczegdlnosci z mniejszej sezonowosci i ograniczonej zmiennosci sprzedazy, co przektada sie na bardziej stabilne
przeptywy pieniezne. Nizsze sg réwniez ryzyka gwarancyjne, ze wzgledu na mozliwos¢ korzystania z gwarancji producentéow
oferowanych rozwigzan. Jednoczesnie rosnace znaczenie ustug doradczych i inzynierskich wspiera budowanie wartosci dodanej
oraz dtugoterminowych relacji z klientami.
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Gtéwne przychody w segmencie generowane sg przez nastepujace spotki:

- RAControls Sp. z 0.0. — spotka prowadzaca dziatalno$é dystrybucyjng w obszarze automatyki przemystowej, rozszerzong
o doradztwo inzynierskie i aplikacyjne w zakresie automatyzacji oraz cyfryzacji proceséw produkcyjnych. Wspoétpracuje z klientami
przemystowymi, wspierajgc ich w doborze urzadzen i rozwigzan technicznych, opracowywaniu koncepcji projektowych oraz
planéw wdrozen.

Zakres dziatalnosci obejmuje sprzedaz rozwigzan opartych na produktach wiodacych producentéw, w szczegélnosci Rockwell
Automation i SMC Industrial Automation, uzupetniang o ustugi doradcze, projekty, retrofity, usprawnienia proceséw, testy, audyty
techniczne oraz rekomendacje optymalizacyjne.

Spotka oferuje takze rozwigzania z zakresu systemdw informatycznych, zbierania i analizy danych oraz ich prezentacji w formie
dashboardoéw i raportéw produkcyjnych, wspierajgc klientow w efektywnym wykorzystaniu wdrazanych technologii. Zapewnia
przy tym wsparcie ustugowe, serwisowe oraz szkoleniowe, a takze uczestniczy w przygotowywaniu dokumentacji techniczne;j.
RAControls wspétpracuje z integratorami systemow oraz partnerami technologicznymi, dostarczajac kompleksowe, zintegrowane
rozwigzania obejmujgce zaréwno komponenty, jak i ich zastosowanie w procesach przemystowych. Dzieki lokalnemu magazynowi
w Chorzowie spdtka zapewnia sprawng obstuge logistyczng oraz ciggtosé dostaw.

Odbiorcami oferty sa przede wszystkim integratorzy automatyki, producenci oraz uzytkownicy maszyn i linii technologicznych
w Polsce i Ukrainie.

- INTROL Sp. z o.0. jest czotowym polskim dostawca aparatury kontrolno-pomiarowej i systemdéw automatyzacji proceséw
przemystowych. Jedna z najszerszych ofert na rynku to zaréwno urzadzenia powszechnie stosowane, jak iaparatura
specjalistyczna, dedykowana do konkretnych warunkéw lub nietypowych instalacji. Spdtka jest dystrybutorem i/lub
przedstawicielem czotowych producentéw z catego Swiata, gtéwnie z Europy Zachodniej i USA. Spdtka posiada siatke
przedstawicieli regionalnych, majacych staty, bezposredni kontakt z odbiorcami ze wszystkich gatezi przemystu.

Pozostata dziatalnos$¢
Segment pozostatej dziatalnosci obejmuje mniej istotne dziatalnosci Grupy, w szczegdlnosci ustugi utrzymania ruchu i serwis

(np. IB Systems Sp. z 0.0.), produkcje urzadzer ochrony srodowiska (PWP Inzynieria Sp. z 0.0.) oraz pozostatg sprzedaz. Brak
podziatu wynika z wiekszego rozdrobnienia i niejednolitosci pozostatej sprzedazy.
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01.01.2026
31.03.2026

Przychody

Sprzedaz na rzecz klientéw
Sprzedaz miedzy segmentami
Przychody segmentu ogétem
Wynik

Wynik segmentu

W tym dotacje

Przychody nieprzypisane
Koszty nieprzypisane

Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe netto
Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk netto za rok obrotowy

01.01.2025
31.03.2025

Przychody

Sprzedaz na rzecz klientéw
Sprzedaz miedzy segmentami
Przychody segmentu ogétem
Wynik

Wynik segmentu

W tym dotacje

Przychody nieprzypisane
Koszty nieprzypisane

Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe netto
Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk netto za rok obrotowy

Produkcja AKPiA

14 096
339
14 435

Produkcja AKPiA

10037
327
10 364

Produkcja
elementéw
odlewniczych
(gtowice, odlewy,
inne)

30778
424
31202

2091
368

Produkcja
elementéw
odlewniczych
(gtowice, odlewy,
inne)

27 302
249
27 551

2383
383

Ustugi AKPIA,
elektryczne,
instalacyjne
projektowe,
budowlane

73 551
11 260
84 811

14734
58

Ustugi AKPIA,
elektryczne,
instalacyjne
projektowe,
budowlane

49929
300
50 229

10 183
79

Dystrybucja
z doradztwem
technicznym

35755
502
36 257

9411

Dystrybucja
z doradztwem
technicznym

38015
609
38 624

10093

Pozostata
dziatalnos¢

8236
4755
12 991

(681)

Pozostata
dziatalnos¢

6935
4489
11424

Wytaczenia

(17 280)
(17 280)

Wytaczenia

(5974)
(5 974)

anirob

Przychody Razem
i koszty dziatalnos¢
wspoélne kontynuowana
- 162 416
- 162 416
- 30329
- 889
667 667
(25 824) (25 824)
- 5172
(852) (852)
- 4320
(615) (615)
- 3705
Przychody Razem
i koszty dziatalnosé
wspolne kontynuowana
- 132 218
- 132 218
- 24 853
- 892
805 805
(21 405) (21 405)
- 4253
(1587) (1587)
- 2666
(867) (867)
- 1799

Dziatalnos¢
zaniechana

Dziatalnos¢
zaniechana

Dziatalnos¢
ogotem

162 416

162 416

30329
889

667

(25 824)
5172
(852)
4320
(615)
3705

Dziatalnos¢
ogotem

132 218

132 218

24853
892

805

(21 405)
4253
(1587)
2666
(867)
1799
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3.6. PRZYCHODY Z UMOW Z KLIENTAMI — PODZIAL NA KATEGORIE

W ramach przychoddéw, poza podziatem na segmenty, wydzielone zostaty dodatkowe kategorie podziatu przychoddéw, czyli podziat na sprzedaz krajowg i zagraniczng oraz podziat ze wzgledu na moment
spetniania zobowigzan. W ocenie Zarzadu przyjete kategorie wraz z podziatem na segmenty odzwierciedlajg dane wykorzystywane do analiz jakimi postuguje sie kierownictwo Grupy w celu
podejmowania decyzji strategicznych i okresowych analiz Grupy. Aktualnie w Grupie nie funkcjonujg inne szczegdétowe podziaty sprzedazy na inne kategorie, ktore bytyby wykorzystywane na potrzeby
kierownictwa Grupy. Podziat ten odzwierciedla wystepujgce réznice pomiedzy poszczegdlnymi kategoriami, w tym w odniesieniu do ich charakteru, ryzyka realizacji sprzedazy, poziomu niepewnosci
w zakresie przysztych przeptywow.

01.01.2026 kog:;a:srv:::\a: :letl::::yir?;leolu?c‘: elektrl;ziigel,?r:(sl::;cyjne z?i:,)sr:(‘i,rtl\ll«‘l:]earn P?ZOSta{?, dz:‘aa;zzlle:;s'é Dziz-flalnos'é Dzial'a Inos¢
31.03.2026 Produkcja AKPiA odlewy, inne) projektowe, budowlane technicznym dziatalnos¢ kontynuowana zaniechana ogdtem
Przychody z uméw z klientami wg struktury geograficznej
Sprzedaz krajowa 6 645 9902 69 117 34611 7988 128 263 - 128 263
Sprzedaz zagraniczna 7451 20 876 4434 1144 208 34113 - 34113
Razem 14 096 30778 73551 35755 8196 162 376 - 162 376
Przychody z uméw z klientami ze wzgledu na moment spetnienia zobowigzania
Spetnione w okreslonym momencie 14 096 30778 9719 35 755 6431 96 779 - 96 779
Spetnione w miare uptywu czasu - - 63 832 - 1765 65 597 - 65 597
Razem 14 096 30778 73551 35755 8196 162 376 - 162 376
01.01.2025 (ontynuowana:  odlewniayeh (lowice, _ lektryczne, mstalacyine 2 doradstwem  POOSEa  Razem dalainosc  Daafalnosé  Deafalnose
31.03.2025 Produkcja AKPiA odlewy, inne) projektowe, budowlane technicznym GBI LCU AT LSRN CigA L
Przychody z uméw z klientami wg struktury geograficznej
Sprzedaz krajowa 4323 10 082 46 127 36 015 6 685 103 232 - 103 232
Sprzedaz zagraniczna 5714 17 220 3802 2 000 231 28 967 - 28 967
Razem 10 037 27 302 49 929 38 015 6916 132199 - 132 199
Przychody z uméw z klientami ze wzgledu na moment spetnienia zobowigzania
Spetnione w okreslonym momencie 10037 27 302 3859 38 015 6013 85226 - 85 226
Spetnione w miare uptywu czasu - - 46 070 - 903 46 973 - 46 973
Razem 10 037 27 302 49 929 38 015 6916 132199 - 132199

Suma przychodéw w powyzszych notach rézni sie od przychodéw ze sprzedazy przedstawionych w rachunku zyskow i strat o kwoty, ktére wynikajg z przychoddw z tyt. uméw najmu.
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3.7. TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI
3.7.1. TRANSAKCIJE Z POZOSTALYMI PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje zawarte pomiedzy spétkami Grupy INTROL zostaty wyeliminowane w trakcie konsolidacji i nie wykazano ich
w skréconym srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu.

Ponizsze tabele przedstawiajg transakcje pomiedzy spétkami w Grupie INTROL z pozostatymi podmiotami powigzanymi.

Koszt wytworzenia

Sprzedaz materiatéw Pozostate przychody sprzedanych Koszty Pozostate koszty
01.01.2026 . . o Koszty .
towaréw, produktéw  (w tym przychody materiatow, . ogélnego (w tym koszty
31.03.2026 . " . sprzedazy "
i ustug finansowe) towardw, zarzadu finansowe)
produktow i ustug
Spotki zalezne (niekonsolidowane)
INTROL Automation s.r.o. 103 : 69 s s s
Smart In Sp. z 0.0. 8 q q § 21 §
Pozostate podmioty powigzane
Polon Bodziony, Kapral 24 - 46 25 214 169
Spotka Jawna
Pozostate jednostki 8 9 - 36 17 5
Razem 135 9 115 61 252 174
. - Zobowiazania (w tym zob. . .
01.01.2026 s g Odpisy aktualizujace . a Pozyczki
31.03.2026 Naleznosci i przedptaty naleznogci z tyt. prawa.do Zakup Srodkow trwatych udzielone
uzytkowania)
Spotki zalezne (niekonsolidowane)
INTROL Automation s.r.o. 12 ] ] ] ]
Smart In Sp. z 0.0. & & 26 ] &
Pozostate podmioty powigzane
Polon Bodziony, Kapral 24 - 14 714* - -
Spotka Jawna
Pozostate 635 - e . i
Razem 671 = 14 740 = =

* w tym zobowigzania z tyt. najmu (zobowigzania zwigzane z aktywami z tyt. prawa do uzytkowania) w zwigzku z wdrozeniem MSSF 16 to 14
682 tys. zt.

Koszt wytworzenia

Sprzedaz materiatéw Pozostate przychody sprzedanych Koszty Pozostate koszty
01.01.2025 2 n oy Koszty -
towaréw, produktéw  (w tym przychody materiatéw, . ogélnego (w tym koszty
31.03.2025 . " . sprzedazy "
i ustug finansowe) towarow, zarzadu finansowe)
produktéw i ustug
Spoétki zalezne (niekonsolidowane)
INTROL Automation s.r.o. 123 - - - - -
Smart In Sp. z 0.0. 8 - - - 45 -
Pozostate podmioty powigzane
Pollon Bodziony, Kapral 12 i a 25 208 178
Spotka Jawna
Pozostate jednostki 2 - - 36 16 -
Razem 145 - 41 61 269 178
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Naleznosci i
przedptaty

01.01.2025
31.03.2025

Spétki zalezne (niekonsolidowane)

INTROL Automation s.r.o. 185
Smart In Sp. z 0.0. 3
Pozostate podmioty powigzane

Polon Bodziony, Kapral 15
Spotka Jawna

Pozostate -
Razem 203

Odpisy aktualizujace
naleznosci

Zobowiazania (w tym zob.
z tyt. prawa do

uzytkowania)

7
18

15 468*

15493

anirob

Zakup srodkéw trwatych

Pozyczki
udzielone

* w tym zobowigzania z tyt. najmu (zobowigzania zwigzane z aktywami z tyt. prawa do uzytkowania) w zwigzku z wdrozeniem MSSF 16 to 15

434 tys. zt.

3.7.2.

01.01.2026
31.03.2026

Krotkoterminowe Swiadczenia

01.01.2025
31.03.2025

Krétkoterminowe swiadczenia

Zarzad Spotki
dominujacej

502

Rada Nadzorcza

307

Rada Nadzorcza
Spétki dominujacej

192

SWIADCZENIA NA RZECZ KLUCZOWEGO PERSONELU KIEROWNICZEGO

Pozostaty kluczowy
personel kierowniczy

2778

Pozostaty kluczowy

personel kierowniczy

187

2111

Razem

3472

Razem

2 605

Do pozostatego kluczowego personelu kierowniczego Grupa zalicza cztonkéw Zarzgdu spétek zaleznych, jak réwniez cztonkdw ich

Rad Nadzorczych.

Poza ww. S$wiadczeniami

3.8. INSTRUMENTY FINANSOWE

3.8.1.

Aktywa finansowe

Aktywa finansowe wyceniane wg. zamortyzowanego
kosztu

- naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci*

- pozyczki udzielone

- Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Rachunkowosc zabezpieczen

- forwardy

- IRS —y (Interest Rate Swaps)

Zobowiqzania finansowe

Pozostate zobowigzania finansowe wyceniane

w zamortyzowanym koszcie, w tym:

- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania*

- zobowigzania z tytutu leasingu

- kredyty bankowe i pozyczki

-inne

Pozostate zobowiazania finansowe

Rachunkowos¢ zabezpieczen

udziatowcy niekontrolujgcy bedacy

Wartos¢
bilansowa
31.03.2026

175 830

126 950
21

48 859
3145

3143

170 892

78 549

37024
55318
1
1189

807

réwnoczes$nie cztonkami

Wartos¢
bilansowa
31.12.2025

199 664

140 279

24
59361

4436
4429

178 061

82413

37 264
58 348
36
2184

Zarzaddw spétek zaleznych
IB Systems Sp. z 0.0. oraz I4TECH Sp. z 0.0. mogg otrzymywac dywidendy z tytutu udziatéw w zyskach tych spétek. W | kwartale
2026 r. oraz w | kwartale 2025 r. wyptacano dywidend dla udziatowcéw niekontrolujgcych.

KLASYFIKACJA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH | ICH WARTOSC GODZIWA

Wartos¢
godziwa
31.03.2026

175 830

126 950
21

48 859
3145

3143

170 892

78 549
36 979
55363
1
1189

807

Wartos¢
godziwa
31.12.2025

174 816

124 410
35
50371
5673
5584
89

178 061

82413

37 264
58 348
36
2184
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Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
bilansowa bilansowa godziwa godziwa
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
- forwardy 807 - 807 -

* z wytgczeniem zaliczek oraz rozrachunkéw publicznoprawnych (PIT, VAT, CIT, ZUS, PFRON itp.)

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Grupa Kapitatowa naleza kredyty bankowe, srodki pieniezne i pozyczki.
Gtownym celem tych instrumentow jest pozyskanie srodkdw finansowych na dziatalnos¢ jednostki. Grupa posiada takze inne instrumenty
finansowe, do ktérych nalezg naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére jednak powstajg bezposrednio w toku prowadzone;j
dziatalnosci. Gtéwne ryzyka wynikajace z instrumentow finansowych Spotki obejmuja ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe oraz
kredytowe.

Grupa Kapitatowa prowadzi sprzedaz eksportowg oraz nabywa niektére surowce niezbedne do produkcji na podstawie kontraktow
denominowanych w walucie obcej. Tym samym wystepuje ryzyko wzrostu kosztu dostaw lub spadku przychodéw ze sprzedazy
realizowanej na rynkach zagranicznych. Ryzyko kredytowe ograniczane jest przez Grupe Kapitatowg poprzez zawieranie transakcji
wytacznie z podmiotami o dobrej zdolnosci kredytowej, z ktérymi wspotpraca poprzedzona jest wewnetrznymi procedurami wstepnej
weryfikacji. Ponadto poprzez biezace monitorowanie stanéw naleznosci narazenie Grupy Kapitatowej na ryzyko niesciggalnosci
naleznosci nie jest znaczace.

3.9. INFORMACJA DODATKOWA

3.9.1. PODSTAWY SPORZADZENIA SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO | JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ OSWIADCZENIE O ZGODNOSCI

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej INTROL oraz skrécone sprawozdanie finansowe INTROL S.A.
obejmujace okres od 1 stycznia do 31 marca 2026 r. zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej. Niniejsze sprawozdania finansowe sporzgdzone zostaty zgodnie z zasadg kosztu historycznego.

Prezentowane sprawozdania zawieraja dane finansowe za okres od dnia 1 stycznia do 31 marca 2026 r. oraz poréwnywalne dane
finansowe. Rokiem obrotowym jednostki dominujgcej i jednostek zaleznych jest rok kalendarzowy.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej INTROL oraz sprawozdanie finansowe INTROL S.A. zostaty zaprezentowane
przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci Grupy Kapitatowej INTROL w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzienn sporzadzenia
ww. sprawozdan finansowych nie istnieja zadne okolicznosci wskazujace na zagrozenia kontynuacji dziatalnosci gospodarcze;j.
Sprawozdania finansowe wykazane zostaty w tysigcach ztotych, chyba ze w konkretnych sytuacjach podane zostaty z wiekszg
doktadnoscig. Walutg funkcjonalng, jak i sprawozdawczg jest ztoty polski (PLN).

Oswiadczenie o zgodnosci

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej INTROL oraz skrécone sprawozdanie finansowe INTROL S.A. zostaty
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen wykonawczych Komisji Europejskiej, w szczegdlnosci
w zgodnosci z MSR 34 ,Srédroczne sprawozdania finansowe”, a takze ,Rozporzadzeniem w sprawie informacji biezacych i okresowych

()"

Zasady (polityka) rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego sg spojne z tymi, ktére
zastosowano przy ich sporzadzaniu za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 r.

Standardy nie zastosowane

Zarzad nie wybrat opcji wczesniejszego zastosowania nastepujacych standardéw oraz interpretacji (juz przyjetych lub bedacych
w trakcie przyjmowania przez Unie Europejska):

Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR, zatwierdzone przez UE:

- Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 Zmiany w Kklasyfikacji i wycenie instrumentéw finansowych — planowana data
obowigzywania dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 r. lub pdzniej,

- Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 Umowy na dostawe energii elektrycznej ze zrédet zaleznych od przyrody — planowana data
obowigzywania dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 r. lub pdzniej,

- Doroczne poprawki do standardéw rachunkowosci MSSF tom 11 — planowana data obowigzywania dla okreséow
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rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 r. lub pdzniej,
- MSSF 18 Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych — planowana data obowigzywania dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 r. lub pdzniej.

Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR, bedace w trakcie zatwierdzania przez UE:

- MSSF 19 oraz zmiany do MSSF 19 Spétki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informacji — planowana
data obowigzywania dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 r. lub pdzniej,

- Zmiana do MSR 21 Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych: Przeliczenie na walute prezentacji w warunkach
hiperinflacji - planowana data obowigzywania dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 r. lub pdzniej.

Zarzad przewiduje, ze zmiany mogg wywrze¢ w przysztosci znaczacy wptyw na kwoty i ujawnienia prezentowane
w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy Kapitatowej oraz sprawozdaniach finansowych Spétki. Nie ma jednak
mozliwosci przedstawienia wiarygodnych danych szacunkowych dotyczacych oddziatywania wyzej wymienionych standarddw,
dopdki Grupa nie zakonczy analiz wptywu zmian ww. standarddw na sprawozdania Grupy.

3.9.2. KWOTY | RODZAJ POZYCJI WPLYWAJACYCH NA AKTYWA, ZOBOWIAZANIA, KAPITAt WLASNY,
WYNIK NETTO LUB PRZEPLYWY PIENIEZNE, KTORE SA NIETYPOWE ZE WZGLEDU NA ICH RODZAJ,
WARTOSC LUB CZESTOTLIWOSC

W okresie zakoriczonym 31 marca 2026 r. nie nastgpity zdarzenia nietypowe dla Grupy Kapitatowej INTROL ze wzgledu na ich
rodzaj, wartos¢ lub czestotliwos¢, majace wptyw na jej sprawozdanie finansowe, inne niz wymienione w niniejszym raporcie,
w szczegolnosci w Punkcie 5.3.1.

3.9.3. RODZAJ ORAZ KWOTY ZMIAN WARTOSCI SZACUNKOWYCH KWOT, KTORE BYLY PREZENTOWANE
W POPRZEDNICH OKRESACH, KTORE WYWIERAJA ISTOTNY WPLYW NA BIEZACY OKRES
SRODROCZNY

Sporzadzenie Srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnego z MSSF wymaga od Zarzadu Spoétki uzycia
ocen i szacunkéw, ktére majg wptyw na stosowane zasady rachunkowosci oraz wykazywane aktywa, pasywa, przychody oraz
koszty.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia opieraja sie o doswiadczenia historyczne i inne czynniki uznawane za istotne. Rzeczywiste
wyniki moga odbiegac¢ od przyjetych wartosci szacunkowych.

Podstawowe os3gdy i szacunki dokonane w procesie stosowania zasad rachunkowosci i majace najwiekszy wptyw na wartosci ujete
w sprawozdaniu finansowym obejmowaty:

- Ujmowanie przychodow

Grupa stosuje metode procentowego zaawansowania prac przy rozliczaniu kontraktow dtugoterminowych, czyli dla sprzedazy dla
ktérej zobowigzania sg spetniane w czasie. Stopien zaawansowania ustugi mierzy sie udziatem kosztéw poniesionych do catosci
szacowanych kosztéw kontraktu. Wyceny biezace stopnia zaawansowania kontraktéw ujmuje sie w pozycjach aktywo /
zobowigzanie z tyt. umow z klientami.

Szacowanie kosztow kontraktéw dokonywane jest przez kierownikéw kontraktow, przy wsparciu innych pracownikéw
zaangazowanych w realizacje kontraktu i aktualizowane minimum na koniec kazdego kwartatu.

- Leasing — Szacowanie krancowej stopy procentowej

W przypadku gdy Spotka nie jest w stanie ustali¢ w tatwy sposdb stopy procentowej leasingu, do wyceny zobowigzan z tytutu
leasingu wykorzystywana jest krancowa stopa procentowa leasingobiorcy. Jest to stopa jakg Spotka musiataby zaptaci¢ aby
pozyczy¢ na podobny okres i przy podobnych zabezpieczeniach srodki niezbedne do zakupu sktadnika aktywdéw o podobnej
wartosci co sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w podobnym s$rodowisku gospodarczym. Kraricowe stopy
procentowe zostaty okreslone jako suma stopy statej, wyznaczonej na bazie biezgcych kwotowan IRS (Interest Rate Swap) zgodnie
z okresem zapadalnosci stopy dyskonta i odpowiedniej stopy bazowej dla danej waluty oraz marzy w oparciu o biezgce oferty
instytucji finansowych dla finansowania $rednio i dtugoterminowego w danej walucie lub na bazie przegladu zawartych umoéw
finansowych w Grupie o zblizonych parametrach.

- Stawki amortyzacyjne

Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywalnego okresu ekonomicznej uzytecznosci sktadnikdw
rzeczowego majatku trwatego oraz wartosci niematerialnych. Grupa weryfikuje przewidywane okresy uzytkowania
ekonomicznego sktadnikow pozycji rzeczowych aktywdéw trwatych na koniec kazdego rocznego okresu sprawozdawczego.

- Utrata wartosci rzeczowych aktywdéw trwatych, wartosci niematerialnych (w tym wartosci firmy) i aktywdéw z tyt. prawa do
uzytkowania.
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Grupa dokonuje oceny, czy wystgpity przestanki wskazujace na mozliwos$é wystapienia utraty wartosci pojedynczych sktadnikéw
aktywdw lub osrodkdéw wypracowujgcych srodki pieniezne. W ramach analizy oceniane sg przestanki pochodzace z zewnetrznych
zrédet informacji jak i przestanki wewnetrzne. Wystgpienie przestanki wskazujacej na mozliwos¢ utraty wartosci wymaga
oszacowania wartosci odzyskiwalnej.

- Odpisy na zapasy
Ustalenie odpiséw wartosci zapaséw, wymaga oszacowania ich wartosci netto mozliwych do uzyskania bazujac na najbardziej
aktualnych cenach sprzedazy na moment dokonania szacunkdéw.

- Utrata wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci, jak réwniez aktywow z tyt. uméw z klientami.
W celu oszacowania oczekiwanej straty kredytowej Grupa stosuje podejscie indywidualne i uproszczone. W przypadku podejscia
uproszczonego Grupa wykorzystuje matryce rezerw oszacowang na podstawie historycznych poziomdéw sptacalnosci przez
kontrahentéw. Grupa uwzglednia informacje dotyczgce przysztosci w stosowanych parametrach modelu szacowania strat
oczekiwanych, poprzez zarzadcza korekte bazowych wspétczynnikdw prawdopodobieristwa niewyptacalnosci. Dla naleznosci
spornych i niesciggalnych Grupa stosuje indywidualng ocene zarzadu poszczegdlnych sald z kontrahentami.

- Wycena rezerw

Tworzenie rezerw wymaga dokonania szacunkdéw prawdopodobienstwa wyptywu srodkéw zawierajgcych w sobie korzysci
ekonomicznych oraz okreslenia wysokosci stanowigcej najbardziej wiarygodny szacunek naktadéw niezbednych do wypetnienia
obowigzku obecnego na koniec okresu sprawozdawczego. Rezerwy s3 tworzone, gdy prawdopodobieristwo wyptywu srodkdéw
zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne jest wieksze niz 50%.

- Wycena rezerw z tytutu Swiadczen pracowniczych
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych (odprawy emerytalne i rentowe oraz nagrody jubileuszowe) zostaty oszacowane
za pomocg metod aktuarialnych, ktére bazujg na przyjetych przez aktuariusza zatozeniach.

- Sktadniki aktywow z tytutu podatku odroczonego

Grupa rozpoznaje sktadniki aktywow z tytutu podatku odroczonego bazujac na zatozeniu, ze w przysztosci zostanie osiggniety zysk
podatkowy pozwalajacy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikow podatkowych w przysztosci mogtoby
spowodowac, ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmowane sg w odniesieniu do niewykorzystanych strat podatkowych
w zakresie, w jakim jest prawdopodobne, ze osiggniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktéry umozliwi wykorzystanie strat.

Informacje o zmianach pozycji ujetych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, na ktdre mogty mieé¢ wptyw osady i szacunki
w stosunku do korica 2025 r. przedstawione zostaty ponizej:

Grupa INTROL

31.03.2026 31.12.2025 Zmiana
Odpisy aktualizujace wartos¢ aktywow: 21669 21464 205
UTRATA WARTOSCI (MSR 36 i inne)
- wartosci niematerialne (w tym wartos¢ firmy) 2291 2291 -
- zapasy 3829 3867 (38)
- inne (RMK i inne) 61 61 -
OCZEKIWANE STRATY KREDYTOWE (MSSF 9)
- naleznosci dtugo- i krétkoterminowe 12 963 12 742 221
- aktywa z tyt. umow z klientami 36 14 22
- odpisy na pozyczki 2 489 2489 -
-inne - - -
Aktywa z tyt. praw do uzytkowania 43 978 46 196 (2 218)
Zobowiazania zwigzane z prawami do uzytkowania 37024 37 264 (240)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 11 300 11 462 (162)
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 5627 6 396 (769)
Rezerwy i rezerwy na Swiadczenia pracownicze: 27 828 29 047 (1 219)
- na naprawy gwarancyjne 1783 1965 (182)
- na straty na kontraktach 65 28 37
- na sprawy sporne 6317 6241 76
- na koszty zakonczonych kontraktow 2932 3116 (184)
- pozostate rezerwy 208 457 (249)
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- na Swiadczenia pracownicze i tym podobne: 16 523 17 240 (717)
- odprawy emerytalne i rentowe 2988 3042 (54)
- urlopy 4381 4380 1
- premie dla Zarzaddéw 2478 1772 706
- pozostate premie 4 450 5819 (1369)
- nagrody jubileuszowe 2 205 2205 -
- inne 21 22 (1)
Umowy z klientami:
- aktywa z tytutu umoéw z klientami 27 621 30098 (2477)
- zobowigzania z tytutu uméw z klientami (wycena) 38010 43 154 (5 144)

Sporzadzenie jednostkowego sprawozdania finansowego zgodnego z MSSF wymaga od Zarzgdu Spoétki uzycia ocen i szacunkdéw, ktére
maja wptyw na stosowane zasady rachunkowosci oraz wykazywane aktywa, pasywa, przychody oraz koszty. Szacunki i zwigzane z nimi
zatozenia opierajg sie o doswiadczenia historyczne i inne czynniki uznawane za istotne. Rzeczywiste wyniki moga odbiegac od przyjetych
wartosci szacunkowych.

Podstawowe osady i szacunki dokonane w procesie stosowania zasad rachunkowosci i majace najwiekszy wptyw na wartosci ujete
w sprawozdaniu finansowym obejmowaty:

-Ujmowanie przychodéw
Przychody ze sprzedazy ujmowane sa w wartosci godziwej zaptaty otrzymanej lub naleznej. Przychody Spotki wygenerowane w okresie
| kwartatu 2026 roku w 99,8% wynikaty z ustug wykonanych na rzecz spétek zaleznych.

- Ujmowanie aktywow z tyt. praw do uzytkowania

Spotka ujmujac aktywa z tyt. prawa do uzytkowania, szacuje nieodwotywalny okres leasingu. W przypadku umoéw na czas nieokreslony
oraz umow z opcja przedtuzenia, Spotka ocenia w jakim najbardziej prawdopodobnym okresie bedzie korzystata z aktywow, biorgc pod
uwage dotychczasowg praktyke oraz biznesowe plany na kolejne lata.

- Leasing — Szacowanie krancowej stopy procentowej

W przypadku gdy Spétka nie jest w stanie ustali¢ w tatwy sposdb stopy procentowej leasingu, do wyceny zobowigzan z tytutu leasingu
wykorzystywana jest kraficowa stopa procentowa leasingobiorcy. Jest to stopa jaka Spdtka musiataby zaptacié, aby pozyczy¢ na podobny
okres i przy podobnych zabezpieczeniach srodki niezbedne do zakupu sktadnika aktywéw o podobnej wartosci co sktadnik aktywow
z tytutu prawa do uzytkowania w podobnym srodowisku gospodarczym. Kraricowe stopy procentowe zostaty okreslone jako suma stopy
statej, wyznaczonej na bazie biezacych kwotowan IRS (Interest Rate Swap) zgodnie z okresem zapadalnosci stopy dyskonta i odpowiedniej
stopy bazowej dla danej waluty oraz marzy w oparciu o biezace oferty instytucji finansowych dla finansowania srednio i dtugoterminowego
w danej walucie lub na bazie przeglagdu zawartych umoéw finansowych w Grupie o zblizonych parametrach.

- Stawki amortyzacyjne

Wysoko$¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywalnego okresu ekonomicznej uzytecznosci sktadnikow
rzeczcowego majatku trwatego oraz wartosci niematerialnych. Weryfikacje przewidywanego okresu uzytkowania ekonomicznego
sktadnikéw pozycji rzeczowych aktywow trwatych przeprowadza sie nie czesciej niz na koniec kazdego rocznego okresu sprawozdawczego.

W | kwartale 2026 r. nie dokonano zmian stawek amortyzacji ktére by istotnie wptynety na koszty amortyzacji i wyniki zaréwno na rok
2026, jak i lata kolejne.

- Utrata wartosci inwestycji dlugoterminowych
Spoétka dokonuje oceny, czy wystgpity przestanki wskazujgce na mozliwos$¢ wystapienia utraty wartosci posiadanych udziatéw i akcji
w Spétkach zaleznych. W razie stwierdzenia wystgpienia takiej przestanki Spotka szacuje wartos¢ odzyskiwalna.

- Utrata wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci, jak rowniez aktywow z tyt. uméw z klientami

W celu oszacowania oczekiwane] straty kredytowej Spdtka stosuje podejscie indywidualne i uproszczone. W przypadku podejscia
uproszczonego wykorzystuje matryce rezerw oszacowang na podstawie historycznych poziomoéw sptacalnosci przez kontrahentéw. Spotka
uwzglednia informacje dotyczace przysztosci w stosowanych parametrach modelu szacowania strat oczekiwanych, poprzez zarzadcza
korekte bazowych wspoétczynnikdw prawdopodobienstwa niewyptacalnosci. Dla naleznosci spornych i niesciggalnych Spotka stosuje
indywidualng ocene zarzadu poszczegdlnych sald z kontrahentami.

- Wycena rezerw

Tworzenie rezerw wymaga dokonania szacunkéw prawdopodobierstwa wyptywu Srodkéw zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne
oraz okreslenia wysokosci stanowiacej najbardziej wiarygodny szacunek naktadéw niezbednych do wypetnienia obowigzku obecnego na
koniec okresu sprawozdawczego. Rezerwy sg tworzone, gdy prawdopodobienstwo wyptywu srodkdw zawierajacych w sobie korzysci
ekonomiczne jest wieksze niz 50%.
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- Wycena rezerw z tytutu Swiadczen pracowniczych

Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych (odprawy emerytalne i rentowe) zostaty oszacowane za pomoca metod aktuarialnych, ktére
bazujg na przyjetych przez aktuariusza zatozeniach.

Rezerwy na urlopy zostaty oszacowane w oparciu o liczbe dni niewykorzystanych urlopéw i Srednie wynagrodzenie.

- Sktadniki aktywow z tytutu podatku odroczonego

Spotka rozpoznaje sktadniki aktywow z tytutu podatku odroczonego bazujac na zatozeniu, ze w przysztosci zostanie osiggniety zysk
podatkowy pozwalajacy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikdw podatkowych w przysztosci moze spowodowac,
ze zatozenie to stanie sie nieuzasadnione.

Informacje o zmianach pozycji ujetych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, na ktére mogty mie¢ wptyw osady i szacunki w stosunku
do korica 2025 r. przedstawione zostaty ponizej:

INTROL S.A.
31.03.2026 31.12.2025 Zmiana
Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow: 40 270 40 270 -
UTRATA WARTOSCI (MSR 36)

- inwestycje dtugo- i krotkoterminowe 40 244 40 244 -
OCZEKIWANE STRATY KREDYTOWE (MSSF 9)

- naleznosci dtugo - i krétkoterminowe 26 26 -
Aktywa z tyt. praw do uzytkowania 4231 3931 300
Zobowiazania zwigzane z prawami do uzytkowania 7 308 7 043 265
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 5349 5232 117
Rezerwy oraz rezerwy na swiadczenia pracownicze: 6 815 6 643 172

* - pa sprawy sporne 6317 6241 76
- na $wiadczenia pracownicze i tym podobne: 498 402 96

- odprawy emerytalne i rentowe 125 125 -
- urlopy 168 168 -
- premie dla Zarzaddéw 205 109 96

- pozostate premie - - -

* Informacje dotyczq dziatalnosci zaniechanej, ktére w przysztosci mogq miec¢ wptyw na wynik Spétki. We wczesniejszych sprawozdaniach rezerwa
ta byta prezentowana jako ,Rezerwa na straty na kontraktach”.

3.9.4. INFORMACIE DOTYCZACE ZMIAN ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW
WARUNKOWYCH, KTORE NASTAPILY OD CZASU ZAKONCZENIA OSTATNIEGO ROKU

OBROTOWEGO
Zobowigzania warunkowe Udziat w sumie Udziat w sumie
31.03.2026 31.12.2025
Grupy INTROL 31.03.2026 31.12.2025
1. Na rzecz jednostek powigzanych 429 - 1% -
2. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 35 604 45 114 99% 100%
- udzielonych gwarancji i poreczen 35453 44 966 98% 99%
- pozostate 151 148 1% 1%
Zobowigzania warunkowe Udziat w sumie Udziat w sumie
Spotki INTROL S.A. 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
1. Na rzecz jednostek powigzanych 53 643 84 748 99,9% 100%
2. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 32 32 0,1% 0,0%
- udzielonych gwarancji i poreczen 32 32 0,1% 0,0%

- pozostate - - - -
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3.9.5. OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIAtALNOSCI EMITENTA
W PREZENTOWANYM OKRESIE

Grupa Kapitatowa INTROL wiekszos¢ przychodéw ze sprzedazy generuje na rynku budowlano - montazowym, ktdry charakteryzuje sie
sezonowoscig sprzedazy. Jest ona zwigzana z nasileniem prac wykonczeniowych w budowanych i remontowanych obiektach. W zwigzku

z powyzszym przychody ze sprzedazy i zyski sg zwykle wyzsze w drugim pétroczu.

3.9.6. INFORMACJE O ODPISACH AKTUALIZUJACYCH WARTOSC ZAPASOW DO WARTOSCI NETTO
MOZLIWEJ DO UZYSKANIA | ODWROCENIU ODPISOW Z TEGO TYTULU

Ww. informacje przedstawione zostaty w Punkcie 3.9.3 niniejszego Raportu ,Rodzaj oraz kwoty zmian wartosci szacunkowych kwot”.
3.9.7. INFORMACJE O ODPISACH AKTUALIZUJACYCH Z TYTULU UTRATY WARTOSCI AKTYWOW
FINANSOWYCH, RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH, WARTOSCI NIEMATERIALNYCH
| PRAWNYCH LUB INNYCH AKTYWOW ORAZ ODWROCENIU TAKICH ODPISOW
Ww. informacje przedstawione zostaty w Punkcie 3.9.3 niniejszego Raportu ,Rodzaj oraz kwoty zmian wartosci szacunkowych kwot”.
3.9.8. INFORMACIJE O UTWORZENIU, ZWIEKSZENIU, WYKORZYSTANIU | ROZWIAZANIU REZERW
Ww. informacje przedstawione zostaty w Punkcie 3.9.3 niniejszego Raportu ,Rodzaj oraz kwoty zmian wartosci szacunkowych kwot”.
3.9.9. INFORMACIJE O REZERWACH | AKTYWACH Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO

Ww. informacje przedstawione zostaty w Punkcie 3.9.3 niniejszego Raportu ,Rodzaj oraz kwoty zmian wartosci szacunkowych kwot”.

3.9.10. INFORMACIE O ISTOTNYCH TRANSAKCJIACH NABYCIA | SPRZEDAZY RZECZOWYCH AKTYWOW
TRWALYCH ORAZ ZMIAN AKTYWOW Z TYT. PRAWA DO UZYTKOWANIA

01.01.2026 01.01.2025
31.03.2026 31.03.2025

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych 1069 1538
Zwiekszenia aktywow z tyt. praw do uzytkowania (nowe umowy i zmiany uméw) 1931 11 067
Zmniejszenia aktywow z tyt. praw do uzytkowania (zmiana i rozwigzanie umow) (2) 14
Wartos¢ netto sprzedanych rzeczowych aktywow trwatych 40 20
Zysk (strata) na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 146 107
Wartos¢ netto zlikwidowanych rzeczowych srodkéw trwatych 20 43

W | kwartale 2026 r. zwiekszenia srodkdw trwatych dotyczyty gtdwnie inwestycji w urzadzenia i maszyny (616 tys. zt, 2025 r: 1 251 tys. z)
oraz samochody i inne aktywa (424 tys. zt, 2025 r.: 138 tys. zf).

Zwiekszenia aktywdw z tyt. praw do uzytkowania obejmowaty natomiast zwiekszenia z tyt. okresowego przeliczenia dotychczasowych
uméw najmu powierzchni biurowej i magazynowej zawartych na czas nieokreslony oraz zawarcia nowych umoéw leasingu powierzchni
(543 tys. zt, 2025 r.: 10 050 tys. zt), jak réowniez wynikaty z zawartych nowych umdw leasingu samochoddw (1 370 tys. zt, 2025 r.: 1 017 tys.
).

3.9.11. INFORMACIJE O ISTOTNYCH ZOBOWIAZANIACH Z TYTULU DOKONANIA ZAKUPU RZECZOWYCH
AKTYWOW TRWALYCH ORAZ ZWIAZANE Z AKTYWAMI Z TYT. PRAW DO UZYTKOWANIA

31.03.2026 31.12.2025

Zobowiazania ujete w sprawozdaniu finansowym 58 142 58 932
Zobowigzania inwestycyjne 112 248
Zobowigzania z tytutu leasingu 37024 37 264
Kredyty i pozyczki inwestycyjne 21006 21420
Zobowiazania nie ujete w sprawozdaniu finansowym 151 149
Zobowigzania umowne dot. sSrodkéw trwatych 151 149

Zobowigzania inwestycyjne wynikajg gtdwnie z zawartych uméw leasingu (obejmujacych zaréwno umowy najmu budynkow i budowli
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oraz z tyt. uzytkowania wieczystego gruntéw, jak rowniez pozostate umowy leasingu w tym gtdwnie leasing maszyn i urzadzen oraz
Srodkéw transportu). Grupa posiada réwniez kredyty i pozyczki inwestycyjne oraz pozostate zobowigzania zaciggniete gtdwnie
na potrzeby zakupu maszyn i urzadzen dla spétek produkcyjnych, jak réwniez w zwigzku z realizowanymi inwestycjami w posiadane
nieruchomosci.

3.9.12. INFORMACIJE O ISTOTNYCH ROZLICZENIACH Z TYTUtU SPRAW SADOWYCH

W okresie | kwartatu 2026 r. w spétkach Grupy INTROL nie dokonywano istotnych rozliczen z tytutu spraw sadowych.
3.9.13. WSKAZANIE KOREKT BLEDOW POPRZEDNICH OKRESOW

W okresie | kwartatu 2026 r. w Grupie INTROL nie dokonywano korekt btedéw poprzednich okreséw.

3.9.14. INFORMACJE NA TEMAT ZMIAN SYTUACJI GOSPODARCZEJ | WARUNKOW PROWADZENIA
DZIALALNOSCI, KTORE MAJA ISTOTNY WPLYW NA WARTOSC GODZIWA AKTYWOW
FINANSOWYCH | ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH JEDNOSTKI, NIEZALEZNIE OD TEGO, CZY TE
AKTYWA | ZOBOWIAZANIA SA UJETE W WARTOSCI GODZIWEJ CZY W SKORYGOWANEJ CENIE
NABYCIA (KOSZCIE ZAMORTYZOWANYM)

Zmiana sytuacji gospodarczej i warunkow prowadzenia dziatalnosci nie miata istotnego wptywu na wartos¢ godziwg aktywow
finansowych i zobowigzan finansowych Grupy INTROL w okresie sprawozdawczym.

3.9.15. INFORMACJE O NIESPEACENIU KREDYTU LUB POZYCZKI LUB NARUSZENIU ISTOTNYCH
POSTANOWIEN UMOWY KREDYTU LUB POZYCZKI, W ODNIESIENIU DO KTORYCH NIE PODJETO
ZADNYCH DZIAtAN NAPRAWCZYCH DO KONCA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

W okresie | kwartatu 2026 r. ww. zdarzenia nie wystapity.

3.9.16. INFORMACIJE O ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA JEDNEJ LUB
WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH
WARUNKACH NIZ RYNKOWE

INTROL S.A. i jednostki od niego zalezne w okresie | kwartatu 2026 r. nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi,
na warunkach innych niz rynkowe.

3.9.17. W PRZYPADKU INSTRUMENTOW FINANSOWYCH WYCENIANYCH W WARTOSCI GODZIWEJ -
INFORMACIJE O ZMIANIE SPOSOBU (METODY) JEJ USTALENIA

W okresie | kwartatu 2026 r. w Grupie INTROL w przypadku instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej nie
dokonywano zmiany sposobu (metody) ich ustalenia.

3.9.18. INFORMACIE DOTYCZACE ZMIANY W KLASYFIKACJI AKTYWOW FINANSOWYCH W WYNIKU
ZMIANY CELU LUB WYKORZYSTANIA TYCH AKTYWOW

W okresie | kwartatu 2026 r. w spétkach Grupy INTROL nie dokonywano zmiany celu badz wykorzystania aktywdéw finansowych,
a tym samym nie wprowadzano zmian w ich klasyfikacji.

3.9.19. INFORMACJE DOTYCZACE EMISJI, WYKUPU | SPtATY NIEUDZIALOWYCH | KAPITALOWYCH
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W okresie | kwartatu 2026 r. ww. zdarzenia nie nastgpity w Grupie INTROL.
3.9.20. WSKAZANIE ZDARZEN, KTORE NASTAPILY PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO KWARTALNE

SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE, NIEUJETYCH W TYM SPRAWOZDANIU, A MOGACYCH
W ZNACZACY SPOSOB WPLYNAC NA PRZYSZLE WYNIKI FINANSOWE EMITENTA

Ww. informacje zostaty przedstawione w Punkcie 5.3.4 niniejszego Raportu — ,Zdarzenia po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego”.
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3.9.21. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA
PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJI - LACZNIE JEDNEMU
PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI tACZNA WARTOSC
ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCIJI JEST ZNACZACA

W okresie | kwartatu 2026 r. INTROL S.A. lub jednostki od niego zalezne nie udzielity poreczen kredytu lub pozyczek lub gwarancji,
ktérych tagczna wartos¢ bytaby znaczaca.

3.9.22. INNE INFORMACIJE, KTORE MOGA W ISTOTNY SPOSOB WPLYNAC NA OCENE SYTUACJI
MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ | WYNIKU FINANSOWEGO EMITENTA

W ocenie Zarzgdu INTROL S.A. nie istniejg inne niz ujawnione w pozostatych punktach Raportu informacje, ktére moga w istotny
sposob wptyngé na ocene sytuacji majgtkowej, finansowej i wyniku finansowego Emitenta.

4. SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE NA
31 MARCA 2026 R., SPORZADZONE WEDtUG MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW
SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWE)

4.1. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ INTROL S.A.

AKTYWA 31.03.2026 31.12.2025

Aktywa trwate 147 750 147 392
Rzeczowe aktywa trwate 618 648
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania (grunty, budynki, lokale i inne budowle) - MSSF 16 Leasing 3317 3286
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania (pozostate) - MSSF 16 Leasing 914 645
Inne wartosci niematerialne 86 63
Nieruchomosci inwestycyjne 55 032 55319
Dtugoterminowe naleznosci z tytutu leasingu finansowego 12 700 12 362
Dtugoterminowe aktywa finansowe 73977 73977
Dtugoterminowe naleznosci i rozliczenia miedzyokresowe 1106 1092

Dtugoterminowe aktywa zabezpieczajace instrumenty pochodne - -

Aktywa obrotowe 19 056 28 221
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, w tym rozliczenia miedzyokresowe 4274 2481
- w tym z tytutu dostaw i ustug 1645 1326
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 33 11
Krotkoterminowe naleznosci z tytutu leasingu finansowego 1197 1061
Pozostate krotkotrwate aktywa finansowe 10163 10 026
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3387 14 634
Krétkoterminowe aktywa zabezpieczajace instrumenty pochodne 2 8
Aktywa razem 166 806 175 613
PASYWA 31.03.2026 31.12.2025
Kapitat wiasny 135114 144 721
Kapitat podstawowy 5141 5141
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 43 694 43 694
Pozostate kapitaty rezerwowe (59) (56)
Zyski zatrzymane 86338 95942
Zobowiazania dtugoterminowe 20 049 20053
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 106 106
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5349 5232
Kredyty bankowe i pozyczki 8074 8 250
Dtugoterminowe zobowigzania zwigzane z prawami do uzytkowania (grunty, budynki, lokale i 6059 6040
budowle) - MSSF 16 Leasing

Dtugoterminowe zobowigzania zwigzane z prawami do uzytkowania (pozostate) - MSSF 16 Leasing 416 378
Dtugoterminowe zobowigzania, w tym rozliczenia miedzyokresowe 45 47
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Zobowiazania krotkoterminowe 11 643 10 839
Rezerwy 6317 6241
Rezerwy na Swiadczenia pracownicze 392 296
Krétkoterminowa czes¢ dtugoterminowych kredytéw bankowych i pozyczek 1417 1647
Krétkoterminowe zobowigzania zwigzane z prawami do uzytkowania (grunty, budynki, lokale i 331 315
budowle) - MSSF 16 Leasing

Krétkoterminowe zobowigzania zwigzane z prawami do uzytkowania (pozostate) - MSSF 16 Leasing 502 310
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania, , w tym rozliczenia

miedzygkresowey ¢ i : S 2684 2030
- w tym z tytutu dostaw i ustug 224 378
Pasywa razem 166 806 175 613

4.2. SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT | INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW INTROL S.A.

01.01.2026  01.01.2025
31.03.2026  31.03.2025

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 3896 3787
Koszty sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw (1.854) (1 648)
Zysk brutto ze sprzedazy 2042 2139
Koszty sprzedazy (91) (94)
Koszty ogdlnego zarzadu (1801) (1847)
(Strata)/odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci dot. instrumentdéw finansowych oraz uméw z ) 3
klientami

Pozostate przychody 638 3
Pozostate koszty (2) (45)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 786 159
Przychody finansowe 730 7 836
Koszty finansowe (335) (567)
Zysk brutto 1181 7428
Podatek dochodowy (246) (142)
Zysk netto z dziatalnosci gospodarczej 935 7 286
Zysk/Strata za rok obrotowy na dziatalno$ci zaniechanej - -
Zysk netto za rok obrotowy 935 7 286
Inne catkowite dochody (3) (20)
Sktadniki, ktore zostang przekwalifikowane na zyski lub straty po spetnieniu okreslonych

warunkow

- Inne cafkowiFe dochody dotyczace zabezpieczenia przeptywow srodkéw pienieznych przed () (24)
opodatkowaniem

Podatek dochodowy zwigzany z pozycjami prezentowanymi w innych catkowitych dochodach ktdére 1 a
zostang przekwalifikowane

Dochody catkowite razem 932 7 266

01.01.2026 01.01.2025

Zysk na jedna akcje: 31.03.2026  31.03.2025
- podstawowy z wyniku finansowego dziatalnosci kontynuowanej 0,04 0,28
- rozwodniony z wyniku finansowego dziatalnosci kontynuowane;j 0,04 0,28

- podstawowy z wyniku finansowego dziatalnosci zaniechanej - -
- rozwodniony z wyniku finansowego dziatalnosci zaniechanej - -
- podstawowy z wyniku finansowego za rok obrotowy 0,04 0,28
- rozwodniony z wyniku finansowego za rok obrotowy 0,04 0,28

Skonsolidowany raport kwartalny, | kwartat 2026 Strona 25 z 59



Skonsolidowany raport kwartalny Grupy INTROL

za | kwartat 2026 r. (lanOlD

wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

4.3. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH INTROL S.A.

01.01.2026 01.01.2025

METODA POSREDNIA 31.03.2026  31.03.2025

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk/ strata netto 935 7 286
Korekty o pozycje: (775) (9 413)
Amortyzacja Srodkow trwatych, aktywow z tyt. prawa do uzytkowania oraz wartosci niematerialnych 545 541
Zyski/straty z tyt. réznic kursowych 99 (177)
Przychody z tytutu odsetek (184) (460)
Koszty z tytutu odsetek 258 476
Przychody z tytutu dywidend (480) (7 361)
Zysk/ strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (113) 41
Zmiana stanu rezerw 289 209
Zmiana stanu naleznosci i rozliczert miedzyokresowych czynnych (1 664) (1429)
Zmiana stanu zobowigzan i rozliczen miedzyokresowych biernych 626 (1 499)
Zaptacony/ zwrdcony podatek dochodowy (151) 246

Inne korekty - -
Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej 160 (2127)

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Whptywy z tytutu sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych 113 -
Wptywy z tytutu odsetek 41 388
Whptywy z tytutu dywidend - 400
Sptaty udzielonych pozyczek - 13 500
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych (45) (1 401)
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych (38) -
Wydatki netto na nabycie podmiotéw zaleznych i stowarzyszonych - (5)
Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej 71 12 882

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Sptata kredytow i pozyczek (547) (10 788)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu (177) (158)
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom Spotki (10 539) -
Zaptacone odsetki leasing (162) (159)
Zaptacone pozostate odsetki (97) (317)
Inne 24 25
Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej (11 498) (11 397)
Zwiekszenie/ zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych (11 267) (642)

Srodki pieniezne, ekwiwalenty srodkéw pienieznych, kredyty w rachunku biezacym oraz lokaty

. 14 634 13 528
dtugoterminowe na poczatek okresu
Zyski/straty z tytutu réznic kursowych dotyczgce wyceny srodkéw pienieznych, ekwiwalentéw
. e L . . 20 (12)
srodkoéw pienieznych oraz kredytéw w rachunku biezgcym
Srodki pieniezne, ekwiwalenty srodkow pienieznych, kredyty w rachunku biezagcym oraz lokaty 3387 12874

dtugoterminowe na koniec okresu

-0 ograniczonej mozliwosci dysponowania — lokaty dtugoterminowe stanowiqce zabezpieczenie
gwarancji bankowej dtugoterminowej
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4.4. SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM INTROL S.A.

Nadwyzka ze sprzedazy s e

Kapitat podstawow akcji powyzej ich wartosci Zyski zatrzymane Kapitat wtasny ogétem
pitat p Y )i p no\:-nirjmalnej e Y y! p y 0g

Saldo na dzien 01.01.2026 r. 5141 43 694 (56) 95 942 144 721
Zmiana zasad polityki rachunkowosci - - - - -
Saldo na dzier 01.01.2026 r. po korektach (przeksztatceniu) 5141 43 694 (56) 95 942 144 721
Zmiany w kapitale wtasnym w 2026 r. - - (3) (9 604) (9 607)
Dywidendy - - - (10 539) (10 539)
Dochody catkowite ogétem za okres - - (3) 935 932
- Zysk za rok obrotowy - - - 935 935
- Pozostate dochody catkowite za okres - - (3) - (3)
Saldo na dzien 31.03.2026 r. 5141 43 694 (59) 86 338 135114
Saldo na dzien 01.01.2025 r. 5141 43 694 7 82 906 131 748
Zmiana zasad polityki rachunkowosci - - - - -
Saldo na dzier 01.01.2025 r. po korektach (przeksztatceniu) 5141 43 694 7 82 906 131748
Zmiany w kapitale wtasnym w 2025 r. - - (63) 13 036 12 973
Dywidendy - - - (12 338) (12 338)
Dochody catkowite ogétem za okres - - (63) 25374 25311
- Zysk za rok obrotowy - - - 25374 25374
- Pozostate dochody catkowite za okres - - (63) - (63)
Saldo na dzien 31.12.2025 r. 5141 43 694 (56) 95 942 144 721
Saldo na dzien 01.01.2025 r. 5141 43 694 7 82 906 131748
Zmiana zasad polityki rachunkowosci - - - - -
Saldo na dzier 01.01.2025 r. po korektach (przeksztatceniu) 5141 43 694 7 82 906 131748
Zmiany w kapitale wtasnym w 2025 r. - - (20) 7 286 7 266
Dywidendy - - - - -
Dochody catkowite ogétem za okres - - (20) 7 286 7 266
- Zysk za rok obrotowy - - - 7 286 7 286
- Pozostate dochody catkowite za okres - - (20) - (20)
Saldo na dzien 31.03.2025 r. 5141 43 694 (13) 90 192 139 014

Skonsolidowany raport kwartalny, | kwartat 2026 Strona 27 z 59



Skonsolidowany raport kwartalny Grupy INTROL
za | kwartat 2026 r.

wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

anirob

4.5. INFORMACJE O PRZYCHODACH | WYNIKACH POSZCZEGOLNYCH SEGMENTOW BRANZOWYCH DLA INTROL S.A W OKRESIE | KWARTALU 2026 i 2025 R.

01.01.2026 - 31.03.2026

Przychody

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych
Sprzedaz miedzy segmentami

Przychody segmentu ogétem

Wynik

Wynik segmentu

w tym dotacje do wynagrodzer
Przychody nieprzypisane

Koszty nieprzypisane

Zysk/strata przed opodatkowaniem i kosztami finansowymi
Przychody finansowe netto

Zysk/strata przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk/strata netto za rok obrotowy

01.01.2025- 31.03.2025

Przychody

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych
Sprzedaz miedzy segmentami

Przychody segmentu ogétem

Wynik

Wynik segmentu

w tym dotacje do wynagrodzeri
Przychody nieprzypisane

Koszty nieprzypisane

Zysk/strata przed opodatkowaniem i kosztami finansowymi
Przychody finansowe netto

Zysk/strata przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk/strata netto za rok obrotowy

Ustugi AKPiA i

elektryczne, instalacyjne,
projektowe, budowlane

Ustugi AKPiA i

elektryczne, instalacyjne,
projektowe, budowlane

Dziatalnos$¢ kontynuowana

Ustugi Swiadczone
na rzecz spotek w
grupie

3889

3889

2039

Ustugi swiadczone

na rzecz
pozostatych spétek
7
7
3

Dziatalno$¢ kontynuowana

Ustugi Swiadczone
na rzecz spotek w
grupie

3779

3779

2134

Ustugi Swiadczone
na rzecz
pozostatych spétek

Przychody i koszty
wspoélne

638
1894

395

246

Przychody i koszty
wspolne

1986

7 269

142

Razem
dziatalnos¢
kontynuowana

3896

3 896

2042
638
1894
786
395
1181
246
935

Razem
dziatalnos¢
kontynuowana

3787

3787

2139

1986
159
7 269
7428
142
7 286

Dziatalnos¢
zaniechana

Dziatalnos¢
zaniechana

Dziatalnosé
ogoétem

3896

3 896

2042
638
1894
786
395
1181
246
935

Dziatalnos¢
ogotem

3787

3787

2139

1986
159
7 269
7428
142
7 286
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4.6. PRZYCHODY Z UMOW Z KLIENTAMI — PODZIAL NA KATEGORIE

W ramach przychodéw poza podziatem na segmenty wydzielone zostaty dodatkowe kategorie podziatu przychoddw, czyli podziat na sprzedaz krajowgq i zagraniczng oraz podziat ze wzgledu
na moment spetniania zobowigzan.

Dziatalnos¢ kontynuowana

01.01.2026 Razem dziatalnos¢ Dziatalnos¢ Dziatalnos¢

Produkcja elementéw Ustugi AKPiA, elektryczne, Dystrybucja
31.03.2026 Produkcja AKPiA  odlewniczych (gtowice, instalacyjne projektowe, zdoradztwem  Pozostata dziatalnosé ~ Kontynuowana zaniechana ogétem
odlewy, inne) budowlane technicznym

Przychody z uméw klientami wg struktury geograficznej
Sprzedaz krajowa - - - - 1939 1939 - 1939
Sprzedaz zagraniczna - - - - 1 1 - 1
Razem - - - - 1940 1940 - 1940
Przychody z uméw z klientami ze wzgledu na moment spetnienia zobowigzania
Spetnione w okreslonym momencie - - - - - - - -
Spetnione w miare uptywu czasu - - - - 1940 1940 - 1940
Razem - - - - 1940 1940 - 1940

Dziatalnos¢ kontynuowana

01.01.2025 Produkcja elementéw Ustugi AKPiA, elektryczne, Dystrybucja Razem dziatalnos¢ Dzia.ﬂalnos’é Dziat'alnos’é
31.03.2025 Produkcja AKPiA  odlewniczych (gtowice, instalacyjne projektowe, zdoradztwem  Pozostata dziatalnosé ~ Kontynuowana zaniechana ogétem
odlewy, inne) budowlane technicznym
Przychody z uméw klientami wg struktury geograficznej
Sprzedaz krajowa - - - - 1844 1844 - 1844
Sprzedaz zagraniczna - - - - 2 2 - 2
Razem - - - - 1846 1846 - 1846
Przychody z uméw z klientami ze wzgledu na moment spetnienia zobowigzania
Spetnione w okreslonym momencie - - - - - - - -
Spetnione w miare uptywu czasu - - - - 1846 1846 - 1846
Razem - - - - 1846 1846 - 1846
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5. SPRAWOZDANIE ZARZADU INTROL S.A. Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ INTROL
W | KWARTALE 2026 R.

5.1. PODSTAWOWE INFORMACIJE O GRUPIE
5.1.1.  SKtLAD GRUPY KAPITALOWE)

Grupa Kapitatowa INTROL (,Grupa INTROL” ,,Grupa”) na dzier 31 marca 2026 r. sktada sie z 17 podmiotdw, a jej jednostka dominujgca
jest INTROL S.A. (,Emitent”, ,INTROLS.A.”, ,Spdtka”, ,jednostka dominujaca”) z siedzibg w Katowicach, przy ul. Kosciuszki 112.

INTROL S.A. zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 10 grudnia 1997 r., w wyniku przeksztatcenia ,INTROL — POLON” Sp. z o.0.
w spotke akcyjna.

Jednostka dominujaca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy,
Katowice-Wschdd, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000100575. Kapitat zaktadowy wynosi
5140 803,60 PLN (w catosci wptacony).

Jednostce dominujgcej nadano numer statystyczny REGON 272043375.
Czas trwania jednostki dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.

Grupa INTROL to dynamicznie rozwijajacy sie holding 17 spotek, dziatajgcy w bardzo wielu branzach gospodarki, ktéry dostarcza
zaawansowane rozwigzania m.in. w zakresie automatyki, pomiaréw przemystowych i innych instalacji technologicznych dla wielu branz,
w tym przede wszystkim dla energetyki ogélnej, energetyki zawodowej, motoryzacji, ochrony srodowiska, budownictwa, gérnictwa.

Dziatalno$¢ Grupy opiera sie na trzech filarach: ustugach, produkgji i dystrybucji, ktérych udziat w przychodach ogétem Grupy ksztattuje
sie na poziomie odpowiednio 30%-40%, 20%-30% i 20%-30%. W ramach swiadczenia ustug spdtki Grupy oferujg gtéwnie generalne
wykonawstwo inwestycji, ustugi w zakresie instalacji Aparatury Kontrolno-Pomiarowej i Automatyki (AKPiA), instalacji elektrycznych,
kottowych, rurociggowych, utrzymania ruchu i ochrony srodowiska. Dziatalno$¢ produkcyjna obejmuje m.in. wytwarzanie przyrzgddw
do pomiaru temperatury, w tym szczegdlnie wszelkiego rodzaju przemystowych czujnikdw temperatury, szerokiej gamy gtowic
pomiarowych oraz innych elementdw automatyki, a takze urzgdzen do oczyszczalni sciekéw. Dziatalnos¢ dystrybucyjna obejmuje gtdwnie
dystrybucje aparatury kontrolno-pomiarowej (m.in. inteligentnych uktadow pomiarowo-rejestrujagcych i przemystowych systeméw
komunikacji) i automatyki. Tak duze zdywersyfikowanie zakresu dziatalnosci przektada sie na zwiekszenie bezpieczenstwa
funkcjonowania.

Zdecydowana wiekszos¢ (ok. 80%) sprzedazy realizowana jest na rynku krajowym. Grupa zatrudnia ok. 1540 osdb.

Strategia rozwoju Grupy INTROL zaktada koncentracje na najbardziej zaawansowanych technologiach i rozwigzaniach w przemysle oraz
wypracowywanie i utrzymywanie przewagi konkurencyjnej, stawiajac na nowe, perspektywiczne branze isektory. Grupa stale dazy
do dalszego rozwoju produktdw, przyjmujac jako priorytet wysoka jakos¢, szeroki asortyment oraz sprawng obstuge. Celem strategicznym
Grupy jest dynamiczny, dtugotrwaty i rentowny rozwaj.
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Strukture Grupy Kapitatowej INTROL na dzier 31 marca 2026 r. przedstawia ponizszy schemat:

Introl-Energomontaz Sp. z0.0. (100%*)
Modemizacja i budowainstalacii __ _____

.
energetycznych oraz kogeneracyjnych dla C'n!zg ) I‘ : ........
przemystu l' ln PO[

energetyka
Introl Automatyka Sp. z 0.0. (100%*)

Integracja systemow automatyki,
modernizacja maszyn i linii ——— min ‘ D m CO"tI’O'S
produkcyjnych. Partner Rockwell automatyks .

Automation

Introl Sp. z 0.0. (100%*)

-
Czotowy dostawca aparatury ( lngio‘ ) W

kontrolno — pomiarowej ———— Kontrola procesu
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Introl Automation s.r.o. (100%*)

.
Dostawca aparatury kontrolno— . _ _ m

pomiarowej na terenie Republiki . .
Creskiej i Stowadji l lima
ln P o SENSOR

14Tech Sp. z 0.0. (51%*)

-
Projektowanie i realizacja instalacji ~ ~ l te C h
przemystowych oraz technologii

ochrony srodowiska ! .

INTROL PRO-ZAP Sp. 2 0.0. (100%*) pr o - COMPONENTS
Projektowanie i budowa m

zautomatyzowanych linii produkcyjnych ~ ~
oraz nowoczesnych rozwigzan dla

praemystu mmm ﬂ systems . ----

PWP Inzynieria Sp. z 0.0. (100%"*) "
Nowoczesne rozwigzania dla INZYNIERIA
gospodarki wodno - Sciekowej

smart”’

Biuro Inzynierskie ATECHEM Sp. z 0.0. (100%"*)
Projektowanie i ekspertyzy techniczne dla przemystu.

* - Procentowy udziat INTROL S.A. w kapitale (bezposrednio i posrednio)

W okresie miedzy 31 marca 2026 r. (dniem bilansowym), a 25 maja 2026 r. (tj. dniem publikacji Raportu) nie doszto do zmian w strukturze

Grupy.

ATE (HEM ="~
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INTROL Energetyka Sp. z 0.0. (100%*)
Cieptownictwo energetyczne -
projektowanie, budowa oraz
modernizacja instalacji
energetycznych

RAControls Sp. z 0.0. (100%*)
Dostawca sprzetu i oprogramowania
Rockwell Automation

------ Limatherm S.A. (100%"*)
Producent odlewdw cisnieniowych
2 aluminium

Limatherm Sensor Sp. z 0.0. (100%")
Producent przemystowych czujnikéw

—— temperatury i dostawca
wspotpracujacej z nimi aparatury
pomiarowej

Limatherm Components Sp. 2 0.0.

(100%*)

Producent podzespotow i czesd dia
aparatury kontrolno — pomiarowej

1BSystems Sp. z 0.0. (50,49%"*)
Projektowanie, wdrazanie

...... iintegracja systemow teletechniki,

automatyki oraz instalacji
elektryanych

——— Smart In Sp. z 0.0. (100%*) oraz

Smart In Sp. z 0.0. Sp. k. (100%*)
Dzi $€ zwigzana z i
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5.1.2. ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ W | KWARTALE 2026 R. ORAZ SKUTKI TYCH ZMIAN

Obnizenie kapitatu zaktadowego spé6tki PWP Inzynieria sp. z 0.0.

30 stycznia 2026 r. uchwatg nr 1 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spoétki PWP Inzynieria sp. z 0.0. uchwalito obnizenie kapitatu
zaktadowego spoétki z kwoty 5010 000,00 zt o kwote 1 500 000,00 zt, to jest do kwoty 3 510 000,00 zt. Obnizenie kapitatu zaktadowego
nastapito poprzez umorzenie 30 000 udziatdw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy udziat. Zmiana ogtoszona zostata
w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym 11 lutego 2026 r.

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, zmiana nie zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

5.1.3. JEDNOSTKI OBJETE KONSOLIDACJA

Na dzien 31 marca 2026 r. jednostka dominujgca objeta konsolidacjg nastepujace jednostki zalezne:

INTROL Automatyka Sp. z 0.0.
Limatherm S.A.,

Limatherm Sensor Sp. z 0.0.,
INTROL - Energomontaz Sp. z o.0.,
Limatherm Components Sp. z 0.0.,
I4TECH Sp. z 0.0.,

RAControls Sp. z 0.0.,

Biuro Inzynierskie Atechem Sp. z 0.0.,
INTROL Pro - ZAP Sp. z 0.0.,

IB Systems Sp. z 0.0.,

Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.,

INTROL Sp. z 0.0.,

PWP Inzynieria Sp. z 0.0.,

INTROL Energetyka Sp. z 0.0.

Na dzien 31 marca 2026 r. Smart In Sp. z 0.0. oraz INTROL Automation s.r.o, nie byty konsolidowane ze wzgledu na nieistotnosc¢.

W analogicznym okresie sprawozdawczym (tj. na dzier 31 marca 2025 r.) jednostka dominujgca objeta konsolidacjg 14 jednostek
zaleznych, tj. wszystkie spétki konsolidowane na dziert 31 marca 2026 r.

Na dzien 31 marca 2025 r. Smart In Sp. z 0.0. oraz INTROL Automation s.r.o, nie byty konsolidowane ze wzgledu na nieistotnosc¢.
5.1.4. SKLAD ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH JEDNOSTKI DOMINUJACE)J
Na dzierh 31 marca 2026 r. sktad osobowy Zarzadu INTROL S.A. przedstawiat sie nastepujgco:
o  Jozef Bodziony — Prezes Zarzadu,
e  Katarzyna Bodziony — Szweda — Wiceprezes Zarzadu,
e  Dariusz Bigaj — Cztonek Zarzadu.
Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania sktad osobowy Zarzadu INTROL S.A. nie ulegt zmianie.
Na dzier 31 marca 2026 r. sktad osobowy Rady Nadzorczej INTROL S.A. przedstawiat sie nastepujaco:
e  Katarzyna Kapral — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
o  Wiestaw Kapral — Zastepca Przewodniczgcej Rady Nadzorczej,
o Krzysztof Zyguta — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Marian Ciaciura — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Michat Szafranski — Cztonek Rady Nadzorczej.
Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania sktad osobowy Rady Nadzorczej INTROL S.A. nie ulegt zmianie.

5.1.5. ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego nie doszto do zmian w strukturze Grupy INTROL.
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5.1.6. ROZMIESZCZENIE GEOGRAFICZNE SPOLEK GRUPY INTROL

Ponizszy schemat przedstawia rozmieszczenie geograficzne spétek Grupy INTROL na dzien 31 marca 2026 r.
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Lokalizacja pozostatych spotek:

Katowice: Smart In Sp. z 0.0.
Ostrawa (Czechy): Introl Automation s.r.o.

5.1.7. CHARAKTERYSTYKA SPOLEK ZALEZNYCH GRUPY INTROL S.A.
INTROL S.A.

Podmiot dominujacy w Grupie INTROL. INTROL S.A. swojg podstawowa dziatalnos¢ koncentruje na nadzorze, dziatalnosci ustugowej,
kontroli, biezacym monitoringu funkcjonowania spétek Grupy, zapewnianiu ew. finansowania ich plandw i inwestycji oraz innych dziatan,
wynikajgcych z biezagcego zapotrzebowania.

INTROL - Energomontaz Sp. z o0.0.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki sg prace instalacyjno-montazowe w obszarze budownictwa specjalistycznego, realizowane gtdéwnie
na potrzeby sektora gorniczego, energetyki zawodowej, przemystu chemicznego oraz inwestycji zwigzanych z ochrong Srodowiska
i wytwarzaniem energii. Spétka realizuje m.in. instalacje oparte na silnikach gazowych, systemy wykorzystania biomasy, instalacje
odsiarczania spalin, spalarnie odpaddw oraz biogazownie.

Spodtka realizuje budowy, modernizacje i remonty obiektdw oraz instalacji energetycznych o mocy do 50 MW, w szczegélnosci
w obszarze cieptownictwa i energetyki przemystowej, z zastosowaniem rozwigzan technologicznych poprawiajgcych efektywnosé
energetyczng i niezawodno$¢ instalacji.

Zakres dziatalnosci obejmuje projektowanie, montaz i remonty urzadzen kottowych, instalacji rurociggowych, uktadéw oczyszczania
spalin, weztéw cieplnych, a takze instalacji elektrycznych, elektroenergetycznych, aparatury kontrolno-pomiarowej oraz systemow
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automatyki. Spdtka realizuje réwniez projekty z zakresu energetycznego wykorzystania odpadow.

Dzieki posiadanym uprawnieniom, doswiadczeniu oraz zapleczu technicznemu przedsiebiorstwo realizuje kontrakty w obszarze
energetyki, ochrony srodowiska i przemystu. Uzupetnieniem dziatalnosci sg prace zwigzane z montazem, remontami i modernizacjg
konstrukcji stalowych, rurociggdw przemystowych oraz obstuga urzadzen zawierajgcych zrédta promieniotworcze i systemdw sygnalizacji
technicznej.

14TECH Sp. z 0.0.

Firma technologiczna, ktdrej zakres dziatalnosci obejmuje projektowanie oraz realizacje kompletnych instalacji (w tym m.in. do
uzdatniania wody pitnej i technologicznej, oczyszczania Sciekdw przemystowych i poprodukcyjnych, gospodarki osadowej i oczyszczania
powietrza oraz spalin) i obiektow w obszarze zwigzanym z szeroko pojetg ochrong i inzynierig srodowiska we wszystkich gateziach
przemystu, a w szczegdlnosci w energetyce, gospodarce Sciekami, hutnictwie, gérnictwie, przemysle chemicznym oraz w pozostatych
branzach przemystowych gdzie wystepuje potrzeba budowy, modernizacji instalacji przemystowych w tym réwniez ich automatyzacji.

I4TECH Sp. z 0.0. prowadzi ponadto dziatalno$¢ doradczg w zakresie ochrony srodowiska i energetyki oraz rozwija kontakty z firmami
partnerskimi polskimi i zagranicznymi. Spdtka dziata szczegdlnie w tematach wymagajacych rozwiazan innowacyjnych z uwzglednieniem
kompleksowego podejscia do zagadnienia (w tym prac badawczych i koncepcyjnych), gdzie istnieje mata konkurencja, a zastosowanie
nietypowych czy kombinowanych rozwigzan technologicznych jest niezbedne.

INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0.

INTROL Pro ZAP oferuje kompleksowe rozwiazania dla przemystu — od analiz i projektowania, przez budowe i uruchomienie, az po serwis
maszyn, linii produkcyjnych oraz instalacji technologicznych. Spétka zatrudnia okoto 150 pracownikéw i dysponuje rozbudowanym
zapleczem inzynierskim, ktére stanowi jeden z kluczowych filaréw jej dziatalnosci. Dzieki temu mozliwa jest kompleksowa realizacja
projektéw z zakresu automatyzacji i robotyzacji proceséw przemystowych.

Firma posiada nowoczesng infrastrukture biurowo produkcyjng o powierzchni ponad 4 000 m?, co umozliwia réwnolegte prowadzenie
wielu projektéw. Oferta INTROL Pro ZAP obejmuje dwie gtdwne gatezie dziatalnosci. Pierwszg z nich jest projektowanie i budowa linii
produkcyjnych oraz maszyn przemystowych, a takze integracja robotéw przemystowych do procesdéw takich jak montaz, spawanie,
paletyzacja, obstuga maszyn czy pakowanie.

Druga gatezig dziatalnosci sg automatyzacje procesow ciagtych, obejmujace m.in. transport medidw, dozowanie, mieszanie, regulacje
parametrow procesowych oraz integracje systemow sterowania. INTROL Pro ZAP realizuje projekty dla wielu branz przemystowych, w tym
motoryzacyjnej, lotniczej, AGD, spozywczej, ciezkiej, elektronicznej, chemicznej oraz energetycznej. Spotka dziata zardwno na rynku
polskim, jak i miedzynarodowym, realizujgc projekty m.in. dla klientéw z Europy, Standw Zjednoczonych, Meksyku, Brazylii, RPA, Indii oraz
Chin, zapewniajac petng kontrole jakosci, terminowos¢ i bezpieczenstwo na kazdym etapie realizacji projektu.

Biuro Inzynierskie Atechem Sp. z 0.0.

Podstawowym obszarem dziatalnosci spdtki s ustugi inzynierskie w zakresie projektowania oraz opracowywania ekspertyz technicznych
na potrzeby przemystu. Przedsiebiorstwo dziata gtéwnie na rynku lokalnym, skupiajgc swojg aktywnos¢ na sektorze chemicznym, ktdry
charakteryzuje sie silng koncentracjg produkcji w kilku duzych koncernach. Dziatalnos¢ spétki opiera sie na Swiadczeniu wysoko
specjalistycznych ustug projektowych dla przemystu chemicznego, wykorzystujacych wieloletnie doswiadczenie jej kadry projektowe;j.

IB Systems Sp. z 0.0.

Dziatalno$¢ spétki jest skoncentrowana na projektowaniu, wdrazaniu, integracji oraz utrzymaniu systeméw bezpieczenstwa, automatyki
oraz instalacji elektrycznych w obiektach elektroenergetycznych, cieptowniczych i przemystowych, w biurowcach, szpitalach, w budynkach
administracji paristwowe] i samorzgdowej oraz uzytecznosci publicznej, w halach sportowych, obiektach zwigzanych z edukacja i nauka,
w muzeach, centrach handlowych, hotelach, bankach, firmach telekomunikacyjnych, na lotniskach i dworcach.

Klientami IB Systems sg zaréwno Inwestorzy, jak i Generalni Wykonawcy realizujacy przedsiewziecia budowlane w wielu segmentach
rynku: energetycznym, przemystowym, publicznym i komercyjnym.

Smart In Sp. z 0.0., Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.

Przedmiotem dziatalnosci jest dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem.

INTROL - Energetyka Sp. z o.0.

INTROL Energetyka Sp. z o0.0. specjalizuje sie w generalnym wykonawstwie inwestycji w sektorze energetyki rozproszonej oraz
cieptownictwa. W obszarze zainteresowan spotki znajdujg sie zréznicowane projekty, zwtaszcza te wymagajgce zaawansowanej wiedzy

inzynieryjnej i wysokich kompetencji wykonawczych.
S3 to gtéwnie elektrocieptownie oparte zaréwno o silniki jak i turbiny gazowe, ale takze instalacje termicznego przeksztatcania odpadow
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z odzyskiem energii. Dysponujgc wtasnym zapleczem technicznym i doswiadczonym zespotem, spétka jest w stanie realizowac nawet
najbardziej ztozone kontrakty z obszaru energetyki, ochrony srodowiska oraz przemystu.

Spotka posiada odpowiednie uprawnienia, doswiadczenie oraz wiedze niezbedng dla zapewnienia i zaspokajania kompleksowych potrzeb
klientow.

INTROL Automatyka Sp. z 0.0.

Firma inzynieryjna specjalizujgca sie w automatyce przemystowej, systemach sterowania oraz rozwigzaniach pomiarowych dla przemystu.
Spodtka realizuje kompleksowe projekty obejmujace analize potrzeb, projektowanie, wdrazanie, modernizacje oraz serwis instalacji
technologicznych i systemdw automatyki, kierujac swoje rozwigzania do klientow z m.in. branzy energetycznej, chemicznej, spozywczej,
wodno-sciekowej i produkcyjnej.

Dziatalno$¢ Spotki opiera sie na wieloletnim doswiadczeniu zespotu inzynierskiego oraz wspdtpracy z renomowanymi partnerami
technologicznymi z kraju i zagranicy, co umozliwia wdrazanie nowoczesnych technologii i wzmacnianie pozycji rynkowe;j.
W odpowiedzi na rosnace potrzeby rynku rozwinieto piony MVD, Farmacji oraz biur projektéw automatyki i mechaniki, oferujgce m.in.
rozwigzania z zakresu uktadéw napedowych, systemdw wagowych, rozwigzan farmaceutycznych (w tym EBR) oraz platform chmurowych,
takich jak Introl Hub.

Spotka realizuje rowniez projekty zwigzane z modernizacjg i budowa linii produkcyjnych, instalacjami fotowoltaicznymi oraz
wysokosprawng kogeneracjg i biogazowniami. Uzupetnieniem oferty sa audyty energetyczne i inwestycyjne, w tym pod ,biate
certyfikaty”.

INTROL Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach

INTROL Sp. z 0.0. jest obecnie czotowym polskim dostawcy rozwigzarh do monitorowania i systeméw automatyzacji proceséw
przemystowych. Efektem ponad 35 lat pracy jest zaufanie tysiecy polskich przedsiebiorstw z réznych branz: od gérnictwa i hutnictwa,
chemii i przemystu petrochemicznego, poprzez energetyke, cieptownictwo i przemyst stoczniowy, az po gospodarke wodno-$ciekowga
i przemyst spozywczo-przetwdrczy. Od poczatku dziatalnosci Introl Sp. z 0.0. skupia sie na dostarczaniu polskim zaktadom technologii
wiodacych producentéw z catego Swiata. Najwyzsza jakos$¢ aparatury i wieloletnie doswiadczenie w projektowaniu, doborze
i uruchomieniach zapewniajg Klientom wiarygodne pomiary i skuteczng kontrole parametréw procesowych oraz optymalne zuzycie
medidw i wykorzystywanych surowcow. Firma jest zaufanym partnerem polskiego przemystu, podejmujac sie wyzwan, z ktérymi nie radzi
sobie konkurencja. Najwiekszymi atutami firmy s rzetelne podejscie do rozwigzywania probleméw aplikacyjnych, umiejetnos¢ realizacji
wymagajacych zadan, wdrazanie nowatorskich rozwigzan oraz kreatywne i elastyczne podejscie do pomiardw.

RAControls Sp. z 0.0.

Spotka specjalizuje sie w doradztwie inzynierskim i aplikacyjnym w obszarze automatyzacji oraz cyfryzacji proceséw produkcyjnych.
Wspdtpracuje z klientami z branzy przemystowej, wspierajac ich w opracowywaniu koncepcji projektowych, rozwigzan technicznych oraz
planéw wdrozen. Zakres ustug obejmuje m.in. projekty, retrofity, usprawnienia proceséw, testy, audyty techniczne oraz rekomendacje
optymalizacyjne.

RAControls Sp. z 0.0. opracowuje i wdraza rozwigzania inzynierskie w zautomatyzowanych procesach technologicznych, zapewniajac
wsparcie ustugowe, serwisowe oraz szkoleniowe. Oferta obejmuje réwniez rozwigzania z zakresu systemow informatycznych, zbierania
i analizy danych, ich przetwarzania oraz prezentacji wynikéw w formie dashboarddw i raportéw produkcyjnych. Spétka wspiera klientdw
w przygotowywaniu dokumentacji technicznej oraz prezentacji wynikow analiz.

Spotka wspdttworzy z klientami zatozenia projektowe i prowadzi je do realizacji we wspdtpracy z integratorami systemdéw oraz partnerami
technologicznymi. Przygotowuje rozwigzania oparte na produktach wiodacych producentéw, w szczegdlnosci Rockwell Automation i SMC
Industrial Automation, a takze oferuje produkty komplementarne renomowanych marek, umozliwiajgc dostarczanie zintegrowanych
rozwigzan.

Dzieki lokalnemu magazynowi w Chorzowie RAControls Sp. z 0.0. zapewnia sprawng obstuge logistyczng. Wspotpracuje z liczng grupa
integratorow systemow z Polski i Ukrainy, kierujgc swojg oferte gtéwnie do integratoréow automatyki, producentéw oraz uzytkownikdéw
maszyn i linii technologicznych.

INTROL Automation s.r.o.

Przedmiotem dziatalnosci jest handel i ustugi niewymienione w zatacznikach 1 do 3 Ustawy o dziatalnosci gospodarczej Republiki Czeskiej.
Spotka zostata zatozona w celu poszerzenia rynkdw zbytu na aparature kontrolno-pomiarowg oraz zwigzane z nig ustugi o terytorium
Republiki Czeskiej i Stowacji. Firma powstata jako przedstawicielstwo INTROL Sp. z 0.0. na terytorium ww. panstw i oferuje zaréwno
produkty dostawcow firmy INTROL Sp. z o.0., jak réwniez posiada wtasne umowy dystrybucyjne. Spdtka dostarcza rozwiazania
pozwalajace na zwiekszenie kontroli proceséw przemystowych, a co za tym idzie zwiekszenia powtarzalnosci i efektywnosci produkcji,
redukcji kosztoéw awarii oraz bezpieczenstwa obstugi technicznej. Dodatkowo firma oferuje ustugi serwisowe w oparciu o dziat serwisu
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firmy INTROL Sp. z 0.0.
Limatherm S.A.

Uznany na $wiecie producent odlewodw cisnieniowych ze stopdw aluminium dla przemystu samochodowego, elektromaszynowego,
chemicznego oraz paliwowo-energetycznego. W katalogu produktéw znajdujg sie m.in. obudowy dla stref zagrozonych wybuchem,
uzywane gtéwnie w czujnikach gazu, poziomu i przeptywomierzach. Znaczgca czes¢ produkgji trafia do odbiorcéw w Europie Zachodniej
i USA.

Limatherm Sensor Sp. z 0.0.

Firma posiada ponad 50-letnie doswiadczenie w produkcji przemystowych czujnikdw temperatury oraz aparatury kontrolno-pomiarowej.
W jej ofercie znajduje sie szeroki zakres urzadzen, obejmujacy m.in.: przemystowe czujniki temperatury, ostony procesowe, przetworniki
temperatury, wilgotnosci i cisnienia, zawory i separatory, przetworniki poziomu, manometry, presostaty, sygnalizatory poziomu
i przeptywu, przenosne mierniki wilgotnosci, wskazniki, regulatory, termostaty, multimetry, przekazniki pétprzewodnikowe, rejestratory,
pirometry, kamery termowizyjne i inspekcyjne, kalibratory, piece kalibracyjne, a takze grzatki elektryczne — w tym grzatki ATEX-EX — oraz
elektryczne nagrzewnice powietrza. Oferta obejmuje réwniez oprogramowanie do wizualizacji procesow przemystowych.

Wybrane urzadzenia posiadaja certyfikaty potwierdzajace ich jakos¢ i bezpieczenstwo, takie jak ATEX (Exi, Exd), EMC czy PZH, wydane
przez niezalezne instytucje zewnetrzne. Projektowanie i produkcja aparatury odbywaja sie zgodnie z wdrozonym Systemem Zarzadzania
Jakoscig opartym na normie EN 1SO 9001:2015.

W strukturze organizacji funkcjonuje Laboratorium Pomiarowe, posiadajace Certyfikat Akredytowanego Laboratorium Wzorcujgcego PCA
nr AP 108 i dziatajgce zgodnie z normg PN-EN ISO/IEC 17025. Laboratorium wykonuje wzorcowania zaréwno stacjonarnie, w siedzibie
firmy, jak i w formie ustug wyjazdowych na obiektach klientow.

Limatherm Components Sp. z o.0.

Podstawowa dziatalnoscig spotki jest produkcja i sprzedaz elementéw aparatury kontrolno-pomiarowej, w tym gtowic przytaczeniowych
do termoelementéw i obuddéw instrumentéw, kostek przytaczeniowych, glowic przeciwwybuchowych przeznaczonych do pracy
w strefach zagrozonych wybuchem, wykonywanych z aluminium, stali nierdzewnej i tworzyw sztucznych.

PWP Inzynieria Sp. z 0.0.

Firma specjalizuje sie w nowoczesnych rozwigzaniach dla gospodarki wodno-sciekowej oraz instalacjach wentylacji i klimatyzacji.
Dziatalnos$¢ przedsiebiorstwa podzielona zostata na pie¢ segmentow:

Pierwszy - roboty instalacyjne, w zakres ktérych wchodza: prace projektowe instalacji elektrycznych, niskopragdowych isanitarnych,
montaz instalacji elektrycznych SN i NN, instalacji fotowoltaicznych, instalacji niskopradowych, systeméw zabezpieczer, monitoringu
i AKPiA, instalacji wodnych i kanalizacyjnych, instalacji HVAC, kompleksowa obstuga inwestycji w ramach programu OZE.

Drugi - roboty warsztatowe, w zakres ktérych wchodza: prefabrykacja i montaz konstrukcji stalowych, produkcja i montaz urzadzen
przemystowych, montaz instalacji technologicznych i przemystowych.

Trzeci - serwis urzgdzen wentylacyjnych i klimatyzacyjnych oraz roboty warsztatowe.

Czwarty - dostawa wysokiej jakosci urzadzen do mechanicznego oczyszczania sciekdw, zageszczania i odwadniania osadu, przepompowni
Sciekdw i pomp.

Pigty - obstuga serwisowa segmentu czwartego - ta Swiadczona jest przez wiasne zespoty serwisowe oraz autoryzowanych przedstawicieli,
pokrywajgc obszar catego kraju. Obok oczyszczalni Sciekow jej klientami sa réwniez zaktady przemystowe.
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5.2. OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH

5.2.1. SPRAWOZDANIE Z 2ZYSKOW LUB STRAT | INNYCH CAtKOWITYCH DOCHODOW GRUPY
KAPITALtOWEJ INTROL

Opis pozyciji Zmiana | kw. 2026

Lp. (vsartrt,)éc‘ilv:l tys. PLN) UL her s el do kw. 12025

1. Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 162 416 132 218 22,8%
2. Zysk brutto ze sprzedazy 30329 24 853 22,0%
3. Marza brutto na sprzedazy 18,7% 18,8% (0,1 p.p.)
4. Koszty sprzedazy i koszty ogélnego zarzadu 24796 20 643 20,1%
5.  Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) (1) 5172 4253 21,6%
6.  Rentownos¢ operacyjna EBIT @ 3,2% 3,2% -
7. EBITDA 3 9692 8679 11,7%
8.  Rentowno$¢ EBITDA 4 6,0% 6,6% (0,6 p.p.)
9.  Zysk brutto 4320 2 666 62%
10. Zysk netto 3705 1799 105,9%
11. Rentowno$é sprzedazy netto (zysku) 2,3% 1,4% 0,9 p.p.

(1) EBIT - zysk na dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem i odsetkami,

(2) Rentownosc operacyjna EBIT — stosunek zysku operacyjnego przed opodatkowaniem i odsetkami do przychoddéw ze sprzedazy produktéw,
towardéw i materiafow wyrazony w procentach,

(3) EBITDA - zysk operacyjny przed opodatkowaniem i odsetkami, powiekszony o amortyzacje,

(4) Rentownosc¢ EBITDA — stosunek zysku operacyjnego przed opodatkowaniem i odsetkami powiekszonego o amortyzacje do przychodow ze
sprzedazy produktdw, towardw i materiatéw wyrazony w procentach,

(5) Rentownosc sprzedazy netto (zysku) - iloraz zysku netto i przychodow ze sprzedazy produktow, towardow i materiatow wyrazony w procentach
wyrazony w procentach.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw w | kwartale 2026 r. byty o 30 198 tys. zt wyzsze od osiggnietych
w analogicznym okresie 2025 r.

Wzrost sprzedazy poza Grupe r/r w | kwartale 2026 r. odnotowaty m.in. spotki: INTROL Energetyka Sp. z 0.0. (0 23 650 tys. zt, po podziale
INTROL- Energomontaz Sp. z 0.0.), IB Systems Sp. z 0.0. (0 7 020 tys. zt), Limatherm S.A. (o 2 915 tys. zt), Limatherm Sensor Sp. z o0.0.
(0 2 656 tys. zt) oraz INTROL Automatyka Sp. z 0.0. (0 2 378 tys. zt).

Spadek sprzedazy poza Grupe r/r w | kwartale 2026 r. zanotowaty m.in. spotki: INTROL Pro - ZAP Sp. z 0.0. (0 5 716 tys. zt) oraz INTROL -
Energomontaz Sp. z 0.0. (0 3 246 tys. zt).

Zysk brutto ze sprzedazy Grupy INTROL w | kwartale 2026 r. zwiekszyt sie r/r 0 5 476 tys. zt (czyli 0 22,0%). Wzrost ten wynikat ze wzrostu
wartosci sprzedazy, przy rownoczesnym osiggnieciu nieznacznie nizszej sredniej marzy brutto wyrazonej w %.

Najwiekszy wartosciowo wzrost marzy zanotowaty spotki INTROL Energetyka Sp. z 0.0. (w ramach segmentu ustug AKPiA, elektrycznych,
instalacyjnych, projektowych i budowlanych) oraz Limatherm Sensor Sp. z 0.0. i Limatherm Components Sp. z 0.0. (w ramach segmentu
produkcja AKPiA).

Najwiekszy wartosciowo spadek marzy zanotowaty spétki INTROL Pro - ZAP Sp. z 0.0. oraz PWP Inzynieria Sp. z 0.0. (w ramach segmentu
ustug AKPiA, elektrycznych, instalacyjnych, projektowych i budowlanych).

W stosunku do roku ubiegtego koszty sprzedazy wzrosty o 2874 tys. zt (tj. o 28,1%), natomiast koszty ogdlnego zarzadu wzrosty
01279 tys. zt (tj. 0. 12,3%). Wzrost kosztow dotyczy gtownie spdtki INTROL Energetyka Sp. z 0.0., jak réwniez spdtek INTROL Sp. z o.0.,
IB Systems Sp. z 0.0. czy RAControls Sp. z 0.0.

Strata z tytutu utraty wartosci wyniosta 240 tys. zt (w roku ubiegtym byta to strata na kwote 133 tys. zt); dotyczyta zmian w zakresie
utworzonych odpisdéw na oczekiwane straty kredytowe (gtéwnie odpisdw aktualizujgcych naleznosci z tyt. dostaw i ustug).

Na wynik na pozostatej dziatalnosci (spadek o 297 tys. zt r/r do -121 tys. zt) najwiekszy pozytywny wptyw miaty otrzymane dotacje
(128 tys. zt, wzrost 0 2 tys. zt r/r) oraz wynik na sprzedazy srodkdw trwatych (126 tys. zt, wzrost o 62 tys. zt). Negatywny wptyw na wynik na
pozostatej dziatalnosci miaty natomiast likwidacje zapasow (— 263 tys. zt, wzrost kosztow o 146 tys. zt r/r).

W efekcie powyzszych zmian zyski operacyjne EBIT i EBITDA zwiekszyty sie w | kwartale 2026 r. odpowiednio o 919 tys. zt (tj. 21,6%) r/r
11013 tys. zt (tj. 11,7%). Wskaznik rentownosci EBIT pozostat na tym samym poziomie, natomiast wskaznik EBITDA pogorszyt sie
poréwnujac | kwartat 2026 r. z | kwartatem 2025 r. (EBIT z 3,2% do 3,2%, EBITDA z 6,6% do 6,0%).

Wynik na dziatalnosci finansowej poprawit sie o 735 tys. zt i wynidst minus 852 tys. zt. Najwiekszy wptyw na ww. wynik miaty poniesione
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koszty odsetek, gtéwnie bankowych, leasingowych i faktoringowych (-928 tys. zt, spadek kosztéw o 869 tys. zt) oraz prowizje od kredytow
i gwarancji (-99 tys. zt, wzrost kosztéw o 12 tys. zt). Pozytywnie na wynik na dziatalnosci finansowej wptynety réznice kursowe (239 tys. zt,
spadek 0 190 tys. zt).

Zysk netto Grupy INTROL w | kwartale 2026 r. uksztattowat sie na poziomie 3 705 tys. zt, co oznacza jego wzrost o 1 906 tys. zt r/r.

5.2.2.  SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ INTROL

Zmiana
. .. Udziat Udziat Udziat
Opis pozycji 31.03.2026 . . o
Lp. (wartoéci w tys. PLN) 31.03.2026 31.12.2025 do 31.03.2025 W sumie W sumie W sumie
31.12 2025 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
Aktywa trwate 183082 185 425 (1,3%) 186 409 38,8% 37,3% 39,0%
. Aktywa obrotowe 288430 311124 (7,3%) 291282 61,2% 62,7% 61,0%
3. Kapitat wiasny 190 354 198 873 (4,3%) 193 187 40,4% 40,1% 40,4%
PRl eckoican el eze e 214702 230728 (6,9%) 215198 45,5% 46,5% 45,0%
krétkoterminowe
g, | ZoleuE iy 66 456 66 948 (0,7%) 69 306 14,1% 13,5% 14,5%

dtugoterminowe
Na koniec marca 2026 r. warto$¢ aktywdw trwatych Grupy INTROL zmniejszyta sie 0 2 343 tys. zt (tj. 0 1,3%) w stosunku do korica roku.

Gtowne zmiany obejmowaty obnizenia wartosci aktywdw z tyt. prawa do uzytkowania (o 2 218 tys. zt do 43 978 tys. zt), wynikajacego
z nizszych inwestycji, nie pokrywajgcych naliczonej amortyzacji w analizowanym okresie oraz reklasyfikacji do rzeczowych aktywdéw
trwatych.

Aktywa obrotowe w | kwartale 2026 r. zmniejszyty sie w stosunku do korica 2025 r. o 22 694 tys. zt (tj. o 7,3%), gtdwnie ze wzgledu
na obnizenie poziomu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (o 10 502 tys. zt, do 48 859 tys. zt), naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznosci (o 8 201 tys. zt do 148 308 tys. zt), jak réwniez poziomu zapasow (o 4 146 tys. zt do 57 077 tys. zt) oraz aktywow
ztyt. umow z klientami (o0 2499 tys. zt do 27 585 tys. zt), czeSciowo skompensowanego m.in. wzrostem naleznosci z tyt. podatku
dochodowego (o 3 062 tys. zt do 3 929 tys. zi).

Kapitat wtasny w | kwartale 2026 r. zmniejszyt sie o 8 519 tys. zt wobec ubiegtego roku (tj. o 4,3%). Byto to gtéwnie wynikiem uchwalenia
wyptaty dywidendy na kwote 10 539 tys. zt oraz odniesiong na kapitat wyceny posiadanych kontraktéow forward i IRS w wysokosci
1 685 tys. zt, czesciowo skompensowanych wypracowanym zyskiem za | kwartat 2026 r. na poziomie 3 705 tys. zt.

Zobowigzania krétkoterminowe zmniejszyty sie w stosunku do korica 2025 r. 0 16 026 tys. zt (tj. 0 6,9%) gtéwnie w konsekwencji obnizenia
poziomu zobowigzan z tyt. uméw z klientami (o 6 631 tys. zt, do 48 350 tys. zt), zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
zobowigzan (o 4 280 tys. zt do 99 802 tys. zt) oraz obnizenia poziomu zadtuzenia z tyt. kredytdw i pozyczek (o 2 646 tys. zt do 33 852 tys. zt).

W okresie sprawozdawczym zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe zmniejszyty sie w stosunku do grudnia 2025 o0 492 tys. zt, najwieksze
zmiany obejmowaty wzrost zobowigzan z tyt. zabezpieczajacych instrumentéw pochodnych o 807 tys. zt, skompensowany zmniejszeniem

m.in. rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 769 tys. zt oraz salda kredytdw i pozyczek dtugoterminowych o 384 tys. zt.

5.2.3. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH GRUPY KAPITALOWEJ INTROL

Opis pozycji Zmiana | kw. 2026
tp- (u?art?:écm tys. PLN) kw. 2026 kw. 2025 do I kw. 2025
1. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 7275 9 465 (23,1%)
2. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (931) (3 395) 72,6%
3. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej (16 900) (10 690) (58,1%)
4.  Przeptywy pieniezne z dziatalnosci razem (10 556) (4 620) (128,5%)

W | kwartale 2026 r. Grupa INTROL osiggneta dodatnie przeptywy operacyjne, co wynikato przede wszystkim z wypracowanego zysku netto
w wysokosci 3 705 tys. zt (2025 r. 1 799 tys. zt), skorygowanego o amortyzacje na poziomie 4 520 tys. zt (2025 r. 4 426 tys. zt), zmniejszenie
stanu zapasow o 4 145 tys. zt (2025 r. 6 302 tys. zt). Pozytywny wptyw na przeptywy byt czesciowo skompensowany zmiang stanu rezerw
01826 tys. zt (2025 r. 5 759 tys. z1) oraz wptywajaca ujemnie na przeptywy zmiane stanu rozrachunkéw i rozliczen netto o 105 tys. zt
(2025 r. wptywaty dodatnio o 5 008 tys. zt).

Grupa zanotowata ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej, ktdre byty nizsze niz w analogicznym okresie 2025 r., m.in. ze wzgledu
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na nizsze wydatki na majatek trwaty. Ujemne przeptywy byty gtéwnie wynikiem poniesienia wydatkéw na nabycie rzeczowych aktywdw
i wartosci niematerialnych w wysokosci 1 383 tys. zt (2025 r. 3 857 tys. zt), czeSciowo skompensowanych przez wptywy z tytutu odsetek
i sprzedazy srodkdw trwatych.

Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w | kwartale 2026 r. byty spowodowane m.in. wyptatg dywidendy do akcjonariuszy INTROL S.A.
10539 tys. zt (2025 r. O tys. zt), zmniejszeniem zadtuzenia z tyt. kredytow i pozyczek o 3 030 tys. zt (2025 r. wzrost o 7 706 tys. zt),
ptatnosciami z tytutu umdw leasingu w wysokosci 2 164 tys. zt (2025 r: 2 067 tys. zt) oraz ptatnosciami z tyt. odsetek w kwocie 1 135 tys. zt
(2025 1. 1 878 tys. z).

5.2.4. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ INTROL
Alternatywne pomiary wynikow

Grupa w procesie biezgce]j dziatalnosci postuguje sie miernikami rentownosci, ptynnosci oraz kapitatu pracujacego. W ocenie Zarzadu,
wskazniki te mogg by¢ istotne dla inwestoréw, poniewaz stanowig wyznacznik pozycji i wynikow finansowych dziatalnosci Grupy, a takze
jej zdolnosci do finansowania wydatkow i zaciggania oraz obstugi zobowigzan.

Przedstawione w niniejszym punkcie wskazniki stanowig Alternatywne Pomiary Wynikéw (APM — Alternative Performance Measures)
w rozumieniu Wytycznych ESMA dotyczacych Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw. Dane te nie podlegaty badaniu ani przegladowi przez
niezaleznego biegtego rewidenta.

Alternatywne pomiary wynikdw nie sa miernikiem wynikéw finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ani nie powinny by¢ traktowane jako mierniki wynikéw finansowych lub przeptywdéw pienieznych. Wskazniki te nie sg
jednolicie definiowane i mogg nie by¢ poréwnywalne do wskaznikow prezentowanych przez inne spdtki, w tym spotki prowadzace
dziatalno$¢ w tym samym sektorze, co Grupa INTROL.

Alternatywne pomiary wynikéw powinny by¢ analizowane wytacznie jako dodatkowe, nie zas zastepujace informacje finansowe
prezentowane w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy INTROL. Dane te powinny by¢ rozpatrywane facznie
ze skonsolidowanymi sprawozdaniami finansowymi Grupy. INTROL prezentuje wybrane wskazniki APM, poniewaz w jego opinii
sg one zrodtem dodatkowych (oprécz danych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych), informacji o sytuacji finansowej
i operacyjnej Grupy, jak réwniez utatwiaja analize i ocene osigganych przez Grupe wynikéw finansowych na przestrzeni poszczegdlnych
okreséw sprawozdawczych. Emitent prezentuje te konkretne alternatywne pomiary wynikéw, poniewaz stanowig one standardowe miary
i wskazniki powszechnie stosowane w analizie finansowej. Dobdr alternatywnych pomiaréw wynikéw zostat poprzedzony analiza
ich przydatnosci pod katem dostarczenia inwestorom przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej, przeptywdw pienieznych
i efektywnosci finansowej Grupy INTROL i w opinii Zarzadu pozwala na optymalng ocene osigganych wynikéw finansowych. Wynikom
nie nalezy przypisywaé wyzszego poziomu istotnosci niz pomiarom bezposrednio wynikajacym ze skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy INTROL.

Lp. Opis pozycji I kw. 2026 2025 I kw. 2025

1. Rentowno$¢ aktywoéw (ROA) (W 5,5% 4,9% 5,9%
2.  Rentowno$¢ kapitatéw wtasnych (ROE) 2 13,6% 12,6% 15,1%
3.  Wskaznik ogdlnego zadtuzenia @) 59,6% 59,9% 59,6%
4.  Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wiasnych ) 147,7% 149,7% 147,3%
5.  Wskaznik ptynnosci biezgcej ) 1,34 1,35 1,35
6.  Wskaznik ptynnosci szybkiej (©) 1,08 1,08 1,09
7.  Cykl rotacji naleznosci 7 100,4 120,2 132,6
8.  Cykl rotacji zobowigzan @ 88,1 100,6 104,1
9. (S;an kapitatu obrotowego w kwartale jako % dwunastomiesiecznych przychoddw 11,7% 13,3% 12,1%
10. Dtug finansowy netto/EBITDA (10) 0,81 0,71 1,27

(1) Rentownosc aktywow (ROA) - stosunek zysku netto za 12 miesiecy do wartosci jej aktywow (sredni stan w okresie),

(2)  Rentownosc kapitatow wtasnych (ROE) - stosunek zysku netto za 12 miesiecy do kapitatow wtasnych (Sredni stan w okresie),

(3) Wskaznik ogdlnego zadtuzenia - stosunek zobowigzan (dfugo- i krétkoterminowych) do sumy bilansowej pasywdw,

(4) Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych - stosunek zobowiqzan (dfugo- i krétkoterminowych) do kapitatéw wtasnych,

(5) WskazZnik ptynnosci biezqcej - stosunek aktywow obrotowych do zobowiqzarn krétkoterminowych,

(6)  Wskaznik ptynnosci szybkiej - stosunek aktywdw obrotowych pomniejszonych o zapasy do zobowiqzari krétkoterminowych,

(7) Cykl rotacji naleznosci - stosunek sredniego stanu naleznosci krétkoterminowych, aktywdw z tyt. umow z klientami i rozliczen
miedzyokresowych do sprzedazy netto razy liczba dni w okresie (90 dni),

(8) Cykl rotacji zobowigzari — stosunek Sredniego stanu zobowiqzan krétkoterminowych, zobowigzan z tyt. umdéw z klientami irozliczen
miedzyokresowych do kosztéw dziatalnosci operacyjnej razy liczba dni w okresie (90 dni),
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(9) Stan kapitatu obrotowego netto na koniec okresu jako % dwunastomiesiecznych przychodéw — stosunek kapitatu obrotowego netto (aktywa
obrotowe pomniejszone o zobowiqzania krétkoterminowe) na koniec okresu wyrazony w procentach dwunastomiesiecznych przychodéw,

(10) Stosunek dtugu finansowego netto do wartosci EBITDA za 12 miesiecy (wynik na dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem i odsetkami,
powiekszony o amortyzacje).

Uzgodnienie dtugu finansowego netto

Lp. Opis pozycji (wartosci w tys. PLN) I kw. 2026 2025 | kw. 2025
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 21 466 21 850 20 885
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 33852 36 498 54933
Dtugoterminowe zobowigzania zwigzane z prawami do uzytkowania (grunty,

3 budynki, lokale i budowle) - MSSF 16 Leasing 22977 23043 24162

4 D{ugotermlnowe zobowigzania zwigzane z prawami do uzytkowania (pozostate) 6488 6438 8587
- MSSF 16 Leasing
Krétkoterminowe zobowigzania zwigzane z prawami do uzytkowania (grunty,

> budynki, lokale i budowle) - MSSF 16 Leasing 2525 2531 2477

6. Krotkotermmoyve zobowigzania zwigzane z prawami do uzytkowania (pozostate) 5034 5952 6213
- MSSF 16 Leasing

7. Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe - - -

8. Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 1190 2220 852

9.  Dtug finansowy brutto (suma poz.1-8) 93 532 97 832 118 109

10. Srodki pieniezne i ekwiwalenty 48 859 59 361 45 595

11. Dtug finansowy netto 44 673 38471 72514

Uzgodnienie skonsolidowanej EBITDA za 12 miesiecy

Lp. Opis pozycji (wartosci w tys. PLN) 1 kw. 2026 2025 | kw. 2025

1.  Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 5172 36 103 4253

2. Amortyzacja 4520 17 975 4426

3. EBITDA 9692 54 078 8679

4. EBITDA za 12 miesiecy 55091 54 078 57 108

Przy uzyciu analizy wskaznikowej dokonano syntetycznej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy INTROL. Wybrane zostaty
podstawowe wskazniki z obszaru rentownosci, ptynnosci, sprawnosci dziatania (efektywnosci) oraz struktury kapitatowej (zadtuzenia).

Rentownos¢ i wskazniki sprawnosci dziatania

Zannualizowane wskazniki rentownosci za | kwartat 2026 roku takie jak: rentownosci majatku (ROA) i kapitatu wtasnego (ROE) osiggnety
poziomy wyzsze niz w okresie poréwnawczym roku ubiegtego. Wskazniki sprawnosci dziatania (rotacji naleznosci i zobowigzan handlowych)
ulegty skréceniu. Wskazniki sprawnosci dziatania nie mogg by¢ analizowane w oderwaniu od specyfiki przedsiebiorstwa. Efektywnos¢
zarzadzania operacyjnym cyklem konwersji gotowki utrzymana zostata na stabilnym poziomie (stan kapitatu obrotowego w kwartale jako
% dwunastomiesiecznych przychoddw).

Ptynnosc i zadtuzenie

Wskazniki ptynnosci biezgcej oraz ptynnosci szybkiej na koniec | kwartatu 2026 roku osiggnety poziomy zblizone do tych z poréwnywalnego
okresu roku poprzedniego. Wskazniki ptynnosci nie moga by¢ analizowane w oderwaniu od specyfiki przedsiebiorstwa. Kazda spotka
identyfikuje sie réznymi wartosciami pozycji w bilansie wptywajacymi na jego wielkos$¢. Oceniajac grupe pod katem wskaznika, nalezy miec¢
na uwadze jej sytuacje finansowg, otoczenie zewnetrzne i wewnetrzne przedsiebiorstwa, a takze jej strategie finansowga. Na koniec okresu
sprawozdawczego dtug netto w Grupie INTROL wynosit 44 673 tys. zt, natomiast EBITDA dwunastomiesieczna 55 091 tys. zt. Wskaznik dtug
netto/EBITDA na koniec | kwartatu 2026 roku wynidst 0,81. Jest to poziom w petni bezpieczny i akceptowalny przez instytucje finansowe.

Grupa na koniec | kwartatu 2026 roku nie odnotowata problemdw zwigzanych z ptynnoscia, a wartosé niewykorzystanych limitéw kredytow
w rachunku biezgcym, jak réwniez faktoringu petnego wynosita odpowiednio 54 268 tys. zt oraz 31 291 tys. zt. Dodatkowo Grupa miata
niewykorzystane kredyty obrotowe w rachunku kredytowym, mozliwosci relokowania gwarancji na kredyty w rachunku biezagcym oraz
faktoring niepetny w wysokosci tacznej 29 801 tys. zt.
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5.2.5. INFORMACIJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | UStUGACH

STRUKTURA SPRZEDAZY W GRUPIE INTROL W | KWARTALE 2026 R.

Produkcija elementéw

Ustugi AKPiA, elektryczne,
instalacyjne, projektowe,
budowlane

45%

odlewniczych (gtowice, odlewy,
inne)
19%

Produkcija [

AKPiA
9%
Pozostata dziatalnosé
5%
Dystrybucja z doradztwem
technicznym
22%
Zmiana | kw. Zmiana | kw
Opis pozycji 01.01.2026 . 01.01.2025 . 2026 do | kw. '
Lp. (wartosci w tys. PLN) 31.03.2026 Y97 31032025 V9 ppgrys,  2026dolkw.
2025w %
PLN

1.  Produkcja AKPiA 14 096 9% 10 037 7% 4 059 40,4%
5, Produkdaelementéw odlewniczych 30778 19% 27302 21% 3476 12,7%

(gtowice, odlewy, inne)
3, UslugiAKPIA, elektryczne, 73551  45% 49929  38% 23622 47,3%

instalacyjne, projektowe, budowlane
4, Dystrybudazdoradztwem 35755  22% 38015  29% (2 260) (5,9%)

technicznym
5.  Pozostata dziatalnos¢ 8236 5% 6935 5% 1301 18,8%

Razem sprzedaz 162 416 100% 132 218 100% 30198 22,8%

Udziat w przychodach ze sprzedazy produkcji AKPiA w | kwartale 2026 r. zwiekszyt sie 0 2 p.p. i wynosit 9%, przy rownoczesnym wzroscie
wartosci sprzedazy do 14 096 tys. zt tj. o 4 059 tys. zt w poréwnaniu z 2025 r. Sprzedaz ta $wiadczona jest przez spdtki Limatherm
Components Sp. z 0.0. (6 950 tys. zt) oraz Limatherm Sensor Sp. z 0.0. (7 146 tys. zt). Zmiana sprzedazy dla wskazanych spétek wynosita
odpowiednio +26,2% i +57,8% r/r.

Produkcja elementdw odlewniczych swiadczona jest przez spotke Limatherm S.A. W | kwartale 2026 r. wartos¢ sprzedazy w tym segmencie
wzrosta wobec roku 2025 r. 0 3 476 tys. zt, tj. 0 12,7%. Udziat tego segmentu w sprzedazy catej Grupy obnizyt sie 0 2 p.p.

W | kwartale 2026 r. Grupa INTROL najwieksze skonsolidowane przychody odnotowata z ustug AKPiA, elektrycznych, instalacyjnych,
projektowych i budowlanych w wysokosci 73 551 tys. z, ktdre stanowity 45% catkowitych przychodéw Grupy. Najwieksze przychody w tym
segmencie osiggnety spotki: INTROL Energetyka Sp. z 0.0. (22 769 tys. zt, w roku ubiegtym realizowane w ramach INTROL - Energomontaz
Sp. z 0.0.), IB Systems Sp. z 0.0. (18 572 tys. zt, wzrost o 7 338 tys. zt), INTROL Pro - ZAP Sp. z 0.0. (13 949 tys. zt, spadek 0 5 726 tys. zt),
INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0. (6 131 tys. zt, spadek o 3 115 tys. zt), INTROL Automatyka Sp. z 0.0. (5 555 tys. zt, wzrost 0 2 143 tys. zi).

Udziat tego segmentu w sprzedazy zwiekszyt sie 0 7 p.p. w stosunku do poréwnywalnego okresu w roku ubiegtym.

Udziat segmentu dystrybucji z doradztwem technicznym w skonsolidowanych przychodach Grupy zmniejszyt o 7 p.p., przy obnizeniu
wartosci sprzedazy w tym segmencie o 2 260 tys. zt. Najwieksze przychody w tym segmencie zrealizowaty spotki: RAControls Sp. z o.0.
(24 720 tys. zt, spadek 0 674 tys. zt), INTROL Sp. z 0.0. (7 483 tys. zt, spadek 0 1 273 tys. z1), Limatherm Sensor Sp. z 0.0.(1 554 tys. zt, wzrost
0 100 tys. zt) oraz Limatherm S.A. (1 419 tys. zt, spadek o 556 tys. zt).
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Udziat pozostatej dziatalnosci Grupy INTROL, w tym produkcja urzadzern ochrony srodowiska oraz ustugi utrzymania ruchu i serwis
w skonsolidowane] sprzedazy nie zmienit sie r/r i wynidst 5%. Najwiekszg cze$¢ stanowig przychody spdtki PWP Inzynieria Sp. z o.0.
w ramach produkcji urzadzen ochrony Srodowiska, ktore wynosity 1 476 tys. zt (wzrost o 940 tys. zt), przychody IB Systems Sp. z 0.0. oraz
PWP Inzynieria w ramach ustug utrzymania ruchu i serwisu, ktére wynosity odpowiednio 2 424 tys. zt (spadek o 177 tys. zt) oraz 670 tys. zt
(spadek o 249 tys. zt) oraz INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0. 1 056 tys. zt (spadek o 131 tys. zt) w ramach pozostatej dziatalnosci. Wszystkie
podane powyzej informacje dotycza sprzedazy generowanej przez spotki Grupy INTROL poza Grupe.

Prezentacja zmian marz osigganych w poszczegdlnych segmentach zostata zaprezentowania ponizej:

Wysoko$é marz CUELEUL
Lp. ) | kw. 2026 I kw. 2025 2026 do | kw.
2025

1.  Produkcja AKPiA 34% 26% 8 p.p.
2.  Produkcja elementéw odlewniczych (gtowice, odlewy, inne) 7% 9% (2 p.p.)
3. Ustugi AKPiA, elektryczne, instalacyjne, projektowe, budowlane 20% 20% -
4.  Dystrybucja z doradztwem technicznym 26% 27% (1 p.p.)
5.  Pozostata dziatalnos¢ (8%) (6%) (2 p.p.)
tacznie srednia marza 19% 19% -

Marze w poszczegolnych segmentach moga réznic sie od marz uzyskanych w poréwnywalnym okresie roku ubiegtego takze ze wzgledu na
specyfike aktualnie realizowanych zamoéwien i kontraktow.

5.2.6. INFORMACIE O RYNKACH ZBYTU, Z UWZGLEDNIENIEM PODZIAtU NA RYNKI KRAJOWE
| ZAGRANICZNE

Zmiana | kw.

Lp. Opis pozycji (wartosci w tys. PLN) I kw. 2026 I kw. 2025 2026 do | kw.
2025

1. Suma sprzedazy 162 416 132 218 22,8%
2. Sprzedaz krajowa 128 303 103 251 24,3%
3. Sprzedaz zagraniczna 34113 28 967 17,8%
4, Udziat sprzedazy krajowej w sprzedazy ogétem 79,0% 78,1% 0,9 p.p.
5. Udziat sprzedazy zagranicznej w sprzedazy ogétem 21,0% 21,9% (0,9 p.p.)

Zdecydowana wiekszos¢ sprzedazy Grupy INTROL realizowana jest na rynku krajowym. W | kwartale 2026 r. sprzedaz ta stanowita 79,0%
catosci sprzedazy. W stosunku do analogicznego okresu w roku 2025, nastgpit nominalny wzrost przychodéw ze sprzedazy na rynku
krajowym o 25 052 tys. z1, tj. 0 (24,3%).

Na skutek wzrostu wartosci sprzedazy zagranicznej m.in. w Limatherm S.A. (o 3392 tys. zt do 21883 tys. zt), Limatherm
Components Sp. z 0.0. (0 1522 tys. zt do 6 790 tys. zt) oraz INTROL-Energomontaz Sp. z 0.0. (0 1 304 tys. zt, do 1 304 tys. zt) zwiekszyta sie
warto$¢ sprzedazy kierowana na rynki zagraniczne o 5146 tys. zt, tj. o (17,8%). W | kwartale 2026 r. udziat sprzedazy zagranicznej
w sprzedazy ogétem uksztattowat sie na poziomie 21,0%.

W sprzedazy krajowej Grupa s$wiadczy ustugi na rzecz zdywersyfikowanej grupy odbiorcéw. Najwazniejszym sektorem (szczegdlnie
w ostatnich latach funkcjonowania Grupy) jest branza ochrony Srodowiska oraz energetyki. Wazng grupg klientow Grupy INTROL jest
réwniez sektor procesow przemystowych, do ktérego zalicza sie m.in. przemyst chemiczny, petrochemiczny, motoryzacyjny i spozywczy.
Wystepowanie uzaleznienia od jednego dostawcy ma charakter incydentalny i wigze sie z realizacjg znacznych w skali dziatania Grupy
kontraktéw. Wiekszos¢ realizowanych kontraktéw zamyka sie w przedziale czasowym od kilku do kilkunastu miesiecy.

5.2.7. INFORMACJE O WPLYWIE WDROZENIA MSSF16 NA WYNIKI GRUPY
W roku 2019, zmienit sie standard dotyczacy leasingdw. Wdrozenie standardu MSSF 16 spowodowato zwiekszenie poziomu zadtuzenia
wykazywanego przez Grupe, w stosunku do poprzednich zasad rachunkowosci, w szczegélnosci w zwigzku z ujeciem zobowigzan z tyt.
umow najmu i uzytkowania wieczystego, jak rowniez wzrost aktywdw trwatych Grupy.
Warto$¢ dodatkowych zobowigzan zwigzanych z prawami do uzytkowania dotyczace zawartych umoéw leasingu (najmu) gruntdw,
budynkdw, lokali i budowli na 31 marca 2026 r. wyniosta 25 502 tys. zt, wartos¢ odpowiadajgcych zobowigzaniom aktywow na 31 marca

2026 r. wyniosta 24 771 tys. zt.

Réwnoczesnie wdrozenie MSSF 16 wptyneto na dotychczas prezentowane wyniki i wskazniki EBIT | EBITDA Grupy.
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Ponizej prezentujemy wptyw MSSF16 na wynik finansowy Grupy:

anirob

" 01.01.2026 01.01.2025
NA RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
CHU SKOW1S 31.03.2026 31.03.2025
Amortyzacja (+) 763 852
Koszty ustug obcych (najmu) oraz koszty podatkéw i optat (optaty za uzytk. wieczyste) (-) (1144) (1241)
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 381 389
Koszty finansowe (+) 441 457
Wynik brutto (60) (68)
Ponizej prezentujemy skorygowane wskazniki EBIT i EBITDA:
01.01.2026
Korekta o
1.03.202
Opis pozycji 01.01.2026 wplyw (s?(o:)a 03’:‘
(wartosci w tys. PLN) 31.03.2026 wdrozenia ve _y .
MSSE 16 o wptyw wdrozenia
MSSF 16)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 5172 (381) 4791
Rentownosc¢ operacyjna EBIT 3,2% (0,3 p.p.) 2,9%
EBITDA 9692 (1 144) 8 548
Rentownos¢ EBITDA 6,0% (0,7 p.p.) 5,3%
01.01.2025
Korekta o
1.03.202
Opis pozycji 01.01.2025 wptyw (s?(o:)a oala?\
(wartosci w tys. PLN) 31.03.2025 wdrozenia ve _y .
MSSE 16 o wptyw wdrozenia
MSSF 16)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 4253 (389) 3 864
Rentownosc¢ operacyjna EBIT 3,2% (0,3 p.p.) 2,9%
EBITDA 8679 (1241) 7438
Rentownos¢ EBITDA 6,6% (1,0 p.p.) 5,6%

5.3. ISTOTNE ZDARZENIA | CZYNNIKI

5.3.1.

CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY INTROL

Na wyniki uzyskane w okresie | kwartatu 2026 r. istotny wptyw miaty nastepujace zdarzenia i czynniki:

— wzrost marzy brutto na sprzedazy w segmentach ustugi AKPiA, elektryczne, instalacyjne, projektowe ibudowlane
oraz produkcja AKPiA odpowiednio 0 4,6 min zt oraz 0 2,2 min zt, przy wzroscie sprzedazy o 23,6 min zt oraz 4,1 min zt,

—  spadek marzy brutto na sprzedazy w segmencie dystrybucja z doradztwem technicznym o 0,7 min zt, przy spadku sprzedazy
02,3 min zt oraz spadek marzy brutto w segmencie produkcja elementéw odlewniczych o 0,3 min zt mimo wzrostu sprzedazy
03,5min zt,

—  wzrost kosztow ogolnego zarzadu i kosztow sprzedazy o ok 4,1 min zt r/r, w zwigzku z podziatem Spotki INTROL -
Energomontaz Sp. z 0.0. w roku ubiegtym i rozwojem spétki INTROL Energetyka Sp. z 0.0.,

—  obnizenie kosztow finansowych w zwigzku z nizszymi kosztami netto z tytutu odsetek o 0,9 min zt.

5.3.2.  CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE INTROL S.A.

Na wyniki uzyskane w okresie | kwartatu 2026 r. istotny wptyw miaty nastepujace zdarzenia i czynniki:

—  przychody z dywidend od spotek zaleznych w wysokosci 480 tys. zt,
—  przychody z tytutu odsetek od udzielonych pozyczek 137 tys. zt,

—  koszty obstugi kredytow i pozyczek dtugoterminowych 97 tys. zt,

—  koszty odsetek leasingowych 162 tys. z

—  utworzone rezerwy 76 tys. zt,

—  zysk ze sprzedazy srodkow trwatych 113 tys. zt.
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5.3.3. WAZNE WYDARZENIA W CIAGU | KWARTALU 2026 R.
5.3.3.1. TRANSAKCJE WALUTOWE TYPU FORWARD (W TYS.)

Limatherm S.A. — zawarcie transakcji walutowej typu forward w Santander Bank Polska S.A.

Zabezpieczana

Pozycja Sredni kurs Yy Wartos¢ umowna Termin
Data zabezpieczana wymian wartosc et w tys. PLN zapadalnosci
P 4 v nominalna (w tys.) ys- P
. 14.04.2026
06.03.2026 Sprzedaz 4,4660 7 440 EUR 33227 25.02.2031

0 niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym nr 6/2026 r. z dnia 9 marca 2026 .

Limatherm Components Sp. z 0.0. — zawarcie transakcji walutowej typu forward w Santander Bank Polska S.A.

Zabezpieczana

Pozycja Sredni kurs L. Wartos¢ umowna Termin
Data zabezpieczana wymian wartosc et w tys. PLN zapadalnosci
P v v nominalna (w tys.) ys. P
. 15.06.2026
6/16.03.2026 Sprzedaz 4,4369 2 140 EUR 9 495 25.02.2031

5.3.3.2. UMOWY ISTOTNE
Podpisanie anekséw do uméw kredytowych z ING Bank Slaski S.A. przez INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0.

17 marca 2026 r. Zarzad INTROL S.A. powzigt informacje o zawarciu przez INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0., spotke zalezng w 100% od
Emitenta, anekséw do umoéw kredytowych z ING Bank Slaski S.A., obejmujacych kredyt obrotowy w formie linii odnawialnej do
kwoty i 8 400 00 zt oraz umowe wieloproduktowg do kwoty 13 600 00 zt, z terminem obowigzywania do 31 pazdziernika 2026 r.
Na mocy zawartych anekséw INTROL S.A. zostat zwolniony z udzielonych poreczen wekslowych zabezpieczajacych sptate
wskazanych kredytdw, o tacznej wartosci 20 320 000 zt, co skutkuje obnizeniem zobowigzan pozabilansowych Emitenta o te kwote
po zwrocie weksli. Ponadto aneksy przewidujg obnizenie optat naleznych na rzecz Banku z tytutu udzielonych kredytow.

5.3.3.3. WYBRANE ZDARZENIA ZE SPOLEK GRUPY
INTROL S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

12 stycznia 2026 r. w siedzibie INTROL S.A. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Podczas Zgromadzenia pod
gtosowanie poddana zostata uchwata nr 4 w sprawie czesciowego rozwigzania kapitatu rezerwowego i wyptaty dywidendy.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 2/2026 z dnia 12 stycznia 2026 r.

Wyptata dywidendy

21 stycznia 2026 r. wyptacono dywidende w wysokosci 10.538.647,38 zt, na mocy uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy INTROL S.A. z dnia 12 stycznia 2026 r. Ustalenie prawa do wyptaty dywidendy wyznaczono na dzien 16 stycznia 2026 r.
(dzien dywidendy). Zrédtem finansowania dywidendy byt kapitat rezerwowy utworzony z przeznaczeniem na wyptate dywidendy
w pozniejszym okresie. Wyptacona dywidenda wyniosta 0,41 zt brutto w przeliczeniu na jedna akcje. Dywidenda objete byty akcje Spotki
w liczbie 25 704 018 akcji. W Spotce nie funkcjonujg akcje uprzywilejowane co do wyptaty dywidendy.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 3/2026 z dnia 12 stycznia 2026 r.

Rezygnacja ze sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju

W dniu 20 marca 2026 r. Zarzad INTROL S.A. podjat uchwate o zaniechaniu sporzadzania sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju za
lata obrotowe 2025-2026, na podstawie art. 84a ust. 2 Ustawy o rachunkowosci, w brzmieniu nadanym nowelizacjg z dnia 27 lutego
2026 r. Decyzja zostata podjeta w zwigzku z mozliwoscig skorzystania przez Grupe Kapitalowg INTROL ze zwolnienia z obowigzku
sporzgdzania sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, wynikajgcego ze spetnienia kryterium przychodowego okreslonego w art. 84a
ust. 2 Ustawy o rachunkowosci, w brzmieniu nadanym nowelizacjg obowigzujaca od dnia 27 lutego 2026 r.
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O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 8/2026 z dnia 20 marca 2026 .

INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0.

Istotne realizacje
W | kwartale 2026 roku Spoétka zawarta umowe na swiadczenie ustug w zakresie biezagcego utrzymania urzadzen pozablokowych w PGE
Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. Oddziat Elektrownia Rybnik. Kontrakt wpisuje sie w obszar dziatalnosci serwisowej Spotki

oraz stanowi kontynuacje wspdtpracy z podmiotami z sektora energetyki konwencjonalne;j.

INTROL Energetyka Sp. z 0.0.

Dziatania promocyjno - marketingowe

W | kwartale 2026 roku Spdtka uczestniczyta w kluczowych wydarzeniach branzowych, w tym w | Forum Izby Gospodarczej Cieptownictwo
Polskie w Karpaczu oraz w Ill Konferencji Naukowo-Technicznej ,,Zarzadzanie Przedsigbiorstwem Cieptowniczym” w Wisle.

IB Systems Sp. z 0.0.

Watzne realizacje

W | kwartale 2026 r. spotka realizowata zaawansowane projekty z zakresu instalacji elektrycznych, teletechnicznych oraz
kompleksowych systemoéw bezpieczenstwa. Do najwazniejszych zadan w tym okresie nalezaty: wykonanie instalacji i zasilania dla
Transgourmet Polska Sp. z 0.0. w Poznaniu, biezgca obstuga, konserwacja i modernizacja systemdw przeciwpozarowych dla Orlen
Termika S.A. oraz oddziatéw PGE GIiEK S.A. (Elektrownia Turéw i Elektrownia Betchatow), a takze wdrozenie teletechniki pozarowej
przy budowie bloku gazowo-parowego w Rybniku dla Polimex Mostostal S.A. Ponadto Spotka zrealizowata szeroko zakrojong
dostawe i montaz zintegrowanych systemdéw niskoprgdowych (w tym m.in. SSP, CCTV, BMS i sieci $wiattowodowych)
w Narodowym Centrum Badan Jadrowych w Swierku.

I4TECH Sp. z 0.0.

Wazne realizacje oraz dokonania promocyjno - marketingowe

W | kwartale 2026 roku Spdtka pozyskata m.in. zlecenie obejmujace udziat w realizacji uktadu dezodoryzacji dla magazynu paliwa
RDF, realizowanego w formule ,zaprojektuj i wybuduj” w ramach inwestycji zwigzanej z budowg instalacji termicznego
przeksztatcania odpaddéw w Gliwicach.

Ponadto Spdtka zawarta umowe na dostawe i wykonanie instalacji neutralizacji suchej wraz z robotami budowlanymi
i technologicznymi dla obiektu wodociggowego. Projekt wpisuje sie w strategiczny obszar dziatalnosci Spotki, obejmujacy realizacje
instalacji zwigzanych z gospodarka wodno-sciekowg oraz technologiami neutralizacji chloru.

W | kwartale 2026 roku Spétka uczestniczyta w licznych wydarzeniach branzowych, zwiekszajagc swojg obecnos¢ w srodowisku
technicznym i przemystowym. W analizowanym okresie Spoétka byta obecna na konferencji ,Nowa Energia — termiczne
przeksztatcanie odpadéw komunalnych” oraz targach PTAK Warsaw Expo ,Water Poland 2026”, gdzie poza udziatem
merytorycznym zaprezentowata swojg oferte na stoisku wystawienniczym.

Ponadto przedstawiciele Spotki uczestniczyli w konferencji ,Praktyczne aspekty pracy i magazynowania materiatéw
niebezpiecznych”, organizowanej przez DEMAG. Udziat w tych wydarzeniach sprzyjat budowaniu relacji biznesowych oraz promocji
kompetencji Spétki w kluczowych obszarach dziatalnosci.

INTROL Sp. z 0.0.
Dziatania promocyjno — marketingowe

W | kwartale 2026 roku INTROL sp. z 0.0. zorganizowat dwie konferencje z cyklu ,Lunch & Learn”. Pierwsze wydarzenie, ktére
odbyto sie w Bydgoszczy, poswiecone byto rozwigzaniom z zakresu diagnostyki maszyn i instalacji. Drugie spotkanie, zrealizowane
w okolicach Poznania, koncentrowato sie na zagadnieniach zwigzanych z efektywnoscia energetyczng systemdw pary i kondensatu.

W analizowanym okresie Spdtka prowadzita réwniez dziatania marketingowe promujace konferencje ,Cal Day”,
wspotorganizowang z kluczowym partnerem — firmg Beamex z Finlandii. Wydarzenie zaplanowano na kwiecient 2026 roku.

Istotnym obszarem aktywnosci INTROL sp. z 0.0. pozostaje marketing tresci. W | kwartale 2026 roku eksperci Spétki opublikowali
szereg artykutdw specjalistycznych na blogu oraz rozpoczeli monitoring pozycji strony internetowej introl.pl dla kluczowych fraz.
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Réwnolegle rozpoczeto prace nad kolejnym wydaniem magazynu ,,Pod kontrolg”, ktérego publikacja planowana jest na Il kwartat
2026 roku.

INTROL Automatyka Sp. z 0.0.

Watzne realizacje

W | kwartale 2026 roku Spodtka pozyskata m.in. zlecenia obejmujace Swiadczenie ustug serwisowych w obszarze instalacji
elektroenergetycznych, realizacje prac modernizacyjnych w infrastrukturze przemystowej oraz remont jednostki kogeneracyjne;j.
Zawarte kontrakty stanowig kontynuacje wspotpracy z dotychczasowymi odbiorcami i wpisuja sie w podstawowy zakres
dziatalnosci operacyjnej Spotki.

W | kwartale 2026 roku Spotka realizowata dziatania marketingowo-promocyjne obejmujace przygotowanie i dystrybucje
materiatow promocyjnych oraz rozwdj obecnosci w kanatach cyfrowych poprzez biezaca aktualizacje strony internetowe;.
Aktywnosci koncentrowaty sie na promocji ustug w obszarze audytéw energetycznych, biatych certyfikatow oraz rozwigzan
z zakresu instalacji PV, CHP i biogazu. Spodtka uczestniczyta réwniez w branzowych webinarach oraz organizowata spotkania
tematyczne dla klientéw z wybranych sektoréw przemystu.

Réwnolegle prowadzono prace nad publikacjami w czasopismach branzowych, wspierajgce budowe rozpoznawalnosci oraz
wizerunku eksperckiego Spotki.

INTROL PRO-ZAP Sp. z 0.0.

Wazne realizacje

W | kwartale 2026 roku Spétka pozyskata projekt od nowego klienta z branzy spozywczej, zlokalizowanego w Wielkiej Brytanii.
Przedmiotem projektu jest wdrozenie wysokowydajnej linii do pakowania saszetek.

Linia technologiczna zostanie wyposazona w dziesie¢ robotéw typu Delta oraz jednego robota szescioosiowego, przeznaczonego
do pakowania saszetek w opakowania zbiorcze. Zastosowane rozwigzania beda wspdtpracowaé z zaawansowanymi systemami
wizyjnymi, umozliwiajgcymi zaréwno identyfikacje i pozycjonowanie produktéw do pobrania, jak réowniez kontrole jakosci
w zakresie poprawnosci referencji oraz wykrywania uszkodzen opakowan. Realizacja projektu planowana jest na | kwartat 2027
roku.

RAControls Sp. z 0.0.

Dokonania promocyjno - marketingowe

W | kwartale 2026 roku, w marcu, wytypowani pracownicy RAControls uczestniczyli w konferencji EMEA ,,RokLive” w Hiszpanii,
podczas ktérej wzieli udziat w szkoleniach podnoszgcych kwalifikacje techniczne oraz zapoznali sie z nowo wprowadzanymi na
rynek urzagdzeniami i rozwigzaniami firmy Rockwell Automation.

W marcu 2026 roku Spétka podpisata umowe dotyczacy dalszej odsprzedazy oprogramowania Rockwell Automation — Plex oraz
Fiix — uzyskujac status Authorized Software and Cloud Services Reseller. Uzyskanie tego statusu stanowi zaréwno wyrdznienie, jak
i zobowigzanie wobec producenta na tle pozostatych dystrybutorow w regionie EMEA, ajednoczes$nie potwierdza rozwdj
kompetencji technicznych i informatycznych Spétki. RAControls jest pierwszym dystrybutorem w regionie EMEA (tj. Europy,
Bliskiego Wschodu i Afryki), ktéry zawart tego rodzaju umowe.

PWP Inzynieria Sp. z 0.0.

Watzne realizacje

W | kwartale 2026 roku spdtka pozyskata m.in. zlecenia obejmujgce dostawe i montaz pompy osadu dla istniejgcej instalacji
odprowadzania osadu $ciekowego w oczyszczalni sciekdw, realizacje punktu oczyszczania odpaddw z czyszczenia kanalizacji wraz
z dostawg, montazem i uruchomieniem urzgdzen technologicznych, a takze dostawe przenosnikéw osadu dla obiektu
przemystowego.

Pozyskane kontrakty wpisujg sie w obszar dziatalnosci spotki zwigzany z realizacjg instalacji dla gospodarki wodno-sciekowej oraz
dostawa urzadzen technologicznych, stanowigc kontynuacje wspdtpracy z podmiotami z branzy komunalnej i przemystowe;j.

Limatherm Sensor Sp. z 0.0.

Konferencje branzowe

W | kwartale 2026 roku spdtka uczestniczyta w branzowych wydarzeniach technologicznych, w tym w konferencji ,,Niezawodnos$¢
i Utrzymanie Ruchu” w Krakowie oraz miedzynarodowych targach automatyki MEORGA we Frankfurcie, co pozwolito na analize
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najnowszych trendéw z zakresu predykcji i cyfryzacji proceséw. Z kolei obecnos¢ na targach EnergyON Summit i H2POLAND
w Poznaniu dostarczyta cennych informacji o perspektywach wykorzystania innowacji wodorowych i ogdlnej transformacji
energetycznej.

Limatherm Components Sp. z 0.0.

Dokonania promocyjno — marketingowe

W | kwartale 2026 roku Spdtka aktywnie uczestniczyta w wydarzeniach targowych oraz prowadzita dziatania sprzedazowe
ukierunkowane na rozwdéj wspotpracy z klientami. W analizowanym okresie przedstawiciele Spotki wzieli udziat w targach MEORGA
we Frankfurcie nad Menem oraz AMPER w Brnie, podczas ktorych odbyli liczne spotkania z obecnymi klientami. Rozmowy dotyczyty
polityki cenowej i produktowej, jak réwniez kierunkdéw wspotpracy w kolejnych kwartatach 2026 roku.

Uzupetnieniem aktywnosci targowej byty bezposrednie wizyty u klientdw na rynkach zagranicznych, w tym w Danii, Holandii oraz
Francji. Spotkania koncentrowaty sie na mozliwosci rozszerzenia wspdtpracy zaréwno o nowe produkty, jak i rozwéj sprzedazy
dotychczas oferowanych wyrobdw, ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwigzan dla stref zagrozonych wybuchem (Ex), ktére
spotkaty sie z wyraznym zainteresowaniem odbiorcow.

Réwnolegle Spotka realizowata dziatania inwestycyjne zwigzane z rozwojem zaplecza produkcyjnego, przygotowujac sie do
uruchomienia nowego pionowego centrum obrébczego CNC, ktérego wdrozenie planowane jest w Il kwartale 2026 roku.

5.3.4. ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO
5.3.4.1. WYBRANE ZDARZENIA ZE SPOLEK GRUPY

INTROL S.A.
Wypowiedzenie umowy o przeprowadzenie atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju
W dniu 2 kwietnia 2026 r. Zarzad INTROL S.A. wypowiedziat umowe zawartg z UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. w zakresie atestacji
sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju za rok obrotowy 2025. Decyzja ta byta konsekwencjg nowelizacji Ustawy o rachunkowosci
z dnia 27 lutego 2026 r. oraz podjetej przez Zarzad uchwaty o skorzystaniu z ustawowego zwolnienia z obowigzku sporzadzania i atestacji
skonsolidowanego sprawozdania zrownowazonego rozwoju. Wypowiedzenie dotyczyto wytacznie prac niewykonanych i nastgpito
z uzasadnionej przyczyny, o ktérej mowa w art. 66 ust. 7 Ustawy o rachunkowosci, a nie w wyniku rozbieznosci merytorycznych pomiedzy
Emitentem a firmg audytorska.
0 niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 9/2026 z dnia 2 kwietnia 2026 r.
I4TECH Sp. z 0.0.
Marketingowe plany rozwoju
Zgodnie z przyjeta strategia na 2026 rok spotka zaktada istotne zwiekszenie aktywnosci w obszarze wydarzen branzowych, planujac udziat
w co najmniej siedmiu kolejnych targach i konferencjach. Réwnolegle prowadzone sa zaawansowane prace nad nowg strong internetowg

oraz materiatami promocyjnymi, wspierajgcymi rozwdj dziatar marketingowych i wizerunkowych spétki.

INTROL - Energomontazi Sp. z o.0.

Plany promocyjno - marketingowe

W Il kwartale 2026 roku Spétka bedzie bra¢ udziat w Wiosennym Spotkaniu Cieptownikéw w Zakopanem, stanowigcym istotne wydarzenie
branzowe sprzyjajace wymianie doswiadczen oraz budowaniu relacji w sektorze cieptowniczym.

Réwnolegle Spétka bedzie prowadzi¢ dziatania ukierunkowane na pozyskiwanie nowych kontraktéw, w szczegélnosci poprzez rozwoj
relacji z obecnymi oraz potencjalnymi klientami, a takze identyfikowanie nowych mozliwosci rynkowych.

INTROL Automatyka Sp. z o.0.

Plany rozwoju

W kolejnych miesigcach 2026 roku Spotka bedzie kontynuowac dziatania ukierunkowane na rozwoéj kluczowych obszaréw dziatalnosci,
w tym segmentu kogeneracji, rozszerzanego o oferte instalacji biogazowych wspierajacych niezaleznos¢ energetyczng klientow.
Réwnolegle planowana jest dalsza sprzedaz ustug w zakresie audytdw energetycznych oraz rozwdj kompetencji w obszarze dostaw
i serwisu falownikéw sredniego i niskiego napiecia, w tym na rynkach zagranicznych.
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Spotka zamierza rowniez rozwija¢ wspotprace z branzg farmaceutyczng oraz kontynuowac prace nad rozwigzaniami cyfrowymi, w tym
platformg ,Introl Hub” oraz funkcjonalnosciami oprogramowania. Dodatkowo planowane jest poszerzenie kompetencji
programistycznych poprzez szkolenia w zakresie nowoczesnych systemdw wizualizacji i sterowania.

Limatherm Sensor Sp. z 0.0.

Nadchodzace imprezy targowe

W 2026 roku spétka planuje udziat w kluczowych wydarzeniach branzowych, obejmujgcych m.in. Konferencje Automatykéw w Rytrze,
cykl konferencji ,,Niezawodnos¢ i Utrzymanie Ruchu — od prewencji do predykcji” (Radom, Etk) oraz Konferencje Koksownikéw — Problemy
eksploatacyjne urzadzen i instalacji w Karpaczu.

Réwnolegle spdtka przewiduje obecnos¢ na targach krajowych, takich jak Industry Automatica w Warszawie, Energetab w Bielsku-Biatej
oraz Energetics w Lublinie, a takze na wydarzeniach zagranicznych — MEORGA w Ludwigshafen oraz WETEX w Dubaju. Udziat w tych
inicjatywach ma na celu rozwdj relacji biznesowych oraz prezentacje oferty spétki w kluczowych segmentach rynku.

Limatherm Components Sp. z 0.0.

Plany rozwoju

W Il kwartale 2026 roku Spétka przewiduje kontynuacje biezacej dziatalnosci produkcyjneji sprzedazowej. W czerwcu planowane sg wizyty
u klientéw na rynku niemieckim oraz udziat w targach Sensor+Test w Norymberdze, podczas ktdrych zaplanowano spotkania biznesowe
z obecnymi i potencjalnymi klientami.

Ponadto Spoétka planuje realizacje wizyt handlowych u klientéw w Finlandii oraz Hiszpanii, ukierunkowanych na rozwdj wspdtpracy oraz
identyfikacje nowych mozliwosci projektowych.

RAControls Sp. z 0.0.

W kolejnych miesigcach 2026 roku spdtka bedzie kontynuowaé przyjeta strategie, koncentrujac sie na rozwoju sprzedazy w segmencie
klientow koricowych (End Users). Planowana jest intensyfikacja cyklu seminariéow ,Fabryka 4.0” w centrum szkoleniowym w Katowicach,
poswieconych rozwigzaniom wspierajgcym ograniczanie przestojow, redukcje strat oraz zwiekszanie efektywnosci produkcji.

Spotka analizuje roéwniez sytuacje rynkowa w celu poszerzenia portfolio o rozwigzania z zakresu robotéw przemystowych oraz wézkéw
AMR/AGV. W 2026 roku planowana jest organizacja wydarzenia ,Product Update 2026”, realizowanego we wspdtpracy z kluczowymi
dostawcami i skierowanego do wybranych klientéw z branz automotive, FMCG, life science oraz warehouse automation.

Réwnolegle prowadzone s3 dziatania marketingowe i sprzedazowe, obejmujgce przygotowanie nowego katalogu produktowego, rozwdj
webinariéw oraz intensyfikacje bezposrednich kontaktow z klientami. Zespoty sprzedazowe realizujg ukierunkowane dziatania handlowe,
promujac nowe rozwigzania oraz ustugi doradcze, w tym audyty cyberbezpieczerstwa i efektywnosci energetycznej, wspierajace
optymalizacje kosztow i poprawe konkurencyjnosci klientow.

5.4. WPLYW WOJINY W UKRAINIE NA DZIALALNOSC GRUPY INTROL

Na podstawie informacji przekazanych przez spétki Grupy INTROL mozna stwierdzi¢, ze konflikt zbrojny w Ukrainie nie miat
w pierwszym kwartale 2026 roku istotnego, bezposredniego wptywu na biezgcg dziatalno$¢ operacyjng zdecydowanej wiekszosci
podmiotéw w Grupie. Wiekszos$¢ spdtek nie prowadzi dziatalnosci ani nie posiada klientéw czy dostawcédw na rynkach Ukrainy,
Biatorusi i Federacji Rosyjskiej, co ogranicza ekspozycje na bezposrednie ryzyka zwigzane z wojna.

W pojedynczych przypadkach odnotowano jednak wptyw posredni konfliktu. Dotyczyt on gtéwnie zmian makroekonomicznych,
takich jak wzrost stop procentowych i kosztéw finansowania (INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0.), presja kosztowa zwigzana z energig
i surowcami oraz ryzyko spowolnienia gospodarczego (Limatherm S.A.), a takze opdZnienia i ograniczong dostepnos¢ dostaw
(PWP Inzynieria Sp. z 0.0., Limatherm Components Sp. z 0.0.).

Wyjatkiem w grupie jest RAControls Sp. z o0.0., ktéra — pomimo trwajgcych dziatan wojennych — pozostaje obecna na rynku
ukrainskim. Spoétka odczuwa utrzymujacy sie spadek sprzedazy w tym regionie, jednak podejmuje dziatania adaptacyjne,
m.in. poprzez wspdtprace z lokalnym przedstawicielem handlowym w Kijowie.

Podsumowujac, wojna w Ukrainie nie spowodowata istotnych zaburzen funkcjonowania Grupy INTROL, ale jej posrednie skutki

w postaci niepewnosci rynkowej, presji kosztowej, ograniczen inwestycyjnych i zaktécen w tancuchach dostaw pozostajg
czynnikiem ryzyka monitorowanym przez poszczegdlne spétki.

5.5. WPLYW KONFLIKTU NA BLISKIM WSCHODZIE NA DZIAtALNOSC GRUPY INTROL

Eskalacja konfliktu zbrojnego na Bliskim Wschodzie, w tym dziatania militarne w rejonie Zatoki Perskiej, moze oddziatywac
na dziatalnosé Grupy Kapitatowej INTROL w sposdb posredni, przede wszystkim poprzez wptyw na globalne otoczenie gospodarcze.
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Grupa nie prowadzi istotnej bezposredniej dziatalnosci operacyjnej w regionach objetych konfliktem, dlatego konflikt nie wptynat
na wyniki Grupy osiaggniete w pierwszym kwartale 2026 r., natomiast moze mie¢ posredni wptyw na wyniki w kolejnych miesigcach
2026 r. czy kolejnych latach.

Jednym z istotnych czynnikdw ryzyka pozostaje mozliwos¢ utrzymywania sie podwyzszonych i zmiennych cen ropy naftowej oraz
gazu ziemnego, co w dtuzszym okresie moze wptywac na wzrost kosztéw energii, paliw i transportu. Posrednio moze to skutkowaé
presja inflacyjna, zmianami poziomu stép procentowych oraz wiekszg ostroznoscig klientow przemystowych w podejmowaniu
decyzji inwestycyjnych, w szczegdlnosci w zakresie nowych projektow.

Konflikt oraz ryzyko destabilizacji kluczowych szlakéw transportowych, w tym potencjalna blokada Ciesniny Ormuz, moga
prowadzi¢ do zaktdcen w globalnych taricuchach dostaw. W odniesieniu do Grupy Kapitatowej INTROL dotyczy to przede wszystkim
surowcow wykorzystywanych w dziatalnosci produkcyjnej, takich jak aluminium. Mimo ze zaleznos¢ Grupy od bezposrednich
dostaw z regionu objetego konfliktem jest ograniczona, wzrost ryzyka geopolitycznego moze powodowac istotng zmiennos¢ cen
tych surowcdéw oraz zwiekszong niepewnos¢ co do ich dostepnosci w srednim horyzoncie czasowym.

Dodatkowym elementem ryzyka sa wahania kurséw walutowych, wptywajgce na koszty zakupéw materiatéw i komponentéw oraz
na rentownosc¢ kontraktow, w szczegdlnosci dtugoterminowych. W warunkach zwiekszonej niepewnosci gospodarczej mozliwe jest
réwniez okresowe ostabienie popytu na produkty i ustugi Grupy.

Na dzier sporzgdzenia niniejszego sprawozdania konflikt na Bliskim Wschodzie nie wywiera bezposredniego wptywu na ciggtosé
dziatalnosci Grupy Kapitatowej INTROL ani na realizacje zawartych kontraktow. Istnieje jednak ryzyko, ze przedtuzajgce sie dziatania
wojenne mogg mie¢ negatywny wptyw na wyniki Grupy w 2026 r. i w kolejnych okresach, gtéwnie poprzez wzrost cen paliw,
kosztéw energii, surowcéw, wahania kurséw walut, dostepnos¢ towardw i materiatéw oraz stabilnos¢ tancuchdéw dostaw, wptyw
ten na dzien dzisiejszy trudno jest precyzyjnie okresli¢.

Zarzad Grupy na biezgco ocenia rozwdj sytuacji geopolitycznej oraz jej potencjalne skutki ekonomiczne, podejmujgc dziatania
majgce na celu ograniczenie mozliwego negatywnego wptywu na dziatalnos¢ Grupy.

5.6. PERSPEKTYWY ROZWOJU
5.6.1. OTOCZENIE | TENDENCJE RYNKOWE

Rynek budownictwa przemystowego, na ktérym funkcjonuje Grupa INTROL rdzni sie od innych segmentdw budownictwa nie tylko
specyfika wznoszonych obiektdw, ale takze charakterystyka relacji pomiedzy inwestorem a wykonawcg. Wykonawca jest czesto srednia
lub duza firma budowlana, nierzadko wspomagana gronem podwykonawcdw, czesto wyspecjalizowana w stawianiu szczegdlnych
obiektéw przemystowych (m.in zwigzanych z energetyka, ochrong Srodowiska etc.). Odbiorcg jest natomiast przedsiebiorstwo —
uzytkownik wznoszonych obiektéw, czesto tak samo zaliczajacy sie do grona srednich lub duzych podmiotéw gospodarczych. Z uwagi na
charakter odbiorcéw, budownictwo przemystowe jest scisle uzaleznione od biezacej a takze przewidywanej sytuacji gospodarcze;.

Koniunktura gospodarcza i produkcja budowlano-montazowa

Zgodnie z danymi opublikowanymi przez Gtéwny Urzad Statystyczny (www.stat.gov.pl), w marcu 2026 r. ogdlny klimat koniunktury
w budownictwie ksztattowat sie na poziomie minus 2,8 (w lutym 2026 r. minus 4,7). Poprawe koniunktury odnotowano w stosunku
do poprzedniego miesigca, jednak wskaznik nadal pozostawat na poziomie ujemnym, co oznacza przewage ocen negatywnych nad
pozytywnymi. W wiekszosci sektoréw gospodarki przedsiebiorcy sygnalizowali pogorszenie lub stabilizacje koniunktury, przy jednoczesnej
niewielkiej poprawie nastrojow w budownictwie.

Diagnozy w zakresie portfela zamoéwien, produkcji budowlano-montazowej na rynku krajowym oraz sytuacji finansowej sg mniej
pesymistyczne od formutowanych w poprzednich miesigcach, co wskazuje na stopniowa stabilizacje sytuacji w sektorze. Prognozy
dotyczace portfela zamowien i produkcji budowlano-montazowej pozostajg jednak niekorzystne, cho¢ nie wykazuja dalszego pogorszenia.
Przewidywania zwigzane z sytuacja finansowg przedsiebiorstw sg nadal pesymistyczne, cho¢ nieco lepsze niz na poczatku 2026 r.
Dyrektorzy firm budowlanych prognozujg ograniczenie zatrudnienia, na poziomie zblizonym do obserwowanego w poprzednich
miesigcach. Przewidywany jest réwniez wzrost cen robot budowlano-montazowych, w tempie poréwnywalnym z sygnalizowanym
na poczatku 2026 r.

Zrédta:

Gtowny Urzad Statystyczny: Koniunktura gospodarcza — marzec 2026 r.:
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/koniunktura/koniunktura/koniunktura-gospodarcza-marzec-2026-r-,3,160.html|

Gtoéwny Urzad Statystyczny: Produkcja budowlano-montazowa w marcu 2026 r.:
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/przemysl-budownictwo-srodki-trwale/budownictwo/produkcja-budowlano-montazowa-w-
marcu-2026-r-,14,88.html|
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Wskaznik inflacji

Wedtug wstepnych danych GUS, w marcu 2026 r. wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych (CPI) wzrdst o 3,0 proc. w poréwnaniu
z analogicznym miesigcem roku poprzedniego, natomiast w stosunku do lutego 2026 r. ceny wzrosty o 1,1 proc. W catym okresie styczen—
marzec 2026 r. (I kwartat) wzrost cen w skali roku wynidst 2,4 proc. Oznacza to utrzymanie inflacji w granicach dopuszczalnego pasma
odchylen od celu inflacyjnego NBP.

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny, , Wskazniki cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w marcu 2026 r.”, 15. Kwietnia 2026.

5.6.2. STRATEGIA ROZWOJU
Grupa INTROL - engineering w przemysle

Kwestig priorytetowg w obecnej strategii Grupy INTROL jest rozwdj wszystkich obszaréw dziatalnosci (produkcja, dziatalnos¢ handlowa
i ustugi w sektorze matej energetyki/kogeneracji i automatyki) oraz zaciesnienie wspotpracy z kluczowymi partnerami.

Strategia rozwoju Grupy INTROL zaktada rowniez koncentracje na najbardziej zaawansowanych technologiach i rozwigzaniach w przemysle,
wypracowywanie i utrzymywanie przewagi konkurencyjnej, stawiajagc na nowe, perspektywiczne branze i sektory. Grupa skutecznie
pozyskuje kontrakty w branzach, ktére w najblizszych latach czeka dalszy rozwdéj — m.in. polski sektor energetyczny, nadal wymagajacy
duzych naktadéw inwestycyjnych. Podobna sytuacja ma miejsce w sektorze ochrony srodowiska i gospodarki wodnej. Unijne $rodki
finansowe bedga przeznaczane m.in. na modernizacje spalarni odpaddw, oczyszczalni sciekdw i stacji uzdatniania wod.

Perspektywiczny segment rynku dla Grupy INTROL stanowi¢ bedzie nadal tzw. kogeneracja, czyli budowa instalacji do jednoczesnego
wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej. Takie rozwigzanie wykorzystywane jest m.in. przez gminy, modernizujgce lokalne systemy
energetyczne i cieptownicze; oczyszczalnie sciekdw, inne zaktady przemystowe etc. Popyt na tego typu urzadzenia powinien utrzymywacé
sie na wysokim poziomie, w zwigzku ze statg koniecznoscig dostosowania polskiego przemystu do restrykcyjnych norm unijnych.

Grupa INTROL jest takze obecna w szeroko pojetej branzy automatyki przemystowej oraz sektorze budownictwa. Ten réznorodny zakres
kompetencji jest atutem, a zarazem sitg Grupy INTROL. Dywersyfikacja zrédet przychodu i delegowanie projektéw z poszczegdlnych branz
do specjalizujgcych sie w nich spoétkach jest skutecznym rozwigzaniem biznesowym.

5.6.3. GRUPA INTROL — PERSPEKTYWICZNE RYNKI

Ponizej zaprezentowano perspektywiczne rynki, na ktérych Grupa INTROL pragnie umocni¢ swojg rynkowa pozycje w najblizszych latach*

Branza Zakres dziatalnosci
Energetyka modernizacja blokéw energetycznych; projektowanie, budowa i montaz uktadow
kogeneracyjnych, instalacje w zakresie elektryki i automatyki
Ochrona srodowiska, budowa i modernizacja stacji uzdatniania wody, produkcja urzadzen do oczyszczania Sciekdw,
gospodarka wodna automatyzacja zapér wodnych
Przemyst budowa kompletnych instalacji dla przemystu, automatyzacja linii produkcyjnych, instalacje
utrzymania ruchu
Budownictwo wyposazanie budynkdéw w kompletne instalacje

* zZrodto: raport nt. dziatalnosci Grupy INTROL

Energetyka i kogeneracja

Jak podaje raport nt. dziatalnosci Grupy INTROL, wiekszos¢ polskich elektrowni i pozostatych instalacji energetycznych jest przestarzata.
Eksperci przestrzegaja, iz nie obejdzie sie bez duzych inwestycji w infrastrukture energetyczng. W przypadku ich braku Polsce grozi¢ moga
przerwy w dostawach energii. Nie ma zatem watpliwosci, iz sektor energetyczny czekaja duze wydatki zwigzane z rozwojem.
Beneficjentem tego stanu rzeczy bedzie m.in. Grupa INTROL.

Grupa INTROL zamierza umocni¢ swojg pozycje w sektorze ,mniejszej energetyki”. W ww. rynkowym segmencie Grupa posiada duze
doswiadczenie realizacyjne.

Kolejnym perspektywicznym elementem sektora energetycznego pozostaje kogeneracja, czyli budowa instalacji do jednoczesnego
wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej. Z kazdym kolejnym kwartatem liczba takich projektdw bedzie sie zwieksza¢ — jest to zwigzane
m.in. z przyjeta polityka energetyczng Polski do 2030 .

Plan zaktada rowniez zastgpienie do 2030 r. wszystkich cieptowni zasilajgcych systemy cieptownicze polskich miast zrodtami
kogeneracyjnymi.
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Ochrona srodowiska i gospodarka wodna

Spalarnie odpadéw oraz oczyszczalnie Sciekow to dwa najwazniejsze segmenty zwigzane z rynkiem ochrony Srodowiska, ktorymi
zainteresowana jest Grupa INTROL. W wielu polskich miastach i gminach instalacje do gospodarowania odpadami i oczyszczania Sciekow
sg nadal zaniedbane, a unijne restrykcje zmuszajg decydentdw do zmiany tego stanu rzeczy. Grupa INTROL zaktada, iz popyt na tego typu
ustugi bedzie rdst, co stanowi o atrakcyjnosci tego segmentu.

W przypadku gospodarki sciekowej, najbardziej znaczaca czes¢ srodkdw unijnych zostanie przeznaczona na budowe oczyszczalni Sciekow
oraz kanalizacji odprowadzajacej. W przypadku ochrony powietrza perspektywiczne wydaja sie urzadzenia do redukcji zanieczyszczen oraz
nowe instalacje do spalania paliw oraz inwestycje majace na celu modernizacje kottowni i cieptowni.

Sektor przemystowy

Grupa najbardziej zainteresowana jest segmentem automatyzacji oraz pomiaréw w przemysle. Koniunktura w tym biznesowym segmencie
jest zwigzana z kondycja catego przemystu.

Budownictwo

Spotki z Grupy INTROL specjalizujg sie w realizacji zlecen z branzy budowlanej, polegajacych na projektowaniu, dostawach i montazu
réznorakich instalacji wykorzystywanych w budynkach komercyjnych i przemystowych. To m.in. instalacje przeciwpozarowe, alarmowe,
monitorujgce obiekty badZ kontrole czasu pracy. Procz tego Grupa oferuje rozwigzania z zakresu instalacji elektrycznych.

5.7.STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK W SWIETLE WYNIKOW
ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE KWARTALNYM, W STOSUNKU DO WYNIKOW
PROGNOZOWANYCH

Grupa INTROL nie publikowata prognoz na 2026 rok.
5.8. AKCJONARIUSZE INTROL S.A.

5.8.1. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY
ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU NA DZIEN

25 MAJA 2026 R. (DATA PRZEKAZANIA NINIEJSZEGO RAPORTU KWARTALNEGO ZA | KWARTAL

2026 R.)
Udziat w . , . Al
kapitale Liczba gtosow Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Rodzaj akcji | Liczba akgcji P na Walnym | liczbie gtoséw na Wz .
zaktadowym . 5 Uwagi
o Zgromadzeniu (%)
(%)
Wiestaw Kapral zwykte serii B 481 466 1,87 481 466 1,87
WEKA Investments
Sp. z 0.0. (podmiot zwykte serii
zaleiny od Wiestawa AB,C 11542513 44,91 11542513 44,91
Kaprala)
Svanser prosta spoétka swvkle serii
akcyjna (podmiot zalezny ¥ 8 854 288 34,45 8 854 288 34,45
. . A,B,C
od Jézefa Bodzionego)
Svan.ser prosta spotka taczna I.|.czba 8854 288 3445 3854 288 34,45
akcyjna akcji
Wiestaw Kapral taczna liczba
+ WEKA Investments 3 ki 12 023979 46,78 12 023 979 46,78
Sp. zo.0. )
Pozostali akcjonariusze 4825751 18,77 4 825751 18,77
Razem 25704 018 100,00 25704 018 100,00
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5.8.2. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY
ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU NA DZIEN
27 KWIETNIA 2026 R. (DATA PRZEKAZANIA RAPORTU ROCZNEGO ZA 2025 R.)

Zgodnie z wiedzg Emitenta, struktura akcjonariatu byta identyczna, jak wg. stanu na dzien 25 maja 2026 r.
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5.8.3. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA LUB UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE EMITENTA NA DZIEN PRZEKAZANIA
RAPORTU KWARTALNEGO, WRAZ ZE WSKAZANIEM ZMIAN W STANIE POSIADANIA, W OKRESIE OD DNIA PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU OKRESOWEGO,

ODREBNIE DLA KAZDEJ Z TYCH OSOB

Zwiek: i
Udziat w z‘:ilrleie?:::r:?: Udziat w
. .. . . . Stan na dzien kapitale . Stan na dzien kapitale
Posiadacz akc Funkcja / opis Rodzaj akc stan okresie
Llestitl ) unkeja / opi 213kl 1 27.04.2026r. | zakiadowym YWOLESI® | 25.05.2026r. | zakiadowym
(%) od 27.04.2026 r. (%)
do 25.05.2026 r.
Jozef Bodziony Prezes Zarzadu zwykte serii B - - - - -
Zastepca
Wiestaw Kapral Przewodniczacej zwykte serii B 481 466 1,87 - 481 466 1,87
Rady Nadzorczej
Podmiot zalezny od "
WEKA Investments Sp. z 0.0. . zwykte serii A,B,C 11542513 44,91 - 11542513 44,91
Wiestawa Kaprala
Svanser Prosta Spétka Akcyjna Podmiot zalezny od |, |\t corii o B,C 8 854 288 34,45 - 8 854 288 34,45
Jézefa Bodzionego

Zgodnie z wiedzg Zarzadu INTROL S.A., pozostali cztonkowie Zarzagdu i Rady Nadzorczej Spotki INTROL S.A. na dzien ztozenia skonsolidowanego raportu kwartalnego za | kwartat 2026 r. nie posiadajg akcji INTROL S.A.
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5.9. DYWIDENDA

Wyptata dywidendy

21 stycznia 2026 r. wyptacono dywidende w wysokosci 10538647,38 zt, na mocy uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy INTROL S.A. z dnia 12 stycznia 2026 r. Ustalenie prawa do wyptaty dywidendy wyznaczono na dzien
16 stycznia 2026 r. (dzierd dywidendy). Zrédtem finansowania dywidendy byt kapitat rezerwowy utworzony z przeznaczeniem na
wyptate dywidendy w pdzniejszym okresie. Wyptacona dywidenda wyniosta 0,41 zt brutto w przeliczeniu na jedng akcje.
Dywidendg objete byty akcje Spotki w liczbie 25 704 018 akcji. W Spodtce nie funkcjonujg akcje uprzywilejowane co do wyptaty
dywidendy.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 3/2026 z dnia 12 stycznia 2026 .

5.10. WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACII
PUBLICZNEJ, DOTYCZACYCH ZOBOWIAZAN ORAZ WIERZYTELNOSCI EMITENTA LUB JEGO
JEDNOSTKI ZALEZNE)

Ponizej Emitent opisuje toczace sie i nie zakoficzone na dzierh 31marca 2026 r. postepowania sgdowe, ktdrych rozstrzygniecie moze miec
wptyw na wynik finansowy Emitenta.

Roszczenia przeciwko Grupie

Postepowanie sadowe z powddztwa Warmirisko — Mazurskiej Filharmonii im. Feliksa Nowowiejskiego w Olsztynie przeciwko Mostostal
Warszawa S.A., Acciona Infraestructuras S.A., Instal Biatystok S.A. oraz INTROL S.A.

24 maja 2016 r. INTROL S.A. otrzymat pozew od Warminsko — Mazurskiej Filharmonii im. Feliksa Nowowiejskiego w Olsztynie (,Powod”).
Powdd wnidst o zasgdzenie od pozwanych cztonkdéw konsorcjum: Mostostal Warszawa S.A., Acciona Infraestructuras S.A., Instal Biatystok
S.A. oraz INTROL S.A. (,Pozwani”) solidarnie tacznie kwoty 4 026 062,04 zt wraz z odsetkami ustawowymi od dnia wniesienia pozwu oraz
kosztami procesu.

Jako podstawe roszczerr objetych pozwem powdd wskazat rzekome wady robdét wykonanych przez pozwanych, ktérzy w ramach
konsorcjum zrealizowali zamoéwienie publiczne objete umowa nr 07/2009 z dnia 15 lipca 2009 r. zawartg pomiedzy powodem
a pozwanymi, ktorej przedmiotem byt Il Etap budowy nowej siedziby Warminsko-Mazurskiej Filharmonii w Olsztynie. Catkowita wartos¢
umowy nr 07/2009 wynosita 44 977 025,16 zt netto, w tym wartos¢ robot realizowanych przez INTROL S.A. — 4 722 587,64 zt netto tj.
10,50 % catkowitej wartosci umowy.

INTROL S.A. oraz pozostali pozwani wniesli odpowiedzi na pozew, wnoszac o oddalenie w catosci powddztwa jako bezzasadnego.
Zarzuty pozwanych koncentrowaty sie wokét kwestii merytorycznych i formalnych, a w szczegélnosci:

1) Wskazania, iz szereg ,brakdw” przedmiotu umowy nie stanowi wad przedmiotu umowy, lecz wynika z faktu, iz pewne parametry
przedmiotu umowy nie zostaty przewidziane w SIWZ lub z uwagi na konieczno$¢ oszczednosci zostaty usuniete przez powoda
z dokumentacji projektowe;j

2) Wskazania, ze powodem, iz przedmiot umowy zrealizowany przez pozwanych nie usatysfakcjonowat powoda w petni sg btedy
dokumentacji projektowej. Tymczasem przedmiot umowy realizowanej przez pozwanych nie obejmowat czesci projektowe;.

3) Podniesienia zarzutu wygasniecia roszczen z rekojmi w zakresie wad istniejagcych w dacie odbioru wskutek odbioru przedmiotu umowy
bez zastrzezen.

4) Podniesienia zarzutu przedawnienia roszczen objetych pozwem.

W kwietniu 2022 roku powdd przestat do Sgdu pismo, w sprawie zmiany wartosci przedmiotu sporu z 4 026 062,04 zt do kwoty
4 748 504,25 zt wraz z wnioskiem o zwolnienie od optaty sadowe]j w zakresie zwiekszonej wartosci przedmiotu sporu. Wszyscy pozwani
whniesli o oddalenie rozszerzonego powddztwa.

Pismem z dnia 18 grudnia 2022 r. powdd dokonat zmiany wartosci przedmiotu sporu z kwoty 4 748 504,25 do kwoty 6 927 580,16 zt tj.
o kwote 2 179 075,91 zt, wskazujac na tres¢ opinii uzupetniajgcych sporzadzonych przez biegtych sadowych. Pozwani wniesli o oddalenie

rozszerzonego powodztwa.

31 marca 2023 r. odbyta sie druga rozprawa w sprawie, w trakcie ktérej Sad doreczyt pozwanym pismo powoda z 20 marca 2023 r. W
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przedmiotowym pismie powdd sprecyzowat ponownie zadania pozwu i okreslit wartosé¢ przedmiotu sporu na 7 035 451,16 zt. Pozwani
whniesli o oddalenie rozszerzonego powddztwa.

26 kwietnia 2023 r. Sad Okregowy w Olsztynie wydat w sprawie wyrok czesciowy, zasadzajac od pozwanych: Mostostal Warszawa S.A.,
Acciona Infraestructuras S.A., Instal Biatystok S.A. oraz INTROL S.A. na rzecz Warminsko - Mazurskiej Filharmonii solidarnie kwote 4 296
742,63 zt wraz z ustawowymi odsetkami za opdznienie. Sad oddalit powddztwo w zakresie kosztow naprawienia szkody instalacji wentylacji
i klimatyzacji. Jednoczesnie Sgad nakazat pozwanym, aby wydali powodowi instrukcje techniczng lub réwnowazng instrukcji obstugi
i regulacji central wentylacyjnych w terminie 14 dni od dnia uprawomocnienia sie wyroku, zas w pozostatej czesci roszczenie
w zakresie wydania dokumentacji powykonawczej oddalit.

Sad orzekt réowniez o powddztwie wzajemnym wniesionym przez powoddw wzajemnych: Mostostal Warszawa S.A., Acciona
Infraestructuras S.A., Instal Biatystok S.A. oraz INTROL S.A. przeciwko pozwanej wzajemnej: Warmirisko-Mazurskiej Filharmonii w Olsztynie
i oddalit powddztwo wzajemne o zwrot kwoty $Sciggnietej z gwarancji bankowej oraz optaty bankowej, tj. tacznie 877 671 zt, zasadzajac
jednoczesnie na rzecz Filharmonii kwote 10 817 zt tytutem zwrotu kosztéw procesu.

14 lipca 2023 r. pozwani wniesli do Sadu Apelacyjnego w Biatymstoku wspéing apelacje od powyzszego wyroku w zakresie:
1) Zasgdzenia od pozwanych na rzecz powodowej Filharmonii solidarnie kwoty 4 296 742,63 zt wraz z ustawowymi odsetkami za opdznienie;
2) Oddalenia powddztwa wzajemnego;

3) Zasgdzenia na rzecz Filharmonii kosztow zastepstwa procesowego w kwocie 10 817 zt, odnosnie do powddztwa wzajemnego.

Powdd w dniu 6 lutego 2024 r. ztozyt odpowiedz na apelacje.

Nalezy podkresli¢, iz wyzej wskazany wyrok Sadu Okregowego w Olsztynie jest wyrokiem czesciowym — przed Sgdem Okregowym
w Olsztynie toczy sie nadal sprawa z powddztwa Filharmonii w zakresie ewentualnych wad schodéw zewnetrznych i ptyt zewnetrznych.
Celem dokonania ustalen co do przedmiotowych wad Sad, po wydaniu wyroku czesciowego dopuscit dowdd z opinii biegtych z zakresu
architektury oraz budownictwa.

Postanowieniem z dnia 16 listopada 2023 r. sygn. akt: VIl GRu 1/18 Sad Rejonowy w Biatymstoku zatwierdzit uktad w postepowaniu
uktadowym Instal Biatystok S.A. Postanowienie jest prawomocne. Postepowanie uktadowe zostato otwarte na mocy postanowienia z dnia
27 marca 2018 r.

28 maja 2024 r. odbyta sie rozprawa przed Sgdem Apelacyjnym w Biatymstoku. Sad postanowit o uzupetnieniu materiatu dowodowego.

Postepowanie sagdowe w sprawie przeciwko INTROL S.A. o zaptate z powddztwa PGNiG Termika Energetyka Przemystowa S.A.

3 lutego 2021 roku do INTROL S.A. wptynat nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym z dnia 15 stycznia 2021 r. wydany przez Sad
Okregowy w Gliwicach w sprawie sygn. akt: X GC 11/21.

Nakaz zaptaty zostat wydany wskutek pozwu PGNiG Termika Energetyka Przemystowa S.A. wniesionego 31 grudnia 2020 r. o zaptate kwoty
2 682 000 zt z odsetkami ustawowymi od dnia 2 stycznia 2016 r. i kosztami postepowania.

INTROL S.A. zaskarzyt nakaz zaptaty w catosci wnoszac o oddalenie powddztwa PGNiG TERMIKA Energetyka Przemystowa S.A.

W przedmiotowe] sprawie powdd dochodzi kary umownej w kwocie 2 682 000 zt z tytutu nieosiggniecia w 2015 roku gwarantowanej
dyspozycyjnosci przez agregat pradotworczy w EC Moszczenica dostarczony przez INTROL S.A. w ramach umowy nr 234/2010 z dnia
4 pazdziernika 2010 r. na budowe uktadéw wysokosprawnej Kogeneracji w SEJ S.A. — Zabudowa dwdch agregatéow pradotwdrczych
z uktadami odzysku ciepta zasilanych gazem z odmetanowania kopali o mocy ok. 4,0 MWe kazdy, w systemie ,pod klucz” wraz ze
Swiadczeniem ustug serwisowych.

Zgodnie ze stanowiskiem PGNiG TERMIKA w EC Moszczenica w roku 2015 nastapito niedotrzymanie gwarantowanej dyspozycyjnosci
agregatu skutkujacej obowigzkiem zaptaty kary umownej w kwocie 2 682 000 zt. INTROL S.A. kwestionuje roszczenie PGNiG TERMIKA
wskazujgc w szczegdlnosci na okolicznosé, iz niedotrzymanie dyspozycyjnosci nastapito w ocenie INTROL S.A. z przyczyn lezgcych po stronie
Uzytkownika.

W sprawie w 2019 roku byto prowadzone postepowanie mediacyjne, ktére nie doprowadzito do zawarcia ugody.

Do dnia publikacji raportu odbyty sie trzy rozprawy, w toku ktérych przestuchano wszystkich swiadkow.

Postanowieniem z 26 lipca 2022 r. Sad dopuscit dowdd z opinii biegtego sgdowego z zakresu budowy i eksploatacji urzadzen energetycznych
— agregatow pradotwdrczych z uktadami odzysku ciepta zasilanych gazem z odmetanowania kopali na okolicznosci dotyczace ustalenia

przyczyn awarii w EC Moszczenica w 2015 roku oraz na okolicznos¢ szeregu kwestii zwigzanych z dyspozycyjnoscia agregatow
pradotworczych objetych umowg stron nr 234/2010 poczynajac od grudnia 2011 r. Pozwany INTROL S.A. otrzymat opinie biegtego, do
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ktorej wnidst zarzuty, zas w dniu 11 kwietnia 2023 r. opinie uzupetniajaca, co do ktdrej rdwniez wnidst zarzuty.

4 listopada 2024 r. Sad Okregowy w Gliwicach wydat wyrok w przedmiotowej sprawie, na mocy ktérego zasgdzit od pozwanego INTROL
S.A. na rzecz powodki - PGNIG TERMIKA Energetyka Przemystowa S.A. kwote 1 341 000 zt, tj. potowe dochodzonego roszczenia
z ustawowymi odsetkami za opdznienie liczconymi od dnia 2 stycznia 2016 r. do dnia zaptaty, w pozostatym zakresie powddztwo oddalit
i zasadzit od pozwanej na rzecz powddki kwote 68 550 zt tytutem zwrotu kosztéw procesu. Obie strony wniosty apelacje co do wyroku Sadu
Okregowego w Gliwicach, przy czym INTROL S.A. w zakresie odsetek, zas PGNiG Termika w zakresie oddalonej czesci powddztwa.
INTROL S.A. uregulowat kwote wyroku, w zakresie przez siebie nie zaskarzonym apelacja tj. 1 341 000 zt plus odsetki od dnia 9 marca 2018 r.
do dnia zaptaty w kwocie 786 931,87 zt.

Postepowanie sadowe z powédztwa MPEC Leszno przeciwko INTROL S.A.

17 kwietnia 2025 r. do INTROL S.A. wptynat nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym z dnia 10 kwietnia 2025 r. wydany przez Sad
Okregowy w Poznaniu w sprawie z powddztwa Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Lesznie przeciwko INTROL S.A.

Zgodnie z nakazem zaptaty INTROL S.A. ma zaptaci¢ na rzecz Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Lesznie (dalej:
MPEC Leszno) kwote 718 745,72 zt z ustawowymi odsetkami za op6znienie od dnia 10 lutego 2021 r. do dnia zaptaty i kosztami procesu
w terminie dwdch tygodni od dnia doreczenia nakazu zaptaty lub w tym terminie wnies¢ sprzeciw.

Emitent nie uznaje roszczenia objetego ww. nakazem zaptaty i nie utworzyt rezerwy na przedmiotowe zobowigzanie MPEC Leszno.

Roszczenie dotyczy umowy serwisowe]j zawartej w dniu 22 pazdziernika 2012 roku i zakorczonej 13 czerwca 2018 roku. MPEC Leszno
dochodzi obnizenia wynagrodzenia ryczattowego o koszt niewykonanego z przyczyn lezacych wytacznie po stronie MPEC Leszno remontu.
30 kwietnia 2025 r. INTROL S.A. wnidst sprzeciw od nakazu zaptaty zaskarzajac nakaz zaptaty w catosci. Po rozpoznaniu sprawy
25 wrzesnia 2025 r. na rozprawie, wyrokiem z dnia 23 pazdziernika 2025 r. Sad oddalit powddztwo w catosci. Strona powodowa whiosta

apelacje zaskarzajac w catosci wyrok Sadu Okregowego.

Istotne naleznosci dotyczace kontrahentéw w postepowaniu upadtosciowym

INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0. jako wierzyciel w postepowaniu upadtosciowym ELSEN S.A. w upadtosci

Postanowieniem z dnia 28 maja 2019 roku, sygn. akt: VIII GR 9/19 Sgd Rejonowy w Czestochowie otworzyt wobec dtuznika — spotki
ELSEN S.A. z siedzibg w Czestochowie, postepowanie restrukturyzacyjne - postepowanie sanacyjne. W dacie otwarcia przedmiotowego
postepowania spotka zalezna Emitenta: INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0. byta wierzycielem ELSEN S.A. na kwote 4 295 470,40 zt z tytutu
realizacji umowy z 12 czerwca 2018 r. na wykonanie dokumentacji projektowej i zabudowe turbozespotu parowego.

Przedmiotowe naleznosci w roku 2020 zostaty objete w 20% odpisem aktualizujgcym, pomimo ze zostaty one zabezpieczone hipoteka
umowng do sumy 6 500 000 zt na nieruchomosciach ELSEN S.A. oraz ztozonym przez ELSEN w trybie art. 777 § 1 pkt. 5 KPC o$wiadczeniem
o poddaniu sie egzekucji co do kwoty 4 876 950 zt, a to z uwagi na fakt, iz od dnia ich wymagalnosci uptynat juz ponad rok. Sad Rejonowy
w Czestochowie, VIII Wydziat Gospodarczy, postanowieniem z 10 listopada 2021 roku, sygn. akt VIII GRs 1/19, umorzyt postepowanie
restrukturyzacyjne - postepowanie sanacyjne dtuznika ELSEN Spotki Akcyjnej w Czestochowie.

W ramach postepowan egzekucyjnych wyegzekwowano czes¢ wierzytelnosci na kwote 1 334 699,88 zt. W zwigzku z ogtoszeniem z dnia
5 wrzesnia 2022 r. przez Sad Rejonowy w Czestochowie, VIII Wydziat Gospodarczy upadtosci ELSEN S.A. w restrukturyzacji, postepowania
egzekucyjne zostaty zawieszone. W ramach prowadzonego postepowania upadtosciowego Spodtka zgtosita wierzytelnosci w tgcznej kwocie
4119 175,39 zt. Wierzytelnosci — jako zabezpieczone hipotekg — zostang zaspokojone z nieruchomosci objetej hipoteka w trybie art. 345
ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. prawo upadtosciowe (Dz.U. Nr 60, poz. 535 z pdzn. zm.).

Na dzien 31 grudnia 2022 roku, biorgc pod uwage ustanowiong hipoteke na nieruchomosci ELSEN S.A. w upadtosci spotka INTROL -
Energomontaz Sp. z 0.0. objeta odpisem aktualizujgcym czes¢ naleznosci w kwocie 1 859 000 zt. Na koniec okresu sprawozdawczego,
tj. na 31 marca 2026 r. cato$¢ nieuregulowane]j przez ELSEN naleznosci w kwocie 2 960 770,52 zt jest objeta odpisem aktualizujgcym.

Postanowieniem z 20 kwietnia 2026 r. Sedzia-komisarz w Sadzie Rejonowym w Czestochowie, VIII Wydziale Gospodarczym wydata
postanowienie o zatwierdzeniu listy wierzytelnosci. Kolejnymi postanowieniami Sedzia-komisarz wydata postanowienia o zatwierdzeniu
uzupetniajacych list wierzytelnosci. Postanowienia sg prawomocne.

Wyniki i przebieg kontroli wydane przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie z dnia 31 stycznia 2020 r.
w sprawie podatku dochodowego od 0s6b prawnych (CIT) za lata 2015 oraz 2016.

W wyniku kontroli przeprowadzonej przez Matopolski Urzad Celno-Skarbowy w latach 2018-2020 r., organ zakwestionowat ujecie
amortyzacji znaku towarowego LIMATHERM w kosztach podatkowych spotki za lata 2015 i 2016.
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W dniu 17 lipca 2020 r. do siedziby LIMATHERM S.A. wptynety postanowienia wydane przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-
Skarbowego w Krakowie:

a) postanowienie z dnia 14 lipca 2020 r. o odstgpieniu od przeksztatcenia kontroli celno-skarbowej za rok 2015 w postepowanie
podatkowe, oraz

b) postanowienie z dnia 15 lipca 2020 r w sprawie przeksztatcenia kontroli celno-skarbowej w zakresie podatku dochodowego
od 0séb prawnych (CIT) za rok 2016 w postepowanie podatkowe.

Pismem z dnia 30 lipca 2021 r. Szefa Krajowej Administracji Skarbowej, postanowiono przyja¢ do dalszego prowadzenia ww. postepowanie
podatkowe w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2016 r., prowadzone dotychczas przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu
Celno- Skarbowego w catosci.

1 marca 2022 r. LIMATHERM S.A. otrzymat niekorzystna decyzje dotyczaca podatku dochodowego od 0séb prawnych za rok 2016.
15 marca 2022 roku petnomocnik LIMATHERM S.A.. ztozyt odwotanie od przedmiotowe] decyzji.

Organ odwotawczy wydat Decyzje 30 maja 2022 (doreczona petnomocnikowi 31 maja 2022 roku), w ktérej utrzymat w mocy decyzje organu
pierwszej instancji, w ktdérej dochdd Spdétki za 2016 rok okreslono na 6414185 zt (w miejsce zadeklarowanego 2624 185 zi).
W wyniku tego powstata zalegtos¢ podatkowa w wysokosci 720 100 zt.

Decyzja wydana przez organ drugiej instancji ma charakter ostateczny. Petnomocnicy Spotki sporzadzili i skierowali do WSA w Warszawie
skarge na powyzsza decyzje. Skarga zostata ztozona 30 czerwca 2022 roku.

W zwigzku z tym, ze decyzja drugiej instancji ma charakter ostateczny i jest wykonalna Spétka, pomimo ztozenia skargi do WSA, uregulowata
powstatq zalegtos¢ wraz z odsetkami. Kwota korekty ujeta w wyniku za rok 2022 wyniosta 720 tys. zt, natomiast odsetki 247 tys. zt.

W lutym 2023 roku, Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie wydat wyrok w sprawie, ktérym uchylit Decyzje Organu
i w czesci przyznat racje argumentom Spétki. Po konsultacjach z doradcami, Spétka zdecydowata sie ztozy¢ skarge kasacyjng
do Naczelnego Sadu Administracyjnego, chcac uzyska¢ wyrok potwierdzajacy twierdzenia Spétki w catosci. Organ réwniez ztozyt
Skarge Kasacyjng od Wyroku WSA Zzadajac jego uchylenia.

W marcu 2026 roku NSA wydat wyrok w sprawie, w ktdrym stwierdzit, ze kwestionowanie przez organy podatkowe amortyzacji
znaku towarowego w 2016 roku byto nieprawidtowe i Spdétka miata prawo go amortyzowac¢ przez caty 2016 rok. W wyniku
wydanego wyroku Spétka powinna otrzymac zwrot zaptaconego w 2022 roku podatku wraz z odsetkami.

5.11. INNE INFORMACIJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY JEGO SYTUACJI
KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN, ORAZ
INFORMACIJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ
EMITENTA

W ocenie Zarzgdu INTROL S.A. nie istniejg inne niz ujawnione w poprzednich punktach informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta. Spotki Grupy sa strong kontraktéw
walutowych typy forward, ktére zapewniajg stabilng rentownos¢ sprzedazy dla umoéw denominowanych w Euro oraz kontraktow
IRS zabezpieczajgcych przed ryzykiem zmiany stopy procentowej. Limatherm S.A., Limatherm Components Sp. z 0.0., I4TECH Sp. z o.0.
aktualnie stosujg rachunkowos¢ zabezpieczen zwigzang z transakcjami walutowymi. Ww. spotki Grupy INTROL posiadajg kontrakty
walutowe typu forward na sprzedaz i zakup waluty (zgodnie z terminem zapadalnosci), ktére beda miaty wptyw na wyniki Grupy w kolejnych
okresach. INTROL S.A. posiada kontrakty IRS zabezpieczajgce przed ryzykiem zmiany stopy procentowej kredytow.

KWOTA, ROZKLAD ORAZ NIEPEWNOSC PRZYSZLYCH PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Zabezpieczenie przeptywéw pienieznych - Kontrakty FX EUR/ PLN

Pozycja Kurs . éredni kurs Zabt’efpiecz.ana Wartos¢
31.03.2026 el T transakcyjny e T wartos¢ nominalna  Waluta umowna
(przedziat) (w tys.) w tys. PLN
Kontrakty Fx Forward EUR/ PLN
do 3 miesiecy Sprzedaz 4,2710 - 4,5900 4,4861 4 345 EUR 19 492
do 3 miesiecy Zakup 3,7069 - 3,7082 3,7076 160 uUsD 593
3 m-cy - 1 roku Sprzedaz 4,4425 - 4,5900 4,5077 10 485 EUR 47 263
1 roku - 3 lat Sprzedaz 4,4450 - 4,5850 4,5055 6370 EUR 28 700
>3 lat Sprzedaz 4,4450 - 4,4660 4,4625 5040 EUR 22 491
Razem 4,4901 26 400 118 539
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Pozvcia Kurs éredni kurs Zabezpieczana Wartos¢
31.12.2025 sabez :,etj:zana transakcyjny transakevin wartos¢ nominalna  Waluta umowna
P (przedziat) yiny w tys. w tys. PLN
Kontrakty Fx Forward EUR/ PLN
Do 3 miesiecy Sprzedaz 4,4425 - 4,5900 4,5340 3225 EUR 14 622
3 m-cy — 1 roku Sprzedaz 4,4425 - 4,5900 4,5321 8330 EUR 37752
1 roku -3 lat Sprzedaz 4,4450 - 4,5850 4,5140 8170 EUR 36 879
Razem 4,5249 19 725 89 253

5.11.1. KONTRAKTY IRS ZABEZPIECZAJACE PRZED RYZYKIEM ZMIANY STOPY PROCENTOWE)

Zabezpieczenie przeptywow pienieznych — IRS (PLN i EUR)

Pozvcia érednie % Zabezpieczana Wartos¢
31.03.2026 y ] ¢ % zmienne wartosc Waluta umownaw tys.
zabezpieczana state X
nominalna w tys. PLN
(PLN, WIBOR 1M)
do 3 miesiecy Stopa % kredytu 1,98% WIBOR 1M 214 PLN 214
3 m-cy - 1 roku Stopa % kredytu 1,98% WIBOR 1M 143 PLN 143
Razem 357 357
Zabezpieczana 2
Pozycja Srednie % war:'toé(: Wartosc
(]
31.12.2025 y ! % zmienne . Waluta umowna
zabezpieczana state nominalna w
w tys. PLN
tys.
(PLN, WIBOR 1M)
Do 3 m-cy Stopa % kredytu 2,39% WIBOR 1M 1303 PLN 1303
3 m-cy — 1 roku Stopa % kredytu 1,98% WIBOR 1M 357 PLN 357
1 roku -3 lat Stopa % kredytu - WIBOR 1M - PLN -
Razem 1660 1660

W ocenie Zarzgdu INTROL S.A. nie istniejg inne niz ujawnione w innych punktach informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej,
finansowej, wyniku finansowego oraz mozliwosci realizacji zobowiazan przez Grupe.

5.12. WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE
PRZEZ NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTAtU

Do najwazniejszych czynnikow nalezg:

o wskaznik inflacji,

e ogodlna sytuacja gospodarcza w strefie Euro;

e sytuacja spoteczno — polityczna w Europie Srodkowo — Wschodniej oraz Azji;

e wahania kurséw walutowych (gtéwnie Euro, dolar), wptywajgce na wysoko$¢ przychoddw ze sprzedazy eksportowej;
e  koniunktura gospodarcza w sektorze budowlano — montazowym;

e  dziatania przedsiebiorstw konkurencyjnych;

e inwestycje na rynkach, na ktérych funkcjonuje Grupa INTROL (energetyka, ochrona Srodowiska, sektor wod-kan);
e ceny surowcow, materiatdw i ustug wykorzystywanych w trakcie realizacji kontraktow;

e utrzymanie kontroli operacyjnej, finansowej i budzetowej realizowanych inwestycji i kontraktow;

. poziom wzrostu gospodarczego w Polsce;

o wysokos¢ stop procentowych;

e  ewentualne zmiany podatkowe (w tym dotyczace podatku VAT) oraz pozostata polityka fiskalna panstwa,

o ryzyko dalszej eskalacji konfliktu zbrojnego pomiedzy Rosjg a Ukraing,

o ryzyko eskalacji konfliktu na Bliskim Wschodzie

o  polityka obecnej amerykarskiej administracji.

Rok 2026 i kolejne lata bedg duzym wyzwaniem dla spotek Grupy INTROL, w szczegdlnosci dla tych, ktdre realizujg duze lub wieloletnie
kontrakty budowlane. Na sytuacje w branzy zasadniczy wptyw moze mie¢ wzrost cen paliw i materiatéw, mozliwe braki w ich dostepnosci,
ostabienie sie ztotéwki, inflacja, jak rowniez presja ptacowa spowodowana (m.in) odptywem pracownikéw budowlanych pochodzacych
z Ukrainy.
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sty anirol)

wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

Powyzsze czynniki moga powodowac istotny spadek marzowosci kontraktéw lub opdznienia wich realizacji. Nie dla wszystkich kontraktow
mozliwy jest mechanizm waloryzacji lub renegocjowanie wartosci kontraktow.

6. PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE

JOZEF BODZIONY - PREZES ZARZADU Podpis ztozony elektronicznie
KATARZYNA BODZIONY - SZWEDA — WICEPREZES ZARZADU Podpis ztozony elektronicznie
DARIUSZ BIGA) — CZLONEK ZARZADU Podpis ztozony elektronicznie

Katowice, dnia 25 maja 2026 .

Signed by / Signed by / Si

. . gned by /
Podpisano przez: Podpisano przez: Podpisano przez:
Katarzyna
Bodzio¥1y-SZWEda /zy/z% Jézef Bodziony Dariusz Bigaj

oo e Dec

Date / Data: 2026- Date / Data: Date / Data:
05-25 13:29 2026-05-25 14:11 2026-05-25 11:31

Skonsolidowany raport kwartalny, | kwartat 2026 Strona 59 z 59



		2026-05-25T11:31:28+0200


		2026-05-25T13:29:04+0200


		2026-05-25T14:11:25+0200




