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Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

Z satysfakcjg oddaje w Panstwa rece raport za I kwartat 2026 roku, ktéry byt dla Grupy UNIMOT okresem
potwierdzajgcym stabilnos¢ i skutecznos¢ realizowanej strategii. W raportowanym okresie wypracowaliSmy przychody
ze sprzedazy na poziomie 3 529 min zlotych oraz skorygowany wynik EBITDA w wysokosci 104,9 min ztotych.
Osiggniete rezultaty oceniamy pozytywnie, szczegdlnie biorgc pod uwage wyjatkowo wymagajgce otoczenie rynkowe,
zdominowane przez eskalacje konfliktu na Bliskim Wschodzie. Sytuacja ta wywotata istotng niepewnos¢ oraz
zwiekszong zmienno$¢ cen surowcdw energetycznych na rynkach $wiatowych.

Dzieki profesjonalizmowi naszego biura tradingowego w Genewie oraz szeroko zdywersyfikowanej bazie dostawcédw
z kierunkdw takich jak Stany Zjednoczone, Norwegia, Szwecja czy Niemcy, zapewniliSmy petng ciggtos¢ operacyjng
Grupy. Odpornos¢ naszego modelu biznesowego pozwala nam z umiarkowanym optymizmem patrze¢ na kolejne
miesigce, mimo utrzymujgcych sie napie¢ geopolitycznych. Solidne fundamenty finansowe pozostajg dla nas
podstawg dalszego wzmacniania pozycji rynkowej i realizacji ambitnych celdow rozwojowych.

Minione miesigce uptynety pod znakiem intensywnych dziatan ukierunkowanych na zwiekszanie efektywnosci oraz
rozszerzanie skali dziatalnosci. Istotnym krokiem w rozwoju zagranicznym byto sfinalizowanie przez naszg spotke
Olavion zakupu wiekszosciowego pakietu udziatdbw w niemieckiej firmie RBP, co znaczaco wzmacnia nasze
kompetencje na rynku transportu kolejowego w Niemczech. Réwnolegle umocniliSmy nasza obecno$¢ w sektorze
paliw lotniczych, rozpoczynajgc operacje tankowania samolotow na Lotnisku Chopina w Warszawie. Po sukcesach
osiggnietych w Katowicach i Krakowie daje nam to dostep do najwiekszego portu lotniczego w Polsce.

Naszg sprawnos¢ w zarzadzaniu ztozonymi, miedzynarodowymi tancuchami dostaw potwierdziliSmy rowniez poprzez
realizacje pierwszej w historii bezposredniej dostawy izobutanu ze Standw Zjednoczonych, przy wykorzystaniu
wiasnego zaplecza logistycznego w Wilhelmshaven oraz zasobdw transportowych spétki Olavion. Jednoczesnie,
majac na uwadze dtugoterminowe trendy transformacji energetycznej, dotgczyliSmy do Polskiego Stowarzyszenia
Magazynowania Energii, co otwiera przed nami nowe mozliwosci biznesowe w perspektywicznym sektorze
magazynowania enerdgii.

Potwierdzeniem dobrej kondycji finansowej Grupy jest réwniez decyzja Zarzadu o rekomendowaniu wyptaty
dywidendy w wysokosci 6,00 ztotych na akcje, co stanowi wyraz konsekwentnej polityki budowania wartosci dla
akcjonariuszy.

Pomimo licznych wyzwan, jakie przyniosty pierwsze miesigce roku, konsekwentnie realizowaliSmy dziatania
wzmacniajgce Grupe UNIMOT. Nasza zdolnos¢ do elastycznego reagowania na zmieniajgce sie warunki rynkowe oraz
konsekwentna dywersyfikacja zrodet zaopatrzenia pozostajg istotnymi elementami naszej przewagi konkurencyjnej.

Dziekuje Panstwu za okazane zaufanie, ktdre motywuje nas do dalszej pracy nad umacnianiem pozycji Grupy
UNIMOT jako stabilnego i nowoczesnego uczestnika rynku energetycznego.

Z wyrazami szacunku
dr Adam Sikorski, Prezes Zarzadu UNIMOT S.A.

Grupa UNIMOT
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WYBRANE DANE ZE SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO
w tys. zt w tys. euro
31.03.2026 . Dane 54 03.2026 . Dane
poréwnawcze poréwnawcze
I. Przychody ze sprzedazy® 3 528 982 3480 265 831 934 831 644
I1. Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 252 935 5060 59 628 1209
II1. Zysk/(strata) brutto 230 441 (10 264) 54 325 (2 453)
IV. Zysk/(strata) netto przypadajacy na
Akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej ek GO (10 139) o2 Gl (2 423)
V. Zysk/(strata) netto 182 901 (10 062) 43 118 (2 404)
VL. Przep’ry\_/vy pieniezne netto z dziatalnosci (100 676) 55 491 (23 734) 13 260
operacyjnej
YII. Przep_’ryw_y pieniezne netto z dziatalnosci 19 766 (9 232) 4 660 (2 206)
inwestycyjnej
;{III. Przep’rywy pieniezne netto z dziatalnosci 15 031 (231 121) 3543 (55 229)
inansowej
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem (65 879) (184 862) (15 531) (44 175)
X. Aktywa, razem 4 665 037 3 643 864 1087 573 862 106
XI. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 3 259 777 2 576 312 759 961 609 533
XII. Zobowigzania dtugoterminowe 735 755 697 614 171 529 165 049
XIII. Zobowigzania krotkoterminowe 2 524 022 1 878 698 588 432 444 483
XIV. Kapitat wiasny 1 405 260 1 067 552 327 612 252 573
XV. Kapitat zakladowy 8 198 8 198 1911 1940
XVI. Liczba akcji (w tys. szt.) 8 198 8 198 = -
XVII. Zysk/(strata) na jedng akcje zwykia
przypadajacy na Akcjonariuszy Jednostki
Dominujacej (w zt/euro) e (1,24) S (0,30)
XVIII. Rozwodniony zysk/(strata) na jedng akcje
zwykta przypadajacy na Akcjonariuszy Jednostki 22,15 (1,24) 5,22 (0,30)
Dominujacej (w zt/euro)
XIX. Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje (w
zt/euro) 171,41 130,22 39,96 30,81
XX. Rozwodniona wartosc ksiegowa na jedng akcje 171,41 130,22 39,96 30,81

(w zi/euro)

* Przychody ze sprzedazy bez zyskow /(strat) z tytutu instrumentow finansowych dotyczacych dziatalnosci podstawowey.

Dane porownawcze dla pozycji dotyczacych sprawozdania z sytuacji finansowej prezentowane sg na dzien 31 grudnia
2025 r., natomiast dla pozycji dotyczagcych sprawozdania z catkowitych dochoddw i sprawozdania z przeptywow
pienieznych za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 marca 2025 r.
Na 31 marca 2026 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku na jedng akcje zwyktg oraz rozwodnionego zysku na jedng

akcje zwykia wynosita 8 198 tys. sztuk.

Na 31 marca 2025 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku na jedng akcje zwyktg oraz rozwodnionego zysku na jedng

akcje zwykig wynosita 8 198 tys. sztuk.

Na 31 marca 2026 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia wartosci ksiegowej oraz rozwodnionej wartosci ksiegowej na

jedna akcje wynosita 8 198 tys. sztuk.

Na 31 grudnia 2025 r. liczba akgji uzyta do wyliczenia wartosci ksiegowej oraz rozwodnionej wartosci ksiegowej na

jedna akcje wynosita 8 198 tys. sztuk.
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Wybrane dane finansowe przeliczono na walute euro w nastepujacy sposob:

Pozycje aktywdw i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono na euro wg Sredniego kursu ogtoszonego
przez Narodowy Bank Polski obowigzujgcego na 31 marca 2026 r.: 4,2894 zt/euro oraz dla danych poréwnawczych
na 31 grudnia 2025 r.: 4,2267 zi/euro.

Poszczegodlne pozycje dotyczace sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywodw pienieznych
przeliczono wg kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng Srednich kursdw ogtaszanych przez Narodowy Bank Polski
obowigzujgcych na ostatni dzien kalendarzowy poszczegdinych miesiecy, ktéry wynidst odpowiednio
4,2419 zt/euro (3 miesigce 2026 r.), 4,1848 zl/euro (3 miesigce 2025 r.).

Grupa UNIMOT
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A. SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE SPORZADZONE ZGODNIE Z MIEDZYNARODOWYMI
FINANSOWE]

STANDARDAMI

SPRAWOZDAWCZOSCI

ZATWIERDZONYMI PRZEZ UNIE EUROPEJSKA

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

) Nota 31.03.2026 31.12.2025

w tysigcach ztotych .
(niebadane)

AKTYWA TRWALE
Rzeczowe aktywa trwate 3.9 769 127 778 479
Prawo do uzytkowania aktywdéw 3.10 468 073 401 800
Wartosci niematerialne 247 821 256 200
Warto$¢ firmy 47 173 30830
Pozostate aktywa finansowe 311 350 349
Pochodne instrumenty finansowe 319 26 056 235
Naleznosci dtugoterminowe 19 196 25 156
Aktywa z tytutu uméw z klientami 7 452 7 571
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 18 509 57 807
Aktywa trwale razem 1 603 757 1 558 427
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy 312 1417 210 675 440
Aktywa z tytutu uméw z klientami 3988 4011
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 313 1 049 545 935 355
Pozostate aktywa finansowe 311 67 117 108 556
Pochodne instrumenty finansowe 319 112 969 17 646
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1318 909
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3.14 355 827 323601
Pozostate aktywa obrotowe 53 306 19919
Aktywa obrotowe razem 3 061 280 2 085 437
AKTYWA RAZEM 4 665 037 3 643 864
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AV/A

SUNIMOT

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ (c.d.)

w tysigcach ztotych Nota 31.03.2026 31.12.2025
(niebadane)
KAPITAL WELASNY
Kapitat zakladowy 8 198 8 198
Pozostate kapitaty 240 624 240 624
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (2 459) (2 581)
Zyski/(straty) aktuarialne (856) (856)
Kapitat z wyceny instrumentdw finansowych 78 488 (74 248)
Wynik z lat ubiegtych i wynik roku biezgcego 1079 338 897 737
Kapital wlasny Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 1403 333 1 068 874
Udzialy niekontrolujgce 1927 (1322)
Kapital wlasny razem 1 405 260 1067 552
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
ZOb_OW|azan|a z tytutu kredytow, pozyczek, leasingu oraz innych instrumentow 318 500 323 457 235
dtuznych
Pochodne instrumenty finansowe 319 9 376 53 930
Pozostate zobowigzania finansowe 322 87 123 87 514
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 16 247 15998
Rezerwy 317 32 540 31 986
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 90 146 50 951
Zobowigzania dlugoterminowe razem 735 755 697 614
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Kredyty w rachunku biezacym 592 477 494 483
g:)b_oquanla z tytutu kredytow, pozyczek, leasingu oraz innych instrumentow 318 336 586 251 487
uznych
Pochodne instrumenty finansowe 319 119 264 46 045
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 6 643 6 538
Rezerwy 317 18 597 22 731
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 2 390 13 467
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 316 314 373 101 590
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 315 1133 692 942 357
Zobowiazania krotkoterminowe razem 2 524 022 1 878 698
Zobowiazania razem 3 259 777 2576 312
PASYWA RAZEM 4 665 037 3 643 864

Skonsolidowany raport kwartalny za I kwartat 2026 roku

Grupa UNIMOT
str. 10



AV/A S UNIMOT

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

01.01.2026 01.01.2025
31.03.2026 31.03.2025

(niebadane) (niebadane)

w tysigcach ztotych Nota

SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW I STRAT

Przychody ze sprzedazy 3.3 3 528 982 3 480 265
Zyski/(straty)_ Z tytutu instrumentéw finansowych dotyczacych dziatalnosci (137 805) (1618)
podstawowej

Koszty sprzedanych produktow, ustug, towaréw i materiatow 3.5 (2 987 340) (3302 134)
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 403 837 176 513
Pozostate przychody operacyjne 10 155 3198
Koszty sprzedazy (122 202) (128 094)
Koszty ogdinego zarzadu (36 506) (38 157)
Pozostate zyski/(straty) netto 375 (240)
Pozostate koszty operacyjne (2 724) (8 160)
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 252 935 5060
Przychody finansowe 1470 11 954
Koszty finansowe (23 964) (27 278)
Przychody/(koszty) finansowe netto 3.6 (22 494) (15 324)
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 230 441 (10 264)
Podatek dochodowy 3.7 (47 540) 202
Zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy 182901 (10 062)
w tym przypadajacy na:

- Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 181 601 (10 139)
- Udzialy niekontrolujgce 1 300 77
Zysk/(strgta) n_ettc_) przypadajacy na 1 akcje przypisany Akcjonariuszom 22,15 (1,24)
Jednostki Dominujacej (w PLN)

Rozyvodn_iony zysk/(strata_) nettp p_rzyp.adajacy na 1 akcje przypisany 2215 (1,24)
Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej (w PLN) ! !
SPRAWOZDANIE Z INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

Inne catkowite dochody/(stra ktore mogq zostac przeniesione do

sprawozdania z zyskémy i gtratty)’ 9 P N (25 106)
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica 122 (458)
Wycena instrumentdw zabezpieczajacych 185 715 (24 648)
Podatek dochodowy od innych catkowitych dochodow (32 979) 4 683
Inne catkowite dochody/(straty) ogétem 152 858 (20 423)
Catkowite dochody/ (straty) ogétem za okres sprawozdawczy 335 759 (30 485)
w tym przypadajace na:

- Akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej 334 459 (30 562)
- Udziaty niekontrolujace 1 300 77

Grupa UNIMOT
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AV/A 6 UNIMOT

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.01.2026 01.01.2025
w tysigcach ztotych Nota 31.03.2026 31.03.2025

(niebadane) (niebadane)

Przeplywy pieniezne z dzialalnosci operacyjnej

Zysk/ (strata) przed opodatkowaniem 230 441 (10 264)
Korekty o pozycje:

Amortyzadja rzeczowych aktywoéw trwatych oraz prawa do uzytkowania aktywéw 37 077 27 534
Amortyzacja wartosc niematerialnych 9 234 9 201
Strata/(zysk) z tytutu réznic kursowych 1627 (2721)
Strata/(zysk) ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych (375) 240
Odsetki, koszty transakcyjne (dotyczace kredytdw i pozyczek) i dywidendy, netto 19 702 11 776
Zmiana stanu naleznosdi i pozostatych aktywdw obrotowych 3.28 (132 297) (159 023)
Zmiana stanu zapasow (741 770) (42 288)
Zmiana stanu aktywow z tytutu uméw z klientami 142 67
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu uméw z klientami 212 783 15 079
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 3.28 186 749 220 206
Zmiana stanu rezerw (3 580) (322)
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych 3.28 (133) (460)
Wynik na wycenie instrumentéw pochodnych 93 236 (6 345)
Podatek dochodowy zaptacony (13 512) (7 189)
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej (100 676) 55 491
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptywy z tytutu sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 325 1212
Odsetki otrzymane 1244 3284
Wptywy z tytutu realizagji instrumentéw zabezpieczajgcych stopy procentowe - 3676
Sptaty udzielonych pozyczek 79 -
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych (17 460) -
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych (5 475) (6 710)
Nabycie wartosci niematerialnych (16) (60)
Wptywy z pozostatych aktywdw finansowych 41 069 114
Wydatki na pozostate aktywa finansowe - (10 302)
Udzielone pozyczki = (446)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 19 766 (9 232)
Przeplywy pieniezne z dzialalnosci finansowej

Wptywy z tytutu zwiekszenia kapitatu = 549
Zaciggniecie kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych 136 967 138 066
Sptata zaciggnietych kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentow dtuznych (78 868) (330 631)
Pratno$¢ zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego (22 481) (17 162)
Odsetki oraz koszty transakcyjne zaptacone (20 587) (21 943)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 15031 (231 121)
Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw (65 879) (184 862)
Wptyw zmian z tytutu réznic kursowych dotyczacych srodkdw pienieznych i ich 11 215
ekwiwalentow

Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow (65 768) (184 647)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalen 0 pomniejszeniu

o kredylzy w?'achunku biezacym I:: gocpz‘;tek gkresu (EAV) £l
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty po pomniejszeniu (236 650) (154 591)

o kredyty w rachunku biezagcym na koniec okresu

Grupa UNIMOT
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BVIA SUNIMOT
=
SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

kufsoozvr;:: : LG Wynik z \va?ap::yl Kapitat

w tysiacach zlotych Kapitat Pozostate przeliczenia Zyski/ (straty) tytulu wyceny lat Wynik roku akcjonariuszy Udzialy wiasny
zakladowy kapitaly - aktuarialne instrumentow . biezacego . niekontrolujace
jednostek i ubiegtych Jednostki razem
. inansowych s
zagranicznych Dominujacej

gi':;tla'zn’;assny i L 8198 240624 (2 581) (856) (74 248) 887 730 10007 1068 874 (1322) 1067552
Calkowite dochody za rok - - 122 . 152 736 - 181601 334 459 1300 335759
obrotowy
- Zysk/(strata) netto za - - - - - - 181601 181 601 1300 182901
Okres
- Inne catkowite
dochody/(straty) za rok - - 122 - 152 736 - - 152 858 - 152 858
obrotowy
Zmiany w strukturze Grupy _ _ _ _ _ . _ _ 1 949 1949
Kapitatowej
Przeniesienie zysku - - - - - 10 007 (10 007) - - =
DT L [ AP 8198 240624 (2 459) (856) 78488 897737 181601 1403333 1927 1405 260

31.03.2026

Skonsolidowany raport kwartalny za I kwartat 2026 roku

Grupa UNIMOT

str. 13



AVIA S UNIMOT
=
ku|:::vr;:: : LG Wynik z \va?ap::yl Kapitat
w tysigcach ztotych Kapitat Pozos_tale przeliczenia Zyski/ (StratY) l_:ytulu wyceny lat Wy_ni_k roku akcjonariuszy . Udz_iaty wiasny
zakladowy kapitaly jednostek aktuarialne instrumentow ubiegtych biezacego Jednostki niekontrolujace razem
N finansowych AR
zagranicznych Dominujacej
e 8198 324298 (1493) (929) - 713747 139891 1183712 1225 1184937
Catkowite dochody za rok ) ) )
obrotowy (1 088) 73 (74 248) 10 007 (65 256) (799) (66 055)
- Zysk/(strata) netto za ; ; - ; - ; 10 007 10 007 (799) 9 208
okres
- Inne catkowite
dochodyy/(straty) za rok - - (1 088) 73 (74 248) - - (75 263) - (75 263)
obrotowy
Wyptata dywidendy
akcjonariuszom Jednostki - (49 187) - - - - - (49 187) - (49 187)
Dominujacej
Zmiany w strukturze Grupy ; ) _ } . (395) } (395) (1 748) (2 143)
Kapitatowej
Przeniesienie zysku /(straty) - (34 487) - - - 174378 (139 891) - - -
DEA L EE) /RN ) 8198 240624 (2 581) (856) (74248) 887730 10007 1068874 (1322) 1067552

31.12.2025
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AVIA S UNIMOT
=
ku|:::vr;:: : LG Wynik z \va?ap::yl Kapitat
w tysigcach ztotych Kapitat Pozos_tale przeliczenia Zyski/ (StratY) l_:ytulu wyceny lat Wy_ni_k roku akcjonariuszy . Udz_iaty wiasny
zakladowy kapitaly jednostek aktuarialne instrumentow ubiegtych biezacego Jednostki niekontrolujace razem
N finansowych AR
zagranicznych Dominujacej
e 8198 324298 (1493) (929) - 713747 139891 1183712 1225 1184937
Catkowite dochody za rok _ _ ) )
obrotowy (458) (19 965) (10 139) (30 562) 77 (30 485)
- Zysk/(strata) netto za ; ; - ; - (10 139) (10 139) 77 (10062)
okres
- Inne catkowite
dochodyy/(straty) za rok - - (458) - (19 965) - - (20 423) - (20 423)
obrotowy
Zmiany w strukturze Grupy ) ) } ; : ) ) _ 549 549
Kapitatowej
Przeniesienie zysku /(straty) - - - - - 139891  (139891) - - -
LE S RN ) 8198 324298 (1951) (929) (19965) 853638 (10139) 1153150 1851 1155001

31.03.2025
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AV/A 6 UNIMOT

i INFORMACIE OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO

SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1.1. INFORMACJE OGOLNE

1.1.1. INFORMACIE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

UNIMOT Spoétka Akcyjna ("UNIMOT”, “Spétka”, “Jednostka Dominujgca”) z siedzibg w Zawadzkiem przy
ul. Swierklariskiej 2A jest Jednostka Dominujaca Grupy Kapitatowej UNIMOT ("Grupa Kapitatowa", "Grupa").
Spotka zostata wpisana w dniu 29 marca 2011 roku do Rejestru Przedsiebiorcéw Sadu Rejonowego w Opolu w Polsce,
VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000382244.

PODSTAWOWE INFORMACJE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ]

NAZWA UNIMOT S.A.

FORMA PRAWNA Spotka Akcyjna

SIEDZIBA ul. Swierklanska 2A, 47-120 Zawadzkie, Polska

KRS 0000382244 - Sad Rejonowy w Opolu, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, Polska

REGON 160384226

NIP 7561967341

Kontrolowanie i zarzadzanie innymi spotkami w branzy
paliwowej i energetycznej oraz branzach pokrewnych,
planowanie strategiczne i organizacyjne oraz procesy
podejmowania decyzji; Prowadzenie dziatalnosci
handlowej w ramach stacji paliw pod marka AVIA; Obrot
gazem ziemnym;

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI

PODSTAWOWE MIEJSCE PROWADZENIA Polska
DZIAtALNOSCI
Gaz ziemny
OZE
SEGMENTY OPERACYINE Stacje paliw

Dziatalno$¢ pozostata (w tym funkcje korporacyjne)

Zakresy podstawowej dziatalnosci poszczegdinych spdtek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej UNIMOT
przedstawiono w nocie 1.1.2.

Czas trwania Jednostki Dominujgcej oraz jednostek wchodzacych w sklad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.
Akcje UNIMOT S.A. od dnia 7 marca 2017 r. notowane s3 na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie (Polska).

Grupa UNIMOT
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1.1.2. SKEAD GRUPY KAPITALOWEJ UNIMOT

AV/A

SUNIMOT

Grupa Kapitatowa UNIMOT sktada sie z Jednostki Dominujacej, ktorg jest UNIMOT Spoétka Akcyjna oraz jednostek

zaleznych.

Na dzien 31 marca 2026 r. poza UNIMOT S.A., Grupe Kapitalowg UNIMOT tworzyly nastepujace spotki
bezposrednio i posrednio zalezne, objete konsolidacjq petna:

- . . Posiadane
Nazwa jednostki Siedziba Zakres podstawowej dziatalnosci udziaty i
jednostki
prawa glosu
Sprzedaz i dystrybucja paliw gazowych w %
UNIMOT SYSTEM Sp. z o.0. Warszawa, Polska systemie sieciowym 100,00%
. Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw o
UNIMOT PALIWA Sp. z 0.0. Zawadzkie, Polska pochodnych 100,00%
UNIMOT ENERGIA I GAZ Sp. z 0.0. Warszawa, Polska ORI SIEE) L3 O Ll 100,00%
gazowymi
UNIMOT UKRAINE LLC Lwéw, Ukraina Dystrybucja paliw ciektych 100,00%
UNIMOT ASIA LLC Szanghaj, Chiny Dystrybucja produktow ropopochodnych 100,00%
UNIMOT ENERGY LLC Kijow, Ukraina Dystrybucja energii elekirycznej 100,00%
UNIMOT CENTRUM USLUG Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa i %
WSPOLNYCH Sp. z o.0. arzaianiosia doradztwo podatkowe 100,00%
UNIMOT EXPLORATION AND Spdtka celowa nieprowadzaca dziatalnosci o
PRODUCTION Sp. z o.0. Warszawa, Polska operacyjnej 100,00%
UNIMOT SA (UNIMOT LTD) Genewa, Szwajcaria Dystrybucja paliw ciektych 100,00%
ZYWIEC OZE-1 Sp. z 0.0. Zywiec, Polska Wytwarzanie energii elektrycznej 100,00%
OLAVION Sp. z o0.0. Gdansk, Polska Transport kolejowy i ustugi spedycyjne 100,00%
UNIMOT TERMINALE Sp. z o.0. CZEChOV\S;?S_IZ‘Z ledzice, Magazynowanie i dystrybucja paliw 100,00%
UNIMOT BITUMEN Sp. z 0.0. Gdansk, Polska Produkcja asfaltow 100,00%
RCEKOENERGIA Sp. Z 0.0. Czechowice-Dziedzice, Wytv_varganie, przesyt, dystrybucja oraz obrot 100,00%
Polska mediami energetycznymi
UNIMOT AVIATION Sp. z 0.0. Warszawa, Polska Obrét paliwem lotniczym 75,00%
UNIMOT AVIATION SERVICES Sp. z Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca o
0.0. Warszawa, Polska transport lotniczy 75,00%
, Dziatalno$¢ logistyczno-handlowa w branzy
23 0,
UNIMOT COMMODITIES Sp. z o.0. Gdansk*, Polska surowcéw energetycznych (wegiel) 80,00%
. Budowa i uzytkowanie obiektow o
MOT LLC Kijow, Ukraina przemystowych 100,00%
UNIMOT CONSTRUCTION Sp. z 0.0 Warszawa, Polska | rodukaa konstrukgi metalowych 75,00%
e ! i budownictwo energetyczne !
VI SOLAR GMBH Berlin, Niemcy Produkda i montaz podkonstrukdji 75,00%
i komponentéw PV
UNIMOT SOLUTIONS Sp. z o.0. Warszawa, Polska Produkcja wyrobdw chemicznych 100,00%
PZL DEFENCE UKRAINE LLC Kijéw, Ukraina igg’;';iy‘]ﬁgwa nieprowadzaca dziatalnosd 100,00%
RHEINISCHE BAHNPERSONAL- UND - . . .
VERKEHRSGESELLSCHAFT MBH Siegburg, Niemcy Ustugi kolejowe 60,00%
UNIME 1 Sp. z o.0. Warszawa, Polska Spotka gelo_wa nieprowadzaca dziatalnosd 99,00%
operacyjnej
Spdtka celowa nieprowadzaca dziatalnosci o
UNIME 2 Sp. z o.0. Warszawa, Polska operacyjnej 99,00%
PZL DEFENCE S.A. Sednszo;; l:lkilopolskl, Produkcja wojskowych statkw powietrznych 100,00%
MDS TECHNOLOGIE Sp. z o.0. Warszawa, Polska Spotka celowa nieprowadzaca deialalnosd 75,00%

operacyjnej

* W dniu 13 lutego 2026 r. zarejestrowano w KRS zmiane siedziby i adresu spotki UNIMOT Commaodieties Sp. z o.0. z miasta Katowice na Gdarisk.
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AV/A 6 UNIMOT

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatlowej UNIMOT w I kwartale 2026 r. przedstawialy sie nastepujaco:

W dniu 27 stycznia 2026 r., w wyniku spetnienia warunkow zawieszajacych oraz zaptaty ceny poczatkowej,
spotka zalezna Olavion Sp. z 0.0. uzyskata prawo wiasnosci udziatdéw i przejeta kontrole nad spdtka RBP-
Rheinische Bahnpersonal- und Verkehrsgesellschaft mbH z siedzibg w Siegburgu (Niemcy). Na podstawie
umowy nabyto udziaty o fgcznej wartosci nominalnej 15 000 EUR, stanowigce 60% kapitatu zaktadowego
tej spdtki. Kapitat zaktadowy nabywanego podmiotu wynosi 25 000 EUR. Staty komponent ceny nabycia
(Initial Purchase Price) wynidst 4 000 000 EUR, a maksymalna zaptata warunkowa (w tym tzw. earn-out)
wynosi 4 400 000 EUR, co oznacza, ze tgczne maksymalne zaangazowanie finansowe w transakcje moze
wynie$¢ do 8 400 000 EUR. Wyplata zaptaty warunkowej uzalezniona jest od warunkéw zawartych w
umowie, a jej ostateczne rozliczenie nastgpi nie pdzniej niz do 30 lipca 2029 r. Na dzienn sporzadzenia
niniejszego sprawozdania finansowego proces wstepnego rozliczenia nabycia, w tym ustalenie wartosci
godziwej zaptaty warunkowej, nie zostat jeszcze zakoriczony. W rezultacie sfinalizowania transakcji podmiot
ten, dziatajacy na rynku transportu kolejowego, wszedt w sktad Grupy Kapitatowej UNIMOT.

W dniu 6 lutego 2026 r. (data rejestracji w KRS) Jednostka Dominujgca uzyskata posrednig kontrole nad
nowo zawigzang spotkg UNIME 1 Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie. Podmiot zostat zawigzany na mocy
umowy spoitki z dnia 5 lutego 2026 r. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 5 000 ztotych. Spotka zalezna UNIMOT
Energia i Gaz Sp. z 0.0. objeta w podmiocie 99 udziatéw, co stanowi 99% kapitatu zaktadowego oraz gtosdw
na zgromadzeniu wspolnikow. Z dniem rejestracji spotka weszta w sktad Grupy Kapitatowej UNIMOT jako
jednostka zalezna.

W dniu 9 lutego 2026 r. (data rejestracji w KRS) Jednostka Dominujgca uzyskata posrednig kontrole nad
nowo zawigzang spdtka UNIME 2 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Podmiot zostat zawigzany na mocy
umowy spoiki z dnia 5 lutego 2026 r. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 5 000 ztotych. Spotka zalezna UNIMOT
Energia i Gaz Sp. z 0.0. objeta w podmiocie 99 udziatdw, co stanowi 99% kapitatu zaktadowego oraz gtosoéw
na zgromadzeniu wspolnikow. Z dniem rejestracji spotka weszta w sktad Grupy Kapitatowej UNIMOT jako
jednostka zalezna.

W dniu 10 lutego 2026 r. Jednostka Dominujgca (UNIMOT S.A.) zawarta umowe nabycia 1 000 000 akcji
imiennych serii A spdtki PZL Defence S.A. z siedzibg w Sedziszowie Matopolskim, stanowigcych 100% kapitatu
zaktadowego tej spdtki, za tgczng cene 1 000 000 ztotych. Skuteczne przeniesienie wiasnosci akcji nastgpito
z chwilg wpisu do Rejestru Akcjonariuszy, tj. w dniu 17 lutego 2026 r. Z tym dniem Jednostka Dominujaca
uzyskata petng kontrole nad spdtka, a podmiot ten wszedt w sktad Grupy Kapitatowej UNIMOT.

W dniu 18 lutego 2026 r. (data rejestracji w KRS) Jednostka Dominujgca uzyskata kontrole nad nowo
zawigzang spotka MDS Technologie Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Podmiot zostat zawigzany na mocy
aktu notarialnego z dnia 15 stycznia 2026 r. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 1 000 000 ztotych. Jednostka
Dominujgca objeta w podmiocie 15 000 udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 750 000 ztotych, co stanowi
75% kapitatu zaktadowego oraz gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw. Z dniem rejestracji spotka weszta
w sktad Grupy Kapitatowej UNIMOT jako jednostka zalezna.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatlowej UNIMOT po dniu bilansowym (po 31 marca 2026 r.):

W dniu 9 kwietnia 2026 r. (data rejestracji w KRS) Jednostka Dominujgca uzyskata kontrole nad nowo
zawigzang spétka UNIMOT Generation Sp. z 0.0. z siedzibg w Czechowicach — Dziedzicach. Podmiot zostat
zawigzany na mocy umowy spotki z dnia 7 kwietnia 2026 r. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 250 000 ztotych
i w catosci zostat objety przez UNIMOT S.A. Z dniem rejestracji spotka weszta w sktad Grupy Kapitatowej
UNIMOT jako jednostka zalezna.

W dniu 10 kwietnia 2026 r. (data rejestracji w KRS) Jednostka Dominujgca uzyskata posrednig kontrole nad
nowo zawigzang spotkg UNIMOT Renewables Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Podmiot zostat zawigzany
na mocy umowy spotki z dnia 17 marca 2026 roku. Kapitat zaktadowy spétki wynosi 5 000 ztotych. Spdtka
zalezna UNIMOT Energia i Gaz Sp. z 0.0. objeta w podmiocie 99 udziatdw, co stanowi 99% kapitatu
zaktadowego oraz gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikow. Z dniem rejestracji spotka weszta w sktad Grupy
Kapitatowej UNIMOT jako jednostka zalezna.
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1.1.3. SKLAD ORGANOW ZARZADCZYCH I NADZORUJACYCH JEDNOSTKI
DOMINUJACE]

Na dzien bilansowy oraz na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sktad
organdéw zarzadczych i nadzorujgcych Jednostki Dominujgcej byt nastepujacy:

Skilad Zarzadu na dzien 31 marca 2026 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
finansowego:

e Adam Sikorski - Prezes Zarzadu,

e Robert Brzozowski - Wiceprezes Zarzadu,

e Filip Kuropatwa - Wiceprezes Zarzadu,

e Aneta Szczesna - Kowalska — Wiceprezes Zarzadu,
e Michat Hojowski - Wiceprezes Zarzadu.

Skiad Rady Nadzorczej na dzien 31 marca 2026 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
finansowego:

e Andreas Golombek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Czestaw Sadkowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
¢ Magdalena Sikorska - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e  Piotr Prusakiewicz - Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Lidia Banach-Hoheker - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Piotr CieSlak - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Yiannis Petrallis - Cztonek Rady Nadzorczej.

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej w ciggu okresu sprawozdawczego

W I kwartale 2026 r. nie byto zmian w skfadzie Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej UNIMOT S.A.

1.2. PODSTAWA SPORZADZENIA SRODROCZNEGO SKROCONEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze $érodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczoéé Finansowa” zatwierdzonym
przez Unie Europejska (,MSR 34").

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informaciji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r., ktére zostato opublikowane w dniu 22 kwietnia 2026 r.

Niniejsze $rddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,PLN"), a wszystkie
wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach PLN.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy przedstawia sytuacje finansowa Grupy
Kapitatowej UNIMOT (,Grupa”, ,Grupa UNIMOT”, ,,GK") na dzien 31 marca 2026 r. oraz 31 grudnia 2025 r., wyniki
jej dziatalnosci oraz przeptywy pieniezne za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 r. oraz 31 marca 2025 r.

Niniejsze $rodroczne skrdcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie bylo przedmiotem przegladu przez
biegtego rewidenta.

Grupa UNIMOT
Skonsolidowany raport kwartalny za I kwartat 2026 roku str. 19



AV/A 6 UNIMOT

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy UNIMOT zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Jednostke Dominujgcg oraz spédtki Grupy UNIMOT w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci. Na dzien sporzadzenia niniejszego $rodrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenia kontynuowania
dziatalnosci.

1.3. ISTOTNE ZASADY (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2026 roku sg spdjne z zastosowanymi przy sporzadzeniu
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

Zastosowane nowe lub zmienione standardy oraz interpretacje obowigzujace dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie od 1 stycznia 2026 r. i pdzniej.

e Zmiany do MSSF9 i MSSF7 Zmiany dotyczace klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych (obowigzujgce
w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2026 r. lub pdzniej). Zmiany
doprecyzowujg zasady klasyfikacji aktywow finansowych z uwzglednieniem aspektow Srodowiskowych,
spotecznych, tadu korporacyjnego (ESG) i podobnych cech, powigzanych z danym aktywem. Zmiany dotycza
rowniez rozliczania zobowigzan za posSrednictwem elektronicznych systemdéw ptatnosci — doprecyzowuia
dzien, w ktdrym sktadnik aktywow finansowych lub zobowigzanie finansowe zostaja wytgczone z bilansu.

e Zmiany do MSSF i MSR (tom 11) wynikajgce z corocznego przegladu, wydane 18 lipca 2024 r. Zmiany te
majg charakter doprecyzowujacy sformutowania uzyte w standardach, w celu poprawy ich czytelnosci,
spojnosci i wyeliminowaniu ewentualnych niejednoznacznosci. Zmiany wprowadzone w ramach niniejszego
przegladu dotycza Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 1 ,Zastosowanie
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy”, Miedzynarodowego
Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 7 ,Instrumenty Finansowe: ujawnienia informacji”,
Miedzynarodowego  Standardu  Sprawozdawczosci  Finansowej 9  ,Instrumenty  finansowe”,
Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 10 ,Skonsolidowane sprawozdanie finansowe”,
Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 7 ,Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych”.

e Zmiany do MSSF9 i MSSF7 Umowy odnoszgce sie do energii elektrycznej pochodzacej z natury opublikowane
w dniu 18 grudnia 2024 roku. Zmiany w zakresie umoéw dotyczacych energii elektrycznej uwarunkowanej
przyrodniczo dotyczg wymogow w zakresie mozliwosci zastosowania zwolnienia na uzytek wiasny oraz
rachunkowosci zabezpieczen wraz z powigzanymi ujawnieniami. Zakres zmian jest waski i tylko w przypadku,
gdy umowy spetniajg okreslone cechy, bedg one objete zakresem zmian.

Powyzsza zmiana, ktdra ma zastosowanie po raz pierwszy w 2025 roku, nie ma istotnego wptywu na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy.
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Nowe standardy, interpretacje i poprawki do opublikowanych standardéw, ktdére nie sg jeszcze
obowigzujace i nie zostaly wczesniej zastosowane:

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Grupa nie zdecydowata o wczesniejszym zastosowaniu opublikowanych
standardéw lub interpretacji przed ich datg wejscia w zycie. Nastepujgce standardy i interpretacje zostaty wydane
przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej, a nie weszly jeszcze w zycie na dzien bilansowy:

o MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku) — zgodnie
z decyzjg Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie zostanie zainicjowany
przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzony przez UE — majacy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
dnia 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej.

e Zmiany do MSSF 10 i MSR 28: Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywow pomiedzy inwestorem a jego
Jjednostka stowarzyszong lub wspdinym przedsiewzieciem (opublikowano dnia 11 wrzesnia 2014 roku) —
prace prowadzace do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaly przez UE odlozone bezterminowo - termin
wejécia w zycie zostat odroczony przez RMSR na czas nieokreslony.

e MSSF 18: Prezentagia i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych (opublikowano dnia 9 kwietnia 2024 r.)
— do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majace
zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2027 r. lub pdzniej.

o MSSF19: Jednostki zalezne nie podlegajace wymogom nadzoru. Ujawnianie informacji (obowigzujgcy w
odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie). Standard
MSSF 19 "Jednostki zalezne niepodlegajgce wymogom nadzoru publicznego: Ujawnianie informacji" zezwala
jednostkom zaleznym na ograniczone ujawnianie informacji przy stosowaniu MSSF w swoich sprawozdaniach
finansowych. MSSF 19 jest opcjonalny dla kwalifikujgcych sie jednostek zaleznych i okresla wymogi dotyczace
ujawniania informacji dla jednostek zaleznych, ktére zdecydujg sie go zastosowac. Nowy standard
obowigzuje dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 r. lub pdzniej, przy czym
dozwolone jest jego wczesniejsze zastosowanie.

e Zmiany do MSR 21 Skutki zmian kursow wymiany walut obcych: Przeliczanie na hiperinflacyjng walute
prezentacji (opublikowano dnia 13 listopada 2025 roku). Zmiany te doprecyzowuja procedury przeliczenia
sprawozdan finansowych w specyficznych sytuacjach zwigzanych z hiperinflacjs — w przypadku, gdy
jednostki, ktorych waluta funkcjonalna nie jest walutg gospodarki hiperinflacyjnej, ale ich waluta prezentacji
jest walutg hiperinflacyjna. Zmiany majg zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2027 r. lub pozniej.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji Zarzad nie zakonczyt jeszcze prac nad
oceng wptywu wprowadzenia pozostatych standardéw oraz interpretacji na stosowane przez Grupe zasady (polityke)
rachunkowos$ci w odniesieniu do dziatalnosci Grupy lub jej wynikéw finansowych.

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretagji lub zmiany, ktéra zostata
opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie w $wietle przepiséw Unii Europejskiej.
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2. ROZLICZENIE TRANSAKCIJII NABYCIA AKCJI I UDZIALOW

2.1. NABYCIE RHEINISCHE BAHNPERSONAL- UND VERKEHRSGESELLSCHAFT MBH

W dniu 27 stycznia 2026 r., w wyniku spetnienia warunkéw zawieszajacych oraz zaptaty ceny poczatkowej, spotka
zalezna Olavion Sp. z 0.0. uzyskata prawo wilasnosci udziatdw i przejeta kontrole nad spdtka RBP-Rheinische
Bahnpersonal- und Verkehrsgesellschaft mbH z siedzibg w Siegburgu (Niemcy)(RBP), dziatajacej w branzy transportu
kolejowego. W ramach prowadzonej dziatalnosci RBP $wiadczy ustugi transportu kolejowego w Niemczech. Celem
transakcji jest rozbudowanie dziatalnosci w obszarze logistyki i transportu poza granice Polski.

Na podstawie umowy nabyto udzialy o facznej wartosci nominalnej 15 000 EUR, stanowigce 60% kapitatu
zaktadowego tej spdtki.

Transakcja podlega rozliczeniu metoda przejecia zgodnie z MSSF 3.

Na dzien przejecia, wartos$¢ godziwa przekazanej zaptaty (‘wstepna podstawowa cena') wyniosta 4 000 tys. EUR co
w przeliczeniu wyniosto 16 966 tys. ztotych i stanowita Srodki pieniezne zaptacone.

Cena nabycia sktada sie ze statego komponentu ceny nabycia w wysokosci 4 000 tys. EUR, dodatkowej ptatnosci
w wysokosci 400 tys. EUR po zatwierdzeniu zaudytowanego sprawozdania finansowego za rok 2025 oraz zaptaty
warunkowej (earn-out) w maksymalnej wartosci 4 000 tys. EUR. Wyplata zaptaty warunkowej uzalezniona jest od
warunkow zawartych w umowie, a jej ostateczne rozliczenie nastapi nie pézniej niz do 30 lipca 2029 r.

Wstepne rozliczenie przejecia przedstawia ponizsza tabela:

Ustalona zaptata z tytulu przejecia (w tys. zi):

Srodki pieniezne zaptacone w dniu przejecia 16 966
Zobowigzania z tytutu pfatnosci dodatkowej 1681
Ogotem 18 647

Wartosci bilansowe nabytych aktywoéw i przejetych zobowiazan na dzien przejecia (w tys. zt):

Nabyte aktywa 9 369
Wartosci niematerialne 11
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 177
Zapasy =
Naleznosci krotkoterminowe 8 937
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 244
Przejete zobowigzania 5121
Zobowigzania z tytutu kredytdw i pozyczek 663
Rezerwy 488
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate 3970
Tymczasowa warto$¢ aktywow netto 4 248
Udziatly niekontrolujace wycenione wg proporcjonalnego udziatlu w aktywach netto 1699
Tymczasowa wartosc firmy na dzien przejecia 16 098

Przeplywy pieniezne netto w zwigzku z transakcja:

Srodki pieniezne netto przejete wraz z jednostka zalezng 244
Ptatnos$¢ gotdwkowa na dzier nabycia (16 966)
Wyplyw srodkow pienieznych netto (16 722)

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego proces wstepnego rozliczenia nabycia, w tym ustalenie
wartosci godziwej zaptaty warunkowej, nie zostat jeszcze zakonczony. Grupa spodziewa sie ujecia dodatkowych
zobowigzan z uwagi na zobowigzania z tytutu zaptaty warunkowe;j.
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Wartos¢ firmy zidentyfikowana na nabyciu (ustalona wstepnie) wyniosta 16 098 tys. ztotych. Grupa jest w trakcie
procesu oceny czy na wartos¢ firmy skfadajg sie m.in. wartosci niematerialne kwalifikujgce sie do oddzielnego
rozpoznania.

Grupa UNIMOT planuje dokona¢ ostatecznego rozliczenia przejecia w okresie 12 miesiecy od dnia nabycia.

Udziat RBP w wypracowanych przez Grupe UNIMOT skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy ujetych za
1 kwartat 2026 r. wyniodst: 16 576 tys. ztotych (w tym z podmiotami powigzanymi 4 875 tys. ztotych), zas w wyniku
netto: (70,2) tys. ztotych.

2.2. NABYCIE PZL DEFENCE S.A.

W dniu 10 lutego 2026 r. Jednostka Dominujgca (UNIMOT S.A.) zawarta umowe nabycia 1 000 000 akcji imiennych
serii A spotki PZL Defence S.A. z siedzibg w Sedziszowie Matopolskim, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego tej
spoiki, za tgczng cene 1 000 000 ztotych. Skuteczne przeniesienie wtasnosci akcji nastgpito z chwilg wpisu do Rejestru
Akcjonariuszy, §j. w dniu 17 lutego 2026 r.

Rozliczenie przejecia przedstawia ponizsza tabela:

Przekazana zaptata z tytulu przejecia (w tys. zi):

Srodki pieniezne zaptacone w dniu przejecia 1 000

Zaptata ogotem 1000

Wartosci bilansowe nabytych aktywow i przejetych zobowiazan na dzien przejecia (w tys. zt):

Nabyte aktywa 798
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 8
Zapasy =
Naleznosci krétkoterminowe 529
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 261
Przejete zobowigzania 43
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate 43
Wartosc aktywow netto 755
Wartosc¢ firmy 245

Przeplywy pieniezne netto w zwiazku z transakcja:

Srodki pieniezne netto przejete wraz z jednostkg zalezng 261
Platnos¢ gotdwkowa na dzien nabycia (1 000)
Wyplyw srodkow pienieznych netto (739)
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3. DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO

SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

3.1. INFORMACJE DOTYCZACE SEGMENTOW OPERACYJINYCH

Zarzad Jednostki Dominujgcej wyodrebnia nastepujace segmenty operacyjne:

o Paliwa ciekle - obejmuje hurtowg i detaliczng sprzedaz oleju napedowego, benzyn, oleju grzewczego, paliw
lotniczych i zeglugowych oraz biopaliw prowadzong przez Spétki w Grupie.

e LPG - obejmuje hurtowa i detaliczng sprzedaz gazu ptynnego (LPG) prowadzong przez Spétki w Grupie.

¢ Gaz ziemny - obejmuje sprzedaz i dystrybucje paliw gazowych w systemie sieciowym oraz obrot hurtowy
gazem ziemnym za poSrednictwem Towarowej Gietdy Energii, a takze na rynku pozagietdowym prowadzong
przez Spotki w Grupie.

¢ Energia elektryczna — obejmuje obrét i dystrybucje energii elektrycznej przez Spétki w Grupie.

¢ Odnawialne zrodla energii — dziatalnos¢ Spotek w Grupie zwigzana z fotowoltaikg w obszarze farm
fotowoltaicznych oraz sprzedazg i montazem instalacji fotowoltaicznych.

¢ Stacje Paliw - dziatalno$¢ zwigzana z handlem detalicznym paliwami w ramach stacji AVIA.
e Bitumen - dziatalnos¢ zwigzana z produkcjg i handlem produktami asfaltowymi.
o Paliwa state — dziatalno$¢ zwigzana z obrotem paliwami statymi, w tym weglem.

o Infrastruktura i logistyka - dzialalno$¢ zwigzana z transportem kolejowym, ustugami spedycyjnymi,
magazynowaniem paliw oraz wytwarzaniem, przesytem, dystrybucja oraz obrotem mediami energetycznymi.

o Dzialalnos¢ pozostata — dziatalnos$¢ spdtek Grupy, ktére nie wchodza w zakresy dziatalnosci segmentéw
wymienionych wyzej, m.in.: obrét pozostatymi towarami, pozostate ustugi, zarzadzanie i administracja
(ustugi centralne).

Identyfikacja segmentéw sprawozdawczych jest spdjna z ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym.

Wszystkie wyzej wymienione segmenty sprawozdawcze stanowig odrebne segmenty operacyjne. Gtdwny organ
odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych, tj. Zarzad Jednostki Dominujgcej monitoruje oddzielnie
wyniki operacyjne tych segmentéw w celu podejmowania decyzji dotyczacych alokacji zasobdw, oceny skutkow tej
alokacji oraz wynikow dziatalnosci.

Zgodnie z oceng Zarzadu Jednostki Dominujgcej, wyodrebnione segmenty nie spetniajg wszystkich kryteriéw
agregacji zgodnie z MSSF 8. Zarzad Jednostki Dominujgcej podjat decyzje o raportowaniu tych segmentéw
operacyjnych jako odrebne segmenty sprawozdawcze.
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3.1.1. SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW W PODZIALE NA SEGMENTY OPERACYJNE

Dane w tys. zlotych

AV/A
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Odnawialne
zrédia energii

Stacje
Paliw

Bitumen

Infrastruktura
i Logistyka

Paliwa
state

Dziatalnos¢
pozostata

(w tym funkcje
korporacyjne)

Eliminacje

Razem

Przychody ze
sprzedazy do
odbiorcéw
zewnetrznych
Zyski/(straty) z tytutu
instrumentow
finansowych
dotyczacych obrotu
paliwem

Sprzedaz pomiedzy
segmentami

2 208 630

(142 497)

216 317

214770

402 300

4692

169 436

3589

17 709

245 175

4963

127 744

80 907

49 398

59 036

3275

3208

(277 476)

3 528 982

(137 805)

Przychody ogétem

2 282 450

214 770

406 992

173 025

17 709

250 138

127 744

130 305

59 037

6483

(277 476)

3391177

Koszt sprzedanych
produktow, ustug,
towarow

i materiatow,
ogotem

(1979 929)

(173 093) (379 504)

(166 397)

(15 579)

(226 745)

(112 024)

(113 164)

(51 763)

(3 229)

234 087

(2 987 340)

Wynik segmentu

302 521

41 677

27 488

6 628

2130

23 393

15720

17 141

7 274

3 254

(43 389)

403 837

Pozostate przychody
operacyjne

Koszty sprzedazy i
ogdlnego zarzadu
Pozostate
zyski/(straty) netto

Pozostate koszty
operacyjne

1451

(89 614)

16

(255)

(40 023)

243

(138)

(8 585)

25

(1 500)

177

(4 197)

“)

319

(3 522)

68

(22 960)

1

230

(11 464)

(10

5052

(8 751)

95

(1 450)

37

(1 679)

(307)

3923

(11 302)

(€]

(168)

(1 105)

43 389

1105

10155

(158 708)

375

(2724)

Wynik na
dziatalnosci
operacyjnej

214119

1759

17 431

2604

(1073)

500

4476

12 087

5326

(4 294)

252935

Przychody finansowe
Koszty finansowe
Podatek dochodowy

1470
(23 964)
(47 540)

Zysk / strata za
okres

182901
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AVIA S UNIMOT
||
Dane w tys. ziotych
2za okres Dziatalnos¢
Paliwa Gaz Energia Odnawialne Stacje . Infrastruktura Paliwa pozostata Lol
g:g;igig ciekle LPG ziemny elektryczna zrodia energii Paliw Bitumeny i Logistyka state (w tym funkcje Eliminacje SEEEL)
e korporacyjne)
Przychody ze
sprzedazy do 1713911 203 569 402 300 173 025 16 185 248 939 115 244 112 560 59 037 5946 (277 476) 2773 240
odbiorcow krajowych
Przychody ze
sprzedazy do ) ) ) )
odbiorcéw 711 036 11 201 1524 1199 12 500 17 745 537 755 742
zagranicznych
':Ziz'r‘;:;:‘i’;h“" 2424947 214770 402300 173 025 17709 250138 127 744 130 305 59 037 6483 (277476) 3528 982
™) Razem przychody ze sprzedazy podane bez zyskow z instrumentow finansowych
Dane w tys. ziotych
2za okres Dziatalnos¢
01.01.2026 Pa!hwa LPG ) Gaz Energia ; (’)dnawmlnf Staqe Bitumen Infr_astru_ktura Paliwa pozostafa Eliminacje Razem
31.03.2026 ciekle ziemny elektryczna zroédia energii Paliw i Logistyka stale (w tym funkcje
korporacyjne)
Gléwne pozycje _
niepieniezne: 301 010 (470) 2 286 1828 (234) (6 246) (4 325) (18 727) (154) (1033) 273 935
Amortyzacja (4 602) (3313) (511) (26) (234) (6 246) (11 465) (18 727) (154) (1 033) - (46 311)
Wycena bilansowa
zapasow do wartosci 413 482 - - - - - - - - - - 413 482
godziwej
Wycena bilansowa
instrumentow
pochodnych do (107 870) 2843 2797 1 854 - - 7 140 - - - - (93 236)
wartosci godziwej
Nakiady
inwestycyjne (29) (831) (8) (275) (389) (2900) (176) (883) (5491)
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Dane w tys. ziotych

AV/A

S UNIMOT

za okres
01.01.2025
31.03.2025

Paliwa
ciekie

LPG

Gaz
ziemny

Energia
elektryczna

Odnawialne
Zzrodta energii

Stacje
Paliw

Bitumen

Infrastruktura
i Logistyka

Paliwa
stale

Dziatalnos¢
pozostata

(w tym funkcje
korporacyjne)

Eliminacje

Razem

Przychody ze
sprzedazy do
odbiorcéw

zewnetrznych

Zyski/(straty) z tytutu
instrumentow
finansowych
dotyczacych obrotu
paliwem

Sprzedaz pomiedzy
segmentami

2416 701

(1618)

166 690

206 066

301 213

1429

114 872

1615

12 337

216 045

116 664

60 437

32 184

31221

4709

3 480 265

(1 618)

(201 918) -

Przychody ogétem

2581773

206 066

302 642

116 487

12 337

216 045

116 664

92 621

31 221

4709

(201 918)

3478 647

Koszt sprzedanych
ustug, towarow

i materiatow,
ogotem

(2527 027)

(169 073)

(283 859)

(113 890)

(10 721)

(196 860)

(109 371)

(67 188)

(26 057)

(6)

201918

(3302 134)

Wynik segmentu

54 746

36 993

18 783

2597

1616

19 185

7 293

25433

5164

4703

176 513

Pozostate przychody
operacyjne

Koszty sprzedazy i
ogdlnego zarzadu
Pozostate
zyski/(straty) netto

Pozostate koszty
operacyjne

2119

(47 664)

(11172)

(117)

(34 457)

5770

(6 587)

222

(8 779)

(682)

17

(1 950)

(112)

(2 023)

(14)

(21 128)

4

o))

498

(28 039)

(546)

(5 995)

(181)

22

(3 800)

“)

320

(12 416)

5339

(96)

- 3198

(166 251)

- (240)

(8 160)

Wynik na
dziatalnosci
operacyjnej

(2 088)

1719

9 544

552

(421)

(1941)

(20 794)

19 257

1382

(2 150)

5060

Przychody finansowe
Koszty finansowe
Podatek dochodowy

11954
(27 278)
202

Zysk / strata za
okres

(10 062)
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AVIA S UNIMOT
| Fm=— |
Dane w tys. ziotych
2za okres Dziatalnos¢
Paliwa Gaz Energia Odnawialne Stacje . Infrastruktura Paliwa pozostata Lol
g:g;igi: ciekle LPG ziemny elektryczna zrodia energii Paliw Bitumeny i Logistyka state (w tym funkcje Eliminacje SEEEL)
e korporacyjne)
Przychody ze
sprzedazy do 2124 146 168 522 300 669 116 365 12 295 215 662 101 142 90 265 31221 3859 (201 918) 2962 228
odbiorcow krajowych
Przychody ze
sprzedazy do ) )
odbiorcéw 459 245 37 544 1973 122 42 383 15 522 2 356 850 518 037
zagranicznych
':Ziz'r‘;:;:‘i’;h“" 2583391 206066 302 642 116 487 12337 216045 116 664 92 621 31221 4709 (201918) 3480 265
™) Razem przychody ze sprzedazy podane bez zyskow z instrumentow finansowych
Dane w tys. ziotych
za okres Dzialalnos$¢
01.01.2025 Pa_llwa LPG . Gaz Energia . (,)dnawmlnf Statf]e Bitumen Infr-astru-ktura Paliwa pozosta!a Eliminacje R
31.03.2025 ciekle ziemny elektryczna zrodta energii Paliw i Logistyka state (w tym funkcje
e korporacyjne)
Glowne pozycje -
niepleniezne (12481) (3377) 6 955 (1 592) (399) (4 528) (17 580) (2 272) (113) (813) (36 200)
Amortyzacja (3 650) (3377) (365) (31) (399) (4 528) (17 580) (5 879) (113) (813) - (36 735)
Wycena bilansowa
zapasow do wartosci (9 019) - 3209 - - - - - - - - (5 810)
godziwej
Wycena bilansowa
instrumentéw
pochodnych do 188 - 4111 (1561) - - - 3607 - - - 6 345
wartosci godziwej
Nakiady
inwestycyjne (7) (356) (126) (72) (516) (4 910) (783) (6 770)
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AV/A 6 UNIMOT

3.1.2. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE]J W PODZIALE NA SEGMENTY
OPERACYIJNE

Kwoty tgcznych aktywdéw sg wycenione w sposob spdjny ze sposobem zastosowanym w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej. Aktywa te sg alokowane zgodnie z przedmiotem dziatalno$ci segmentu. Aktywa
Grupy znajdujg sie gtéwnie na terenie Polski. Ponizej przedstawione jest uzgodnienie aktywéw segmentéw
z aktywami ogdtem Grupy.

w tysigcach zfotych 31.03.2026 31.12.2025
Paliwa ciekte 2 450 223 1534 110
LPG 156 918 113 580
Gaz ziemny 234 690 264 116
Energia elektryczna 59 036 82 817
Odnawialne zrédta energii 116 811 95 964
Stacje Paliw 326 394 312079
Bitumen 559 951 400 841
Infrastruktura i logistyka 1248 578 1 076 856
Paliwa state 36 525 60 438
Dziatalno$¢ pozostata (w tym funkcje korporacyjne) 187 977 311904
Razem aktywa segmentow 5377 103 4 252 705
Pozycje nieprzypisane / wylaczenia miedzysegmentowe (712 066) (608 841)
Razem aktywa Grupy 4 665 037 3 643 864

Wedtug stanu na 31 marca 2026 r. Grupa UNIMOT prezentuje nastepujgce niefinansowe aktywa trwate w Polsce
i poza jej granicami. Catos¢ aktywow wykazana w lokalizacji innej niz siedziba Jednostki Dominujacej zlokalizowana
jest w Ukrainie i w Niemczech.

31.03.2026 31.12.2025

w tysigcach ztotych Polska Zagranica Polska Zagranica
Paliwa ciekte 178 816 158 171721 161
LPG 27 645 - 28 095 -
Gaz ziemny 24 548 = 24 376 -
Energia elektryczna 4 037 1 4 038 1
Odnawialne zrédfa energii 7 855 - 8 016 -
Stacje Paliw 216 151 - 205 406 -
Bitumen 317 305 = 323 474 -
Infrastruktura i Logistyka 669 374 48 655 647 643 -
Paliwa state 13 430 - 13 534 -
Ezia’ralnoé_é pozostata (w tym funkcje 13 050 5910 12 813 5 878

orporacyjne)

RazeminlefinansoweaRtve 1472211 54 724 1439116 6 040
segmentow

Po_zycje nieprzypisane / wytaczenia 5 759 : 22 153 )
miedzysegmentowe

Razem niefinansowe aktywa Grupy 1477 470 54 724 1461 269 6 040

Grupa UNIMOT
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3.2. INFORMACJE DOTYCZACE OBSZAROW GEOGRAFICZNYCH SPRZEDAZY

AV/A

SUNIMOT

w tysiacach Zlotych 01.01.2026 01.01.2025

31.03.2026 31.03.2025
Polska 2 773 240 2 962 228
Ukraina 273 946 85 299
Cypr 183 767 38 395
Estonia 101 696 33 028
Holandia 56 359 73 484
Butgaria 55 955 10 542
Niemcy 32 385 44 685
Belgia 14 147 67 103
Malta 10 412 -
Stowacja 5 683 6 084
Czechy 4 458 6 870
Chorwacja 4125 791
Zjednoczone Emiraty Arabskie 3 859 91 183
Rumunia 3799 15 449
Wegry 2 090 677
Litwa 1631 742
Izrael 749 -
Szwajcaria 200 42 847
Kazachstan 186 172
totwa 175 170
Francja 75 3
Wielka Brytania 44 -
Austria 1 -
Szwecja = 68
Tajwan = 241
Motdawia = 204
Razem 3 528 982 3 480 265
Zyski/(straty) z tytutu instrumentéw finansowych dotyczacych dziatalnosci podstawowej (137 805) (1618)
Razem 3391177 3478 647

Glowni klienci

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2026 r. oraz w okresie poréwnywalnym zaden z odbiorcéw Grupy nie przekroczyt

10% przychodoéw.

3.3. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY OGOLEM

w tysiacach zlotych 01.01.2026 01.01.2025
31.03.2026 31.03.2025

Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug, w tym ‘take or pay’ 263 167 193716

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 3 265 815 3 286 549

Zyski/(straty)_ Z tytutu instrumentow finansowych dotyczacych dziatalnosci (137 805) (1618)

podstawowej

Razem 3391177 3478 647
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AWEA SUNIMOT
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3.4. KOSZTY WEDLUG RODZAJU
) 01.01.2026 01.01.2025
wtysicach ziolych 31.03.2026  31.03.2025
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych (22 909) (22 716)
Amortyzacja aktywa z tytutu prawa do uzytkowania aktywdw (23 402) (14 019)
Zuzycie materiatdw i energii (178 556) (87 261)
Ustugi obce (138 222) (139 077)
Podatki i optaty (10 321) (6 919)
Wynagrodzenia (46 926) (33933)
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia (11 213) (9 842)
Pozostate koszty rodzajowe (9 022) (10 169)
Koszty wedlug rodzaju razem (440 571) (323 936)
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow (2 729 692) (3150012)
Zmiana stanu zapasow i rozliczen miedzyokresowych kosztoéw 24 215 5563
Koszty s.pr?eda’nych produktow, ustug, towarow i materiatow, koszty (3 146 048) (3 468 385)
sprzedazy i ogolnego zarzadu
3.5. KOSZTY SPRZEDANYCH PRODUKTéW, USLUG, TOWAROW
I MATERIALOW
) 01.01.2026 01.01.2025
w tysigcach zlotych 31.03.2026  31.03.2025
Koszty sprzedanych towardw i materiatow (3 150 386) (3 152 023)
Wycena bilansowa zapaséw do wartosci godziwej 413 482 (5 810)
Wycena bilansowa instrumentdw pochodnych do wartosci godziwej 135 657 (2772)
Efekt realizacji instrumentéw pochodnych (120 340) (744)
Nieefektywna czes¢ zabezpieczen przeptywdw pienieznych 1 055 (389)
Koszty odpiséw na zapasy (23) -
Zrealizowane rdznice kursowe od zadtuzenia finansujgcego zakup zapasu (3 866) 8 468
Wycena bilansowa zadtuzenia finansujgcego zakup zapasu 556 (67)
Zrealizowane rdznice kursowe od rozrachunkéw handlowych (5 192) (452)
Wycena bilansowa rozrachunkéw handlowych (635) 3777
Koszty sprzedanych towaréw i materialéw razem (2729 692) (3150 012)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug (257 648) (152 122)
Koszty sprzedanych produktéow, ustug, towarow i materiatow (2 987 340) (3302 134)
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3.6. PRZYCHODY/(KOSZTY) FINANSOWE
) 01.01.2026 01.01.2025
wtysicach ziolych 31.03.2026  31.03.2025
Przychody finansowe
Odsetki od aktywdw finansowych 1231 3284
Przychody z tytutu ,realizacji instrumentow finansowych zabezpieczajgcych stopy _ 3676
procentowe kredytow
Zysk netto z tytutu réznic kursowych 237 2 346
Pozostate 2 2 648
Przychody finansowe, razem 1470 11 954
Koszty finansowe
Odsetki i koszty transakcyjne dotyczace zadtuzenia (13 614) (14 715)
Odsetki leasingowe (7 755) (6 388)
Strata netto z tytutu réznic kursowych (448) (19)
Wycena zobowigzan finansowych z tytutu earn-out (374) (1172)
Wycena instrumentéw finansowych zabezpieczajacych stopy procentowe kredytow (88) (4 698)
Pozostate (1 685) (286)
Koszty finansowe, razem (23 964) (27 278)
Przychody/koszty finansowe netto (22 494) (15 324)
3.7. PODATEK DOCHODOWY
Podatek dochodowy wykazany w Sprawozdaniu z catkowitych dochodow
) 01.01.2026 01.01.2025
W lysiacach ziolych 31.03.2026  31.03.2025
Podatek dochodowy ujety w wyniku netto
Podatek dochodowy za rok biezacy (2 024) (6 044)
Podatek odroczony (45 516) 6 246
Razem podatek dochodowy ujety w wyniku netto (47 540) 202
Podatek dochodowy ujety w innych catkowitych dochodach
degtgk odroczony od zmiany wartosci instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy (32 979) 4683
pieniezne
Razem podatek dochodowy ujety w innych catkowitych dochodach (32979) 4 683
Podatek dochodowy ujety w Sprawozdaniu z catkowitych dochodéow (80 519) 4 885
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3.8. EFEKTYWNA STOPA PODATKOWA

AV/A

SUNIMOT

Uzgodnienie teoretycznego podatku wynikajagcego z zysku/(straty) przed opodatkowaniem i ustawowej stawki
podatkowej do obcigzenia z tytutu podatku dochodowego wykazanego w sprawozdaniu z catkowitych dochodow

przedstawia sie nastepujgco:

) 01.01.2026 01.01.2025
wtysigeach ziolych 31.03.2026  31.03.2025
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 230 441 (10 264)
Podatek w oparciu o obowiazujacg stawke podatkowa (43 784) 1950
Efekty podatkowe nastepujacych tytutow:

Koszty trwale niestanowigce kosztéw uzyskania przychoddw (1773) (2 481)
Przychody trwale niepodlegajace opodatkowaniu 1610 378
Wykorzystanie strat podatkowych, od ktérych nie rozpoznawano aktywa z tytutu ) 381
odroczonego podatku dochodowego

Straty podatkowe i roznice przejéciowe, od ktdrych nie rozpoznano aktywa z tytutu 2037 1385
odroczonego podatku dochodowego ( ) ( )
Rozpozna_nie aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego dotyczacego lat (54) 659
poprzednich

Wplyw réznic w opodatkowaniu w spdtkach zagranicznych 143 3)
Korekta podatku za lata poprzednie (261) -
Pozostate korekty i tytuty (484) 703
(Obciazenie)/uznanie zysku/(straty) netto z tytulu podatku dochodowego (47 540) 202
Efektywna stopa podatkowa 21% 2%
3.9. RZECZOWE AKTYWA TRWALE
Rzeczowe aktywa trwale wedlug grup

w tysigcach ztotych 31.03.2026 31.12.2025
Grunty i prawa do uzytkowania gruntu 173 346 172 880
Budynki i budowle 280 072 285946
Maszyny i urzadzenia 117 777 121 251
Srodki transportu 132 055 134 128
Pozostate aktywa trwate 11 508 11 976
Srodki trwate w budowie 54 369 52 298
Razem 769 127 778 479

Grupa na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych zrealizowata zysk netto w wysokoséci 375 tys. ztotych
(za 3 m-ce 2026 r.). W okresie porownywalnym Grupa na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych zrealizowata

strate netto w wysokosci 240 tys. ztotych (za 3 m-ce 2025 r.).

Grupa w okresie 3 m-cy 2026 r. poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci 5 474 tys. ztotych. Grupa w okresie

3 m-cy 2025 r. poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci 6 710 tys. ztotych.

W okresie 3 m-cy 2026 r. i w okresie pordwnywalnym Grupa nie dokonywata odpisow z tytutu utraty wartosci

rzeczowych aktywow trwatych.
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3.10. PRAWO DO UZYTKOWANIA AKTYWOW
Prawo do uzytkowania aktywow wedtug grup
w tysigcach ztotych 31.03.2026 31.12.2025
Grunty i prawa wieczystego uzytkowania gruntu 27 998 25 195
Budynki i budowle 174 825 155925
Srodki transportu 264 718 220 125
Urzadzenia techniczne 532 555
Razem 468 073 401 800

W okresie 3 miesiecy 2026 r. Grupa zawarta nowe umowy leasingowe w wysokosci 39 137 tys. ztotych. Ponadto
w wyniku nabycia spotki RBP-Rheinische Bahnpersonal- und Verkehrsgesellschaft mbH z siedzibg w Siegburgu
(Niemcy)(RBP) Grupa stata sie strong umow leasingu o tgcznej wartoéci na moment nabycia 50 242 tys. ztotych.
Wartos¢ praw do uzytkowania na dzien 31.03.2026 r. wynosita netto 48 376 tys. ztotych.

Grupa w okresie 3 m-cy 2025 r. zawarta nowe umowy leasingowe w wysokosci 15 738 tys. ztotych.

3.11. POZOSTALE AKTYWA FINANSOWE

w tysigcach ztotych 31.03.2026 31.12.2025
Inwestycje dlugoterminowe

Pozostate 350 349
Inwestycje dlugoterminowe razem 350 349
Inwestycje krotkoterminowe

S_rodkl pieniezne o ograniczonym dostepie zabezpieczajgce transakcje obrotu gazem 11 876 48 794
ziemnym

Srodl_q pieniezne o ograniczonym dostepie zabezpieczajgce pozostate transakcje 54 422 58 573
hedgingowe

Pozostate 819 1189
Inwestycje krotkoterminowe razem 67 117 108 556
Prezentowana warto$¢ ksiegowa nie rézni sie istotnie od wartosci godziwej.
3.12. ZAPASY
Zapasy wg grup

w tysigcach ztotych 31.03.2026 31.12.2025
Materiaty 44 901 31491
Potprodukty i produkcja w toku 607 591
Towary - zapas obowigzkowy 710720 341 806
Towary - zapas operacyjny 624 971 286 926
Wyroby gotowe 36 011 14 626
Razem 1417 210 675 440
Wycena zapasow wedtug wartosci godziwej — poziom 1

w tysigcach ztotych 31.03.2026 31.12.2025
Koszt nabycia zapaséw wycenianych w cenie nabycia 203 774 158 605
Qdpis aktualizujgcy wartos¢ zapasdéw (981) (1 025)
Koszt nabycia zapasow wycenianych w wartosci godziwej 896 032 612 957
Wycena zapasow do wartosci godziwej 318 385 (95 097)
Razem 1417 210 675 440

Na dzien 31.03.2026 r. Grupa odnotowata istotny wzrost wartosci zapaséw, wynikajgcy przede wszystkim ze wzrostu
notowan rynkowych oleju napedowego oraz wzrostu kursu USD/PLN, w zwigzku z napieciami geopolitycznymi na

Grupa UNIMOT
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Bliskim Wschodzie. W okresie od 31.12.2025 r. do 31.03.2026 r. warto$¢ notowan rynkowych oleju napedowego
przeliczona na PLN wzrosta 0 130%.

W okresie sprawozdawczym dokonano zawigzania odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapasow na kwote 23 tys. ztotych

oraz rozwigzania na kwote 67 tys. ztotych.

W okresie poréwnywanym nie dokonywano zawigzania ani rozwigzania odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapasow.

3.13. NALEZNOSCI HANDLOWE ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

w tysigcach ztotych 31.03.2026 31.12.2025
Naleznosci handlowe netto 884 562 802 774
Naleznosci z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen, z wyjatkiem naleznosci z tytutu 84 439 80 748
podatku dochodowego

Zaliczki na poczet dostaw i ustug oraz Srodkéw trwatych 45 261 28 020
Naleznosci z tytutu zabezpieczenia akcyzowego 14 313 3222
Naleznosci z tytutu zabezpieczenia skarbowego 145 145
Naleznosci z tytutu kaucji z tytutu nalezytego wykonania umowy 14 579 13 128
Naleznosci z tytutu pozostatych kaugji 402 209
Pozostate naleznosci 5 844 7 109
Razem 1 049 545 935 355
Prezentowana warto$¢ ksiegowa nie rézni sie istotnie od wartosci godziwej.
3.14. SRODKI PIENIEiNE I ICH EKWIWALENTY

w tysigcach ztotych 31.03.2026 31.12.2025
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 298 200 245 279
srodki pieniezne na rachunkach bankowych o ograniczonej mozliwosci dysponowania 48 886 37 469
Srodki pieniezne w kasie 1751 1963
Srodki pieniezne w drodze 6 990 38 890
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, warto$¢ wykazana w sprawozdaniu z

sytuacji finansowej L/ e (AL
Kredyty w rachunku biezagcym (592 477) (494 483)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, wartos¢ wykazana w sprawozdaniu z (236 650) (170 882)

przeptywow pienieznych

Prezentowana wartos¢ ksiegowa nie rdzni sie istotnie od wartosci godziwej.

Skonsolidowany raport kwartalny za I kwartat 2026 roku

Grupa UNIMOT

str. 35



3.15. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW 1
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

AV/A

SUNIMOT

USLtUG ORAZ POZOSTALE

w tysigcach ztotych 31.03.2026 31.12.2025
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 767 846 561 066
Zobowigzania z tytutu akcyzy 90 345 134 130
Zobowigzania z tytutu optaty zapasowej 6 832 10 194
Zobowigzania z tytutu opfaty emisyjnej 7 411 10 675
Zobowigzania z tytutu opfaty paliwowej 35 645 51 744
Zobowigzania z tytutu podatku vat 35951 20 282
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych 9 353 8 788
Zobowigzania z tytutu podatku od oséb fizycznych 2 476 2728
Zobowigzania z tytutu podatku od nieruchomosci i prawa wieczystego uzytkowania 11 297 30
Zobowigzania z tytutu pozostatych optat i podatkéw 990 1670
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 8 053 8521
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 118 689 96 653
Zobowigzania z tytutu ptatnosci warunkowej za nabycie Lotos Terminale 21 100 21 100
Zobowigzania z tytutu nakladéw inwestycyjnych do zwrotu 7 144 6 753
Pozostate zobowigzania 10 560 8 023
Razem 1133692 942 357
3.16. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU UMOW Z KLIENTAMI
w tysigcach ztotych 31.03.2026 31.12.2025
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami z tytutu sprzedazy ON 283 925 80 735
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami z tytutu sprzedazy gazu LPG 1434 967
Zobowigzania z tytutu umdw z klientami z tytutu sprzedazy gazu ziemnego 21 427 13 001
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami z tytutu sprzedazy bitumenu 4 296 2334
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami z tytutu sprzedazy paliw statych 53 -
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami z tytutu sprzedazy energii elektrycznej 2 449 2 900
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami z tytutu sprzedazy pozostatych towaréw 789 1653
Razem 314 373 101 590
3.17. REZERWY
Rezerwy na Rezerwa na
. . ocITrom? rozliczenie Pozostate
w tysigcach ztotych srodowiska i p Razem
rekultywacje ) nakl.:-,ldow rezerwy
terenu inwestycyjnych

Stan na 01.01.2026 26 025 16 863 11 829 54 717
Zwiekszenia: 2223 374 56 2653
- utworzenie dodatkowych rezerw w 2223 ) 56 2279
korespondencji z rachunkiem wynikow

- rozliczenie dyskonta - 374 - 374
Zmniejszenia: (462) (1437) (4 334) (6 233)
- rozwigzanie niewykorzystanych rezerw - (5 320) (5 320)
- wykorzystanie utworzonych rezerw (462) - (451) (913)
- inne - (1437) 1437 =
Stan na 31.03.2026 27 786 15 800 7 551 51137
w tym:

dtugoterminowa 11 680 15 800 5060 32 540
krétkoterminowa 16 106 - 2 491 18 597
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3.18. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW, POZYCZEK, LEASINGU ORAZ
KREDYTOW W RACHUNKU BIEZACYM

Zobowigzania z tytulu kredytow, pozyczek, leasingu oraz innych instrumentow dluznych oraz
kredytow w rachunkach biezacych

w tysigcach ztotych 31.03.2026 31.12.2025
Kredyty bankowe 150 611 124 754
Pozyczki 16 677 16 901
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu zwrotnego 107 394 109 060
Zobowigzania z tytutu leasingu 470 907 403 739
Zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego 74 985 54 268
Zobowigzanie z tytutu faktoringu z regresem 16 335 -

Kredyty w rachunku biezagcym 592 477 494 483
Razem 1429 386 1203 205

Zobowigzania z tytulu kredytéw, pozyczek, leasingu, innych instrumentow dtuznych oraz kredytow
w rachunkach biezgcych w podziale na dlugoterminowe i krétkoterminowe

w tysigcach zlotych 31.03.2026 31.12.2025
Zobowigzania dlugoterminowe

Kredyty bankowe 18 501 24 810
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu zwrotnego 93 872 95 888
Zobowigzania z tytutu leasingu 387 950 336 537
Razem diugoterminowe 500 323 457 235
Zobowigzania krotkoterminowe

Kredyty bankowe 132 110 99 944
Pozyczki 16 677 16 901
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu zwrotnego 13 522 13172
Zobowigzania z tytutu leasingu 82 957 67 202
Zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego 74 985 54 268
Zobowigzanie z tytutu faktoringu z regresem 16 335 -
Zobowiazania krotkoterminowe razem 336 586 251 487
Kredyty w rachunku biezacym 592 477 494 483

Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, leasingow oraz innych

instrumentéw dtuznych oraz kredytéw w rachunkach biezacych HA) D LAl s

Prezentowana wartos$¢ ksiegowa nie rézni sie istotnie od wartosci godziwe;j.

W wyniku nabycia przez jednostke zalezng emitenta, Olavion Sp. z 0.0., kontroli nad Rheinische Bahnpersonal- und
Verkehrsgesellschaft mbH, Grupa rozpoznata wzrost zobowigzan finansowych z tytutu kredytow przejetych na dzien
przejecia kontroli. Jednoczesnie, w zwigzku z przejeciem tej jednostki, zwiekszeniu ulegty zobowigzania z tytutu
leasingu ujete zgodnie z MSSF 16.

W pierwszym kwartale 2026 roku w spotce UNIMOT Energia i Gaz rozpoznano zobowigzanie finansowe z tytutu
faktoringu naleznosci z regresem. Na dzien bilansowy warto$¢ tego zobowigzania wynosita 16 335 tys. ztotych.

W okresie objetym ninigjszym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, jak réwniez po dniu
bilansowym, nie wystgpity przypadki naruszenia warunkéw umow finansowania (covenantdéw) ani niewywigzania sie
ze sptaty kapitatu lub odsetek od zobowigzan finansowych.

Po dniu bilansowym nastgpita catkowita sptata zobowigzania finansowego oraz rozwigzanie umowy kredytowej
zawartej pomiedzy UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. a ING Bank Slaski S.A.

Grupa UNIMOT
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Zmiana stanu zobowigzan wynikajgca z dziatalnosci finansowej
. FX (réznice
w tysigcach zotych Stan na simlkatlx'zv; Zaciagniecie Splaty of::vtllz('é of::'tllz“; Zrealizroé\in;ai::\: Niezrealizowane Po:::?it:rt(ye rI;:_'I-is;v::i: Stan na
g 31.12.2025 Grupy  zadluzenia kapitatu Prowize P 1 réznice kursowe  niepieniezne, pr 31.03.2026
Kapitatowei naliczone zaptacone kursowe kompensa jednostek
P ] P ty zagranicznych)
Kredyty bankowe 124 754 663 37 833 (12 639) 1204 (1 204) - - - - 150 611
Pozyczki 16 901 - - 272 (209) - - (287) - 16 677
Zobowigzania finansowe
z tytutu leasingu 109 060 - - (3 230) 1093 (1 093) (283) 1847 - - 107 394
zwrotnego
é‘;t;?r‘]’é'ﬁza”'a Z tytuhu 403 739 50 242 39 072 (22 416) 7 755 (7 755) (234) (527) 29 1002 470907
Zobowiazania z tytut 54 268 ; 74 069 (54 268) 336 (336) 471 445 - ; 74 985
faktoringu odwrotnego
Zobowigzanie z tytutu _ B ) ) ) B
faktoringu z regresem 25 065 (8730) 162 (162) 16 335
E.r edyty w rachunku 494 483 - 588972 (494 483) 6 256 (6 256) 3394 111 - - 592477
iezacym
Razem 1203 205 50 905 765011 (595 766) 17078 (17 015) 3348 1876 (258) 1002 1429386
. FX (réznice
Zmiany w . - Odsetki i Odsetkii Zrealizowane . . Pozos_ta}e kursowe z
w tysizcach ziotych Stan na  strukturze Zaciagniecie Spilaty prowizje prowizje réznice Niezrealizowane zmiany przeliczenia Stan na
31.12.2024 Ka ita('i;‘l’lvzy_ zadluzenia kapitatu naliczone zaptacone kursowe 'oZnice kursowe nll(i%;etﬁ::e, jednostek 31.12.2025
P ] P ty zagranicznych)
Kredyty bankowe 213 735 176 132 071 (226 802) 13 538 (7 964) - - - - 124 754
Pozyczki - 1 000 23833 (8 363) 1479 (1 076) 28 - - - 16 901
Zobowigzania finansowe
z tytutu leasingu 122 775 - - (12 624) 4875 (4 875) (1 038) (53) - - 109 060
zwrotnego
é‘;t;?r:é'ﬁza”'a Z tytutu 339 564 ; 131 271 (62639) 25914 (25 559) (252) (13) (4 347) - 403739
Zobowigzania z tytuhu 113 291 ; 337110 (396 252) 4612 (4 612) 285 (166) - - 54268
faktoringu odwrotnego
Kredyty w rachunku 371915 ; 965007  (828459) 23374  (23374) (13 351) (629) - - 494483
biezgcym
Razem 1161 280 1176 1589 292 (1535 139) 73792 (67 460) (14 328) (1061) (4 347) - 1203205
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3.19. POCHODNE INSTRUMENTY FINANSOWE
Pochodne instrumenty finansowe — aktywa finansowe:
w tysigcach ztotych 31.03.2026 31.12.2025
Diugoterminowe aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy
Kontrakty futures 3374 189
Kontrakty forward 400 9
Kontrakty FX forward - -
Swapy towarowe 786 37
Dlugoterminowe aktywa finansowe - instrumenty zabezpieczajace
Swapy towarowe 21 496 -
Razem dlugoterminowe aktywa finansowe 26 056 235
Krotkoterminowe aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy
Kontrakty futures 1221 12 267
Kontrakty forward 740 2571
Kontrakty FX forward 57 609
Swapy towarowe 35434 2199
Krotkoterminowe aktywa finansowe - instrumenty zabezpieczajace
Swapy towarowe 75 517 -
Razem kroétkoterminowe aktywa finansowe 112 969 17 646
Razem pochodne instrumenty finansowe - aktywa finansowe 139 025 17 881
Pochodne instrumenty finansowe — zobowigzania finansowe:
w tysigcach zfotych 31.03.2026 31.12.2025
Dlugoterminowe zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy
Kontrakty futures 8743 1243
Swapy towarowe = 1905
Dlugoterminowe zobowiagzania finansowe - instrumenty zabezpieczajace
Swapy towarowe 233 50 174
Kontrakty FX forward 400 608
Razem dlugoterminowe zobowiazania finansowe 9 376 53 930
Krotkoterminowe zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy
Kontrakty futures 22 371 2424
Kontrakty forward 26 242 -
Kontrakty FX forward 3774 649
Swapy towarowe 66 233 2 960
Krotkoterminowe zobowigzania finansowe - instrumenty zabezpieczajace
Swapy towarowe 644 40 012
Razem kroétkoterminowe zobowigzania finansowe 119 264 46 045
Razem pochodne instrumenty finansowe - zobowiazania finansowe 128 640 99 975

W trakcie okresu sprawozdawczego nie miaty miejsca przesuniecia pomiedzy poszczegdlnymi poziomami hierarchii

wartosci godziwej.
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31.03.2026

Dane poréwnawcze

RYZYKO CEN TOWAROW i WALUTOWE

Swapy towarowe zamieniajace cene

surowca na cene stala w PLN i USD oraz
Forwardy na kupno waluty USD

Aktywa 97 013 -
Warto$¢ bilansowa (w tys. ztotych) Aktywa - Zapasy 13 982 1843
Zobowigzania (1277) (90 794)

Pochodne instrumenty

Nazwa pozycji w bilansie, ktéra zawiera instrument zabezpieczajacy finansowe; Zapasy

Pochodne instrumenty
finansowe; Zapasy

Zmiana wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajacego stosowanego

jako podstawa ujecia nieefektywnosci zabezpieczenia w danym okresie 174 631 (24 946)
(w tys. ztotych)
Zyski/(straty) z tytutu zabezpieczenia dla okresu sprawozdawczego, ktére
zostaty ujete w sprawozdaniu z innych catkowitych dochoddéw (w tys. 173 576 (24 742)
ztotych)
Kwota nieefektywnosci zabezpieczenia ujeta w sprawozdaniu z zyskéw i 1 055 (204)
strat (w tys. ziotych)
Koszty sprzedanych Koszty sprzedanych

Pozycja sprawozdania zyskow i strat, w ktdrej ujeto kwote

nieefektywnosci produktow, ustug,

towaréw i materiatéw

produktéw, ustug,
towardw i materiatow

Kwota przeklasyfikowana z rezerwy z tytutu zabezpieczenia przeptywéw
pienieznych do wyniku finansowego jako korekta z tytutu
przeklasyfikowania (w tys. ztotych)

12 139

(94)

Koszty sprzedanych
produktow, ustug,
towarow i materiatow

Pozycja w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw (rachunku zyskéw i
strat), ktdra zawiera korekte z tytutu przeklasyfikowania

Koszty sprzedanych
produktow, ustug,
towardw i materiatow

Saldo rezerwy z tytutu zabezpieczenia przeptywow pienieznych na koniec

okresu (w tys. ztotych) 2B (24 648)
w tym dotyczace swapow towarowych 93 218 (24 481)
w tym dotyczgce kontraktow FX forward 400 (167)
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3.20. KLASYFIKACJA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Ponizsza tabela przedstawia klasy instrumentéw finansowych Grupy w podziale na kategorie wyceny oraz poziomy
hierarchii wartosci godziwej.

Wycena wg wartosci godziwej
przez wynik finansowy Instrumenty Poza

. N zakresem Razem
zabezpieczajace
Poziom1l Poziom2 Poziom 3 P Ja MSSF 9

w tysigcach ztotych Wyceniane wg

Zamortyzowanego

31.03.2026
Aktywa
finansowe
Pochodne
instrumenty - 42 012 - - 97 013
finansowe

Naleznosci

dtugoterminowe

Naleznosci

handlowe i 919 845 - - - -
pozostate

Pochodne

instrumenty - - - - 13 982 - 13 982
finansowe - zapasy
Pozostate aktywa
finansowe

139 025

19 196 - - - - - 19 196

919 845

67 467 - - - - - 67 467
Srodki pieniezne i
ich ekwiwalenty

Razem aktywa
finansowe

355 827 - - - - 355 827

1362335 42012 > = 110995 1515 342

Zobowigzania

finansowe

Zobowigzania z

tytutu kredytow,

pozyczek i innych 366 002 - - - - - 366 002
instrumentow
dtuznych
Zobowigzania z
tytutu leasingu
Kredyty w rachunku
biezacym

Pochodne

instrumenty - 127 363 - - 1277 - 128 640
finansowe

Pozostate

zobowigzania 25923 - - - - - 25923
dtugoterminowe

Zobowigzania z

tytutu ptatnosci - - - 82 300 - - 82 300
warunkowej

Zobowigzania z

tytutu dostaw i 778 406 - - - - - 778 406
ustug i pozostate

- - - - - 470907 470907

592 477 - - - - - 592477

Razem
zobowigzania 1762808 127363
finansowe

82 300 1277 470907 2444655

Grupa UNIMOT
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w tysigcach zfotych

Stan na
31.12.2025

Wyceniane wg
zamortyzowanego
kosztu

Wycena wg wartosci godziwej

przez wynik finansowy Instrumenty

zabezpieczajgce

Poziom1l Poziom2 Poziom3

zakresem
MSSF 9

Poza
Razem

Aktywa
finansowe
Pochodne
instrumenty
finansowe

Naleznosci
dtugoterminowe

Naleznosci
handlowe i
pozostate
Pochodne
instrumenty
finansowe - zapasy
Pozostate aktywa
finansowe

Srodki pieniezne i
ich ekwiwalenty

25 156

826 587

108 905

323 601

17 881 - - -

1843

- 17 881

- 25 156

826 587

- 1843

108 905

323 601

Razem aktywa
finansowe

1 284 249

17 881 > = 1843

1303973

Zobowigzania
finansowe
Zobowigzania z
tytutu kredytow,
pozyczek i innych
instrumentow
dtuznych
Zobowigzania z
tytutu leasingu

Kredyty w rachunku
biezacym

Pochodne
instrumenty
finansowe

Pozostate
zobowigzania
dtugoterminowe
Zobowigzania z
tytutu ptatnosci
warunkowej
Zobowigzania z
tytutu dostaw i
ustug i pozostate

304 983

494 483

26 314

569 089

9181 - - 90 794

82 300 -

403 739

304 983

403 739

494 483

- 99 975

- 26 314

- 82 300

569 089

Razem
zobowiazania
finansowe

1394 869

9181 82 300

90794 403739 1980883

Warto$¢ godziwa instrumentdw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie jest zblizona do ich wartosci

ksiegowej.

Metody wyceny do wartosci godziwej opisano w Nocie 8.1.1. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej UNIMOT za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 r. W okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca
2026 r. Grupa nie dokonywata zmian w sposobie ustalania wartosci godziwej instrumentéw finansowych wycenianych

w wartosci godziwej.

W trakcie okresu sprawozdawczego nie miaty miejsca przesuniecia pomiedzy poszczegdinymi poziomami hierarchii
wartosci godziwej. Dodatkowe ujawnienia na temat wyceny do wartosci godziwej zobowigzan z tytutu ptatnosci
warunkowych klasyfikowanych do poziomu 3 hierarchii wartosci godziwej zostaty przedstawione w nocie 3.22.
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3.21. POZYCJE PRZYCHODOW, KOSZTOW, ZYSKOW I STRAT UJETYCH W
SPRAWOZDANIU Z CALKOWITYCH DOCHODOW W PODZIALE NA KATEGORIE
INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Za okres zakonczony 31 marca 2026 roku

. Wyceniane w wartosci godziwej Poza
) Wyceniane wg przez wynik finansowy Instrumenty zakresem
w tysigcach zfotych zamortyzowanego zabezpieczajace ~ MSSF 9

kosztu . . . :
Poziom1l Poziom2 Poziom3 (leasing)

Razem

Przychody /
(koszty) z tytutu (11 316) - - -
odsetek ujete w:

(7 755) (19 071)

przychodach
finansowych

kosztach finansowych (13 614) - - -
pozostatych

przychodach 1223 - - - - - 1223
operacyjnych
pozostatych kosztach
operacyjnych
Zyski/ (straty) z
tytutu réznic (9 348) - - - -
kursowych ujete w:

1231 - - - - 1231
(7 755) (21 369)

(156) - - - - (156)

(9 348)

kosztach sprzedanych
ustug, towaréw i (9 137) - - - -
materiatéw

(9 137)

przychodach
finansowych
kosztach finansowych (448) - - - - - (448)
Przychody/ (koszty)
z tytulu wyceny i
realizacji
instrumentow
pochodnych ujete
W:

przychodach ze
sprzedazy

237 - - - - - 237

(122 576) o o 186 770 64 194

(137 805) - - -

(137 805)

kosztach sprzedanych
ustug, towarow i - 15 317 - - 1055
materiatéw

kosztach finansowych - (88) - - - - (88)

innych catkowitych
dochodach/(stratach)

Odwrocenie/
(utworzenie)
odpiséw
aktualizujacych
naleznosci
handlowe ujete w:

kosztach sprzedazy (1 149) - - - -

Zyski/ (straty) z

tytulu wyceny

zobowigzan

finansowych z - -
tytutu platnosci

warunkowej ujete

w:

kosztach finansowych - - - (374) - - (374)
Razem (21 813) (122576) - (374) 186 770 (7 755) 34 252

16 372

- - - - 185 715 - 185 715

(1 149) - - - -

(1 149)

(1 149)

(374) - (374)

Grupa UNIMOT
Skonsolidowany raport kwartalny za I kwartat 2026 roku str. 43



AWEA SUNIMOT
—
Za okres zakonczony 31 marca 2025 roku

Wycenianewg Wyceniane w wartosci godziwej Instrumentv :::ae o

w tysigcach ztotych zamortyzowanego przez wynik finansowy zabez;iel::zajqct:cye :I SS; 9 Razem
kosztu i
Poziom1l Poziom2 Poziom3 (leasing)

Przychody / (koszty) z _ _ _ _
tytutu odsetek ujete w: (12110) (6388
przychodach finansowych 3284 - - - - 3 284
kosztach finansowych (14 715) - - - - (6388) (21103)
pozostatych przychodach ) ) } ) )
operacyjnych 144 144
pozostatych kosztach ) ) ) ) )
operacyjnych (823) (823)
Zyski/ (straty) z tytutu
réznic kursowych ujete 14 053 - - - - - 14 053
w:
kosztach sprzedanych ustug, 11 726 ) ) ) ) ) 11 726
towardw i materiatéw
przychodach finansowych 2 346 - - - - - 2 346
kosztach finansowych (19) - - - - - (19)
Przychody/(koszty) z
tytutu wyceny i realizacji . . . _
instrumentow (6 156) (25 037) (31 193)
pochodnych ujete w:
przychodach ze sprzedazy - (1618) - - - - (1 618)
kosztach sprzedanych ustug, ) } } }
towardw i materiatéw (3 516) (389) (3 905)
przychodach finansowych - 3676 - - - - 3 676
kosztach finansowych - (4 698) - - - - (4698)
innych catkowitych ) ) ) ) )
dochodach/(stratach) (24 648) i)
Odwroécenie/(utworzenie
) odpisow
aktualizujacych (135) - - - - - (135)
naleznosci handlowe
ujete w:
kosztach sprzedazy (135) - - - - - (135)
Zyski/(straty) z tytulu
wyceny zobowigzan
finansowych z tytutu - - - (1172) - - (1172)
ptatnosci warunkowej
ujete w:
kosztach finansowych - - - (1172) - - (1172)
Razem 1808 (6 156) - (1172) (25 037) (6 388) (36 945)
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3.22. POZOSTALE ZOBOWIAZANIA
w tysigcach ztotych 31.03.2026 31.12.2025
Z tytutu nakladow inwestycyjnych do zwrotu 25 923 26 314
Z tytutu ptatnosci warunkowej za nabycie Lotos Terminale 61 200 61 200
Razem 87 123 87 514
Wycena do
wartosci
. Stan na Lo . . Stan na
w tysiacach ztotych 31.12.2025 9°dziwejujeta Rozliczenie 5, 035550
w wyniku
finansowym
Z tytutu ptatnosci warunkowej za nabycie Lotos ) )
Terminale 82 300 82 300
Razem 82 300 - - 82 300
w tym:
- dtugoterminowe 61 200 61 200
- krotkoterminowe 21 100 21 100

Na dzien 31 marca 2026 r. i na 31 grudnia 2025 r. oszacowana niezdyskontowana kwota wszystkich ptatnosci
uwzgledniona w kalkulacji wartosci godziwej ptatnosci warunkowej za nabycie Lotos Terminale wynosi: 119 220 tys.
Ztotych.

W tabeli ponizej przedstawiona zostata analiza wrazliwosci wartosci godziwej na zmiany nieobserwowalnych danych
wejsciowych dla zobowigzania finansowego z tytutu ptatnosci warunkowej za akcje Lotos Terminale klasyfikowanego
do poziomu 3 hierarchii wartosci godziwej.

Wa_r tosc Metoda
godziwa na cen
31.03.2026 VY€MY

Istotne dane

. Analiza wrazliwosci
nieobserwowalne

Przyjeto do wyceny

Wozrost stopy dyskonta o 2 pp. spowodowatby
spadek wyceny zobowigzania o 7 172 tys. ztotych.
Stopa dyskonta 11,42%
Spadek stopy dyskonta o 2 pp. spowodowatby
wzrost wyceny zobowigzania o 8 181 tys. ztotych.

Wzrost wyniku 0 10% w kazdym z lat 2023-2032
spowodowatby wzrost wyceny zobowigzania
0 28 185 tys. ztotych.

Spadek wyniku o 10% w kazdym z lat 2023-2032
spowodowatby spadek wyceny zobowigzania
0 32 788 tys. ztotych.

Wzrost marzy EBITDA o 2 pp. w kazdym z lat
2023-2032 spowodowatby wzrost wyceny
0 6 436 tys. ziotych.

Spadek marzy EBITDA o 2 pp. w kazdym z lat
2023-2032 spowodowatby spadek wyceny
0 38 772 tys. ztotych.

Od 108 000 tys.
ztotych do 172 500
tys. ztotych w
zaleznosci od roku

Wynik wedtug
definicji z umowy
nabycia

82 300 DCF

Od 5,2% do 9,4% w

Marza EBITDA Jre
zaleznosci od roku
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3.23. DYWIDENDY WYPLACONE I ZAPROPONOWANE DO WYPLATY

W okresie sprawozdawczym nie wyptacano dywidend.

Jednostka Dominujgca w roku 2025 osiggneta zysk netto w wysokosci 142 976 tys. ztotych.

Po dniu sprawozdawczym, 21.04.2026 r. Zarzad UNIMOT S.A. podjat decyzje w sprawie rekomendacji Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co do przeznaczenia jednostkowego zysku Jednostki Dominujacej za rok
2025 na:

- wyplate dywidendy: 49 187 tys. ztotych (6,00 ztotych na 1 akcje),

- kapitat zapasowy: 93 789 tys. ziotych.

Ostateczne decyzje dotyczace wyplaty dywidendy oraz ustalenia dnia jej wyptaty podejmie Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Decyzja ta zostanie podjeta z uwzglednieniem sytuacji rynkowej w zakresie paliw na
dzien odbycia ZWZ, ktdra moze skutkowac¢ konieczno$cig utrzymania w Grupie Emitenta odpowiednio wyzszego
poziomu kapitatu obrotowego i tym samym rdznic¢ sie od obecnych zatozen.

3.24. TRANSAKCJE ORAZ STAN ROZRACHUNKOW Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie 3 miesiecy zakornczonym 31 marca 2026 r. oraz w okresie porownywalnym UNIMOT S.A. i spotki z Grupy
UNIMOT zawieraty transakcje z Jednostkg Dominujaca wyzszego szczebla dla UNIMOT S.A (. UNIMOT Express
Sp. z 0.0.). oraz spdtkami zaleznymi i stowarzyszonymi z Jednostkg Dominujgcg wyzszego szczebla, jak réwniez
z podmiotami z nig powigzanymi (jednostka bedgca wspdinikiem wraz z jej jednostkg zalezng) oraz z podmiotami
powigzanymi osobowo z UNIMOT S.A. Tabele ponizej przedstawiajg podsumowanie transakcji pomiedzy podmiotami
z Grupy UNIMOT, a podmiotami powigzanymi.

w tysigcach ztotych Sprzedaz Zakup
01.01.2026 01.01.2025 01.01.2026 01.01.2025
31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025
Jednostki powigzane niekonsolidowane 327 425 963 2 472
Razem 327 425 963 2472
Naleznosci z tytutu dostaw Zdoobs:;v‘:fizz:;: z l:zy:;:u
w tysigcach ztotych i ustug, z tytulu pozyczek 9 y

oraz pozostate naleznosci

pozyczek oraz pozostale
zobowigzania

31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Jednostki powigzane niekonsolidowane 1571 1 666 17 129 17 710
Razem 1571 1 666 17 129 17 710

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Zarzad Jednostki Dominujgcej, transakcje zawarte w okresie
sprawozdawczym przez Spotke lub jednostki od niej zalezne z podmiotami powigzanymi byly zawierane na warunkach
rynkowych, a ich charakter i warunki wynikaty z prowadzonej dziatalnosci operacyjne;j.
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3.25. INFORMACIJE O TRANSAKCJACH Z CZLONKAMI ZARZADU I RADY NADZORCZE)

Zarzad UNIMOT S.A. stanowi kluczowg kadre zarzadzajgcag Grupy.

W tabelach ponizej przedstawiono wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej UNIMOT S.A. za
okres sprawozdawczy oraz dane porownawcze. Przedstawione wynagrodzenia zostaty ujete memoriatowo w kosztach
tych lat.

w ysigcsch 2oy 31032026 31.03.2025
Krétkoterminowe swiadczenia pracownicze, w tym:

Wynagrodzenia, ustugi zarzadzania 330 225
Razem 330 225
o IR
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 135 75
Razem 135 75

W okresie sprawozdawczym oraz w analogicznym okresie roku poprzedniego nie zostaty udzielone zadne pozyczki
Cztonkom Zarzadu ani Cztonkom Rady Nadzorczej UNIMOT S.A.

W tabelach ponizej przedstawiono wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rad Nadzorczych jednostek
zaleznych od UNIMOT S.A. naleznego w okresie sprawozdawczym oraz dane porownawcze. Przedstawione

wynagrodzenia zostaty ujete memoriatowo w kosztach tych lat.

. 1.01.202 1.01.202
W tysiacach zlolych Lo 31.03.2005
Krétkoterminowe swiadczenia pracownicze, w tym:
Wynagrodzenia, ustugi zarzadzania 2 158 1085
Koszty rezerw na premie Zarzadu 3717 1371
Razem 5 875 2 456

) 01.01.2026 01.01.2025
wtysigcach ziolych 31.03.2026  31.03.2025
Krotkoterminowe Swiadczenia pracownicze 240 150
Razem 240 150
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3.26. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE, UDZIELONE PORECZENIA I GWARANCIE

Udzielone poreczenia i gwarancje

w tysigcach PLN/EUR/USD Stan na 31.03.2026 Stan na 31.12.2025

PLN EUR UsD PLN EUR uUsD
Gwarancje ubezpieczeniowe
ztozone jako zabezpieczenie 60 000 7 700 = 47 000 6 000 -
akcyzowe
Gwarancje ubezpieczeniowe
ztozone jako zabezpieczenia 30 000 = = 40 000 - -
koncesyjne
Gwarancje dotyczace nalezytego
wykonania umoéw i limitéw 154 468 - - 151 949 1 000 -
kupieckich
C:iwaranqe dotyczace produktéw 120 000 ) _ 120 000 ) )
finansowych
Poreczenia dotyczace nalezytego
wykonania umow i limitéw 158 108 10 251 250 107 980 21951 21 090
kupieckich
Poreczenia dotyczace produktow 493 893 18 660 16 893 429327 27 031 2 505
finansowych
Suma 1 016 469 36 611 17 143 896 256 55 982 23 595

Wynagrodzenie Emitenta i laczna kwota poreczonych kredytow i pozyczek

Warunki finansowe okreslajgce wysoko$¢ wynagrodzenia Emitenta lub jednostek zaleznych za udzielone poreczenia
lub gwarancje zostaty ustalone na poziomie rynkowym.

taczna warto$¢ wynagrodzenia naleznego Emitentowi lub jednostkom zaleznym z tytutu udzielonych poreczen lub
gwarancji za okres pierwszego kwartatu 2026 wyniosta: 2 765 tys. ztotych.

taczna kwota kredytéw lub pozyczek, ktére w catosci lub w okreslonej czesci zostaty poreczone lub gwarantowane
przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng w pierwszym kwartale 2026 wyniosta:

e 552076 tys. zlotych,
e 6000 tys. EUR, co stanowi rownowartos$c 25 736,4 tys. ztotych,
e 14 600 tys. USD, co stanowi rownowartos¢ 54 802,7 tys. ztotych.

Szczegoly dotyczace najistotniejszych zdarzen majacych wplyw na saldo udzielonych poreczen
i gwarancji:

UNIMOT Paliwa Sp. z o.0. zawarta Umowe 0 nowg gwarancje ubezpieczeniowg wystawiong przez UNIQA
Towarzystwo Ubezpieczen S.A., sktadang jako zabezpieczenie akcyzowe. Kwota gwarancji wynosi 7,2 min ztotych, a
jej termin waznosci obowigzuje od 4 stycznia 2026 r. do 3 stycznia 2027 r. Beneficjentem gwarancji jest Naczelnik
Drugiego Urzedu Skarbowego w Opolu.

UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. jest zleceniodawcag wystawienia przez mBank S.A. w dniu 30 stycznia 2026 r. bankowej
gwarancji na rzecz PERN S.A. Kwota gwarancji wynosi 1,3 min ztotych. Gwarancja jest wazna do 14 stycznia 2027 r.
UNIMOT S.A. jest poreczycielem ewentualnych zobowigzan wobec Banku, jakie mogg pojawi¢ sie w zwigzku z
wystawieniem gwarancji.

W dniu 9 lutego 2026 r. na zlecenie UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. zostatla wystawiona nowa gwarancja
(Blirgschaftsurkunde) na rzecz Urzedu Celnego (Hauptzollamt Sicherheit) w Niemczech, stanowigca zabezpieczenie
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akcyzowe dla transportdw paliw realizowanych poprzez terminal HES Wilhelmshaven. Kwota zabezpieczenia wynosi
7,7 min EUR.

W dniu 9 lutego 2026 r. zostata zwiekszona z 17,2 na 20 min ztotych kwota gwarancji halezytego wykonania umowy
wystawionej na zlecenie UNIMOT Energia i Gaz Sp. z 0.0. TU Euler Hermes S.A. (Allianz Trade) na rzecz Polskiej
Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0. Gwarancja jest wazna do 2 listopada 2026 r.

W dniu 11 lutego 2026 r. UNIMOT S.A. udzielita z ORLEN S.A. nowego poreczenia stanowigcego zabezpieczenie
wierzytelnosci ORLEN S.A. wobec UNIMOT Bitumen Sp. z 0.0. wynikajgcych z Warunkowej Ramowej Umowy
Sprzedazy z dnia 12 stycznia 2022 r. ("Zabezpieczona Umowa"). Maksymalna warto$¢ zabezpieczenia wynosi
ponownie 110 min ztotych, a maksymalny okres zabezpieczenia uptywa z dniem 31 grudnia 2026 r.

UNIMOT Terminale Sp. z 0.0. o jest zleceniodawcg wystawienia w dniu 11 marca 2026 r. gwarancji ubezpieczeniowej
wystawionej przez STU ERGO Hestia stanowigcej zabezpieczenie generalne dla pokrycia zobowigzan podatkowych z
tytutu akcyzy oraz optat paliwowych. Kwota gwarancji wynosita 13 min ztotych a termin obowigzywania to 10 marca
2027 r. Beneficjentem gwarangji jest Naczelnik Drugiego Urzedu Skarbowego w Bielsku-Biatej. W dniu 29 kwietnia
2026 r. zostat wystawiony aneks nr do gwarancji, zmniejszajacy kwote gwarancji do 3,9 min ztotych, zmianie ulegto
rowniez zabezpieczenia, z generalnego na ryczattowe.

W dniu 18 marca 2026 r. na zlecenie UNIMOT Energia i Gaz Sp. z 0.0. zostata wystawiona przez TU Euler Hermes
S.A. (Allianz Trade) gwarancja zwrotu zaliczki na rzecz TEAM Sp. z 0.0. Sp. komandytowa. Kwota gwarancji to 5,7
min ztotych. Gwarancja jest wazna do 31 sierpnia 2026 r.

W dniu 30 marca 2026 r. Naczelnik Pierwszego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie wydat
postanowienie w sprawie zwolnienia zabezpieczenia majatkowego UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. w formie gwarancji
ubezpieczeniowej wystawionej przez STU ERGO Hestia S.A. zabezpieczajacej zobowigzania jakie mogty wynika¢ w
zwigzku z wykonywaniem dziatalno$ci gospodarczej w zakresie wytwarzania paliw ciektych przez UNIMOT Paliwa Sp.
z 0.0. Kwota gwarangji wynosita 10 min ztotych, a pierwotny okres waznosci kofczyt sie 30 czerwca 2026 r.

3.27. PRZYSZLE ZOBOWIAZANIA UMOWNE

Na dzien 31 marca 2026 r. Grupa Kapitatowa zobowigzata sie ponieS¢ naktady na rzeczowe aktywa trwate w kwocie
10 839 tys. ztotych, ktdre bedg skutkowac powstaniem zobowigzan inwestycyjnych.
Przyszte zobowigzania wynikajg z:
e zawartych przez UNIMOT Terminale umoéw dotyczacych modernizacji i rozbudowy terminali paliw
i towarzyszacych instalagji, faczna kwota tych umow to 7 609 tys. ztotych,
e zawartej przez RCEkoenergia umowy dotyczacej modernizacji oczyszczalni Sciekow w kwocie 1 050 tys.
Zotych,
e zawartych przez UNIMOT S.A. umoéw dotyczacych budowy stacji paliw w kwocie tgcznej 2 180 tys. ztotych.

3.28. NOTA OBJASNIAJACA DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.01.2026 01.01.2025

w tysigcach Zlotych 31.03.2026  31.03.2025

Zmiana stanu naleznosci i pozostatych aktywow obrotowych wynikajaca ze

sprawozdania z sytuacji finansowej (i) Lz zd)
Zmiana stanu naleznosci inwestycyjnych (34) (745)
Zmiana z tytutu nabycia spotek 9 354 -
Zmiana stanu naleznosci i pozostatych aktywow obrotowych w (132 297) (159 023)

sprawozdaniu z przeplywow pienieznych
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01.01.2026 01.01.2025

w tysigcach ztotych 31.03.2026 31.03.2025
Zmu.’ima_stanu zobowiazan z tytutu doita_w i ustug oraz pozostatych 190 944 222 242
wynikajaca ze sprawozdania z sytuacji finansowej

Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych 1499 (2 036)
Zmiana z tytutu nabycia spdtek (5 694) -
Zmiana stanu zobowigzan z tytulu dostaw i ustug oraz pozostatych w 186 749 220 206

sprawozdaniu z przeptywow pienieznych

01.01.2026 01.01.2025

w tysigcach Ziotych 31.03.2026  31.03.2025

Zmiana stanu zobowiazan z tytutu swiadczen pracowniczych wynikajaca ze
sprawozdania z sytuacji finansowej

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych z tytutu nabycia spotek (487) -

Zmiana stanu zobowiazan z tytutu swiadczen pracowniczych w
sprawozdaniu z przeplywow pienieznych

354 (460)

(133) (460)

3.29. WPLYW SRODOWISKA MAKROEKONOMICZNEGO NA SPRAWOZDANIE
FINANSOWE I DZIALALNOSC GRUPY

W I kwartale 2026 r. polska gospodarka rozwijata sie w umiarkowanym tempie, przy jednoczesnym spowolnieniu
dynamiki wzgledem konca 2025 r. Wedtug wstepnego szacunku GUS produkt krajowy brutto wzrdst o 3,4% r/r.

Otoczenie makroekonomiczne pozostaje zmienne, w szczegolno$ci w zakresie cen energii i paliw. Inflacja CPI w
kwietniu 2026 r. wyniosta 3,2% r/r.

W odpowiedzi na utrzymujaca sie niepewnos¢, Rada Polityki Pienieznej w maju 2026 r. utrzymata stopy procentowe
na niezmienionym poziomie, w tym stope referencyjng na poziomie 3,75%.

Ceny ropy naftowej oraz produktow energetycznych w analizowanym okresie charakteryzowaty sie podwyzszong
zmiennoscig, co wptywa zaréwno na poziom cen sprzedazy, jak i zapotrzebowanie na kapitat obrotowy Grupy
UNIMOT.

W analizowanym okresie nastgpit istotny wzrost zapotrzebowania na kapitat obrotowy, zwigzany w szczegdlnosci ze
wzrostem skali dziatalnoSci oraz zmiennoscig cen surowcow energetycznych. W celu finansowania biezgcej
dziatalnosci Grupa korzysta z dostepnych limitdw kredytowych, ptynnosci w Grupie oraz zwieksza wykorzystanie
faktoringu naleznosci.

Istotnym czynnikiem wptywajacym na dziatalno$¢ Grupy UNIMOT pozostaje rowniez kurs USD/PLN, ktdry oddziatuje
na wycene zapasow oraz realizowane transakcje w segmencie paliwowym.

Od konca stycznia 2026 r. obowigzuje petny zakaz importu LPG z Rosji do Unii Europejskiej, obejmujgcy réwniez
komponenty wczesniej wytgczone spod sankgji, co doprowadzito do trwatej zmiany kierunkdéw dostaw na rynku
europejskim. Grupa UNIMOT byfa przygotowana na powyzsze zmiany regulacyjne i juz w 2025 r. zabezpieczyta
dostawy LPG z alternatywnych kierunkow, w tym z regionu ARA, wykorzystujgc m.in. terminal przetadunkowy
w Wilhelmshaven.

Kontynuowane sg dziatania majace na celu ograniczenie ryzyka finansowego, w tym zarzadzanie ekspozycjg na
zZmiany stop procentowych i kurséw walutowych, a takze utrzymanie dostepu do zewnetrznych zrédet finansowania.

Grupa uwzglednia réwniez czynniki zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem oraz transformacjg energetyczng
w procesie podejmowania decyzji biznesowych, zgodnie z przyjeta strategig ESG.
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3.30. WPLYW  KONFLIKTOW  ZBROJINYCH NA  DZIALALNOSC GRUPY
I SPRAWOZDANIE FINANSOWE

3.30.1. WPLYW KONFLIKTU ZBROIJNEGO W UKRAINIE

Konflikt zbrojny w Ukrainie nadal wptywa na otoczenie dziatalnosci Grupy, w szczegdlnosci w obszarach zaopatrzenia,
logistyki oraz zmiennosci cen surowcédw energetycznych, utrzymujgc podwyzszony poziom niepewnosSci
geopolitycznej w regionie.

Grupa prowadzi dziatalnos¢ eksportowg na rynek ukrainski. Sprzedaz na rynek ukrainski ma charakter gtdwnie
transakcji spotowych, realizowanych w oparciu o biezagce warunki rynkowe, w tym okresowe zaktdcenia dostaw do
Ukrainy z innych kierunkéw. W zwigzku z tym wolumen sprzedazy charakteryzuje sie podwyzszong zmiennoscig i nie
ma charakteru statego ani kontraktowego.

Transakcje realizowane sg w modelu przedpfat, co istotnie ogranicza ekspozycje Grupy na ryzyko kredytowe zwigzane
z tym rynkiem.

Dla sprzedazy do Ukrainy duze znaczenie majg czynniki geopolityczne, w tym ryzyka zwigzane z dostepnoscia
infrastruktury logistycznej, bezpieczenstwem transportu oraz zmianami regulacyjnymi. Jednoczesnie, ze wzgledu na
oportunistyczny charakter sprzedazy oraz mozliwo$¢ elastycznej alokacji wolumendw na inne rynki, Zarzad nie
identyfikuje ryzyka trwatej koncentracji przychodéw na tym kierunku.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania, zgodnie z oceng Zarzadu, konflikt w Ukrainie nie miat bezposredniego wptywu
na ujecie, wycene i prezentacje pozycji w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy ani na zatozenie
kontynuacji dziatalnosci.

3.30.2. WPLYW KONFLIKTU NA BLISKIM WSCHODZIE NA DZIALALNOSC GRUPY
UNIMOT

Informacja ogdlina

W ocenie Zarzadu UNIMOT trwajgcy konflikt na Bliskim Wschodzie, obejmujacy eskalacje ryzyk wokét Ciesniny
Ormuz, stanowi istotne Zrodto niepewnosci rynkowej i operacyjnej. Sytuacja ta wptywa zaréwno na poziom cen paliw
i produktéw ropopochodnych w Europie, jak i na koszty logistyki, ubezpieczen oraz finansowania kapitatu
obrotowego. Potencjalng konsekwencjg utrzymujacej sie niestabilnosci geopolitycznej moze by¢ réwniez ostabienie
globalnego popytu na paliwa oraz wzrost pres;ji inflacyjnej.

Grupa UNIMOT funkcjonuje obecnie w warunkach podwyzszonej zmiennosci rynkowej, jednak dzieki rozwinietym
przewagom konkurencyjnym pozostaje zdolna do ograniczania negatywnych skutkéw otoczenia rynkowego.
Szczegolnego znaczenia nabraty rozwiniete kompetencje logistyczne i tradingowe wspierajgce dywersyfikacje zrodet
dostaw, stabilny i elastyczny model operacyjny, efektywne wykorzystywanie rozbudowanej infrastruktury
magazynowej, a takze zdolno$¢ do oferowania klientom dlugoterminowych kontraktéw handlowych oraz
mechanizmdw zabezpieczajgcych ceny.

Jednoczes$nie Grupa identyfikuje szereg czynnikdw ryzyka obecnej sytuacji rynkowej, w tym wzrost kosztow
finansowania kapitatu obrotowego wynikajacy z wyzszych cen produktéw paliwowych, wzrost kosztdw logistyki,
frachtu morskiego i ubezpieczen, utrzymujaca sie wysokg zmiennos$¢ cen ropy naftowej i produktéw ropopochodnych,
a takze ryzyko ostabienia popytu bedace konsekwencjg wysokich cen detalicznych i hurtowych. Dodatkowo Grupa
wskazuje na wydtuzenie czasu realizacji dostaw oraz zwiekszenie ryzyka operacyjnego w miedzynarodowych
tancuchach dostaw, jak rowniez wzrost wymagan kapitatowych i presje na ptynnosc¢ finansowg kontrahentéw.

UNIMOT na biezgco monitoruje sytuacje geopolityczng i odpowiednio dostosowuje polityke zakupowa, sprzedazowa
oraz dziatania zabezpieczajace.
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Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa UNIMOT nie odnotowata istotnych zakidcen w procesach
operacyjnych ani istotnych ograniczen w dostepnosci paliw i surowcéw niezbednych do realizacji dostaw. Terminale
oraz bazy paliwowe funkcjonujg w sposob ciagty, a dostawy do klientdw hurtowych oraz sieci stacji AVIA realizowane
sg na biezaco.

Spdtka utrzymuje odpowiedni poziom zapasdéw operacyjnych i obowigzkowych oraz posiada zabezpieczone
alternatywne kierunki zaopatrzenia, obejmujgce dostawy ladowe i morskie od zdywersyfikowanych dostawcéw. W
ocenie Zarzadu Grupa utrzymuje stabilng sytuacje finansowa, stabilny i bezpieczny poziom zadiuzenia oraz dostep
do wystarczajacych zrodet finansowania.

W przypadku przedtuzania sie konfliktu oraz dalszych zakitdcen w infrastrukturze energetycznej regionu Bliskiego
Wschodu istnieje ryzyko trwatego utrzymywania sie podwyzszonych cen surowcoéw energetycznych, wzrostu pres;ji
inflacyjnej oraz obnizenia tempa wzrostu gospodarczego.

Pakiet CPN

Elementem dziatan ostonowych majgcych na celu ograniczenie wzrostu cen paliw oraz stabilizacje rynku paliwowego
w Polsce bylo wprowadzenie tzw. pakiet CPN. Obowigzuje on od 31 marca 2026 r., kiedy ogtoszono pierwsze
maksymalne ceny detaliczne paliw i zgodnie z komunikatami Ministerstwa Energii ma charakter czasowy,
utrzymywany tak dtugo, jak wymagajg tego warunki rynkowe oraz sytuacja na rynku energii i paliw. Program CPN
funkcjonuje réwnolegle z rozwigzaniami fiskalnymi obejmujgcymi m.in. obnizenie stawki VAT na paliwa oraz redukcje
podatku akcyzowego do minimalnych poziomoéw dopuszczonych przepisami unijnymi.

W opinii UNIMOT, program CPN wywierat pozytywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy, przyczyniajac sie do stabilizacji
warunkdéw rynkowych oraz ograniczenia nadmiernej zmiennosci cen paliw. Mechanizm ustalania maksymalnych cen
wspierat przewidywalno$¢ warunkow handlowych, co ufatwiato planowanie dziatalnosci operacyjnej i zarzadzanie
kapitatem obrotowym. Dodatkowo program sprzyjat utrzymaniu stabilnego poziomu popytu na paliwa poprzez
ograniczenie skali wzrostu cen detalicznych, wspierajgc tym samym wolumen sprzedazy oraz relacje handlowe z
klientami.

Segment Paliwa ciekle i segment LPG

W segmencie Paliw cieklych sytuacja geopolityczna bedaca konsekwencjg konfliktu na Bliskim Wschodzie
spowodowata ponadprzecietng zmiennos¢ rynkowa. W tym okresie istotny wplyw na dziatalnos$¢ Grupy UNIMOT
miaty réwniez takie czynniki rynkowe jak podwyzszony poziom premii ladowych oraz realizacja dostaw paliw z
niemieckich rafinerii, z ktérymi Grupa UNIMOT zawarfa kontrakty na 2026 r. Realizacja tych uméw zwieksza
odpornos¢ Grupy UNIMOT na wahania i szoki rynkowe (w tym trend backwardation). W obszarze LPG obserwowany
wzrost marz miat charakter przejsciowy i utrzymywat sie do momentu wdrozenia regulacji zwigzanych z pakietem
CPN.

Od poczgtku marca obserwowana jest ograniczona dostepno$¢ produktow w kanale importu morskiego przy
jednoczesnym wzroscie kosztow zakupu produktéw ropopochodnych i wzroscie kosztow frachtu transportu, co
utrudniato planowanie sprzedazy i wiasciwe prognozowanie popytu. Skokowy wzrost cen produktow paliwowych
skutkowat réwniez zwiekszeniem zapotrzebowania na finansowanie kapitatu obrotowego.

W kolejnych okresach UNIMOT spodziewa sie utrzymania podwyzszonej zmiennosci rynku oraz dalszego wptywu
sytuacji geopolitycznej na koszty zakupu i transportu paliw. Do kluczowych ryzyk identyfikowanych przez UNIMOT
nalezg w szczegdlnosci dalszy wzrost kosztdw frachtu i finansowania dziatalnosci operacyjnej, ograniczenie podazy
produktow pochodzacych z kierunku niemieckiego, a takze ryzyko obnizenia rentownosci dziatalnosci oraz
pogorszenia ptynnosci finansowej kontrahentéw i samego UNIMOT.
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W celu ograniczenia zidentyfikowanych ryzyk UNIMOT kontynuuje dziatania zwigzane z dywersyfikacjg zrodet dostaw,
optymalizacjg proceséw logistycznych oraz dostosowywaniem polityki sprzedazowej i stosowanych mechanizméw
zabezpieczajgcych.

Dodatkowo wptyw na dziatalnos¢ UNIMOT miato wprowadzenie regulacji okreslajgcych maksymalne ceny detaliczne
paliw (CPN), ktdre nie objety gazu LPG. Skutkowato to pogorszeniem relacji cenowych pomiedzy benzyng a gazem
LPG, co przetozyto sie na spadek optacalnosci tankowania gazu LPG dla czesci uzytkownikéw oraz ograniczenie
popytu na ten produkt.

Segment Bitumen

W segmencie Bitumen konflikt na Bliskim Wschodzie wptynat przede wszystkim na wzrost zmiennosci cen ropy
naftowej oraz produktdw ropopochodnych, co przetozyto sie na wzrost cen produktéw asfaltowych. Napiecia
geopolityczne oraz zaburzenia na globalnym rynku surowcowym skutkowaty okresowym ograniczeniem dostepnosci
czesci produktdw i wzrostem niepewnosci w zakresie ciggtosci dostaw.

Pierwszy kwartat pozostawat okresem relatywnie ograniczonego popytu, co byto zwigzane przede wszystkim ze
spowolnieniem aktywnosci w sektorze budownictwa drogowego, przesunieciami harmonograméw inwestycyjnych
oraz ostroznym podejsciem wykonawcow do realizacji nowych projektow.

Pomimo wymagajacego otoczenia rynkowego dziatalnos¢ Grupy UNIMOT w segmencie bitumen byla prowadzona
bez zaktdcen operacyjnych. Dzieki rozwinietym kompetencjom logistycznym, dywersyfikacji kierunkéw dostaw oraz
aktywnemu zarzadzaniu ryzykiem rynkowym Grupa utrzymywata stabilno$¢ dostaw oraz rentownosc realizowanych
transakcji. Istotnym elementem wspierajgcym dziatalno$¢ pozostawata rowniez elastyczno$¢ operacyjna
umozliwiajaca szybkie dostosowywanie polityki zakupowej i handlowej do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych.

W kolejnych okresach Grupa UNIMOT oczekuje utrzymywania sie podwyzszonej zmienno$ci cen surowcow
energetycznych oraz dalszej niepewnosci geopolitycznej, co moze wptywa¢ na warunki funkcjonowania rynku
bitumendw. Do najistotniejszych ryzyk Grupa zalicza w szczegdlnosci wzrost kosztéow operacyjnych i finansowych,
pogorszenie ptynnosci finansowej podmiotdw dziatajgcych w sektorze budownictwa drogowego, potencjalne
zakidcenia w miedzynarodowych tancuchach dostaw oraz ryzyko ograniczenia aktywnosci inwestycyjnej w sektorze
infrastrukturalnym.

W celu ograniczenia wptywu wskazanych ryzyk Grupa kontynuuje dziatania zwigzane z dywersyfikacjg Zrodet
zaopatrzenia, wykorzystaniem instrumentow zabezpieczajgcych ryzyko cenowe i walutowe, biezgcym monitoringiem
sytuacji rynkowej oraz utrzymywaniem restrykcyjnej polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym klientow.

Segment Infrastruktura i Logistyka

W zakresie wptywu konfliktu na Bliskim Wschodzie na dziatalno$¢ operacyjng UNIMOT Terminale Grupa ocenia jego
oddziatywanie jako obecnie neutralne lub ograniczone. W poczatkowym okresie eskalacji konfliktu obserwowano
przejsciowe napiecia zwigzane z dostepnoscig paliw na rynku, jednak dotyczyty one przede wszystkim uczestnikow
rynku oraz klientow korzystajgcych z infrastruktury terminalowej, a nie bezposrednio dziatalnosci operacyjnej
terminali nalezacych do Grupy.

W analizowanym okresie Grupa nie odnotowata zaktécen w funkcjonowaniu infrastruktury terminalowej, ciggtosci
operacyjnej ani realizacji ustug magazynowania, produkcji i przetadunku paliw. Dziatalno$¢ operacyjna byta
prowadzona w sposob niezaktdcony, z zachowaniem wymaganej dostepnosci infrastruktury oraz ciggtosci
realizowanych ustug.

Jednoczesnie obserwowano spadek wolumenu wewnatrzwspdlinotowych dostaw paliw realizowanych poprzez sktady
podatkowe UNIMOT Terminale. Zjawisko to byto zwigzane gtéwnie z podwyzszong niepewnoscig rynkowa,
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zwiekszong zmiennoscig cen paliw oraz bardziej ostroznym podejsciem czesci uczestnikdw rynku do zawierania
nowych transakcji handlowych.

W ramach biezgcego zarzadzania ryzykiem Grupa monitoruje przede wszystkim mozliwos¢ dalszych zaktdcen w
globalnych fancuchach dostaw paliw, potencjalny wzrost kosztéw logistyki, ubezpieczen i finansowania dziatalnosci,
utrzymujacg sie wysokg zmienno$¢ cen surowcdw energetycznych oraz ryzyko ograniczenia aktywnosci handlowej
czesci uczestnikow rynku.

W segmencie przewozow kolejowych konflikt na Bliskim Wschodzie oddziatywat na dziatalnos¢ przede wszystkim
posrednio, wptywajac na utrzymujacg sie podwyzszong zmienno$¢ otoczenia gospodarczego oraz zaktdcenia w
globalnych tancuchach dostaw. W konsekwencji obserwowano stabilizacje popytu na przewozy kolejowe realizowane
w relacjach europejskich. Jednak, widoczne byto zwiekszone zapotrzebowanie na przewozy spotowe i ad hoc, gtownie
w relacgjach tranzytowych Niemcy—Polska.

W analizowanym okresie Grupa UNIMOT utrzymata swojg pozycje w segmencie przewozow dtugodystansowych oraz
nie odnotowano istotnych zmian w strukturze klientdow, a dziatalnos¢ koncentrowata sie przede wszystkim na
kontynuacji wspotpracy z dotychczasowymi klientami przemystowymi.

Dziatalno$¢ Grupy UNIMOT w zakresie transportu kolejowego pozostawata pod presjg rosngcych kosztow
operacyjnych, w szczegdlnosci kosztow energii trakcyjnej, paliwa oraz finansowania dziatalnosci.

Dodatkowo obserwowano zwiekszong zmiennos¢ zamowien wynikajgcg z zaktdcen w tancuchach dostaw klientow
oraz wystepowanie posrednich utrudnien logistycznych, takich jak opdznienia i nieregularnos$¢ dostaw.

W ocenie UNIMOT obecna sytuacja rynkowa moze w kolejnych okresach sprzyja¢ dalszemu wzrostowi znaczenia
transportu kolejowego w europejskich tancuchach dostaw, w szczegdlnosci w obszarze przewozow transgranicznych.

Jednoczesnie Grupa UNIMOT identyfikuje szereg ryzyk zwigzanych z dalszym utrzymywaniem sie niestabilnej sytuacji
geopolitycznej i gospodarczej. Do najistotniejszych nalezg ryzyko dalszego wzrostu cen energii i kosztow
operacyjnych, mozliwo$¢ ograniczenia aktywnosci klientow przemystowych skutkujgca spadkiem wolumendw
przewozOw oraz pogtebianie zaktdcen w fancuchach dostaw.

W celu ograniczenia wptywu wskazanych ryzyk prowadzone sg dziatania ukierunkowane na biezacg kontrole kosztow,
elastyczne planowanie pracy przewozowej, dywersyfikacje bazy klientéw oraz zwiekszanie efektywnosci operacyjne;j.
Dziatania te majg na celu utrzymanie stabilnosci operacyjnej oraz ograniczenie wptywu zmiennych warunkdéw
rynkowych na wyniki finansowe i ptynnos¢ dziatalnosci.

Segment Stacje paliw

W segmencie detalicznej sprzedazy paliw konflikt na Bliskim Wschodzie wptywat na dziatalno$¢ Grupy przede
wszystkim poprzez zwiekszong zmienno$¢ cen paliw oraz wzrost niepewnosci rynkowej.

W okresach dynamicznych wzrostow cen paliw Grupa odnotowywata czasowa poprawe marz realizowanych na
zapasach paliw zakupionych wczesniej po nizszych cenach hurtowych.

Jednoczesnie obserwowano zwiekszong aktywnos¢ klientdw detalicznych, wynikajacg z obaw przed dalszym
wzrostem cen paliw, co przetozylo sie na wyzszg czestotliwos¢ tankowan oraz wzrost ruchu na stacjach paliw.
Zwiekszony ruch klientéw pozytywnie wptywat rédwniez na sprzedaz pozapaliwowa, w szczegdélnoéci w obszarze
gastronomii, convenience oraz sprzedazy sklepowej.

Wprowadzenie mechanizmu cen maksymalnych (CPN) przyczynito sie do ograniczenia elastycznosci cenowej rynku
oraz spfaszczenia poziomdéw cen pomiedzy operatorami.
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Dziatalno$¢ Grupy pozostaje narazona na ryzyko wzrostu kosztow energii, ustug serwisowych, materiatow oraz
kosztow dzierzawy stacji paliw wynikajacych z utrzymujacej sie presiji inflacyjne;j.

Do kluczowych ryzyk identyfikowanych przez Grupe nalezg w szczegdlnosci wzrost inflacji i kosztéow operacyjnych,
pogorszenie sytuacji finansowej firm transportowych wptywajgce na sprzedaz flotowg oraz presja na rentowno$c¢
dziatalnosci detaliczne;.

W celu ograniczenia wptywu wskazanych ryzyk Grupa prowadzi dziatania zwigzane z dalszg automatyzacjg sieci stacji
paliw, optymalizacjg kosztéw operacyjnych, rozwojem formatdw samoobstugowych oraz wdrazaniem rozwigzan
zwiekszajgcych efektywnos¢ operacyjng i elastycznos¢ modelu sprzedazowego.

Segment Gaz ziemny

W zakresie segmentu Gaz ziemny wysoka zmiennos$¢ rynkowa wywotana konfliktem na Bliskim Wschodzie przetozyta
sie na zmienno$¢ spreadow i pojawienie sie okazji arbitrazowych. Jednak sytuacja ta spowodowata, ze klienci z
sektora MSP unikajg dtugoterminowych kontraktdw na stalg cene, wybierajgc umowy krotkoterminowe lub
indeksowane w oczekiwaniu na stabilizacje. Natomiast duze podmioty niezmiennie poszukujg ofert wieloletnich z
elementami hedgingu.

Wybuch wojny na Bliskim Wschodzie nie spowodowat fizycznych przerw w dostawach gazu ani istotnych zmian w
udziale rynkowym. Marzowos¢ sprzedazy pozostaje stabilna dzieki petnemu zabezpieczeniu pozycji (hedging).

Najwiekszym zagrozeniem sg skokowe wymogi depozytow zabezpieczajgcych (margin calls) przy gwattownych
ruchach cen, co wymusza zwiekszenie zapotrzebowania na kapitat obrotowy. W dtugim terminie wysokie ceny moga
prowadzi¢ do strukturalnego odejscia od gazu ziemnego (elektryfikacja, OZE) przez podmioty uzywajgce go do celdw
grzewczych, co nasili konkurencje o pozostatych odbiorcéw.

W celu ograniczenia zagrozen spotka realizuje i planuje: zwiekszenie buforéw ptynnosciowych oraz negocjacje
wyzszych limitow kredytowych, przeprowadzanie regulamych testow warunkow skrajnych (stress-tests) portfela,
utrzymanie rygorystycznej polityki hedgingowej i Scisty monitoring ekspozycji kredytowe;j.

Pozostate segmenty

W ocenie Grupy UNIMOT konflikt na Bliskim Wschodzie nie miat istotnego bezposredniego wptywu na dziatalnos¢
prowadzong w segmentach Paliw statych, Odnawialnych Zrédet Energii (OZE) oraz Energii elektrycznej. W
analizowanym okresie nie odnotowano istotnych zaktocern operacyjnych, ograniczen dostepnosci surowcow lub
energii, ani istotnych zmian warunkéw handlowych wptywajacych bezposrednio na wyniki operacyjne i finansowe
tych segmentow.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa nie przewiduje, aby konflikt na Bliskim Wschodzie miat istotny
bezposredni wptyw na dziatalno$¢ operacyjng, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju segmentéw Paliw
statych, OZE oraz Energii elektrycznej w kolejnych okresach. Jednoczes$nie Grupa prowadzi biezgcy monitoring
otoczenia rynkowego oraz potencjalnych ryzyk posrednich, w szczegdlnosci zwigzanych ze zmiennoscig cen energii,
kosztéw finansowania oraz sytuacjg gospodarcza w Europie.

Ryzyko zmian regulacyjnych i podatkowych zwigzanych z konfliktem na Bliskim Wschodzie

Grupa prowadzi dziatalnos¢ w otoczeniu podlegajgcym licznym regulacjom prawnym, podatkowym oraz
administracyjnym, zaréwno na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym, przy czym istotny wplyw na kierunek
oraz dynamike zmian regulacyjnych majg réwniez czynniki geopolityczne, w szczegdlnosci sytuacja na Bliskim
Wschodzie. Utrzymujgce sie napiecia oraz konflikty zbrojne w tym regionie wptywajg na stabilnos¢ Swiatowych
rynkéw surowcowych, w tym rynku ropy naftowej oraz produktow ropopochodnych, co moze prowadzi¢ do zaktdcen
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w globalnych tancuchach dostaw, wzrostu zmiennosci cen paliw oraz dziatan interwencyjnych podejmowanych przez
panstwa i instytucje miedzynarodowe.

Doswiadczenia ostatnich lat wskazujg, ze podmioty wyspecjalizowane, posiadajace elastyczny model zarzadzania,
zdywersyfikowane Zrddta dostaw, rozwiniete kompetencje operacyjne oraz zdolnos$¢ szybkiego reagowania na
zmieniajgce sie warunki rynkowe, byty w stanie skutecznie zabezpieczaé bezpieczenstwo oraz ciggtos¢ dostaw paliw
pomimo wystepujgcych zaburzen rynkowych i napie¢ geopolitycznych. Sytuacja ta wptywata na poziom osigganych
wynikéw finansowych oraz rentowno$¢ prowadzonej dziatalnosci, w szczegdlnosci w warunkach podwyzszonej
zmiennosci cen surowcow i produktdw paliwowych.

Wprowadzenie nowych podatkéw, optat publicznoprawnych lub zmian w zakresie obowigzujgcych obcigzen fiskalnych
moze wptyng¢ na poziom kosztéw dziatalnosci Grupy, jej ptynnos¢ finansowa, rentowno$¢ oraz mozliwos¢ realizacji
zatozonej strategii rozwoju. Potencjalne zmiany legislacyjne mogg réwniez oddziatywaé na atrakcyjnosc¢
poszczegdinych segmentdw dziatalnosci oraz poziom konkurencyjnosci Grupy na rynku.

W przestrzeni publicznej oraz w ramach prac legislacyjnych prowadzonych w Polsce pojawiajg sie informacje
dotyczace mozliwosci wprowadzenia tzw. podatku od nadzwyczajnych zyskéw (,windfall tax”) dla podmiotéow
dziatajgcych na rynku paliwowym. Wedlug dostepnych zatozen nowa danina mogtaby objg¢ przedsiebiorcow
prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie produkcji, importu lub obrotu paliwami ciektymi, a podstawe opodatkowania
mogtaby stanowi¢ nadwyzka marzy lub przychodéw ponad okreslony poziom referencyjny.

Potencjalne wprowadzenie tego rodzaju regulacji moze wptynac na sytuacje finansowg podmiotdéw dziatajgcych w
sektorze paliwowym poprzez zwiekszenie obcigzen fiskalnych, ograniczenie rentownosci dziatalnosci oraz wptyw na
poziom generowanych przeptywow pienieznych. Nie mozna réwniez wykluczy¢, ze przyszte regulacje beda
obejmowaty rozwigzania o charakterze czasowym, interwencyjnym lub retrospektywnym, co moze dodatkowo
zwiekszac poziom niepewnosci regulacyjnej.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa nie posiada szczegdtowych informacji dotyczacych zakresu,
harmonogramu ani ostatecznego ksztattu ewentualnych nowych regulacji lub zmian podatkowych, ktére mogtyby
mie¢ zastosowanie do prowadzonej dziatalnosci. W konsekwencji nie jest mozliwe dokonanie wiarygodnego
oszacowania skali potencjalnego wptywu takich zmian na sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci, przeptywy
pieniezne ani perspektywy rozwoju Grupy. Nie mozna jednak wykluczyé, ze przyszte zmiany otoczenia prawno-
regulacyjnego bedg miaty wptyw na dziatalno$¢ operacyjng oraz wyniki finansowe Grupy.

3.31. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

W dniu 21 kwietnia 2026 r. Zarzad UNIMOT podjat decyzje w sprawie rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu wyptaty dywidendy wynoszacej 6,00 ztotych za akcje. Ponadto, Rada Nadzorcza Emitenta pozytywnie
rozpatrzyta wniosek Zarzadu Emitenta w tej sprawie. Ostateczne decyzje dotyczace wyptaty dywidendy oraz ustalenia
dnia dywidendy i terminu jej wyptaty podejmie ZWZ.

W dniu 9 kwietnia 2026 r. (data rejestracji w KRS) UNIMOT uzyskat kontrole nad nowo zawigzang spdtkg UNIMOT
Generation Sp. z 0.0. z siedzibg w Czechowicach — Dziedzicach. Podmiot zostat zawigzany na mocy umowy spoftki
z dnia 7 kwietnia 2026 r. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 250 000 ztotych i w catosci zostat objety przez UNIMOT
S.A. Z dniem rejestracji spotka weszta w sktad Grupy Kapitatowej UNIMOT jako jednostka zalezna.

W dniu 10 kwietnia 2026 r. (data rejestracji w KRS) UNIMOT uzyskat posrednig kontrole nad nowo zawigzang spdtka
UNIMOT Renewables Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Podmiot zostat zawigzany na mocy umowy spétki z dnia
17 marca 2026 roku. Kapitat zaktadowy spétki wynosi 5 000 ztotych. Spdtka zalezna UNIMOT Energia i Gaz Sp. z 0.0.
objeta w podmiocie 99 udziatéw, co stanowi 99% kapitatu zaktadowego oraz gtoséw na zgromadzeniu wspdinikow.
Z dniem rejestracji spotka weszta w skiad Grupy Kapitatowej UNIMOT jako jednostka zalezna
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE]

) 31.03.2026 31.12.2025

w tysigcach ztotych .
(niebadane)

AKTYWA TRWALE
Rzeczowe aktywa trwate 65 602 67 180
Prawo do uzytkowania aktywow 169 022 160 126
Wartosci niematerialne 3164 2 817
Inwestycje w jednostki zalezne 428 992 423 242
Pozostate aktywa finansowe 325 325
Naleznosci dtugoterminowe 2 213 2199
Pochodne instrumenty finansowe 161 189
Aktywa z tytutu umow z klientami 6 951 7 056
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 12 355 11 040
Aktywa trwale razem 688 785 674 174
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy 29 844 28 488
Aktywa z tytutu umow z klientami 3988 4011
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 146 245 157 986
Pozostate aktywa finansowe 36 241 68 111
Pochodne instrumenty finansowe 352 352
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego = -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 17 678 23 288
Pozostate aktywa obrotowe 2 374 1633
Aktywa obrotowe razem 236 722 283 869
AKTYWA RAZEM 925 507 958 043
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE) c.d.

. 31.03.2026 31.12.2025

w tysigcach ztotych .
(niebadane)

KAPITAL WELASNY
Kapitat zakladowy 8 198 8 198
Pozostate kapitaty 240 716 240 716
Wynik z lat ubiegtych i wynik roku biezgcego 137 475 143 420
Kapital wlasny razem 386 389 392 334
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, leasingu oraz innych instrumentéw dtuznych 169 347 158 636
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 141 141
Pochodne instrumenty finansowe = -
Zobowigzania dlugoterminowe razem 169 488 158 777
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Kredyty w rachunku biezagcym 80 664 39 876
Zobowigzania z tytutu kredytdw, pozyczek, leasingu oraz innych instrumentdéw dtuznych 41 197 124 788
Pochodne instrumenty finansowe 1 -
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 305 305
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 108 108
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 1 049 960
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 246 306 240 895
Zobowigzania krotkoterminowe razem 369 630 406 932
Zobowigzania razem 539 118 565 709
PASYWA RAZEM 925 507 958 043
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]
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHOD()W
. 01.01.2026  01.01.2025
W lysigcach ziotych 31.03.2026  31.03.2025

(niebadane)

(niebadane)

SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW I STRAT

Przychody ze sprzedazy 324 006 283 030
Zyski/(straty) z tytutu instrumentéw finansowych dotyczacych obrotu paliwem (138) -
Koszty sprzedanych produktow, ustug, towaréw i materiatow (296 170) (258 482)
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 27 698 24 548
Pozostate przychody operacyjne 3517 5422
Koszty sprzedazy (23 579) (23 143)
Koszty ogdinego zarzadu (10 964) (9 879)
Pozostate zyski/(straty) netto - 4
Pozostate koszty operacyjne (167) (71)
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej (3 495) (3119)
Przychody finansowe 1414 361
Koszty finansowe (5 178) (5 657)
Przychody/(koszty) finansowe netto (3 764) (5 296)
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem (7 259) (8 415)
Podatek dochodowy 1314 586
Zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy (5 945) (7 829)
Zysk/(strata) przypadajacy na 1 akcje w zt

- Podstawowy (1) (1)
- Rozwodniony (1) (1)
Inne catkowite dochody/(straty)

Pozostate catkowite dochody - -
Catkowite dochody/(straty) ogdtem za okres sprawozdawczy (5 945) (7 829)
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
) 01.01.2026 01.01.2025
W tysiacach ziolych 31.03.2026  31.03.2025
(niebadane) (niebadane)
Przeplywy pieniezne z dzialalnosci operacyjnej
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem (7 259) (8 415)
Korekty o pozycje:
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych oraz prawa do uzytkowania aktywow 7 061 5410
Amortyzacja warto$ci niematerialnych 247 217
Wynik z tytutu réznic kursowych (58) 15
Wynik na sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych = ©))]
Odsetki, koszty transakcyjne (dotyczace kredytdw i pozyczek) i dywidendy 3763 (44)
Zmiana stanu naleznosci i pozostatych aktywéw obrotowych 11 637 18 242
Zmiana stanu zapasow (1 356) 4 343
Zmiana stanu aktywdw z tytutu umoéw z klientami (851) (185)
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu umdw z klientami 89 (3 027)
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug oraz 4961 15 276
pozostatych
Wynik na wycenie instrumentdéw pochodnych 1 (2 578)
Podatek dochodowy (zaptacony) zwrécony - (2 224)
Utworzenie odpisow aktualizujgcych 362 496
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 18 597 27 522
Przeptywy pieniezne z dzialalnosci inwestycyjnej
Wplywy z tytutu sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych - 208
Odsetki otrzymane 1016 2074
Wptywy z tytutu pozyczek 59 000 58 299
Wplywy (wydatki) z tytutu realizacji instrumentdw zabezpieczajgcych stopy ) 3260
procentowe
Dywidendy otrzymane - 3613
Wptywy (wydatki) z pozostatych aktywdw finansowych - cashpooling (30 409) (38)
Udzielone pozyczki (27 697) (37 248)
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych (557) (1 469)
Nabycie wartosci niematerialnych (16) (26)
Nabycie udziatdbw w jednostkach zaleznych (5 750) (1 666)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (4 413) 27 007
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Zaciagniecie kredytow, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych = 26 833
Spfata zaciggnietych kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych (15 000) (64 000)
Ptatnos¢ zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego (3 303) (3 185)
Inne wptywy (wydatki) z dziatalnosci finansowej - cashpooling (38 237) -
Odsetki oraz koszty transakcyjne (dotyczace kredytdw i pozyczek) zaptacone (4 042) (4 907)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (60 582) (45 259)
Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw (46 398) 9 270
Wptyw zmian z tytutu réznic kursowych dotyczacych srodkow pienieznych i ich ) )
ekwiwalentow
Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw (46 398) 9 270
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty po pomniejszeniu o kredyty w
rachunku biezagcym na poczatek okresu (16:588) (83 836)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty po pomniejszeniu o kredyty w (62 986) (74 568)

rachunku biezacym na koniec okresu
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
w tysiacach zlotych Kapitat Pozos(t;l:yll(:glltz ;Z Wyn_ik z lat Wyni_k roku Kapital wiasny
zakladowy ubiegtych biezacego razem
wiasne)
Kapitat wlasny na dzien 1 stycznia 2026 8 198 240716 444 142 976 392 334
Catkowite dochody za rok obrotowy - - - (5 945) (5 945)
- Zysk/(strata) netto za okres - - - (5945) (5 945)
Przeniesienie zysku - - 142 976 (142 976) -
Kapitat wlasny na dzien 31 marca 2026 8198 240 716 143 420 (5 945) 386 389
w tysiacach zlotych Kapitat Pozos(t;isyl: ';':2 ;Z Wyn_ ik z lat Wyni_k roku Kapitat wiasny
zakladowy ubiegtych biezacego razem
wiasne)
Kapital wlasny na dzien 1 stycznia 2025 8 198 324 298 444 (34 448) 298 492
Catkowite dochody za rok obrotowy - 53 - 142 976 143 029
- Zysk/(strata) netto za okres - - - 142 976 142 976
- Pozostafe catkowite dochody/(straty) za rok obrotowy - 53 - - 53
Dywidenda - (49 187) - - (49 187)
Przeniesienie zysku - (34 448) - 34 448 -
Kapitatl wlasny na dzien 31 grudnia 2025 8 198 240 716 444 142 976 392 334
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C. INFORMACJA DODATKOWA DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU
KWARTALNEGO GRUPY UNIMOT ZA I KWARTAL 2026 ROKU

GRUPA UNIMOT W I KWARTALE 2026 ROKU

Q00000
000000
00000

Grupa UNIMOT jest niezalezng grupa paliwowo-energetyczng, ktdéra w swojej multienergetycznej ofercie posiada:
olej napedowy (ON), olej silnikowy, benzyny, biopaliwa (Bio), gaz ptynny (LPG), gaz ziemny, produkty asfaltowe,
energie elektryczng, surowce energetyczne (w tym wegiel kamienny oraz docelowo biomase), a takze paliwa lotnicze,
zeglugowe oraz olej opatowy. Od 2016 r. spotka nalezy do stowarzyszenia AVIA International, dzieki czemu jako
pierwsza polska firma uzyskata prawo do budowania i rozwoju sieci stacji paliw AVIA w Polsce i w Ukrainie.

W kwietniu 2023 r. Grupa UNIMOT sfinalizowata transakcje przejecia aktywdw Lotos Terminale (obecnie UNIMOT
Terminale), w tym 9 terminali paliwowych i dwdch zakladow produkcji asfaltu. UNIMOT petni tym samym funkcje
Niezaleznego Operatora Logistycznego, bedac trzecim graczem na rynku magazynowania paliw, a takze zajmuje
drugie miejsce na rynku produkgji asfaltdw w Polsce. Od marca 2017 r. spdtka notowana jest na gtéwnym parkiecie
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie.

3 529 min zt — przychody ze sprzedazy

299 min zi — EBITDA

105 min zi — EBITDA skorygowana

Przychodyze sprzedazy [min PLN] EBITDA Skorygowana [min PLN]

110 111

105 105
3652 390 0, 3718 3719 3888 28
75
I 47
3Q24 4024 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 3024 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Qz26
WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE I WSKAZNIKI FINANSOWE

. 01.01.2026 01.01.2025
w tysigcach ziotych 31.03.2026 31.03.2025
Przychody ze sprzedazy 3 528 982 3480 265
Zysk brutto ze sprzedazy 403 837 176 513
Marza brutto ze sprzedazy 11,44% 5,07%
Zysk operacyjny 252 935 5060
Marza zysku operacyjnego 7,17% 0,15%
EBITDA! 299 246 41 795
Marza EBITDA 8,48% 1,20%
EBITDA skorygowana? 104 857 47 268
Marza EBITDA skorygowana 2,97% 1,36%
Wynik netto 182901 (10 062)
Marza netto 5,18% -0,29%
Wynik netto skorygowany? (10 123) 544
Marza netto skorygowana -0,29% 0,02%

1. Zysk przed odlliczeniem odsetek, podatkow, deprecjacig i amortyzacia (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization).
2. Skorygowane o wplyw wyceny zapasu obowigzkowego oleju napedowego (spowodowany istotna zmiang réznicy pomiedzy notowaniami spot
oleju napedowego a notowaniami kontraktow terminowych), przesuniecie w czasie kosztow zwigzanych z wykonaniem NCW i utrzymywa niem
zapasow obowigzkowych paliw oraz inne zdarzenia jednorazowe.
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1. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W I KWARTALE 2026 ROKU WRAZ Z

OPISEM ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN GRUPY UNIMOT

Nabycie 60% udzialéw w niemieckiej
spotce RBP-Rheinische Bahnpersonal-
und Verkehrsgesellschaft mBH

27 stycznia 2026 r. spotka zalezna od UNIMOT - Olavion Sp. z 0.0. nabyta od
dwodch oséb fizycznych 60% udziatdw w spdlce prawa niemieckiego RBP-
Rheinische Bahnpersonal- und Verkehrsgesellschaft mBH dziatajacej na rynku
transportu kolejowego. Umowa nabycia zostata podpisana 17 grudnia 2025 r.

Rekomendacja w sprawie wyplaty
dywidendy

Zarzad UNIMOT po przeprowadzeniu analizy sytuacji finansowej Grupy UNIMOT,
21 kwietnia 2026 r. podjat decyzje w sprawie rekomendacji Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu wyptaty dywidendy wynoszacej 6,00 ztotych za akcje.

Pierwsze tankowanie samolotu na
Lotnisku Chopina w Warszawie

W styczniu 2026 r. Grupa UNIMOT zrealizowala pierwsze tankowanie statku
powietrznego na Lotnisku Chopina w Warszawie. Inauguracyjna operacja
dotyczyta samolotu linii SkyUp na trasie Warszawa — Hurgada (Boeing 737). To
juz kolejne strategiczne lotnisko w Polsce, po Katowicach-Pyrzowicach i
Krakowie-Balicach, na ktorym dziata spdtka.

Rozszerzenie dziatalnosci o warszawski port lotniczy to wazny krok w rozwoju
Grupy UNIMOT - spdtka umacnia swojg pozycje w sektorze paliwowym,
obstugujac najwieksze lotnisko w Polsce.

Pierwsza dostawa izobutanu
zaimportowanego bezposrednio ze
Stanow Zjednoczonych

W lutym 2026 r. UNIMOT zrealizowat pierwsza dostawe izobutanu
zaimportowanego bezposrednio ze Stanéw Zjednoczonych na potrzeby swojego
wieloletniego klienta, wykorzystujgc wiasne zaplecze logistyczne — wynajety w
2024 r. terminal w niemieckim Wilhelmshaven oraz transport kolejowy spotki
Olavion. Realizacja stanowi wazny krok w dywersyfikacji zrédet zaopatrzenia i
potwierdza zdolno$¢ Grupy do sprawnego zarzadzania ztozonymi,
miedzynarodowymi tafcuchami dostaw, nawet w wymagajgcym otoczeniu
rynkowym.

Dotaczenie do Polskiego
Stowarzyszenia Magazynowania
Energii

W maju UNIMOT Energia i Gaz, spotka nalezaca do Grupy UNIMOT, dotaczyta
do Polskiego Stowarzyszenia Magazynowania Energii (PSME) — organizacji
dziatajacej na rzecz rozwoju branzy magazynowania energii oraz transformacji
energetycznej w Polsce.

Cztonkostwo UNIMOT Energia i Gaz w PSME stanowi kolejny krok w realizacji
strategicznych kierunkéw rozwoju Grupy UNIMOT, zwigzanych z rozwojem
nowoczesnych ustug energetycznych oraz aktywnym udziatem w transformacji
energetycznej. Obecno$¢ w strukturach stowarzyszenia umozliwi spétce udziat
w dialogu branzowym, wspditworzenie kierunkéw  rozwoju  rynku
magazynowania energii oraz identyfikacje nowych mozliwosci biznesowych
zwigzanych z rosnaca rolg elastycznosci systemu energetycznego.

Grupa UNIMOT
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2. AKCJE UNIMOT I POLITYKA DYWIDENDOWA

2.1. AKCJE UNIMOT S.A. NA GPW W WARSZAWIE

UNIMOT S.A. posiada w obrocie na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie akcje zwykte na okaziciela serii
C, D, E F, G, H, I Joraz K, o tacznej liczbie 7 497 818 sztuk. Ich kod ISIN to ,,PLUNMOT00013", ticker — ,,UNT".
Notowane sg na rynku gtéwnym GPW i wchodzg w sktad indeksow: WIG, sWIG80, sWIG80TR, WIG Paliwa,
WIGdivplus, WIG140, WIG-Poland, GPWB-CENTR oraz CEEplus. Akcje serii A i B (700 000 szt.) bedgce w posiadaniu
spotek UNIMOT Express Sp. z 0.0. oraz Zemadon Limited nie sg dopuszczone do obrotu publicznego.

Nie ma ograniczen w przenoszeniu praw wiasnosci akcji na okaziciela.

W I kwartale 2026 roku kurs akcji UNIMOT wzrdst 10,62%, podczas gdy indeks sWIG80 wzrést o 0,08%. Pod
wzgledem wartosci obrotow spdtka zajeta 97. pozycje sposrdd 401 akcji notowanych na GPW. Minimalna cena akcji
wyniosta 125,20 ztotych, maksymalna — 154,00 ztotych, wartoS¢ obrotdw — 42,78 min ztotych, a Sredni wolumen
na sesje — 4 969 akcje. Kapitalizacja rynkowa spotki na koniec okresu osiggnefa poziom 1 178,9 min ztotych.

W analizowanym okresie indeks WIG wzrdst o 4,45%, a WIG20 i WIG30 o odpowiednio 4,92% i 3,38%. Wsrod
indeksow sektorowych najwiekszy wzrost zanotowat WIG Paliwa (+39,59%), natomiast najwiekszy spadek
odnotowat WIG-informatyka (—17%).

Kurs akcji UNIMOT w poréwnaniu do indeksow sWIG80 oraz WIG-Paliwa
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Dane do wykresu. stoog.p/
*na roznice pomiedzy prezentowanymi wykresami, a wykresami publikowanymi na niektorych portalach internetowych moze miec¢ wplyw
uwzgledniona wartosc¢ wyptaconych dywidend i innych zdarzeri na akcgiach.

Ostatnie rekomendacje

Data wydania Podmiot Analityk Rekomendacja Wycena
06-05-2026 BM Bank Pekao S.A. Krzysztof Koziet Kupuj 194,50 z
16-03-2026 DM BOS S.A. tukasz Prokopiuk Kupuj 200,00 z
30-11-2025 DM BOS S.A. tukasz Prokopiuk Kupuj 190,00 zt
12-09-2025 BM Bank Pekao S.A. Krzysztof Koziet Trzymaj 159,48 z
21-07-2025 DM Trigon Michat Kozak Kupuj 168,94 z
17-04-2025 DM Trigon Michat Kozak Kupuj 183,70 zt
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Dziat Relacji Inwestorskich prowadzi szerokie dziatania komunikacyjne i informacyjne, obejmujace m.in.:

Zakladke relacji inwestorskich — na stronie internetowej Spoitki, systematycznie uzupetniang o
najwazniejsze wydarzenia, rekomendacje analityczne oraz materiaty informacyjne (wideo, audio,
prezentacje, one-pagery): [link];

Komunikacje na platformie X (dawniej Twitter) — konto Spotki obserwuje ok. 1 855 oséb; za jego
posrednictwem publikowane sg najwazniejsze informacje oraz prowadzone sg interakcje z inwestorami;
Powiadomienia IR — mozliwo$¢ zapisania sie przez strone internetowg na powiadomienia e-mail o
istotnych wydarzeniach oraz materiatach wynikowych: [link];

Konferencje wynikowe - spotkania online Zarzadu z przedstawicielami instytucji finansowych
(analitykami, zarzadzajgcymi funduszami) organizowane po publikacji raportéw okresowych oraz w innych
terminach, zaleznie od potrzeb;

Czaty inwestorskie — spotkania online Zarzadu z inwestorami indywidualnymi, potagczone z prezentacjg
wynikowa. Relacje z czatéw publikowane sg w zakfadce relacji inwestorskich: [link];

Udzial w wydarzeniach: — Konferencja WallStreet organizowana przez Stowarzyszenie Inwestorow
Indywidualnych [link] oraz Forum Finansow i Inwestycji ForFin [link];

Konferencje, prezentacje i komentarze online — organizowane w przypadku istotnych wydarzen w
Spoice lub jej otoczeniu rynkowym, z udziatem Prezesa Zarzadu i/lub innych cztonkdw Zarzadu. Materiaty
publikowane sg na stronie internetowej Spotki w zaktadce relacji inwestorskich [link];

UNIMOT Klub+

W 2021 r. Spotka uruchomita program lojalnosciowy dla akcjonariuszy indywidualnych UNIMOT Klub+,
ktérego celem jest budowanie dtugoterminowych relacji oraz docenienie zaangazowania inwestorow w
rozwoj Spotki. Klub stanowi wazny element budowy stabilnego i $wiadomego akcjonariatu.

Do Klubu mogg przystgpi¢ wszyscy akcjonariusze posiadajacy akcje UNIMOT, niezaleznie od instytucji, w
ktérej majg prowadzony rachunek maklerski. Akcjonariusze posiadajacy akcje w: Biurze Maklerskim Alior
Bank S.A., Domu Maklerskim BOS S.A., Domu Maklerskim Noble Securities S.A. oraz Santander Biurze
Maklerskim sktadajg dyspozycje przystgpienia bezposrednio w tych instytucjach. Pozostali inwestorzy moga
dotgczy¢ poprzez dedykowang aplikacje: [formularz], przesytajgc skan historii rachunku papierow
wartosciowych.

Jedynym warunkiem cztonkostwa jest posiadanie co najmniej 100 akcji UNIMOT przez minimum 6 miesiecy.
Cztonkowie Klubu majg dostep do dedykowanej platformy internetowej, na ktdrej mogg sprawdzi¢ swoj
status i aktywowac benefity. Oferta benefitdw obejmuje m.in.:

e jednorazowy zwrot kosztéw tankowania paliwa na stacjach AVIA;

e rocznicowy zwrot kosztéw tankowania paliwa na stacjach AVIA;

e znizki na przydomowa instalacje LPG oraz na tankowany gaz do instalacji;

e rabaty na abonamenty partnerskich mediéw gietdowych (StockWatch, Strefa Inwestoréw, e-Kiosk);

e znizki na konferencje i szkolenia;

o bezptatny dostep do materiatdw edukacyjnych o inwestowaniu;

e ubezpieczenie OC i NNW w zyciu prywatnym (suma ubezpieczenia 100 000 z});

¢ obnizenie lub zniesienie sktadki cztonkowskiej w Stowarzyszeniu Inwestorow Indywidualnych;

e preferencyjne warunki uczestnictwa w Konferencji WallStreet.

Dla statych cztonkéw przygotowywane sg dodatkowe benefity, np. czesciowy zwrot kosztow paliwa z okazji
rocznic istnienia Klubu czy tez czeSciowy zwrot wydatkow na paliwo w celu uczestnictwa w Konferencji
WallStreet. Partnerem Gtéwnym UNIMOT Klub+ jest Stowarzyszenie Inwestorow Indywidualnych.

Wiecej informaciji: [link].
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| Eme—
2.2. STRUKTURA AKCJONARIATU UNIMOT S.A.

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% ogodlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego. W okresie od dnia
przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. 22.04.2026 r. do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego
nie zaszty zadne zmiany w stanie posiadania akcji przez Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

. . , . Udziat w . “ Udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale % Liczba glosow gtosach %
UNIMOT Express Sp. z 0.0.1 3593 625 43,84% 3593 625 42,04%
Zemadon Limited 1616 661 19,72% 1966 661 23,01%
Nationale-Nederlanden = Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A. 542 400 6,62% 542 400 6,35%
(portfel) 2
w tym: Nat|0na|e'Neder|anden OtWarty 428 719 5,230/0 428 719 5’020/0
Fundusz Emervtalnv
Zbigniew ~ Juroszek  posrednio 556 845 6,79% 556 845 6,51%
i bezposrednio
w tym: Fundacja Zbigniewa Juroszka 393 345 4,80% 393 345 4,60%
Juroszek Hodling Sp. z o.0. 105 000 1,28% 105 000 1,23%
Zbigniew Juroszek 58 500 0,71% 58 500 0,68%
Pozostali 1 888 287 23,03% 1 888 287 22,09%
Razem 8 197 818 100,00% 8 547 818 100,00%

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta na dzien 31.03.2026 r. W okresie sprawozdawczym nie zaszty zadne
zmiany w stanie posiadania akcji przez Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

. . . - Udziat w - P Udziat w

Akcjonariusz Liczba akgcji kapitale % Liczba glosow glosach %
UNIMOT Express Sp. z 0.0.! 3593 625 43,84% 3593 625 42,04%
Zemadon Limited 1616 661 19,72% 1 966 661 23,01%
Nationale-Nederlanden = Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A. 542 400 6,62% 542 400 6,35%
(portfel) 2
W tym: Nat|0na|e'Neder|anden OtWarty 428 719 5,230/0 428 719 5’020/0
Fundusz Emervtalnv
Zbigniew Juroszek posrednio o o
i bezposrednio 556 845 6,79% 556 845 6,51%
w tym: Fundacja Zbigniewa Juroszka 393 345 4,80% 393 345 4,60%
Juroszek Hodling Sp. z 0.0. 105 000 1,28% 105 000 1,23%
Zbigniew Juroszek 58 500 0,71% 58 500 0,68%
Pozostali 1 888 287 23,03% 1 888 287 22,09%
Razem 8 197 818 100,00% 8 547 818 100,00%

! Posrednio kontrolujgcym Emitenta oraz spotki UNIMOT Express Sp. z o.0. oraz Zemadon Ltd,, za posrednictwem ,,Family First Foundation” i w
zwigzku z porozumieniem zawartym dnia 5.12.2016 r. pomiedzy matzonkami Adamem Antonim Sikorskim i Magdalena Sikorska i ich cérkami
(aneksowanym w dniu 9 grudnia 2025 r.) (,,Porozumienie”) co do prowadzenia wspoinej polityki wobec UNIMOT Express Sp. z 0.0. oraz UNIMOT
S.A., jest Pan Adam Antoni Sikorski wraz z rodzing. Szczegotowy opis struktury podmiotow sprawujacych kontrole nad Emitentem znajduje sie w
punkcie ponizej Sprawozdania.

2 Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. za posrednictwem wskazanego powyzej Nationale-Nederlanden Otwarty
Fundusz Emerytalny oraz: Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny
Nasze Jutro 2025, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2030, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny Nasze Jutro 2035, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2040, Nationale-Nederianden Dobrowolny
Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2045, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2050, Nationale-Nederlanden
Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2055, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2060 i Nationale-
Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2065.
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Pan Adam Antoni Sikorski — Prezes Zarzadu Emitenta, posiada posrednio 100% udziatéw w Zemadon Ltd. na Cyprze poprzez
~Family First Foundation” z siedzibg w Vaduz w Lichtensteinie, ktdrg kontroluje i ktdrej beneficjentami jest rodzina Pana Adama
Antoniego Sikorskiego.

Spotka Zemadon Ltd. z siedzibg w Nikozji na Cyprze na dzien publikacji raportu okresowego posiada 19,72% w kapitale
zaktadowym Emitenta oraz 23,01% w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. W okresie od dnia przekazania poprzedniego
raportu okresowego stan posiadania nie ulegt zmianie.

Spotka Zemadon Ltd. z siedzibg w Nikozji na Cyprze jest réwniez udziatowcem w UNIMOT Express Sp. z o.0. (gtéwnym
akcjonariuszem Emitenta), w ktdrej posiada 49,75% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na dzien publikacji raportu
okresowego. Drugim wspolnikiem UNIMOT Express Sp. z 0.0. jest Pan Adam Wtadystaw Sikorski (bratanek Pana Adama Antoniego
Sikorskiego) posiadajacy 49,75% w udziale i gtosach na zgromadzeniu wspdinikéw na dzien publikacji raportu okresowego.
Pozostaty mniejszosciowy udziat, stanowigcy 0,5% w kapitale zaktadowym i gtosach w UNIMOT Express Sp. z 0.0. na dzien
publikacji raportu okresowego, posiadajg cztonkowie Porozumienia.

UNIMOT Express Sp. z 0.0. na dzien publikacji raportu okresowego posiada 43,84% w kapitale zakladowym i 42,04% w gtosach
na Walnym Zgromadzeniu UNIMOT S.A. W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego stan posiadania nie
ulegt zmianie.

Od 5 grudnia 2016 r. rodzina Sikorskich kontroluje tacznie 63,56% kapitatu zakladowego oraz 65,05% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu UNIMOT S.A. z uwagi na taczace ich Porozumienie co do prowadzenia wspolnej polityki wobec UNIMOT Express
Sp. z 0.0. oraz UNIMOT S.A., posrednio poprzez UNIMOT Express Sp. z 0.0. oraz Zemadon Ltd.

Jednostkg powigzang z Emitentem, ze wzgledu na podleganie wspdlnej kontroli przez UNIMOT Express Sp. z 0.0. jest UNIMOT -
Truck Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktérej UNIMOT Express Sp. z 0.0. posiada 52,02% udziatu w kapitale zaktadowym
oraz Ammerviel Ltd z siedzibg w Nikozji na Cyprze, w ktdrej UNIMOT Express Sp. z 0. 0. posiada 100% udziatéw.

Spodtka powigzang z Emitentem jest rowniez PZL Sedziszow S.A. z siedzibg w Sedziszowie Matopolskim, w ktorej Pan Adam Antoni
Sikorski posiada 48,78%, a UNIMOT Express Sp. z 0.0. posiada 48,78% udziatu w kapitale zaktadowym.

Jednostka powigzang z Emitentem, ze wzgledu na podleganie wspdinej kontroli przez Pana Adama Antoniego Sikorskiego
(posrednio przez Zemadon Ltd.), jest U.C. Energy Ltd. z siedzibg na Cyprze.

Udziat w kapitale UNIMOT S.A.

B Unimot Express sp.z 0.0.

® Zemadon Limited
Pozostali
Zbigniew Juroszek
u N-N PTE

2.3. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA PRZEZ OSOBY
ZARZADZAJACE I NADZORUJACE

Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta na dzien
przekazania raportu. W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. od 22.04.2026 r. nie
zaszly zmiany w stanie posiadania akcji przez osoby zaradzajace:

Akcjonariusz Liczba akcji Udziatl w kapitale Liczba gltosow Udzial w glosach
Robert Brzozowski 109 632 1,34% 109 632 1,28%
Filip Kuropatwa 29 337 0,36% 29 337 0,34%
Michat Hojowski 22 338 0,27% 22 338 0,26%
Aneta Szczesna-Kowalska 674 0,01% 674 0,01%
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Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce na dzien 31.03.2025 r.
W okresie sprawozdawczym zaszty zmiany w stanie posiadania akcji przez osoby zaradzajace:

e pani Aneta Szczesna-Kowalska - Wiceprezes Zarzadu ds. HR nabyta w styczniu 2026 r. - 100 szt. akcji

UNIMOT S.A.

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gltosow Udziat w gltosach
Robert Brzozowski 159 632 1,95% 159 632 1,87%
Filip Kuropatwa 59 337 0,72% 59 337 0,69%
Michat Hojowski 22 338 0,27% 22 338 0,26%
Aneta Szczesna-Kowalska 674 0,01% 674 0,01%

Prezes Adam Antoni Sikorski — jest posrednio kontrolujgcym Emitenta oraz spétki UNIMOT Express Sp. z 0.0. oraz
Zemadon Ltd., za posrednictwem ,Family First Foundation” i w zwigzku z porozumieniem zawartym dnia 5.12.2016
r. pomiedzy matzonkami Adamem Antonim Sikorskim i Magdaleng Sikorska i ich corkami (aneksowanym w
dniu 9 grudnia 2025 r.) (,,Porozumienie”) co do prowadzenia wspdlnej polityki wobec UNIMOT Express Sp. z 0.0.
oraz UNIMOT S.A., jest Pan Adam Antoni Sikorski wraz z rodzina.

2.4. POLITYKA DYWIDENDOWA

Polityka dywidendowa okresla dtugoterminowy cel w zakresie minimalnego poziomu dywidendy, ktdra jest wyliczana
na podstawie osigganych wynikdw skonsolidowanych, a nie jednostkowych. Zwigzane jest to ze zmianami
organizacyjnymi w Grupie UNIMOT, ktdre zaszty 1 sierpnia 2022 r., tj. wraz z przeniesieniem czesci przedsiebiorstwa
UNIMOT do spdtki w 100% zaleznej — UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. i tym samym zmianie ulegta struktura generowania
zyskow przez poszczegdlne podmioty z Grupy UNIMOT.

W zwigzku z tym, Zarzad UNIMOT przyjat, ze w przypadku osiggniecia w danym roku obrotowym jednostkowego
zysku netto, Zarzad UNIMOT bedzie rekomendowat ZWZ wyptate dywidendy w takiej wysokosci, aby jej wartos¢
wynosita minimum 30% skonsolidowanego zysku netto, z zastrzezeniem, ze rekomendacja Zarzadu bedzie
kazdorazowo zalezata od sytuacji operacyjno-finansowej Grupy UNIMOT.

Propozycja podziatu zysku Spétki za rok 2025

Spdtka w roku 2025 osiggnetfa zysk netto w kwocie 142 976 tys. ztotych. Zarzad UNIMOT proponuje podziat zysku
Spotki za rok obrotowy 2025 w sposdb nastepujacy: przeznaczyé kwote 49 187 tys. ztotych na wyptate dywidendy
(dywidenda 6,00 ztotych na 1 akcje), pozostatg kwote 93 789 tys. ztotych przekazaC na kapitat zapasowy.
Rekomendacja Zarzadu zostanie przedstawiona Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu UNIMOT S.A., ktdre podejmie
ostateczng decyzje w tej kwestii.
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3. CZYNNIKI I ZDARZENIA MAJACE LUB MOGACE MIEC WPLYW NA

WYNIKI GRUPY UNIMOT

3.1. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH
CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY UNIMOT

W ramach biezacej dziatalnosci Grupy w okresie sprawozdawczym bedgcym przedmiotem niniejszego raportu, Grupa
identyfikuje zewnetrzne i wewnetrzne czynniki, ktére mogg mie¢ wptyw na dtugoterminowe wyniki finansowe Grupy,
w nastepujgcych kluczowych dla dziatalnosci Spétki i Grupy obszarach:

GEOPOLITYKA, tj. zmiany czynnikéw i zjawisk geopolitycznych, w tym w szczegdlnosci polityka klimatyczna i
$rodowiskowa Unii Europejskiej, rozbieznos¢ intereséw poszczegolnych panstw, konflikty zbrojne w Ukrainie i na
Bliskim Wschodzie, mozliwe zmiany systemu Swiatowego handlu wynikajgce z polityki Stanach Zjednoczonych oraz
inne napiecia pomiedzy najwiekszymi gospodarkami $wiata, mogg powodowa¢ ograniczony dostep do surowcow i
ich podazy, a takze znaczng zmiennos¢ cen na rynku paliw i energii elektrycznej, a takze zaktdcenia w fancuchu
dostaw.

Po wyborach prezydenckich w Stanach Zjednoczonych mozna zaobserwowac istotne zmiany w globalnym otoczeniu
polityczno-gospodarczym, ktdre w coraz wiekszym stopniu wptywajg na dynamike relacji miedzynarodowych.
Zarysowuje sie nowa struktura zaleznosci i priorytetdbw w handlu miedzynarodowym, szczegdlnie pomiedzy
najwiekszymi gospodarkami $wiata, takimi jak Stany Zjednoczone, Unia Europejska, Chiny. Administracja USA,
realizujgc strategie ochrony krajowego przemystu i rownowazenia bilansu handlowego, zdecydowata sie na
wprowadzenie dodatkowych cet importowych na szerokg game towaréw. Tego rodzaju posuniecia mogg w krotkim i
$rednim okresie wptyna¢ destabilizujgco na globalne przeptywy towarowe, poziom inwestycji oraz przewidywalnosc¢
polityki handlowe;j.

Na przyszte wyniki finansowe Grupy UNIMOT bedzie miat wptyw trwajacy konflikt zbrojny na Bliskim Wschodzie.
Sytuacja geopolityczna w tym regionie oddziatuje na rynki globalne, w szczegdlnosci poprzez wahania cen surowcéw
energetycznych, takich jak ropa naftowa, produkty ropopochodne i gaz. Niestabilno$¢ prowadzi do zaktécen w
tancuchach dostaw, wzrostu kosztdw transportu oraz niepewnosci inwestycyjnej. Dodatkowo, zmienno$¢ kurséw
walut oraz reakcje rynkéw finansowych na biezace wydarzenia mogg wptywaé na poziom przychodéw i kosztéw
dziatalnosci. W efekcie czynniki te mogg ksztattowac przysztg sytuacje finansowg przedsiebiorstwa.

Wsrdd potencjalnych konsekwencji wskazuje sie na wzrost kosztdw surowcdw energetycznych i przemystowych,
zaburzenia w funkcjonowaniu fancuchdw dostaw, a takze opodznienia w realizacji projektdw infrastrukturalnych i
przemystowych, wynikajgce z niestabilnych warunkéw importowych i wahania cen komponentow.

Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze na obecnym etapie skala i kierunek zmian pozostajg trudne do jednoznacznego
oszacowania. Grupa UNIMOT, cho¢ aktywnie monitoruje rozwdj sytuacji, nie jest w stanie obecnie okresli¢
potencjalnych skutkow tych przeksztatcen dla swojej sytuacji finansowej, majatkowej ani kadrowej. Wszelkie
ewentualne dziatania beda uzaleznione od dalszego rozwoju wydarzen na arenie miedzynarodowej oraz od
pojawienia sie konkretnych regulacji wptywajgcych bezposrednio na dziatalno$¢ operacyjng Spotki.

MAKROEKONOMIA, tj. zmiany sytuacji gospodarczej powodujgca wahania wskaznikdw makroekonomicznych, w
tym zmiany kurséw walut i stdp procentowych. Zmiany mogg doprowadzi¢ do spowolnienia gospodarczego, a hawet
recesji na rynkach globalnych, a tym samym na rynku krajowym. Spowolnienie gospodarcze moze prowadzi¢ do
spadku popytu na towary i produkty oferowane przez Grupe.

PRAWO I REGULACIJE, tj. zmiany systemu prawnego, niepewnos¢ otoczenia regulacyjnego, niespdjnos¢ w
interpretacji przepisow, m.in. w zakresie obcigzen podatkowych, naktadania dodatkowych obowigzkéw finansowych
i niefinansowych na podmioty dziatajgce na rynku paliw i energii, a takze zmiany regulacyjnych wynikajacych z
wymogow srodowiskowych, majgcych wptyw na Grupe.

KONKURENCIJA, tj. zaktocenia w konkurencji w zwigzku z istnieniem szarej strefy (nieprzestrzeganiem przez
nieuczciwych kontrahentdw przepisdéw o koncesji, VAT lub embarga), a takze pojawienie sie na polskim rynku nowych
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miedzynarodowych koncerndw lub zmiany zachowan podmiotow dziatajgcych w Polsce w branzy obrotu towarami.
Powyzsze zjawiska mogg spowodowac spadek efektywnosci importu produktow.

PREFERENCJE SPOLECZNE, tj. przewidywana dalsza ewolugji preferencji spotecznych w kierunku dbatosci o
$rodowisko i klimat, prowadzenie zréwnowazonej dziatalnosci i odpowiedzialnosci spoteczne;j.

BEZPIECZENSTWO, tj. koniecznoé¢ zapewnienie bezpieczenstwa fizycznego i infrastruktury informatycznej, ktdre
narazone s na destabilizacje wynikajgcg m.in. z napietej sytuacji geopolitycznej.

W ramach powyzszych gtownych czynnikéw, nalezy w szczegdélnosci mie¢ na uwadze nastepujace
kwestie, ktore moga mie¢ wptyw na UNIMOT i jego Grupe w perspektywie krétkoterminowej:

Poziom stop procentowych — Grupa korzysta z zewnetrznych zZrodet finansowania (gtownie kredyty i
pozyczki w ztotych polskich, a takze w dolarach amerykanskich i euro), ktorych koszt jest uzalezniony od
poziomu stop procentowych.

Poziom kursdéw walutowych — Grupa prowadzi sprzedaz na rynku krajowym i rynkach zagranicznych,
natomiast zakupy paliw dokonywane sg w wiekszosci za granicg i rozliczane w walutach obcych. Gtdwnymi
walutami dla transakgji eksportowych sg EUR i USD. W przypadku nabycia, walutami ptatnosci s3: USD, EUR
i PLN. Wptyw kursow walutowych na dziatalno$¢ Grupy jest niwelowany przez stosowane instrumenty
zabezpieczajce.

Poziom cen surowca — model biznesowy Grupy w przewazajgcej czesci opiera sie na zakupie paliw ciektych
i gazowych za granicg lub w Polsce, jego dystrybucji i pdzniejszej sprzedazy. Zmiany cen surowcow
energetycznych dyktowane sg kilkoma kluczowymi czynnikami. Do pierwszej kategorii czynnikdw nalezg
wzajemne powigzania cen surowcow (np. zmiany cen gazu ziemnego zalezg w duzym stopniu od cen ropy
naftowej). Kolejnym czynnikiem sg kursy walutowe, ktére decydujg o poziomie kosztow zakupu surowcow z
importu, a w efekcie o ich cenie na rynku krajowym. Ostatnim czynnikiem wplywajagcym na poziom cen
surowcow jest sytuacja geopolityczna, np. konflikty zbrojne i polityczne czy kryzysy gospodarcze w regionach
0 duzym znaczeniu surowcowym. Brak stabilnosci cenowej surowcéw w kraju i za granicg ma istotny wptyw
na osiggane marze i w konsekwencji na uzyskane przez Grupe wyniki. Dodatkowo gwaltowny wzrost cen
no$nikow energii moze skutkowac spadkiem konsumpcji, co moze przetozy¢ sie na pogorszenie sytuacji
finansowej Grupy.

Wysokos¢ premii lagdowej (réznicy pomiedzy ceng na lokalnym rynku a ceng w portach dostawy paliwa do
kraju) dla oleju napedowego. W praktyce wysokos¢ premii ladowej wynika z poziomu marz realizowanych
przez krajowe koncerny petrochemiczne w segmencie produkcji oraz handlu. Wysoko$¢ premii lagdowej
wyznacza obszar mozliwej do zrealizowania przez UNIMOT marzy handlowej pomniejszonej o koszty logistyki
(koszty transportu, obstugi przetadunkowej, badania jakosci), koszty wynajmu pojemnosci baz paliw, koszty
ubezpieczenia naleznosci (w zwigzku z polityka bezpieczenstwa obrotu przyjeta przez Grupe), a takze koszty
realizacji obowigzku NCW.

Szara strefa w obrocie paliwami — nieuczciwe praktykami dotyczace sprzedazy paliw bez optacania
naleznych optat i podatkéw oraz z naruszeniem obowigzujgcych przepiséw i ustaw przez podmioty dziatajgce
na rynku, np. fatszowanie jakosci paliw poprzez uzywanie tafnszych komponentéw, brak rejestracji dziatalnosci
lub naruszanie przepisow o koncesjach i raportowaniu transakgji. Powoduje to zmniejszenie konkurencyjnosci
oraz ograniczenie popytu na produkty oferowane przez UNIMOT i jego spotki zalezne, co moze negatywnie
wplywac na osiggane wyniki finansowe.

Logistyka — zaspokajanie potrzeb odbiorcow w znacznym stopniu zalezy od wydolnosci logistyki dostaw
drogg morskg paliw, ich dystrybucji kolejg i transportem kotowym oraz infrastruktury magazynowej
produktéw ropopochodnych. Nalezy przyjac, ze wytaczenie dostaw paliw z Rosji bedzie miato charakter trwaty
i w zwigzku z tym nalezy ktas¢ szczegdlng uwage na odpowiedni rozwoj obszaru logistyki, w tym przede
wszystkim infrastruktury.
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Koszty realizacji Narodowego Celu Wskaznikowego, Narodowego Celu Redukcyjnego i EFE,
ktére zobowigzani sq ponosi¢ producenci i importerzy paliw, wplywajace na dziatalnos¢ Grupy
UNIMOT:

e NCW (Narodowy Cel Wskaznikowy) —wymog realizacji w danym roku minimalnego udziatu
biokomponentéw i innych paliw odnawialnych w ogdlnej ilosci paliw ciektych i biopaliw ciektych
sprzedawanych, zbywanych lub zuzywanych w innej formie na potrzeby wtasne. Zapewnienie realizacji
NCW powoduje konieczno$¢ korzystania z infrastruktury logistycznej i magazynowej z przeznaczeniem
na procesy wymaganego blendowania (fizycznego mieszania paliwa z biokomponentami). Czynnosci
te ustugowo wykonujg operatorzy baz paliw, z ktorych korzysta UNIMOT. Koszty wykonania NCW oraz
koszty ustug blendowania paliwa, wptywajg na uzyskiwang marze handlowa, ktéra ma bezposredni
wplyw na wyniki Grupy;

e NCR (Narodowy Cel Redukcyjny) — koniecznos$¢ realizacji obowigzku obnizenia $redniej emisyjnosci
CO2 wprowadzanych na krajowy rynek paliw transportowych. W praktyce oznacza to celowosc
stosowania biokomponentdw o nizszej emisyjnosci, zawierania kontraktow z importerami paliw
oferujgcych produkty o nizej emisyjnosci (CNG, LNG oraz LPG) oraz nabywania tzw. UER, czyli
uprawnien wynikajgcych z redukcji emisji przy wydobyciu surowcdéw energetycznych. Powyzsze ma
wplyw na ceny oferowanych paliw oraz realizowang na nich marze;

e EFE (efektywno$¢ energetyczna) — konieczno$¢ realizacji celu oszczednosci energii finalnej.
Podmiotami zobowigzanymi sg m.in. przedsiebiorstwa sprzedajace energie elektryczng, ciepto sieciowe
i paliwa gazowe odbiorcom kofcowym, a od potowy 2021 roku rowniez podmioty paliwowe
wprowadzajgce do obrotu paliwa ciekte. Obowigzek moze zostaCc wypetniony przez: zrealizowanie
przedsiewziecia stuzgcego poprawie efektywnosci energetycznej u odbiorcy koncowego, zrealizowanie
programu bezzwrotnych dofinansowan w celu wspoffinansowania przedsiewzie¢ stuzacych poprawie
efektywnosci energetycznej lub uzyskanie/zakupienie biatych certyfikatow, ktére przedstawig do
umorzenia Prezesowi Urzedu Regulacji Energetyki.

Koszty wynikajgce z zapewnienia bezpieczenstwa infrastruktury informatycznej — zapewnienie
bezpieczenstwa infrastruktury informatycznej i wtasciwej konfiguracji systemoéw oraz skuteczne zarzadzanie
infrastrukturg IT, awariami infrastruktury IT, cyberatakami, ktére mogg destabilizowaé systemy
wykorzystywane przez Grupe do prowadzenia dziatalno$ci, mogg réwniez prowadzi¢ do wzrostu kosztow
operacyjnych Grupy UNIMOT.

Stabilnos¢ systemu prawnego i podatkowego — Grupe UNIMOT obowigzuijg liczne wymogi prawne i
regulacyjne, ktore jest zobowigzana wdrazac i stosowac¢. Wymogi te stale podlegajg modyfikacjom lub s3
wprowadzane nowe obowigzki, ktore dotycza Grupy UNIMOT. Koniecznoscig implementacji regulacji do
procesow i procedur obowigzujgcych w Grupie moze generowac konieczno$¢ ponoszenia dodatkowych
kosztéw dostosowania dziatalnosci lub ponoszenie wyzszych kosztéw obcigzen np. podatkowych zwigzanych
ze spetnieniem nowych wymogow prawnych. Skutki wejscia w zycie nowych przepisow mogg wptynac na
wyniki finansowe Grupy i diugoterminowg strategie rozwoju.

Ryzyko zmian regulacyjnych i podatkowych zwiagzanych z konfliktem na Bliskim Wschodzie

Grupa prowadzi dziatalnos¢ w otoczeniu podlegajgcym licznym regulacjom prawnym, podatkowym oraz
administracyjnym, zaréwno na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym, przy czym istotny wplyw na kierunek
oraz dynamike zmian regulacyjnych majg réwniez czynniki geopolityczne, w szczegdlnosci sytuacja na Bliskim
Wschodzie. Utrzymujgce sie napiecia oraz konflikty zbrojne w tym regionie wptywajg na stabilnos¢ Swiatowych
rynkéw surowcowych, w tym rynku ropy naftowej oraz produktéw ropopochodnych, co moze prowadzi¢ do zaktdcen
w globalnych tancuchach dostaw, wzrostu zmiennosci cen paliw oraz dziatan interwencyjnych podejmowanych przez
panstwa i instytucje miedzynarodowe.
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Doswiadczenia ostatnich lat wskazujg, ze podmioty wyspecjalizowane, posiadajgce elastyczny model zarzadzania,
zdywersyfikowane Zrddta dostaw, rozwiniete kompetencje operacyjne oraz zdolno$¢ szybkiego reagowania na
Zmieniajace sie warunki rynkowe, byty w stanie skutecznie zabezpiecza¢ bezpieczenstwo oraz ciggtos¢ dostaw paliw
pomimo wystepujgcych zaburzen rynkowych i napie¢ geopolitycznych. Sytuacja ta wptywata na poziom osigganych
wynikéw finansowych oraz rentowno$¢ prowadzonej dziatalnosci, w szczegdlnosci w warunkach podwyzszonej
Zmiennosci cen surowcow i produktdw paliwowych.

Wprowadzenie nowych podatkdw, optat publicznoprawnych lub zmian w zakresie obowigzujgcych obcigzen fiskalnych
moze wptyng¢ na poziom kosztéw dziatalnosci Grupy, jej ptynnos¢ finansowg, rentowno$¢ oraz mozliwos¢ realizacji
zatozonej strategii rozwoju. Potencjalne zmiany legislacyjne mogg réwniez oddziatywaé na atrakcyjnosc¢
poszczegdinych segmentdw dziatalnosci oraz poziom konkurencyjnosci Grupy na rynku.

W przestrzeni publicznej oraz w ramach prac legislacyjnych prowadzonych w Polsce pojawiajg sie informacje
dotyczace mozliwosci wprowadzenia tzw. podatku od nadzwyczajnych zyskéw (,windfall tax”) dla podmiotéw
dziatajgcych na rynku paliwowym. Wedlug dostepnych zatozen nowa danina mogtaby objac przedsiebiorcow
prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie produkcji, importu lub obrotu paliwami ciektymi, a podstawe opodatkowania
mogtaby stanowi¢ nadwyzka marzy lub przychoddw ponad okreslony poziom referencyjny.

Potencjalne wprowadzenie tego rodzaju regulacji moze wptynac na sytuacje finansowg podmiotdw dziatajgcych w
sektorze paliwowym poprzez zwiekszenie obcigzen fiskalnych, ograniczenie rentownosci dziatalnosci oraz wptyw na
poziom generowanych przeptywow pienieznych. Nie mozna réwniez wykluczy¢, ze przyszte regulacje beda
obejmowaty rozwigzania o charakterze czasowym, interwencyjnym lub retrospektywnym, co moze dodatkowo
zwiekszac poziom niepewnosci regulacyjnej.

W zwigzku z pojawiajacymi sie informacjami dotyczacymi potencjalnych zmian legislacyjnych Grupa prowadzi
dziatania majgce na celu monitorowanie procesu legislacyjnego oraz aktywnie uczestniczy w dialogu z administracja
rzagdowg i organizacjami branzowymi. Celem prowadzonych dziatan jest wypracowanie rozwigzan uwzgledniajgcych
specyfike rynku paliwowego, bezpieczenstwo energetyczne oraz stabilno$¢ warunkéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa nie posiada szczegdtowych informacji dotyczacych zakresu,
harmonogramu ani ostatecznego ksztattu ewentualnych nowych regulacji lub zmian podatkowych, ktére mogtyby
mie¢ zastosowanie do prowadzonej dziatalnosci. W konsekwencji nie jest mozliwe dokonanie wiarygodnego
oszacowania skali potencjalnego wptywu takich zmian na sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci, przeptywy
pieniezne ani perspektywy rozwoju Grupy. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze przyszte zmiany otoczenia prawno-
regulacyjnego beda miaty wplyw na dziatalno$¢ operacyjng oraz wyniki finansowe Grupy.

3.2. WYNIKI FINANSOWE WEDLUG SEGMENTOW DZIALALNOSCI

Zarzad UNIMOT S.A. wyodrebnia nastepujgce segmenty operacyjne:

o Paliwa ciekle - obejmuje hurtowg i detaliczng sprzedaz oleju napedowego, benzyn, oleju grzewczego, paliw
lotniczych i zeglugowych oraz biopaliw prowadzong przez Spotki w Grupie;

e LPG - obejmuje hurtowg i detaliczng sprzedaz gazu ptynnego (LPG) prowadzong przez Spétki w Grupie;

¢ Gaz ziemny - obejmuje sprzedaz i dystrybucje paliw gazowych w systemie sieciowym oraz obrot hurtowy
gazem ziemnym za posrednictwem Towarowej Gietdy Energii, a takze na rynku pozagietdowym prowadzong
przez Spotki w Grupie;

¢ Energia elektryczna — obejmuje obrot i dystrybucje energii elektrycznej przez Spotki w Grupie;

e Odnawialne zrodta energii — dziatalno$¢ Spotek w Grupie zwigzana z fotowoltaikg w obszarze farm
fotowoltaicznych oraz sprzedazg i montazem instalacji fotowoltaicznych;

e Stacje Paliw - dziatalno$¢ zwigzana z handlem detalicznym paliwami w ramach stacji AVIA,

e Bitumen - dziatalno$¢ zwigzana z produkcjg i handlem produktami asfaltowymi;
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o Paliwa state — dziatalnos¢ zwigzana z obrotem paliwami statymi, w tym weglem;
o Infrastruktura i logistyka - dziatalno$¢ zwigzana z transportem kolejowym, ustugami spedycyjnymi,
magazynowaniem paliw oraz wytwarzaniem, przesytem, dystrybucjg oraz obrotem mediami energetycznymi;
o Dzialalnos¢ pozostata — dziatalnos¢ spotek Grupy, ktore nie wchodzg w zakresy dziatalnosci segmentéw
wymienionych wyzej, m.in.: obrét pozostatymi towarami, pozostate ustugi, zarzadzanie i administracja

(ustugi centralne).

Struktura przychodow w poszczegolnych grupach asortymentowych

SUNIMOT

01.01.2026

01.01.2025

w tysigcach ztotych 31.03.2026 struktura 31.03.2025 struktura
Paliwa cieklte 2 208 630 63% 2 416 701 69%
LPG 214 770 6% 206 066 6%
Gaz ziemny 402 300 11% 301 213 9%
Energia elektryczna 169 436 5% 114 872 3%
Odnawialne zrodta energii 17 709 1% 12 337 1%
Stacje paliw 245 175 7% 216 045 6%
Bitumen 127 744 4% 116 664 3%
Infrastruktura i logistyka 80 907 2% 60 437 2%
Paliwa state 59 036 1% 31221 1%
Dziatalno$¢ pozostata 3275 0% 4709 0%
Razem 3528982 100% 3480 265 100%
Skonsolidowane wolumeny sprzedazy w poszczegolnych grupach asortymentowych
31032026 31032003 1026/1Q25
Paliwa ciekte [m3] 561 756 576 120 -2%
LPG [T] 61 452 76 142 -19%
Gaz ziemny [GWh] 1601 889 80%
Energia elektryczna [GWh] 69 435 -84%
Odnawialne zrodta energii [KWp] 11 069 3402 225%
Stacje paliw [tys. m3] 98 009 94 208 4%
Wolumen przetadunkdw/ wydan na terminalach [tys. m3] 577 641 -10%
Praca przewozowa [min ntkm] 233 192 21%
Paliwa state [Mg] 126 442 61 631 105%

Na przyszte wyniki finansowe Grupy UNIMOT bedzie miat wptyw trwajacy konflikt zbrojny na Bliskim Wschodzie.
Sytuacja geopolityczna w tym regionie oddziatuje na rynki globalne, w szczegdlnosci poprzez wahania cen surowcow
energetycznych, takich jak ropa naftowa, produkty ropopochodne i gaz. Niestabilno$¢ prowadzi do zakidcen w
tancuchach dostaw, wzrostu kosztdw transportu oraz niepewnosci inwestycyjnej. Dodatkowo, zmienno$¢ kursow
walut oraz reakcje rynkéw finansowych na biezgce wydarzenia mogg wptywac na poziom przychoddw i kosztow
dziatalnosci. W efekcie czynniki te moga ksztattowac przysztg sytuacje finansowg przedsiebiorstwa.

PALIWA CIEKLE
) 1.01.202 1.01.202
wtysicach ziolych 31032026 31032025  1026/1Q25
Wolumen sprzedazy [m3] 561 756 576 120 -2%
Przychody ze sprzedazy 2 208 630 2416 701 -9%
EBITDA 218 721 1562 13 903%
EBITDA - skorygowana 43 442 24 367 78%
Zysk/(strata) netto za okres 159 462 (689) -
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EBITDA w pierwszym kwartale 2026 r. w segmencie Paliw cieklych wyniosta 218,7 min ztotych, a EBITDA
skorygowana 43,4 min ztotych. Rdznica w poziomach EBITDA i EBITDA skorygowana wynika z faktu eliminacji z
EBITDA skorygowana wycen ksiegowych zapasow i instrumentdw zabezpieczajgcych oraz przesuniecia w czasie
kosztow logistyki i wykonania NCW wzgledem przychoddw.

Na wyniki osiggniete w I kwartale 2026 r. w segmencie Paliw ciektych wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:

Pod koniec I kwartatu 2026 r. premia ladowa wzrosta do 850 zt/tone wobec 650 zt/tone w analogicznym
okresie roku poprzedniego, co przetozylo sie na osiggniecie wyzszych marz handlowych i tym samym
wynikow finansowych;

Realizacja dostaw paliw z niemieckich rafinerii, z ktérymi Grupa UNIMOT zawarta kontrakty na 2026 r.
Realizacja tych uméw zwieksza odporno$¢ Grupy UNIMOT na wahania i szoki rynkowe (w tym trend
backwardation, o ktérym mowa ponizej), bedace skutkiem wojny na Bliskim Wschodzie oraz stabilizuje
regularno$¢ dostaw;

Realizowanie dostaw paliw ciektych do Ukrainy;

Wynik byt ograniczany przez silny, nienotowany do tej pory trend backwardation, czyli sytuacje, w ktdrej
ceny kontraktéw na pdzniejsze dostawy sg nizsze niz ceny biezace, siegajgcy nawet 300 USD (tj. 1 122 zt) /
tone;

Wyzsze koszty finansowania zapasdéw obowigzkowych oraz kapitatu obrotowego, bedgce efektem skokowego
wzrostu notowan produktdéw ropopochodnych, a takze wyzsze koszty premii dostaw morskich;

Ponoszone koszty dostosowywania tfancuchdéw dostaw zapewniajgcych elastyczno$¢ dziatania Grupy
UNIMOT, w tym m.in. wykorzystanie terminala przetadunkowego paliw na terenie Niemiec;

Grupa UNIMOT konsekwentnie rozwijata swojg oferte produktowg nakierowang na produkty umozliwiajgce
wypracowywanie wyzszych marz. W I kwartale 2026 r. Grupa rozwijata sprzedaz oleju opatowego i
sukcesywnie zwiekszata wolumen sprzedazy notujgc w I kwartale 2026 r. wzrost o0 16,2% w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2025 r. Innym dziataniem byta intensyfikacja sprzedazy benzyn.

Na wyniki osiggane w kolejnych okresach wptyw moga mie¢ gtéwnie nastepujgce czynniki:

Grupa podlega licznym wymogom prawnym i regulacyjnym, ktore zobowigzana jest wdrazac oraz stosowac
w prowadzonej dziatalnosci. Regulacje te podlegajg czestym zmianom, a takze wprowadzane sa nowe
obowigzki majgce zastosowanie do dziatalnosci Grupy. W szczegdlnosci wprowadzenie nowych podatkéw lub
zmian w obowigzujacych obcigzeniach publicznoprawnych moze wptyng¢ na sytuacje finansowg, wyniki
dziatalnosci oraz realizacje dtugoterminowej strategii rozwoju Grupy. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Grupa nie posiada informacji dotyczacych szczegdtowych zatozen ewentualnych nowych
regulacji lub zmian podatkowych, w zwigzku z czym nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie skali ich
potencjalnego wptywu na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy;

Czynniki geopolityczne, w tym w szczegdlnosci trwajgca wojna na Bliskim Wschodzie i decyzje
administracyjne najwiekszych gospodarek moga w krétkim czasie zmieni¢ warunki podazy i poziom cen;
Wysoko$¢ premii lagdowej (réznicy pomiedzy ceng na lokalnym rynku a ceng w portach dla oleju napedowego
— asortymentu dominujgcego w strukturze sprzedazy Grupy. Wysokos$¢ premii lgdowej wyznacza obszar
mozliwej do zrealizowania marzy handlowej pomniejszonej o koszty logistyki (koszty transportu, obstugi
przetadunkowej, badania jakosci), rosngce koszty wynajmu pojemnosci baz paliw, w tym szczegdlnie koszty
utrzymywania zapaséw obowigzkowych, koszty ubezpieczenia naleznosci (w zwigzku z polityka
bezpieczenstwa obrotu przyjetg przez Grupe);

Dynamika i kierunek zmian cen oleju napedowego — silne wzrosty cen oddziatuja negatywnie, podczas gdy
ich spadki wptywaja korzystnie na wyniki;

Struktura rynku terminowego (contango/backwardation); backwardation, czyli sytuacja, w ktorej ceny
kontraktéw na podzniejsze dostawy byly nizsze niz ceny biezace, co wywiera negatywng presje na wyniki
finansowe;

Sytuacja rynkowa i konkurencyjna — wzrost konkurencji na rynku moze wptyngé na ksztattowanie cen
produktow oferowanych przez Grupe UNIMOT, np. odnotowano rozpoczecie dziatalnosci na polskim rynku
nowych miedzynarodowych koncemdw oraz podmiotdw krajowych w roli importeréw paliw;

Grupa UNIMOT
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o Wysoko$¢ i koszt kapitatu obrotowego niezbednego do sfinansowania realizowanych obrotow, ktéry
uzalezniony jest od poziomu cen paliw na rynkach;

e Warunki przedtuzenia posiadanych kredytéw obrotowych;

e Rosnace koszty realizacji obowigzkdw NCW wynikajace z nowelizacji Ustawy o biokomponentach i
biopaliwach ciektych wprowadzajaca zapisy dyrektywy UE tzw. REDII;

e Sytuacja popytowa i podazowa w Europie, a zwlaszcza w Polsce, ograniczenie w podazy produktu dla rynku
europejskiego powodowane napieciami na potudniu Europy, sankcjami na produkty rosyjskie oraz sytuacjg
na Bliskim Wschodzie;

e Atrakcyjnosci oferty paliw niskoemisyjnych (HVO100), paliwa Zzeglugowego (oferowanego w dwaoch
terminalach witasnych w Szczecinie i Gdansku) a zwiaszcza rosngcy udziat Grupy w sprzedazy paliwa
lotniczego.

Zawarcie umow dotyczacych dzierzawy oraz obslugi operacyjnej instalacji do produkcji
biokomponentéw przez Grupe UNIMOT

W marcu 2026 r. spotka zalezna od UNIMOT — UNIMOT Terminale sp. z 0.0. — zawarta dwie umowy zwigzane z
rozpoczeciem dziatalno$ci w zakresie produkcji biopaliw.

e Spdtka UNIMOT Terminale zawarta umowe dzierzawy instalacji z operatorem krajowym. Przedmiotem
umowy sg srodki trwate przeznaczone do produkcji, magazynowania oraz przetadunku biokomponentdw i
biopaliw ciektych, w tym estréw oraz gliceryny. Na podstawie zawartego porozumienia spotka UNIMOT
Terminale przejeta do odptatnego uzytkowania infrastrukture produkcyjna.

Dzierzawiona infrastruktura bedzie wykorzystywana do produkcji, magazynowania oraz przetadunku
biokomponentdw i biopaliw ciektych, a takze produktéw ubocznych procesu technologicznego, takich jak
gliceryna.

e W zwigzku z zawarciem umowy dzierzawy instalacji, spétka UNIMOT Terminale zawarta z innym operatorem
krajowym réwniez umowe o Swiadczenie ustug, ktorej celem jest zapewnienie kompleksowej obstugi
operacyjnej dzierzawionej infrastruktury. Zakres ustug obejmuje m.in. utrzymanie i serwis instalacji, obstuge
procesow produkcyjnych i technologicznych, prowadzenie sktadu podatkowego, ochrone oséb i mienia, a
takze realizacje obowigzkdw zwigzanych z ochrong $rodowiska oraz BHP.

Obie wyzej wymienione umowy przewidujg dtugoterminowg wspdtprace stron.

Zawarcie powyzszych umow stanowi element realizacji strategii Grupy UNIMOT w zakresie rozwoju dziatalnosci na
rynku biopaliw. Zawarcie przedmiotowych uméw umozliwi Grupie zabezpieczenie okoto 90% zapotrzebowania na
biokomponenty wykorzystywane do komponowania oleju napedowego. Tym samym UNIMOT istotnie ograniczy
ryzyko zwigzane z dostepnoscig surowcow oraz zapewni mozliwos¢ stabilnej realizacji obowigzkéw wynikajgcych z
przepisow prawa dotyczacych udziatu biokomponentéow w paliwach ciektych, w tym w szczegdlnosci wymogow
Narodowego Celu Wskaznikowego.

Jednocze$nie UNIMOT, niezaleznie od zawarcia przedmiotowych umdw, byt zobowigzany do nabywania
biokomponentéw na potrzeby prowadzonej dziatalnosci, natomiast dzieki wykorzystaniu dzierzawionej infrastruktury
biokomponenty te bedg wytwarzane i wykorzystywane w ramach wiasnego zaplecza operacyjnego Grupy.

LPG
) 1.01.202 1.01.202

w tysigcach zlotych g1.gs.2gzg g1.33.zgzg 1Q26/1Q25
Wolumen sprzedazy [T] 61 452 76 142 -19%
Przychody ze sprzedazy 214 770 206 066 4%
EBITDA 5072 5096 0%
EBITDA - skorygowana 2223 3584 -38%
Zysk/(strata) netto za okres 1178 1172 1%
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EBITDA w pierwszym kwartale 2026 r. w segmencie LPG wyniosta 5,1 min ztotych, a EBITDA skorygowana 2,2 min
ztotych. Roéznica w poziomach EBITDA i EBITDA skorygowana wynika z faktu przesuniecia kosztéw w czasie oraz
ponoszenia kosztow utrzymywania zapasow obowigzkowych.

Na wyniki osiaggniete w I kwartale 2026 r. w segmencie LPG wptyw mialy gtdwnie ponizsze czynniki:

e W ramach 19. pakietu sankcji natozonych na Rosje wprowadzono catkowity zakazu importu do Unii
Europejskiej rosyjskiego LPG, w tym izobutanu i n-butanu. Przepisy weszty w zycie 26 stycznia 2026 r. W
konsekwencji efektywny stat sie import izobutandw, w tym amerykanskiego z wykorzystanie infrastruktury
w Wilhelmshaven;

e Wybuch konfliktu na Bliskim Wschodzie wywotat bardzo duzy niepokdj na rynkach energetycznych oraz
dynamiczne ruchy cenowe;

e Wysokie koszty logistyczne Grupy UNIMOT wynikajgce ze zmiany farncucha dostaw na kierunek zachodni.

Na wyniki osiggane w kolejnych okresach wptyw moga miec gtdwnie nastepujgce czynniki:

e Przedtuzajacy sie konflikt na Bliskim Wschodzie oraz potencjalne wystgpienia zerwan w tancuchach dostaw;

e Wprowadzenie rozwigzan prawnych okreslajgcych maksymalng cene detaliczng paliw, ktore nie objety gazu
LPG. Spowodowaty one spadek popytu na gaz LPG bedgcy konsekwencjg niekorzystnej proporcji cen benzyn
i gazu LPG. Tankowanie gazu LPG stato sie nieoptacalne dla czesci uzytkownikow;

e Ponoszone koszty dostosowywania tancuchéw dostaw zapewniajgcych elastyczno$¢ dziatania Grupy
UNIMOT, w tym m.in. wykorzystanie terminala przetadunkowego paliw na terenie Niemiec.

GAZ ZIEMNY
o guaE s
Wolumen sprzedazy [GWh] 1 601 889 80%
Przychody ze sprzedazy 402 300 301 213 34%
EBITDA 17 942 9909 81%
EBITDA skorygowana 17 884 2170 724%
Zysk/(strata) netto za okres 13 902 10 275 35%

EBITDA w pierwszym kwartale 2026 r. w segmencie Gazu ziemnego wyniosta 17,94 min ziotych, a EBITDA
skorygowana wyniosta 17,88 min ztotych. Roznica w poziomach EBITDA i EBITDA skorygowana wynika z faktu
korekty wyceny ksiegowej zapasow i zabezpieczen.

Na wyniki osiggniete w I kwartale 2026 r. w segmencie Gazu ziemnego wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:

o Zwiekszenie sie wolumendw sprzedazy do klientow koncowych w dziatalnosci UNIMOT Energia i Gaz oraz
dalszy rozwdj sprzedazy w ramach tej spotki na kolejne lata;

e Pozytywny wptyw dziatalnosci handlowej polegajacej na dostawie gazu ziemnego na zagranicznych rynkach
hurtowych;

e Pozytywny wptyw dziatalnosci tradingowej oraz wykorzystanie zmiennosci w ostatnim miesigcu kwartatu;
e Wykorzystanie w handlu gazem ziemnym pojemnos$ci magazynowych;

e Ponoszone koszty rozbudowy sieci sprzedazy.

Na wyniki przysztych okresow wptyw beda mie¢ gtéwnie ceny rynkowe gazu ziemnego, poziomy nowych taryf w
spotkach UNIMOT System i UNIMOT Energia i Gaz, a takze zmiany wolumendw sprzedanego i dystrybuowanego
gazu ziemnego. Ponadto, Grupa Emitenta dynamicznie rozbudowuje sie¢ sprzedazy do klienta biznesowego, co w
przysztosci moze w dalszy sposob pozytywnie wptywaé na wyniki finansowe tego segmentu w kolejnych latach.

Grupa UNIMOT
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ENERGIA ELEKTRYCZNA
. 1.01.202 1.01.202

w lysigcach ziotych g1.33.2gzg g1.gs.zgzg 1Q26/1Q25
Wolumen sprzedazy [GWh] 69 435 -84%
Przychody ze sprzedazy 169 436 114 872 47%
EBITDA 2 630 583 351%
EBITDA skorygowana 2 630 570 361%
Zysk/(strata) netto za okres 1992 528 277%

Na wyniki osiggniete w I kwartale 2026 r. w segmencie Energia elektryczna wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:
e Zmienno$¢ cen na rynku terminowym energii elektrycznej co wptyneto na realizowane wyniki na tradingu;

e Uzyskanie dodatkowych przychoddw z $wiadczenia ustug okotoenergetycznych na rzecz producentéw energii
elektrycznej;

e Rozwdj sieci sprzedazy energii elektrycznej do klientow koricowych.

W ramach segmentu energia elektryczna Grupa rozbudowuije sie¢ sprzedazy w ramach spdtki UNIMOT Energia i Gaz,
a takze prowadzi dziatania nad wprowadzeniem nowych ustug dla wytworcow energii elektrycznej w celu poprawy
marzowosci w obstugiwanych jednostkach.

ODNAWIALNE ZRODELA ENERGII

w tysizcachzotych 31032026 3103202  1026/1Q25
Wolumen sprzedazy [KWp] 11 069 3402 225%
Przychody ze sprzedazy 17 709 12 337 44%
EBITDA (839) (22) -
EBITDA skorygowana (839) (22) -
Zysk/(strata) netto za okres (2 366) (438) -

Na wyniki osiggniete w I kwartale 2026 r. w segmencie Odnawialne zrédta energii wptyw miaty gtdwnie ponizsze
czynniki:

e Dalszy rozwdj rynku magazynéw energii;

e Rosnaca liczba przetargdw na instalacje przemystowe;

e Stopniowe odbudowywanie marz dzieki efektowi skali;

e Rozwdj sprzedazy wielokomponentowej (PV + magazyn + kompensacja);

o Zwiekszenie sprzedazy eksportowej komponentow;

e Niepewnos¢ regulacyjna oraz geopolityczna zwigzana z trwajacym konfliktem w Ukrainie.

Na wyniki segmentu w kolejnych okresach beda miaty wplyw nastepujace czynniki:
e Skuteczny udziat w przetargach dla inwestycji przemystowych;
e Budowanie efektu skali i dzieki temu czerpanie efektéw ekonomicznych;
e Rozwdj sprzedazy m.in. poprzez state poszerzanie oferty produktowej;
e Zwiekszenie gamy produkowanych przez Grupe UNIMOT komponentdw;
e Ponowne uruchomienie rzgdowych programéw wsparcia w tym obszarze.

Grupa UNIMOT
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STACIE PALIW
. 01.01.2026 01.01.2025

w tysiacach zlotych 31.03.2026 31.03.2025 1Q26/1Q25
Wolumen sprzedazy [tys. m3] 98 009 94 208 4%
Przychody ze sprzedazy 245 175 216 045 13%
EBITDA 6 746 2 587 161%
EBITDA skorygowana 6 582 3579 84%
Zysk/(strata) netto za okres (1 875) (4 410) -
EBITDA w pierwszym kwartale 2026 r. w segmencie Stacje paliw wyniosta 6,7 min ztotych, a EBITDA skorygowana

6,6 min

ztotych. Roznica w poziomach EBITDA i EBITDA skorygowana wynika z faktu korekty kosztéw amortyzadji

inwestycji na stacjach franczyzowych ujetych ksiegowo w kosztach operacyjnych.

Na wyniki osiggniete w I kwartale 2026 r. w segmencie Stacje paliw wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:

Na koniec I kwartatu 2026 r. sie¢ AVIA liczyta 148 stacje, w tym 95 stacji franczyzowych i 53 prowadzonych
bezposrednio przez UNIMOT. W pierwszym kwartale uruchomilisSmy jedng stacje franczyzowga w
Wadowicach;

Wolumen paliw na koniec I kwartatu 2026 r. ponad 98 min litréw (wzrost 0 4% r/r);

Dynamiczny rozwdj programu flotowego AVIA Card dla klientdw biznesowych. Docelowo oczekiwany
przynajmniej 20% udziat sprzedazy w ramach programu flotowego w wolumenie catkowitym stacji. Wolumen
osiggniety na koniec I kwartatu 2026 r. wynidst ponad 22 min litrdw (wzrost o 37% r/r);

Wzrost marzy pozapaliwowej, ktéra po I kwartale 2026 r. wyniosta ponad 5,4 min zt, co stanowi wzrost o
8,7 % r/r.

Na wyniki segmentu w kolejnych okresach wplywac beda nastepujace czynniki:

Dalszy rozwoj sieci poprzez przejmowanie oraz otwieranie nowych stacji, w tym automatycznych AVIA TRUCK
oraz stacji z duzym potencjatem sprzedazowym paliw;

Kontynuacja wspdtpracy z Zabka, kolejne stacje w II kwartale 2026 r.;

Optymalizacja proceséw obstugi klienta — prowadzone sg dziatania dedykowane klientom wrazliwym;
Zaplanowano wdrozenie nowych funkcjonalnosci do kart flotowych AVIA i rozwdj oferty pozapaliwowej;
Rozwoj miedzynarodowej karty flotowej AVIA Card, w 2026 r. zaplanowano uruchomienie akceptacji kart
na stacjach paliw AVIA w Holandii, nastepnie w Belgii i Francji;

Zwiekszenie lojalnosci partneréw franczyzowych dzieki wdrozeniu programu lojalnosciowego , Wspdiny kurs
Z UNIMOT". ktory przewiduje mozliwos¢ przyznania wybranym franczyzobiorcom srodkdw do 150 tys. ztotych
na zakup akcji UNIMOT, pod warunkiem spetnienia okreslonych kryteridw. Pierwsze umowy w II kwartale
2026 r.

BITUMEN
. 01.01.2026 01.01.2025

w tysiacach zlotych 31.03.2026 31.03.2025 1Q26/1Q25
Przychody ze sprzedazy 127 744 116 664 9%
EBITDA 15 941 (3 214) -
EBITDA skorygowana (818) (7 104) -
Zysk/(strata) netto za okres 3821 (6 279) -
EBITDA w pierwszym kwartale 2026 r. w segmencie Bitumen wyniosta 15,9 min ztotych, a EBITDA skorygowana (-)

0,8 min

ztotych. Rdznica w poziomach EBITDA i EBITDA skorygowana wynika z faktu korekty klasyfikacji wyceny

instrumentow zabezpieczajgcych.
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Na wyniki osiggniete w I kwartale 2026 r. w segmencie Bitumen wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:

Wymagajgce warunki atmosferyczne utrudniajgce rozpoczecie sprzedazy po okresie zimowym;

Elastyczny model biznesowy UNIMOT Bitumen pozwalajgcy na zachowanie stabilnosci operacyjnej i
rynkowej;

Elastyczne i skuteczne mechanizmy dopasowania oferty handlowej do warunkdow rynkowych -
monitorowanie dziatan konkurencji i poszukiwanie szans sprzedazowych (nawigzanie wspotpracy z nowymi
klientami, sprzedaz produktéw w oparciu o trading, w tym realizacja dostawy drogg morska);

Istotna rola UNIMOT Bitumen jako tradera asfaltu, dbajgcego o bilansowanie dostepnosci produktu na rynku
polskim — wspdtpraca z dostawcami zagranicznymi i utrzymanie wizerunku znaczacego gracza w zakresie
importu produktu do Polski;

Aktywne i skuteczne zarzadzanie ryzykiem rynkowym w zwigzku ze zmiennoscig rynku surowcow i kurséw
walutowych — hedging oraz optymalizacja zakupdw i logistyki a takze zarzadzanie zapasami;

Efektywne zarzadzanie tancuchem dostaw dzieki rozwinietym kanatom dystrybucji oraz bazom
magazynowym — staly monitoring rynku oraz szybka reakcja na zmiany popytu;

Dalszy rozwdj i rozbudowa wiasnej floty samochodowej wptywajacej na optymalizacje kosztow w zakresie
obstugi klientow i dostaw produktu i optymalizacja kosztow logistycznych poprzez maksymalizacje realizacji
dostaw bez udziatu podwykonawcow;

Optymalizacja procesu sprzedazy dzieki wspdtpracy z wieloma dostawcami oraz doborowi optymalnych
rozwigzan w procesie produkcji (optymalizacja receptur);

Optymalne wykorzystanie zakltadow produkcyjnych asfaltu w Jasle i Czechowicach-Dziedzicach — zapewnienie
dostepnosci  produktu podczas zimowego remontu instalacji w Czechowicach-Dziedzicach (czasowe
wstrzymanie produkcji) oraz podczas zimowego remontu instalacji w Jasle (po raz pierwszy remont
przeprowadzony bez przerywania procesu roztadunku i dystrybucji produktow).

Na wyniki przysztych okreséw segmentu Bitumen wptyw bedzie miato osiggniecie dalszych synergii w ramach
Grupy UNIMOT, poszerzanie tancucha dostawcdéw oraz sytuacja geopolityczna wptywajgca na dostepnoscé
produktu, warunki cenowe oraz marzowos$¢. W warunkach duzej zmiennosci w obszarze ropy naftowej,
szczegolnego znaczenia nabiera réwniez aktywne zarzadzanie ryzykiem rynkowym poprzez dywersyfikacje zrédet
zaopatrzenia, elastyczne zarzadzanie portfelem dostawcow oraz monitorowanie sytuacji na rynku surowca.
Istotnym czynnikiem pozostanie rowniez poziom realizacji kontraktdw drogowych oraz zwigzany z nim popyt na
asfalt na rynku krajowym i zagranicznym. Dodatkowo, na wyniki segmentu wptywac bedzie ksztattowanie sie
relacji popytu i podazy produktéw bitumicznych, w tym dostepno$¢ surowca na rynku europejskim oraz
aktywnos$¢ konkurencji.

INFRASTRUKTURA I LOGISTYKA

01.01.2026

01.01.2025

wtysiacach Ziotych 31.03.2026 31.03.2025 1Q26/1Q25
Praca przewozowa [mIn ntkm]* 233 192 21%
\r/nV;)]Iumen przetadunkéw/ wydan na terminalach [tys. 577 641 10%
Przychody ze sprzedazy 80 907 60 437 34%
EBITDA 30 814 25 136 23%
EBITDA skorygowana 37 131 26 282 41%
Zysk/(strata) netto za okres 5 697 (4 537) -

EBITDA w pierwszym kwartale 2026 r. w segmencie Infrastruktura i Logistyka wyniosta 30,8 min ziotych, a EBITDA
skorygowana 37,1 min ztotych. Roznica w poziomach EBITDA i EBITDA skorygowana wynika z faktu korekt

konsolidacyjnych.
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Na wyniki osiggniete w I kwartale 2026 r. w segmencie Infrastruktura i Logistyka wptyw miaty gtdwnie ponizsze
czynniki:

e Pod wzgledem pracy przewozowej rynek wzrdst o 0,7% r/r, natomiast wytgcznie ze wzgledu na wysoki wzrost
w marcu o 10,52% r/r, pozostate miesigce notowaty spadek;

o Wigczenie do eksploatacji wiasnych lokomotyw Dragon;

e Rozszerzenie dziatalnosci przewozdw kolejowych na kraje oscienne;

¢ Na wielko$¢ przychoddéw z dziatalnosci logistycznej wynikajgcych ze $wiadczenia ustug magazynowania,
produkgji i dystrybucji paliw i gazu LPG, mialy wptyw zarédwno efektywniejsze wykorzystanie pojemnosci
magazynowych, jak i zwiekszona produkcja (mieszanie biokomponentéw z paliwami w ramach tzw.
bioblendingu, produkcja oleju napedowego na cele grzewcze jak tez produkcja oleju napedowego do celéw
zeglugowych jak réwniez produkcja LPG).

Na wyniki przysztych okresow wplyw bedg mie¢ gtdéwnie ponizsze czynniki:

W przypadku spadku poziomu przewozéw przy wzroscie liczby przewoznikéw kolejowych mozliwe jest

pogorszenie wynikdw w kolejnych okresach;

e Wysokie koszty dostepu do infrastruktury kolejowej i koszty energii elektrycznej;

e Determinacja konkurencji do pozyskiwania nowych kontraktéw w zakresie przewozdw, ograniczajgca
mozliwo$¢ rekompensaty wzrostu kosztow dziatania;

¢ Realizacja uméw dot. magazynowania paliw zawierajgcych tzw. klauzule ,take or pay” (czyli ,bierz lub ptac”
polegajgcg na tym, ze kontrahent ma wybodr jednej z dwdch mozliwych drég postepowania. Moze albo
odebra¢ paliwo w ustalonej wielkosci albo zaptaci¢ Grupie UNIMOT za gotowos¢ do jego wydania). W zwigzku
z tym Grupa ma zapewnione, stabilne zrodto przychoddéw;

o Dywersyfikacja portfela klientow poprzez rozwdj oferty ustug $wiadczonych przez terminale paliw, w tym
zawarcie wieloletniej umowy z Rzadowa Agencjg Rezerw Strategicznych obejmujacej udostepnienie
pojemnosci magazynowych dla zapaséw obowigzkowych i handlowych;

e Realizacja inwestycji w infrastrukture magazynowo — logistyczng ukierunkowang na zwiekszenie dostepnych
pojemnosci magazynowych, co przetozy sie na wzrost atrakcyjnosci handlowej oraz wzmocnienie ich
niezaleznosci operacyjnej;

e Poszerzanie oferty produktowej, w tym np. rozwdj dziatalnosci w zakresie paliw zeglugowych i lotniczych, a

takze udostepnienie infrastruktury przetadunkowej dla HVO jako elementu odpowiedzi na transformacje

energetycznag.
PALIWA STALE
) 01.01.2026 01.01.2025

w tysigcach zlotych 31.03.2026 31.03.2025 1Q26/1Q25
Wolumen sprzedazy [T] 126 442 61 631 105%
Przychody ze sprzedazy 59 036 31221 89%
EBITDA 5480 1495 267%
EBITDA skorygowana 5431 1442 277%
Zysk/(strata) netto za okres 5463 1 356 303%

EBITDA w pierwszym kwartale 2026 r. w segmencie Paliwa state wyniosta 5,5 min ztotych, a EBITDA skorygowana
uksztattowata sie na poziomie 5,4 min ztotych. R6znica w poziomach EBITDA i EBITDA skorygowana wynika z faktu
korekt konsolidacyjnych.

Na wyniki osiggniete w I kwartale 2026 r. w segmencie Paliwa state wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:

e Styczen 2026 r. charakteryzowat sie srednig temperatur o 3°C nizszg od Sredniej temperatury wieloletniej,
co spowodowato zwiekszone zapotrzebowanie cieptowni na dostawy wegla ze wzgledu na niskie stany
zapasow normatywnych;
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e Zwiekszone zapotrzebowanie odbiorcéw komunalnych na wegle sortowane spowodowane bardzo niskimi
temperaturami oraz problemami z dostepnoscig pelletéw w Polsce spowodowaty zwiekszong sprzedaz
sortymentdw w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku;

e Przetom lutego i marca byt czasem niestabilnosci cenowej wegla na rynkach $wiatowych ze wzgledu na
wybuch konfliktu na Bliskim Wschodzie;

Na wyniki przysztych okreséw wptyw bedzie mie¢ gtéwnie mozliwos¢ importu wegla wysokiej jakosci. Dynamika
i kierunek zmian cen wegla kamiennego na rynkach $wiatowych oraz dziatania konkurencji. Spétka uzyskata
mozliwo$¢ handlu zréwnowazong biomasg i podejmuje dziatania majace na celu import i sprzedaz biomasy.

3.3. SEZONOWOSC DZIALALNOSCI

W trakcie roku zachodzi regularna umiarkowana zmienno$¢ wolumendw sprzedazy produktdw spowodowana
sezonowymi wahaniami popytu w szczegdlnosci w segmentach:

e sprzedazy gazu ziemnego, paliw statych i energii elektrycznej ze wzgledu na zdecydowanie wyzszy popyt w
sezonie grzewczym w Ii IV kwartale;

e sprzedazy paliw/biopaliw/LPG — wzmozone zapotrzebowanie na paliwa w III i IV kwartale;

e sprzedazy bitumendw — ze wzgledu na szczyt sezonu budowy i remontdw drdg przypadajacy na II i III kwartat;

e sprzedazy ustug logistyki kolejowej — najwyzsze zapotrzebowanie na ustugi przepada na III i IV kwartat;

o sprzedaz fotowoltaiki — najwyzsza aktywnos¢ sprzedazowa przypada na II i III kwartat.

W pozostatych segmentach Grupa UNIMOT nie wystepuje istotna sezonowosc i cykliczno$¢ dziatalnosci.

3.4. WPLYW KONFLIKTU ZBROJNEGO NA BLISKIM WSCHODZIE

Informacja ogodina

W ocenie Zarzadu UNIMOT trwajgcy konflikt na Bliskim Wschodzie, obejmujacy eskalacje ryzyk wokét Ciesniny
Ormuz, stanowi istotne Zrodto niepewnosci rynkowej i operacyjnej. Sytuacja ta wptywa zaréwno na poziom cen paliw
i produktéw ropopochodnych w Europie, jak i na koszty logistyki, ubezpieczenn oraz finansowania kapitatu
obrotowego. Potencjalng konsekwencjg utrzymujacej sie niestabilnosci geopolitycznej moze by¢ réwniez ostabienie
globalnego popytu na paliwa oraz wzrost presji inflacyjne;j.

Grupa UNIMOT funkcjonuje obecnie w warunkach podwyzszonej zmiennosci rynkowej, jednak dzieki rozwinietym
przewagom konkurencyjnym pozostaje zdolna do ograniczania negatywnych skutkdw otoczenia rynkowego.
Szczegolnego znaczenia nabraty rozwiniete kompetencje logistyczne i tradingowe wspierajgce dywersyfikacje zrodet
dostaw, stabilny i elastyczny model operacyjny, efektywne wykorzystywanie rozbudowanej infrastruktury
magazynowej, a takze zdolno$¢ do oferowania klientom dlugoterminowych kontraktéw handlowych oraz
mechanizmdw zabezpieczajgcych ceny.

Jednoczes$nie Grupa identyfikuje szereg czynnikdw ryzyka obecnej sytuacji rynkowej, w tym wzrost kosztow
finansowania kapitatu obrotowego wynikajacy z wyzszych cen produktéw paliwowych, wzrost kosztdw logistyki,
frachtu morskiego i ubezpieczen, utrzymujaca sie wysokg zmienno$¢ cen ropy naftowej i produktow ropopochodnych,
a takze ryzyko ostabienia popytu bedace konsekwencjg wysokich cen detalicznych i hurtowych. Dodatkowo Grupa
wskazuje na wydtuzenie czasu realizacji dostaw oraz zwiekszenie ryzyka operacyjnego w miedzynarodowych
tancuchach dostaw, jak rowniez wzrost wymagan kapitatowych i presje na ptynnosc¢ finansowa kontrahentéw.

UNIMOT na biezgco monitoruje sytuacje geopolityczng i odpowiednio dostosowuje polityke zakupowa, sprzedazowa
oraz dziatania zabezpieczajace.
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Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa UNIMOT nie odnotowata istotnych zakidcen w procesach
operacyjnych ani istotnych ograniczen w dostepnosci paliw i surowcéw niezbednych do realizacji dostaw. Terminale
oraz bazy paliwowe funkcjonujg w sposob ciagty, a dostawy do klientdw hurtowych oraz sieci stacji AVIA realizowane
sg na biezaco.

Spdtka utrzymuje odpowiedni poziom zapasdéw operacyjnych i obowigzkowych oraz posiada zabezpieczone
alternatywne kierunki zaopatrzenia, obejmujgce dostawy ladowe i morskie od zdywersyfikowanych dostawcéw. W
ocenie Zarzadu Grupa utrzymuje stabilng sytuacje finansowa, stabilny i bezpieczny poziom zadiuzenia oraz dostep
do wystarczajacych zrodet finansowania.

W przypadku przedtuzania sie konfliktu oraz dalszych zakitdcen w infrastrukturze energetycznej regionu Bliskiego
Wschodu istnieje ryzyko trwatego utrzymywania sie podwyzszonych cen surowcoéw energetycznych, wzrostu pres;ji
inflacyjnej oraz obnizenia tempa wzrostu gospodarczego.

Pakiet CPN

Elementem dziatan ostonowych majgcych na celu ograniczenie wzrostu cen paliw oraz stabilizacje rynku paliwowego
w Polsce byto wprowadzenie tzw. pakiet CPN. Obowigzuje on od 31 marca 2026 r., kiedy ogtoszono pierwsze
maksymalne ceny detaliczne paliw i zgodnie z komunikatami Ministerstwa Energii ma charakter czasowy,
utrzymywany tak dtugo, jak wymagaja tego warunki rynkowe oraz sytuacja na rynku energii i paliw. Program CPN
funkcjonuje rownolegle z rozwigzaniami fiskalnymi obejmujgcymi m.in. obnizenie stawki VAT na paliwa oraz redukcje
podatku akcyzowego do minimalnych poziomoéw dopuszczonych przepisami unijnymi.

W opinii UNIMOT, program CPN wywierat pozytywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy, przyczyniajac sie do stabilizacji
warunkéw rynkowych oraz ograniczenia nadmiernej zmiennosci cen paliw. Mechanizm ustalania maksymalnych cen
wspierat przewidywalno$¢ warunkow handlowych, co ufatwiato planowanie dziatalnosSci operacyjnej i zarzadzanie
kapitatem obrotowym. Dodatkowo program sprzyjat utrzymaniu stabilnego poziomu popytu na paliwa poprzez
ograniczenie skali wzrostu cen detalicznych, wspierajgc tym samym wolumen sprzedazy oraz relacje handlowe z
klientami.

Segment Paliwa ciekle i segment LPG

W segmencie Paliw ciektych sytuacja geopolityczna bedaca konsekwencjg konfliktu na Bliskim Wschodzie
spowodowata ponadprzecietng zmiennos$¢ rynkowa. W tym okresie istotny wplyw na dziatalno$¢ Grupy UNIMOT
miaty réwniez takie czynniki rynkowe jak podwyzszony poziom premii lagdowych oraz realizacja dostaw paliw z
niemieckich rafinerii, z ktérymi Grupa UNIMOT zawarfa kontrakty na 2026 r. Realizacja tych uméw zwieksza
odpornos¢ Grupy UNIMOT na wahania i szoki rynkowe (w tym trend backwardation). W obszarze LPG obserwowany
wzrost marz miat charakter przejsciowy i utrzymywat sie do momentu wdrozenia regulacji zwigzanych z pakietem
CPN.

Od poczatku marca obserwowana jest ograniczona dostepno$¢ produktow w kanale importu morskiego przy
jednoczesnym wzroscie kosztow zakupu produktéw ropopochodnych i wzroscie kosztow frachtu transportu, co
utrudniato planowanie sprzedazy i wiasciwe prognozowanie popytu. Skokowy wzrost cen produktéw paliwowych
skutkowat réwniez zwiekszeniem zapotrzebowania na finansowanie kapitatu obrotowego.

W kolejnych okresach UNIMOT spodziewa sie utrzymania podwyzszonej zmiennosci rynku oraz dalszego wplywu
sytuacji geopolitycznej na koszty zakupu i transportu paliw. Do kluczowych ryzyk identyfikowanych przez UNIMOT
nalezg w szczegdlnosci dalszy wzrost kosztdw frachtu i finansowania dziatalnosci operacyjnej, ograniczenie podazy
produktow pochodzacych z kierunku niemieckiego, a takze ryzyko obnizenia rentownosci dziatalnosci oraz
pogorszenia ptynnosci finansowej kontrahentow i samego UNIMOT.
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Wynik segmentu Paliw cieklych moze by¢ ograniczony, jesli trend backwardation (czyli sytuacja, w ktérej ceny
kontraktéw na pdzniejsze dostawy sg nizsze niz ceny biezgce) zostanie utrzymane w kolejnych okresach.

W celu ograniczenia zidentyfikowanych ryzyk UNIMOT kontynuuje dziatania zwigzane z dywersyfikacjg zrodet dostaw,
optymalizacjg proceséw logistycznych oraz dostosowywaniem polityki sprzedazowej i stosowanych mechanizméw
zabezpieczajgcych.

Dodatkowo wptyw na dziatalnos¢ UNIMOT miato wprowadzenie regulacji okreslajgcych maksymalne ceny detaliczne
paliw (CPN), ktdére nie objety gazu LPG. Skutkowato to pogorszeniem relacji cenowych pomiedzy benzyng a gazem
LPG, co przetozyto sie na spadek optacalnosci tankowania gazu LPG dla czesci uzytkownikéw oraz ograniczenie
popytu na ten produkt.

Segment Bitumen

W segmencie Bitumen konflikt na Bliskim Wschodzie wptynat przede wszystkim na wzrost zmiennosci cen ropy
naftowej oraz produktdw ropopochodnych, co przetozyto sie na wzrost cen produktow asfaltowych. Napiecia
geopolityczne oraz zaburzenia na globalnym rynku surowcowym skutkowaty okresowym ograniczeniem dostepnosci
czesci produktdw i wzrostem niepewnosci w zakresie ciggtosci dostaw.

Pierwszy kwartat pozostawat okresem relatywnie ograniczonego popytu, co byto zwigzane przede wszystkim ze
spowolnieniem aktywnosci w sektorze budownictwa drogowego, przesunieciami harmonograméw inwestycyjnych
oraz ostroznym podejsciem wykonawcow do realizacji nowych projektow.

Pomimo wymagajacego otoczenia rynkowego dziatalnos¢ Grupy UNIMOT w segmencie bitumen byla prowadzona
bez zaktdcen operacyjnych. Dzieki rozwinietym kompetencjom logistycznym, dywersyfikacji kierunkéw dostaw oraz
aktywnemu zarzadzaniu ryzykiem rynkowym Grupa utrzymywata stabilno$¢ dostaw oraz rentownosc realizowanych
transakcji. Istotnym elementem wspierajgcym dziatalno$¢ pozostawata réwniez elastycznos$¢ operacyjna
umozliwiajaca szybkie dostosowywanie polityki zakupowej i handlowej do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych.

W kolejnych okresach Grupa UNIMOT oczekuje utrzymywania sie podwyzszonej zmiennoSci cen surowcow
energetycznych oraz dalszej niepewnosci geopolitycznej, co moze wptywa¢ na warunki funkcjonowania rynku
bitumendw. Do najistotniejszych ryzyk Grupa zalicza w szczegdlnosci wzrost kosztow operacyjnych i finansowych,
pogorszenie ptynnosci finansowej podmiotdw dziatajgcych w sektorze budownictwa drogowego, potencjalne
zaktocenia w miedzynarodowych tancuchach dostaw oraz ryzyko ograniczenia aktywnosci inwestycyjnej w sektorze
infrastrukturalnym.

W celu ograniczenia wptywu wskazanych ryzyk Grupa kontynuuje dziatania zwigzane z dywersyfikacjg Zrodet
zaopatrzenia, wykorzystaniem instrumentow zabezpieczajgcych ryzyko cenowe i walutowe, biezgcym monitoringiem
sytuacji rynkowej oraz utrzymywaniem restrykcyjnej polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym klientow.

Segment Infrastruktura i Logistyka

W zakresie wptywu konfliktu na Bliskim Wschodzie na dziatalnos¢ operacyjng UNIMOT Terminale, Grupa ocenia jego
oddziatywanie jako obecnie neutralne lub ograniczone. W poczatkowym okresie eskalacji konfliktu obserwowano
przejsciowe napiecia zwigzane z dostepnoscia paliw na rynku, jednak dotyczyty one przede wszystkim uczestnikéw
rynku oraz klientdw korzystajacych z infrastruktury terminalowej, a nie bezposrednio dziatalnosci operacyjnej
terminali nalezacych do Grupy.

W analizowanym okresie Grupa nie odnotowata zaktécen w funkcjonowaniu infrastruktury terminalowej, ciggtosci
operacyjnej ani realizacji ustug magazynowania, produkcji i przetadunku paliw. Dziatalno$¢ operacyjna byta
prowadzona w sposob niezaktdcony, z zachowaniem wymaganej dostepnosci infrastruktury oraz ciggtosci
realizowanych ustug.
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Jednoczesnie obserwowano spadek wolumenu wewnatrzwspdinotowych dostaw paliw realizowanych poprzez sktady
podatkowe UNIMOT Terminale. Zjawisko to byto zwigzane gtéwnie z podwyzszong niepewnoscig rynkowa,
zwiekszong zmiennoscig cen paliw oraz bardziej ostroznym podejsciem czesci uczestnikdw rynku do zawierania
nowych transakcji handlowych.

W ramach biezacego zarzadzania ryzykiem Grupa monitoruje przede wszystkim mozliwos¢ dalszych zaktdcen w
globalnych faiicuchach dostaw paliw, potencjalny wzrost kosztéw logistyki, ubezpieczen i finansowania dziatalnosci,
utrzymujacg sie wysokg zmienno$¢ cen surowcow energetycznych oraz ryzyko ograniczenia aktywnosci handlowej
czesci uczestnikéw rynku.

W segmencie przewozéw kolejowych konflikt na Bliskim Wschodzie oddziatywat na dziatalnos$¢ przede wszystkim
posrednio, wptywajac na utrzymujaca sie podwyzszong zmiennos¢ otoczenia gospodarczego oraz zaktdcenia w
globalnych tancuchach dostaw. W konsekwencji obserwowano stabilizacje popytu na przewozy kolejowe realizowane
w relacjach europejskich. Jednak, widoczne byto zwigkszone zapotrzebowanie na przewozy spotowe i ad hoc, gtéwnie
w relacjach tranzytowych Niemcy—Polska.

W analizowanym okresie Grupa UNIMOT utrzymata swojg pozycje w segmencie przewozow dtugodystansowych oraz
nie odnotowano istotnych zmian w strukturze klientéw, a dziatalnos¢ koncentrowata sie przede wszystkim na
kontynuacji wspotpracy z dotychczasowymi klientami przemystowymi.

Dziatalno$¢ Grupy UNIMOT w zakresie transportu kolejowego pozostawata pod presjg rosngcych kosztéw
operacyjnych, w szczegdlnosci kosztow energii trakcyjnej, paliwa oraz finansowania dziatalnosci.

Dodatkowo obserwowano zwiekszong zmiennos¢ zamdwien wynikajaca z zaktdcen w tancuchach dostaw klientéw
oraz wystepowanie posrednich utrudnien logistycznych, takich jak opdznienia i nieregularno$¢ dostaw.

W ocenie UNIMOT obecna sytuacja rynkowa moze w kolejnych okresach sprzyja¢ dalszemu wzrostowi znaczenia
transportu kolejowego w europejskich tanicuchach dostaw, w szczegolnosci w obszarze przewozoéw transgranicznych.

Jednoczesnie Grupa UNIMOT identyfikuje szereg ryzyk zwigzanych z dalszym utrzymywaniem sie niestabilnej sytuacji
geopolitycznej i gospodarczej. Do najistotniejszych nalezg ryzyko dalszego wzrostu cen energii i kosztow
operacyjnych, mozliwo$¢ ograniczenia aktywnosci klientow przemystowych skutkujgca spadkiem wolumendéw
przewozOw oraz pogtebianie zaktdcen w fancuchach dostaw.

W celu ograniczenia wptywu wskazanych ryzyk prowadzone sg dziatania ukierunkowane na biezgcg kontrole kosztéw,
elastyczne planowanie pracy przewozowej, dywersyfikacje bazy klientdw oraz zwiekszanie efektywnosci operacyjnej.
Dziatania te majg na celu utrzymanie stabilnosci operacyjnej oraz ograniczenie wptywu zmiennych warunkow
rynkowych na wyniki finansowe i ptynnos¢ dziatalnosci.

Segment Stacje paliw

W segmencie detalicznej sprzedazy paliw konflikt na Bliskim Wschodzie wptywat na dziatalnos¢ Grupy przede
wszystkim poprzez zwiekszong zmienno$¢ cen paliw oraz wzrost niepewnosci rynkowej.

W okresach dynamicznych wzrostéw cen paliw Grupa odnotowywata czasowg poprawe marz realizowanych na
zapasach paliw zakupionych wcze$niej po nizszych cenach hurtowych.

Jednoczesnie obserwowano zwiekszong aktywnos¢ klientdw detalicznych, wynikajacg z obaw przed dalszym
wzrostem cen paliw, co przetozylo sie na wyzszg czestotliwos¢ tankowan oraz wzrost ruchu na stacjach paliw.
Zwiekszony ruch klientéw pozytywnie wptywat réwniez na sprzedaz pozapaliwowa, w szczegolnosci w obszarze
gastronomii, convenience oraz sprzedazy sklepowej.

Wprowadzenie mechanizmu cen maksymalnych (CPN) przyczynito sie do ograniczenia elastycznosci cenowej rynku
oraz spfaszczenia poziomdéw cen pomiedzy operatorami.
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Dziatalno$¢ Grupy pozostaje narazona na ryzyko wzrostu kosztow energii, ustug serwisowych, materiatow oraz
kosztoéw dzierzawy stacji paliw wynikajacych z utrzymujacej sie presji inflacyjnej.

Do kluczowych ryzyk identyfikowanych przez Grupe nalezg w szczegdlnosci wzrost inflacji i kosztéow operacyjnych,
pogorszenie sytuacji finansowej firm transportowych wptywajace na sprzedaz flotowg oraz presja na rentownoscé
dziatalnosci detaliczne;.

W celu ograniczenia wptywu wskazanych ryzyk Grupa prowadzi dziatania zwigzane z dalszg automatyzacjg sieci stacji
paliw, optymalizacjg kosztéw operacyjnych, rozwojem formatéw samoobstugowych oraz wdrazaniem rozwigzan
zwiekszajgcych efektywnos¢ operacyjng i elastycznos¢ modelu sprzedazowego.

Segment Gaz ziemny

W zakresie segmentu Gaz ziemny wysoka zmienno$¢ rynkowa wywotana konfliktem na Bliskim Wschodzie przetozyta
sie na zmienno$¢ spreadow i pojawienie sie okazji arbitrazowych. Jednak sytuacja ta spowodowata, ze klienci z
sektora MSP unikajg dtugoterminowych kontraktdw na stalg cene, wybierajgc umowy krétkoterminowe lub
indeksowane w oczekiwaniu na stabilizacje. Natomiast duze podmioty niezmiennie poszukujg ofert wieloletnich z
elementami hedgingu.

Wybuch wojny na Bliskim Wschodzie nie spowodowat fizycznych przerw w dostawach gazu ani istotnych zmian w
udziale rynkowym. Marzowo$¢ sprzedazy pozostaje stabilna dzieki petnemu zabezpieczeniu pozycji (hedging).

Najwiekszym zagrozeniem sg skokowe wymogi depozytdw zabezpieczajgcych (margin calls) przy gwattownych
ruchach cen, co wymusza zwiekszenie zapotrzebowania na kapitat obrotowy. W dtugim terminie wysokie ceny moga
prowadzi¢ do strukturalnego odejécia od gazu ziemnego (elektryfikacja, OZE) przez podmioty uzywajace go do celéw
grzewczych, co nasili konkurencje o pozostatych odbiorcéw.

W celu ograniczenia zagrozen spodtka realizuje i planuje: zwiekszenie buforéw ptynnosciowych oraz negocjacje
wyzszych limitdw kredytowych, przeprowadzanie regulamych testdw warunkdw skrajnych (stress-tests) portfela,
utrzymanie rygorystycznej polityki hedgingowej i Scisty monitoring ekspozycji kredytowe;j.

Pozostate segmenty

W ocenie Grupy UNIMOT konflikt na Bliskim Wschodzie nie miat istotnego bezposredniego wptywu na dziatalnosc¢
prowadzong w segmentach Paliw statych, Odnawialnych Zrodet Energii (OZE) oraz Energii elektrycznej. W
analizowanym okresie nie odnotowano istotnych zaktocen operacyjnych, ograniczen dostepnosci surowcow lub
energii, ani istotnych zmian warunkéw handlowych wptywajgcych bezposrednio na wyniki operacyjne i finansowe
tych segmentow.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa nie przewiduje, aby konflikt na Bliskim Wschodzie miat istotny
bezposredni wptyw na dziatalno$¢ operacyjng, sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju segmentdéw Paliw
statych, OZE oraz Energii elektrycznej w kolejnych okresach. Jednoczes$nie Grupa prowadzi biezgcy monitoring
otoczenia rynkowego oraz potencjalnych ryzyk posrednich, w szczegdlnosci zwigzanych ze zmiennoscig cen energii,
kosztéw finansowania oraz sytuacjg gospodarcza w Europie.

Ryzyko zmian regulacyjnych i podatkowych zwigzanych z konfliktem na Bliskim Wschodzie

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w otoczeniu podlegajgcym licznym regulacjom prawnym, podatkowym oraz
administracyjnym, zaréwno na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym, przy czym istotny wptyw na kierunek
oraz dynamike zmian regulacyjnych majg réwniez czynniki geopolityczne, w szczegdlnosci sytuacja na Bliskim
Wschodzie. Utrzymujgce sie napiecia oraz konflikty zbrojne w tym regionie wptywaja na stabilno$¢ Swiatowych
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rynkéw surowcowych, w tym rynku ropy naftowej oraz produktéw ropopochodnych, co moze prowadzi¢ do zaktocen
w globalnych tancuchach dostaw, wzrostu zmiennosci cen paliw oraz dziatan interwencyjnych podejmowanych przez
panstwa i instytucje miedzynarodowe.

Doswiadczenia ostatnich lat wskazujg, ze podmioty wyspecjalizowane, posiadajace elastyczny model zarzadzania,
zdywersyfikowane zrédta dostaw, rozwiniete kompetencje operacyjne oraz zdolno$¢ szybkiego reagowania na
zmieniajgce sie warunki rynkowe, byty w stanie skutecznie zabezpieczaé bezpieczenstwo oraz ciggtos¢ dostaw paliw
pomimo wystepujgcych zaburzen rynkowych i napie¢ geopolitycznych. Sytuacja ta wptywata na poziom osigganych
wynikéw finansowych oraz rentowno$¢ prowadzonej dziatalnosci, w szczegdlnosci w warunkach podwyzszonej
zmiennosci cen surowcoéw i produktdw paliwowych.

Wprowadzenie nowych podatkéw, optat publicznoprawnych lub zmian w zakresie obowigzujgcych obcigzen fiskalnych
moze wptyngc na poziom kosztow dziatalnosci Grupy, jej ptynnosc¢ finansowg, rentowno$¢ oraz mozliwos¢ realizacji
zatozonej strategii rozwoju. Potencjalne zmiany legislacyjne moga réwniez oddziatywal na atrakcyjnosc
poszczegolnych segmentéw dziatalnosci oraz poziom konkurencyjnosci Grupy na rynku.

W przestrzeni publicznej oraz w ramach prac legislacyjnych prowadzonych w Polsce pojawiajg sie informacje
dotyczace mozliwosci wprowadzenia tzw. podatku od nadzwyczajnych zyskéw (,windfall tax”) dla podmiotéw
dziatajgcych na rynku paliwowym. Wedlug dostepnych zatozen nowa danina mogtaby objac przedsiebiorcow
prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie produkcji, importu lub obrotu paliwami ciektymi, a podstawe opodatkowania
mogtaby stanowi¢ nadwyzka marzy lub przychoddw ponad okreslony poziom referencyjny.

Potencjalne wprowadzenie tego rodzaju regulacji moze wptynac na sytuacje finansowg podmiotéw dziatajgcych w
sektorze paliwowym poprzez zwiekszenie obcigzen fiskalnych, ograniczenie rentownosci dziatalnosci oraz wptyw na
poziom generowanych przeptywow pienieznych. Nie mozna réwniez wykluczy¢, ze przyszte regulacje beda
obejmowaty rozwigzania o charakterze czasowym, interwencyjnym lub retrospektywnym, co moze dodatkowo
zwiekszac poziom niepewnosci regulacyjnej.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa nie posiada szczegdtowych informacji dotyczacych zakresu,
harmonogramu ani ostatecznego ksztattu ewentualnych nowych regulagji lub zmian podatkowych, ktére mogtyby
mie¢ zastosowanie do prowadzonej dziatalnosci. W konsekwencji nie jest mozliwe dokonanie wiarygodnego
oszacowania skali potencjalnego wptywu takich zmian na sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci, przeptywy
pieniezne ani perspektywy rozwoju Grupy. Nie mozna jednak wykluczyé, ze przyszte zmiany otoczenia prawno-
regulacyjnego bedg miaty wplyw na dziatalno$¢ operacyjng oraz wyniki finansowe Grupy.
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4. SYTUACIA FINANSOWA GRUPY UNIMOT

4.1. PODSTAWOWE WIELKOSCI FINANSOWO-EKONOMICZNE GRUPY
UNIMOT

w tysigcach 201 31.03.2026 31.03.2025
EBIT * 252 935 5060
EBITDA ** 299 246 41 795
EBITDA skorygowana 104 857 47 268
Wynik brutto 230 441 (10 264)
Wynik netto 182 901 (10 062)
Wynik netto skorygowany (10 123) 544

*wskaznik EBIT — definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek i podatkow (ang. Earnings Before Interest and Taxes)
**yskaznik EBITDA — definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek, podatkow, deprecjacia i amortyzacja (ang. Earnings Before Interest
Taxes, Depreciation and Amortization)

EBITDA skorygowana w pierwszym kwartale 2026 r. uksztattowata sie na poziomie 104 857 tys. ztotych i byta nizsza
od EBITDA skonsolidowana o 194 389 tys. ztotych. Rdznica wynikata z nastepujgcych zdarzen:

e Korekta o wycene zapasow obowigzkowych oraz przesuniecie w czasie kosztow logistyki (-) 178 128 tys. ztotych;
e Korekta wyceny instrumentéw finansowych, rachunkowos$¢ zabezpieczen (-) 16 759 tys. ztotych;

e Korekty konsolidacyjne o charakterze ksiegowo technicznym wynikajace z procesu konsolidacji, ktore nie
odzwierciedlajg ekonomicznej rentownosci dziatalnosci operacyjnej Grupy UNIMOT oraz pozostate to (+)
498 tys. ztotych.

4.2. ANALIZA WSKAZNIKOWO-POROWNAWCZA GRUPY UNIMOT

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWE] 31.03.2026 31.12.2025 Zmiana
Wskaznik ptynnosci biezacej* 1,2 1,1 0,1 pp.

Wskaznik ptynnosci szybkiej** 0,7 0,8 (0,1) pp.
Wskaznik ptynnosci gotowkg*** 0,1 0,2 (0,1) pp.

*Wskaznik biezacej ptynnosci — stosunek majatku obrotowego do zobowigzari krotkoterminowych.
**Wskaznik ptynnosci szybki — stosunek majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do zobowigzari krotkoterminowych.
**XWskaznik ptynnosci gotowka — stosunek stanu srodkow pienieznych do zobowigzari krotkoterminowych.

. - 31.03.2026 31.03.2025
WSKAZNIKI RENTOWNOSCI 31.03.2026 31.03.2025
ROE* 13,02% -0,87%
ROA** 3,92% -0,30%
Rentownos$¢ EBIT*** 7,17% 0,15%
Rentownos$¢ EBITDA**** 8,48% 1,20%
Rentownos$¢ NETTO*x*** 5,18% -0,29%

*ROE — rentownosc kapitatu wiasnego: stosunek zysku netto do stanu kapitatow wtasnych w ciagu roku obrotowego.

*¥ROA — rentownosc aktywow ogotem: stosunek zysku netto do stanu aktywow w ciggu roku obrotowego.

***Rentownosc¢ EBIT — stosunek zysku operacyjnego do osiggnietych przychodow ze sprzedazy.

**xxRentownosc EBITDA — stosunek zysku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje do osiggnietych przychodow ze sprzedazy.
**xx*Rentownosc NETTO — stosunek zysku netto do osiggnietych przychodow ze sprzedazy.
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WSKAZNIKI SPRAWNOSCI DZIALANIA 31.03.2026 31.12.2025 Zmiana
Rotacji naleznosci handlowych (w dniach) * 27 23 4
Rotacji zobowiazan handlowych (w dniach) ** 29 23 6
Rotacji zapasow (w dniach) *** 36 16 20
Rotacji zapaséw (w dniach) skorygowany o zapas 18 8 10

obowigzkowy ****

*Rotacja naleZnosci handlowych (w dniach) — relacja stanu naleznosci handlowych do przychodow ze sprzedaZy.

**Rotacja zobowigzar handlowych (w dniach) — relacja stanu zobowigzar krotkoterminowych wobec dostawcow do przychodow ze sprzedazy.
***Rotacja zapasow (w dniach) — relacja sredniego stanu zapasow do przychodow ze sprzedazy.

*¥x% Rotacja zapasow skorygowany o zapas obowiazkowy (w dniach) — relacja sredniego stanu zapasow skorygowany o zapas obowigzkowy do
przychodow ze sprzedazy.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA 31.03.2026 31.12.2025 Zmiana
Wskaznik zadtuzenia ogétem* 70% 71% (1) pp.
Wskaznik pokrycia aktywdow** 30% 29% 1pp.
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym?*** 88% 69% 19 pp.

* Wiskaznik ogolnego zadtuzenia — relacja wielkosci zobowigzar ogotem do wartosci majatku ogotem.
**Wskaznik pokrycia aktywow — relacja sumy wartosci kapitatow witasnych do sumy aktywow ogotem.
**XWskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym — stosunek kapitatu wiasnego do majatku trwatego.

4.3. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW, POZYCZEK I LEASINGU

Analiza umow kredytowych i pozyczek na dzien 31.03.2026 r.

Rodzai Wartosc Wartosc Wartosc
zobowi zaJ| nia Cel udzielonego wykorzystanego niewykorzystanego
a kredytu/pozyczki kredytu/pozyczki kredytu/pozyczki
finansowanie biezgcej )
Kredyt dziatalnosci £e 85
finansowanie biezacej }
Kredyt dziatalnosci e 255
Kredyt finansoyvanie l?igiacej 296 296 }
dziatalnosci
Kredyt finansowanie biezace] 400 142 258
dziatalnosci
Kredyt parasolowy f|nan50\_/van|e tygzacej 64 000 - 64 000
dziatalnosci
Kredyt parasolowy finansowanie biezace] 270 000 233 539 36 461
dziatalnosci
Kredyt w rachunku finansowanie biezacej 50 000 46 011 3989
biezacym dziatalnosci
Limit kredytowy finansowanie biezgcej )
wielocelowy dziatalnosci ey 4 000
Limit kredytowy finansowanie biezacej
wielocelowy dziatalnosci S0 15431 14 569
Limit kredytowy finansowanie biezacej
wielocelowy dziatalnosci S0 21230 8770
Limit kredytowy finansowanie biezacej 40 000 34 653 5 347
wielocelowy dziatalnosci
Limit kredytowy finansowanie biezgcej _
wielocelowy dziatalnosci S0 >0 000
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Rodzaj _Wartoéé Wartosc ) Wartosc
zobowigzania Cel udzielonego wykorzystanego niewykorzystanego
kredytu/pozyczki kredytu/pozyczki kredytu/pozyczki
Limit kredytowy finansowanie biezgcej 150 000 120 017 29 983
wielocelowy dziatalnosci
Limit kredytowy finansowanie biezacej 220 000 122 278 97 722
wielocelowy dziatalnosci
Linia kredytowa typu
Commodity Trade Trade Finance 261 856 - 261 856
Finance
Pozyczka finansowanie biezace; 29 926 - 29 926
~ dziafalnosci
Pozyczka finansowanie biezace] 30 000 16 677 13 323
dziatalnoSci
Umowa kredytowa finansowanie biezacej
wieloproduktowa dziatalnosci D EDY 149150 850
.Umowa kredytu z finansowanie biezacej
nlewyquzystana baza dziatalnodd ace) 85 000 - 85 000
pozyczkowa
Umowa o linie
faktoringu faktoring naleznosciowy 70 000 16 335 53 665
naleznosciowego
Umowa o linie
faktoringu faktoring odwrotny 50 000 18 393 31 607
odwrotnego
Umowa o linie
faktoringu faktoring odwrotny 60 000 56 593 3407
odwrotnego
Razem 1 645 818 851 085 794 733

4.4. UDZIELONE PORECZENIA I GWARANCIE

Zobowigzania z tytutu udzielonych poreczen na dzien sprawozdawczy zostaty przedstawione w nocie 3.26.
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4.5. ZATRUDNIENIE W GRUPIE UNIMOT

Pracownicy Grupy UNIMOT od poczatku jej powstania sg bardzo waznym kapitatem, dzieki ktéremu Grupa od lat
buduje swoja pozycje na rynku. Kompetencje pracownikoéw, ich profesjonalizm oraz zaangazowanie to zrodto sukcesu
Grupy. Bezpieczenstwo i ochrona zdrowia sg dla Grupy UNIMOT kluczowe i stanowig jeden z gtéwnych czynnikéw,
wokét ktorego podejmowane sg inicjatywy budujgce $wiadomos¢ pracownikow.

31.03.2026 31.03.2025 31.12.2025
= = =

Wyszczegdlnienie g ° = g 8 2| § 8 2

s 8§ 105§ 3|3 ¢ ¢

~ kg g < g S| < <z g
Struktura zatrudnienia w GK wediug typu umowy 293 722 1015 | 275 673 948 | 273 656 929
Umowa o prace na czas nieokreslony 205 580 785 | 199 553 752 | 198 549 747
Umowa o prace na czas okreslony 88 142 230 76 120 196 | 75 107 182

Struktura zatrudnienia w GK wedtug charakteru umowy | 293 722 1015 | 275 673 948 | 273 656 929

peten etat 285 682 967 | 269 643 912|266 636 902
niepetny etat 8 40 48 6 30 36 7 20 27
Struktura zatrudnienia w GK wediug wieku 293 722 1015 | 275 673 948 | 273 656 929
Do 30 lat 48 71 119 | 47 52 99 | 43 61 104
Od 31 do 50 lat 187 417 604 | 164 392 556 | 173 399 572
Powyzej 50 lat 58 234 292 | 64 229 293 | 57 196 253

Wedtug stanu zatrudnienia na 30 marca 2026 r. w Grupie UNIMOT zatrudnionych byto 1 015 pracownikdw, natomiast
na 30 marca 2025 r. stan ten wynosit 948 osdb, co oznacza wzrost zatrudnienia o 7,1% rok do roku.

Na wzrost zatrudnienia w 2026 r. wptyneta potrzeba kontynuacji procesu pozyskiwania pracownikow na stanowisko
kierowca w spotce UNIMOT Paliwa oraz w spétce UNIMOT Bitumen — budowanie wtasnej floty logistycznej oraz
budowanie struktury zatrudnienia w spdtce UNIMOT Energia i Gaz w zwigzku z pozyskiwanymi zamdwieniami na
fotowoltaike, energie elektryczna i gaz ziemny.

Struktura zatrudnionych kobiet i mezczyzn (ok. 29% i 71%) pozostaje na zblizonym poziomie w stosunku do roku
2025. Zdecydowana wiekszos¢ pracownikow — 77% posiada umowy na czas nieokre$lony. Liczba umoéw o prace na
czas nieokreslony w stosunku do wszystkich uméw funkcjonujacych w Grupie UNIMOT, w poréwnaniu z korcem
2025 r. jest na tym samym poziomie. Wedtug stanu zatrudnienia na koniec marca 2026 r. 95,3% pracownikdw
zatrudnionych byto w pelnym wymiarze czasu pracy.

Na koniec marca 2026 r. najwiekszg grupe stanowili pracownicy w przedziale wiekowym 30-50 lat (60%), pracownicy
w przedziale wiekowym powyzej 50 lat (29%), natomiast pracownicy w przedziale ponizej 30 roku zycia (11%).
Kobiety stanowig najwiekszg grupe w przedziale wiekowym 30-50 lat (63,8% w grupie kobiet), zas najmniejszg w
przedziale wiekowym do 30 lat (16,4% w grupie kobiety). Mezczyzni stanowili najwieksza grupe w przedziale
wiekowym 30-50 lat (58% w grupie mezczyzn), natomiast najmniejsza w przedziale wiekowym ponizej 30 lat (8%).
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4.6. TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat przedstawiony w punkcie 3.24 not objasniajgcych do $rddrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej UNIMOT za I kwartat 2026 r. Wszystkie
transakcje zawierane sg na warunkach rynkowych.

4.7. PROGNOZY

UNIMOT odstgpit od publikacji prognozy wynikéw finansowych. Odstgpienie od publikacji prognoz wynika z
zewnetrznych czynnikéw niezaleznych od UNIMOT, w tym w szczegdlnosci z duzej zmiennosci i niepewnosci sytuadji
na rynku paliw. W konsekwencji mogg wystgpi¢ trudne do przewidzenia zmiany otoczenia makroekonomicznego,
rynkowego i regulacyjnego, ktére bedg decydowad, m.in. o wysokosci popytu na paliwa oraz uzyskiwanych przez
UNIMOT marzach. Biorgc pod uwage powyzsze czynniki, w ocenie Zarzgdu UNIMOT, publikacja prognoz finansowych
bytaby obarczona zbyt duzym ryzykiem i mogtaby wprowadzi¢ inwestoréw w btad.

4.8. OPIS CZYNNIKOW I ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM
CHARAKTERZE, MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE

W ciggu pierwszego kwartatu 2026 r. nie wystgpity w Grupie UNIMOT zdarzenia o nietypowym charakterze, ktore
miatyby istotny wplyw na osiggniete wyniki finansowe.

4.9. POSTEPOWANIA SADOWE

UNIMOT ani zadna z jego jednostek zaleznych nie jest strong postepowania toczacego sie przed sadem, organem
wihasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacego zobowigzan lub
wierzytelnosci, ktére mogtyby w sposdb istotny rzutowac na wyniki finansowe.
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4.10. SYTUACJIA FINANSOWA UNIMOT S.A.

WYBRANE DANE Z JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA I KWARTAL 2026 ROKU

w tys. zt w tys. euro
31.03.2026 __Dane 31.03.2026 __Dane

porownawcze porownawcze
I. Przychody ze sprzedazy z dziatalnosci 324 006 283 030 76 382 67 633
kontynuowanej
I. Przychody ze sprzedazy* 324 006 283 030 76 382 67 633
I1. Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej z
dziatalnosci kontynuowanej (423 (3119) (&) (745)
1II. Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej ogotem (3 495) (3119) (824) (745)
III. Zysk/(strata) brutto z dziatalnosci kontynuowanej (7 259) (8 415) (1711) (2 011)
III. Zysk/(strata) brutto ogotem (7 259) (8 415) (1711) (2 011)
1V. Zysk/(strata) netto z dzialalnosci
kontynuowanej (5 945) (7 829) (1401) (1871)
1V. Zysk/(strata) netto ogotem (5 945) (7 829) (1401) (1871)
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 18 597 27 522 4 384 6 577
VL. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci (4 413) 27 007 (1 040) 6 454
inwestycyjnej
;{II. Przep’f_ywy pieniezne netto z dziatalnosci (60 582) (45 259) (14 282) (10 815)
inansowej
VIIIL. Przeptywy pieniezne netto razem (46 398) 9 270 (10 938) 2 215
IX. Aktywa razem 925 507 958 043 215 766 226 665
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 539 118 565 710 125 686 133 842
XI. Zobowigzania diugoterminowe 169 488 158 777 39 513 37 565
XII. Zobowigzania krotkoterminowe 369 630 406 933 86 173 96 277
XIII. Kapitat wtasny 386 389 392 333 90 080 92 823
XIV. Kapitat zakladowy 8198 8198 1911 1940
XV. Liczba akcji (w tys. szt.) 8 198 8 198 = -
XVI. Zysk/(strata) na jedna akcje zwykia (w
zt/euro) - z dzialalnosci kontynuowanej (0,73) (0,95) (0,17) (0,23)
XVI. Zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w
z4/euro) - ogélem (0,73) (0,95) (0,17) (0,23)
XVIIL. Rozwodniony zysk/(strata) na jedng akcje zwyktg
(w zl/euro) - z dziatalnosci kontynuowanej (0.73) (0,95) (0:17) (0,23)
XVII. Rozwodniony zysk/(strata) na jedng akcje zwykig
(w zt/euro) - ogotem (0,73) (0,95) (017) (0,23)
XVIII. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w 47.13 47.86 10,99 11.32
zt/euro) r r r ’
XIX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w 47 13 47.86 10.99 11.32
zt/euro) ! ' ! ’

* Przychody ze sprzedazy bez zyskow /(strat) z tytutu instrumentow finansowych dotyczacych dziatalnosci podstawowey.

Dane porownawcze dla pozycji dotyczacych sprawozdania z sytuacji finansowej prezentowane sg na dzien 31 grudnia
2025 r., natomiast dla pozycji dotyczacych sprawozdania z catkowitych dochodéw i sprawozdania z przeptywow
pienieznych za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 marca 2025 r.

Na 31 marca 2026 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku na jedng akcje zwyklg oraz rozwodnionego zysku na jedng
akcje zwykig wynosita 8 198 tys. sztuk.

Na 31 marca 2025 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku na jedng akcje zwyktg oraz rozwodnionego zysku na jedna
akcje zwykig wynosita 8 198 tys. sztuk.

Wybrane dane finansowe przeliczono na walute euro w nastepujacy sposob:

Pozycje aktywdw i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono na euro wg Sredniego kursu ogtoszonego
przez Narodowy Bank Polski 31 marca 2026 r.: 4,2894 zt/euro oraz dla danych poréwnawczych 31 grudnia 2025 r.
4,2267 zt/euro.
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Poszczegodlne pozycje dotyczace sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywéw pienieznych
przeliczono wg kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw NBP obowigzujgcych na ostatni dzien
kalendarzowy poszczegdlnych miesiecy, ktory wyniost odpowiednio 4,2419 zt/euro (3 miesigce 2026 r.),

4,1848 zt/euro (3 miesigce 2025 r.).

Jednostkowe wskazniki

Ry  oows
EBIT * (3 495) (3 119)
EBITDA ** 3813 2 508
Wynik brutto (7 259) (8 415)
Wynik netto (5 945) (7 829)

* wiskaZznik EBIT — definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek | podatkow (ang. Earnings Before Interest and Taxes).
**yskaznik EBITDA — definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek, podatkow, deprecjacia i amortyzacja (ang. Earnings Before Interest

Taxes, Depreciation and Amortization).
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Niniejszy skonsolidowany raport kwartalny Grupy UNIMOT za I kwartat 2026 r. zostat zatwierdzony do publikagji
przez Zarzad UNIMOT S.A. dnia 26 maja 2026 r.

Zawadzkie, 26 maja 2026 roku
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