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Wstep

Rada Nadzorcza Przedsiebiorstwa Przemystu Spozywczego PEPEES S.A. w roku obrotowym 2025 wykonywata
swoje obowigzki w zakresie statego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki, dziatajgc na podstawie przepiséw Kodeksu
spotek handlowych, postanowien Statutu Spoétki, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz zasad tadu korporacyjnego
okreslonych w ,,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2021”, przyjetych uchwatg nr 13/1834/2021
Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r.

Organizacje pracy Rady Nadzorczej, jak réwniez Komitetu Audytu, doprecyzowujg wewnetrzne regulacje Spoéfki,
zapewniajgce przejrzyste i efektywne wykonywanie funkcji nadzorczych.

Niniejsze sprawozdanie obejmuje rok obrotowy 2025 i zawiera informacje dotyczgce dziatalno$ci Rady Nadzorczej
w roku obrotowym 2025, ze szczegdlnym uwzglednieniem prac Komitetu Audytu.

Skiad, kompetencje oraz niezaleznos¢ cztonkéw Rady Nadzorczej

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza Przedsiebiorstwa Przemystu Spozywczego PEPEES S.A. funkcjonowata
w skfadzie zapewniajagcym odpowiednie kompetencje oraz doswiadczenie zawodowe niezbedne do sprawowania
skutecznego nadzoru nad dziatalnoscig Spétki. Zrdzinicowanie kwalifikacji i doswiadczed cztonkédw Rady
umozliwiato kompleksowg ocene zagadnien strategicznych, finansowych i organizacyjnych istotnych dla
dziatalnosci Spofki.

Rada Nadzorcza wykonywata swoje zadania zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. Cztonkowie Rady ztozyli
stosowne oswiadczenia dotyczgce spetniania kryteridw niezaleznosci. W analizowanym okresie sktad Rady
zapewniat zgodnos¢ z wymaganiami niezaleznosci wynikajgcymi z przepisdw prawa oraz ,,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021”. Na podstawie ztozonych o$wiadczen oraz informacji posiadanych przez Spétke nie
stwierdzono okolicznosci, ktére mogtyby mieé istotne znaczenie dla bezstronnosci sprawowanego nadzoru.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do niezwtocznego informowania o wszelkich zmianach dotyczacych
ich statusu niezaleznosci, co stanowi element zapewnienia przejrzystosci dziatania Rady oraz zgodnosci z zasadami
tadu korporacyjnego.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej w 2025 roku wraz z informacjami dotyczgcymi spetniania kryteriéw niezaleznosci

oraz doswiadczenia istotnego dla wykonywania funkcji nadzorczych przedstawiono ponizej.

Sktad Rady Nadzorczej
(na dzien 1 stycznia 2025 r. do dnia sporzqdzenia sprawozdania)

Niezaleznos$¢ Brak powigzan z Wiedza i Wiedza i
akcjonariuszami umiejetnosci w umiejetnosci
powyzej 5% zakresie (branza
Funkcja Imig i Nazwisko rachunkowosci i Spotki)
w Radzie Nadzorczej badania
sprawozdan
finansowych
Przewodniczacy Maciej Kalinski Tak Tak Nie Nie
Zastepca Robert Malinowski Tak Tak Tak Tak
Przewodniczacego
Sekretarz Agata Czerniakowska Nie Tak Nie Tak
Cztonek Jacek Okonski Nie Tak Nie Nie
Cztonek Kajetan Rosciszewski Tak Tak Tak Nie
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Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2025

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza prowadzita dziatalno$¢ w sposéb planowy i systematyczny, sprawujgc
staty nadzor nad dziatalnoscig Spétki. W ramach wykonywanych funkcji Rada monitorowata kluczowe obszary jej
funkcjonowania, koncentrujac sie na zapewnieniu stabilnosci dziatalnosci, przejrzystosci proceséw decyzyjnych
oraz ochronie intereséw akcjonariuszy. Dziatania Rady byly ukierunkowane na wspieranie odpowiedzialnego
zarzadzania oraz dfugoterminowego bezpieczeristwa finansowego i organizacyjnego Spotki.

W analizowanym okresie Rada Nadzorcza odbyta szes¢ posiedzen — 19 marca, 25 kwietnia, 14 maja, 30 czerwca,
12 grudnia oraz 30 grudnia. Posiedzenia przeprowadzano w trybie zdalnym, z wykorzystaniem srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa oraz
Regulaminem Rady Nadzorczej. Ciggtosc prac Rady zapewniaty zaréwno posiedzenia odbywane w trybie zdalnym,
jak i mozliwos¢ ich zwotywania w trybie pilnym, wynikajagcym z biezgcych potrzeb Spétki, z pominieciem 7-
dniowego terminu zwotania, zgodnie z postanowieniami Regulaminu.

W trakcie roku Rada Nadzorcza podjeta 31 uchwat w ramach wykonywania swoich ustawowych, statutowych oraz
regulaminowych kompetencji. Decyzje podejmowano z zachowaniem nalezytej starannosci, w oparciu o
kompletne materiaty oraz obowigzujgce przepisy prawa i regulacje wewnetrzne.

Frekwencja cztonkéw Rady Nadzorczej na posiedzeniach wyniosta 100%, a wszyscy jej cztonkowie uczestniczyli we
wszystkich posiedzeniach. Szczegétowe informacje dotyczgce udziatu poszczegdlnych cztonkdw w posiedzeniach
przedstawiono w tabeli ponizej.

Funkcja Imieg i nazwisko Liczba posiedzen Udziat Frekwencja
w Radzie nadzorczej

Przewodniczacy Maciej Kaliriski 6 6 100%
Zastepca Robert Malinowski 6 6 100%
Przewodniczacego
Sekretarz Agata Czerniakowska 6 6 100%
Cztonek Jacek Okonski 6 6 100%
Cztonek Kajetan Rosciszewski 6 6 100%

Zakres prac Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2025

W trakcie roku obrotowego 2025 Rada Nadzorcza prowadzita biezgcy nadzdr nad sytuacja finansowa, operacyjna
oraz inwestycyjng Spotki, uwzgledniajgc jej kluczowe obszary dziatalnosci oraz uwarunkowania rynkowe. W
ramach prowadzonych prac Rada analizowata na posiedzeniach kluczowe kwestie zwigzane z dziatalnoscig Spoéfki,
rozpatrywata sprawy nalezgce do jej kompetencji oraz podejmowata uchwaty w sprawach wymagajacych
formalnego rozstrzygniecia.

W obszarze nadzoru finansowego Rada analizowata przedstawione przez Zarzad zatozenia budzetu Spétki na rok
2025, obejmujace w szczegdlnosci planowane przychody i koszty oraz zatozenia dotyczace produkcji i sprzedazy.
Stanowity one podstawe planowania dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2025.
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Istotnym przedmiotem prac Rady byta rowniez polityka inwestycyjna Spétki. Rada dokonata przegladu realizacji
planu inwestycyjnego za rok 2024 oraz ocenita kierunki dziatan zaplanowanych na rok 2025, analizujgc zasadnos¢
i efektywnosé prowadzonych przedsiewzie¢ w kontekscie sytuacji finansowej Spoétki oraz uwarunkowan
rynkowych. Szczegdlnej uwadze poddano realizacje strategicznej inwestycji polegajgcej na budowie i
uruchomieniu zautomatyzowanej linii do produkcji skrobi modyfikowanej, monitorujac jej przebieg, poziom
ponoszonych naktadéw oraz zgodnosc z przyjetymi zatozeniami.

Rada analizowata réwniez zagadnienia zwigzane z finansowaniem dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej, w tym
prowadzone rozmowy Zarzadu z instytucjami finansowymi oraz proponowane zmiany w modelu finansowania,
majace na celu zapewnienie stabilnosci ptynnosciowej oraz odpowiedniego poziomu finansowania dziatalnosci
operacyjnej.

Istotnym elementem analiz Rady byty zagadnienia zwigzane z przebiegiem kampanii surowcowej, obejmujace
proces kontraktacji, poziom i dostepnos¢ surowca, przebieg skupu oraz efektywnos¢ jego przetwarzania, a takze
ich wptyw na wyniki operacyjne i finansowe Spétki, oraz inne czynniki wptywajace na jej przebieg.

Zagadnienia z zakresu ESG stanowity staty element prac Rady Nadzorczej. Rada monitorowata dziatania
podejmowane przez Spoétke w zakresie odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci oraz postep prac zwigzanych
z przygotowaniami do raportowania ESG, uwzgledniajgc zmiany regulacyjne w tym obszarze oraz ich potencjalny
wplyw na dziatalnos¢ Spétki, a takze ich znaczenie dla dalszego rozwoju.

Rada nadzorowata réwniez funkcjonowanie systemu zgtaszania nieprawidtowosci (whistleblowing) oraz
zapoznawata sie z nowymi regulacjami wewnetrznymi dotyczgcymi zasad etycznego postepowania, wspierajgc
dziatania ukierunkowane na wzmacnianie standardéw organizacyjnych Spotki.

Rada Nadzorcza analizowata takie kwestie zwigzane z funkcjonowaniem organéw Spétki, w tym dokonata
przegladu i wprowadzita zmiany do regulaminéw Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz Komitetu Audytu, dostosowujgc
je do aktualnych przepiséw prawa, wymagan regulacyjnych oraz dobrych praktyk tadu korporacyjnego. Rada
zatwierdzita réwniez plan pracy na kolejny rok obrotowy, okreslajgcy gtdéwne obszary nadzoru w nastepnym
okresie.

Powyzsze stanowi syntetyczny przeglad kluczowych obszaréw aktywnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym
2025. Szczegdtowy zakres spraw rozpatrywanych przez Rade oraz podejmowanych rozstrzygnie¢ zostat ujety w
uchwatach podejmowanych w toku realizacji jej ustawowych i statutowych kompetencji, ktérych wykaz
przedstawiono ponizej.

Wykaz Uchwat Rady Nadzorczej w 2025 roku

Przedmiot uchwat

X1/75/2025 W sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu w okresie obrachunkowym od 1
stycznia 2024 do 31 grudnia 2024

X1/76/2025 w sprawie przyjecia oSwiadczenia dotyczacego funkcjonowania Komitetu Audytu

X1/77/2025 w sprawie oceny sprawozdania finansowego Emitenta za rok 2024 oraz sprawozdania z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej uwzgledniajgcego ujawnienia wymagane dla sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Emitenta w roku 2024 w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym
X1/78/2025 w sprawie oceny sprawozdania z dziatalnosci Grupy kapitatowej PEPEES w 2024 roku, obejmujgcego
oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2024, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym
X1/79/2025 w sprawie zaopiniowania rekomendacji Zarzagdu Spotki dotyczgcej pokrycia straty netto za rok 2024
kapitatem zapasowym

X1/80/2025 W sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w okresie obrachunkowym od 1
stycznia 2024 do 31 grudnia 2024 roku

X1/81/2025 w sprawie przyjecia osSwiadczenia dotyczacego wyboru firmy audytorskiej

X1/82/2025 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z wykonania planu inwestycyjnego Spotki w roku 2024
X1/83/2025 w sprawie zatwierdzenia planu inwestycyjnego Spotki na 2025 rok
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X1/84/2025 w sprawie samooceny dziatalnosci za rok 2024

X1/85/2025 w sprawie oceny realizacji celéw po zakonczeniu okresu premiowego Zarzadu za 2024 rok
X1/86/2025 w sprawie oceny transakcji z podmiotami powigzanymi za drugie poéfrocze 2024 roku

X1/87/2025 w sprawie oceny transakcji z podmiotami powigzanymi za 2024 rok

X1/88/2025 W sprawie przyjecia sprawozdania o wynagrodzeniach z art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej
sporzgdzonego zgodnie z obowigzujgcy Politykg Wynagrodzen

X1/89/2025 w sprawie zatwierdzenia budzetu Spétki na 2025 rok

X1/90/2025 w sprawie rekomendacji zmian w Polityce wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Przedsiebiorstwa Przemystu Spozywczego PEPEES S.A.

X1/91/2025 w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzgdu Spotki z wykonania jego obowigzkéw za rok
obrotowy 2024

X1/92/2025 w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzgdu Spoétki z wykonania jego obowigzkéw za rok
obrotowy 2024

X1/93/2025 w sprawie zatwierdzenia porzadku obrad oraz tresci uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Przedsiebiorstwa Przemystu Spozywczego PEPEES S.A.

X1/94/2025 w sprawie zatwierdzenia zasad premiowania Zarzadu Spoétki w latach 2025-2027

X1/95/2025 w sprawie oceny transakcji z podmiotami powigzanymi za pierwsze potrocze 2025 roku
X1/96/2025 w sprawie akceptacji zmiany wynagrodzenia firmy audytorskiej WBS Audyt Sp. z 0.0.

X1/97/2025 w sprawie przyjecia planu pracy Rady Nadzorczej na rok 2026

X1/98/2025 w sprawie zatwierdzenia zmian do Regulaminu Rady Nadzorczej

X1/99/2025 w sprawie zatwierdzenia zmian do Regulaminu Komitetu Audytu

X1/100/2025  w sprawie zatwierdzenia zmian do Regulaminu Zarzadu

X1/101/2025 | w sprawie zatwierdzenia Regulaminu odbywania posiedzen Zarzadu z wykorzystaniem srodkéow
porozumiewania sie na odlegtos¢

X1/102/2025 | w sprawie zatwierdzenia zmian do Regulaminu udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej

X1/103/2025 | w sprawie oceny realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych oraz stosowania zasad tadu
korporacyjnego w 2025 roku

X1/104/2025 | w sprawie oceny skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego w 2025 roku

X1/105/2025 . w sprawie oceny wykonywania przez Zarzgd obowigzkéw informacyjnych wobec Rady Nadzorczej w 2025
roku

Komitet Audytu

Kompetencje, sktad osobowy oraz niezaleznos¢ Komitetu Audytu

W roku obrotowym 2025 Komitet Audytu Rady Nadzorczej funkcjonowat jako organ wspierajgcy Rade Nadzorczg
w wykonywaniu jej ustawowych obowigzkéw, w szczegdlnosci w zakresie nadzoru nad sprawozdawczoscig
finansowg, systemem kontroli wewnetrznej, zarzgdzaniem ryzykiem oraz wspodtpracg z firmg audytorska.

Komitet Audytu realizowat swoje zadania na podstawie przepisdw ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze postanowien Statutu Spoétki, uchwat
Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej oraz Regulaminu Komitetu Audytu.

Komitet Audytu XI kadencji zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej nr XI/6/2022 z dnia 4 maja 2022 r. Jego
cztonkowie zostali wybrani sposréd cztonkéw Rady Nadzorczej z uwzglednieniem wymagan dotyczacych
niezaleznosci oraz posiadania wiedzy i umiejetnosci w obszarze rachunkowosci, rewizji finansowej oraz
znajomosci branzy, w ktérej dziata Spétka.

W analizowanym okresie Komitet Audytu spetniat wymagania niezaleznosci okreslone w obowigzujacych
przepisach prawa, a jego cztonkowie ztozyli stosowne oswiadczenia potwierdzajgce spetnienie tych wymagan.
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Sktad osobowy Komitetu Audytu w 2025 roku wraz z informacjami dotyczgcymi niezaleznosci oraz posiadanych
kompetencji przedstawiono ponizej.

Sktad Komitetu Audytu
(na dzien 1 stycznia 2025 r. do dnia sporzqgdzenia sprawozdania)

Niezaleznos¢ Brak powigzan z Wiedza i Wiedza i
akcjonariuszami umiejetnosci w umiejetnosci
pow. 5% zakresie (branza Spotki)
Funkcja rachunkowosci i
w Komitecie Audytu Imieg i nazwisko badania
sprawozdan
finansowych
Przewodniczacy Maciej Kalinski Tak Tak Nie Nie
Zastepca Jacek Okoniski Nie Tak Nie Nie
Przewodniczacego
Cztonek Agata Czerniakowska Nie Tak Nie Tak
Cztonek Robert Malinowski Tak Tak Tak Tak
Cztonek Kajetan Rosciszewski Tak Tak Tak Nie

Dziatalnos¢ Komitetu Audytu

Ponizej przedstawiono syntetyczne ujecie dziatalnosci Komitetu Audytu w roku obrotowym 2025, przy czym
szczegbtowy zakres jego prac zostat ujety w odrebnym sprawozdaniu Komitetu Audytu.

W roku obrotowym 2025 Komitet Audytu wykonywat swoje zadania w sposdb planowy i ciggly, dostosowujgc
czestotliwosé posiedzen do aktualnych potrzeb Spoétki oraz harmonogramu realizowanych prac.

Komitet Audytu odbyt siedem posiedzen oraz podjat dziewieé uchwat. Frekwencja cztonkéw wyniosta 97,1%, przy
czym wiekszo$¢ posiedzen odbyta sie przy udziale petnego sktadu. Szczegétowe informacje dotyczace udziatu
poszczegdlnych cztonkédw przedstawiono w tabeli ponizej.

Funkcja Imie i nazwisko Liczba posiedzen Udziat Frekwencja
w Komitecie Audytu

Przewodniczacy Maciej Kalinski 7 7 100%

Zastepca Jacek Okoniski 7 7 100%
Przewodniczacego

Cztonek Agata Czerniakowska 7 6 85,7%
Cztonek Robert Malinowski 7 7 100%
Cztonek Kajetan Rosciszewski 7 7 100%

Kluczowym elementem prac Komitetu byta wspdtpraca z firmg audytorskag w zakresie badania i przegladu
sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej. W ramach tej wspdtpracy Komitet analizowat materiaty i
informacje przekazywane przez biegtego rewidenta dotyczgce przebiegu prac audytorskich oraz omawiat je
podczas spotkan, weryfikujgc zakres i postep badania, identyfikowane zagadnienia oraz wnioski z
przeprowadzonych prac. Stanowito to podstawe oceny procesu sprawozdawczosci finansowej. Komitet
monitorowat réwniez niezaleznos¢ biegtego rewidenta oraz oceniat jakos¢ swiadczonych ustug, w tym analizowat
zakres ustug innych niz badanie sprawozdan finansowych pod katem ich wptywu na zachowanie niezaleznosci.
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Komitet dokonywat réwniez oceny skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego pod katem ich efektywnosci oraz dostosowania do skali i
charakteru dziatalnosci Spotki.

Whioski i rekomendacje Komitetu byty przekazywane Radzie Nadzorczej i stanowity podstawe podejmowania
decyzji w obszarach objetych jego kompetencjami, a w sprawach wymagajacych formalnego rozstrzygniecia
Komitet podejmowat stosowne uchwaty.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalnos¢ Komitetu Audytu w roku obrotowym 2025 jako adekwatng do
petnionej funkcji oraz zgodng z obwigzujgcymi wymaganiami regulacyjnymi.

Ocena sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej PEPEES S.A. za rok obrotowy 2025

Rada Nadzorcza PEPEES S.A., dziatajgc zgodnie z zasadami ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”,
dokonata oceny sytuacji Spétki oraz Grupy Kapitatowej PEPEES za rok obrotowy 2025, w tym funkcjonowania
systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego, na podstawie
sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej, sprawozdania z dziatalnosci oraz informacji przekazywanych
przez Zarzad.

Szczegdtowe informacje dotyczace sytuacji finansowej, majagtkowej oraz wynikéw dziatalnosci Spétki i Grupy
Kapitatowe] zostaty przedstawione w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok
obrotowy 2025 oraz w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Rok 2025 przebiegat w wymagajgcym otoczeniu rynkowym, na ktdre istotny wptyw miat spadek cen skrobi
ziemniaczanej zaréwno na rynku krajowym, jak i eksportowym, bedacy konsekwencjg zwiekszonej produkcji w
Unii Europejskiej oraz wiekszej dostepnosci produktu na rynku. Na sytuacje i wyniki Grupy Kapitatowej negatywnie
oddziatywata réwniez nasilajgca sie konkurencja ze strony skrobi pszennej i kukurydzianej oraz niekorzystne
zmiany kurséw walutowych.

W ocenie Rady Nadzorczej powyzsze uwarunkowania miaty istotny wptyw na osiggniete wyniki finansowe oraz
poziom rentownosci Grupy. Jednoczesnie Spoétka podejmowata dziatania dostosowawcze do zmieniajgcych sie
warunkéw rynkowych, w szczegdlnosci w zakresie zwiekszenia skali dziatalnosci, w tym wzrostu wolumenoéw
produkcji i przerobu, oraz poprawy efektywnosci operacyjnej. Wzrost poziomu kontraktacji oraz odbudowa
wolumendw skupu przyczynity sie do zwiekszenia przerobu ziemniakédw i produkcji, a takze lepszego
wykorzystania zdolnosci produkcyjnych. Wykorzystanie sprzyjajgcej sytuacji podazowej pozwolito ponadto na
realizacje zakupdw surowca z wolnego rynku na korzystnych warunkach kosztowych.

W 2025 roku Spodtka kontynuowata rozwdj dziatalnosci, obejmujgcy zaréwno realizacje inwestycji, jak i
modernizacje obszaréw operacyjnych. Istotnym elementem tych dziatan byto zakonczenie inwestycji polegajgcej
na uruchomieniu linii do produkcji modyfikatéw skrobiowych, ktéra stwarza mozliwosci zwiekszenia udziatu
produktdw o wyzszej wartosci dodanej oraz dywersyfikacji przychodéw na poziomie Grupy Kapitatowe].
Réwnolegle prowadzono dziatania ukierunkowane na rozwdj sprzedazy oraz poszerzenie bazy odbiorcéw,
zaréwno na rynku krajowym, jak i zagranicznym, wykorzystujgc potencjat nowej linii produkcyjnej. Dziatania te
wspierajg dalszy rozwéj Grupy oraz tworzg podstawy do poprawy jej wynikdw w kolejnych okresach.

Na pozytywng ocene zastuguje réwniez zakonczenie produkcji ziemniaka skrobiowego w dzierzawionych
gospodarstwach oraz skoncentrowanie jej w gospodarstwie Roje, co pozwolito wyeliminowaé mniej efektywne
obszary dziatalnosci oraz przyczynito sie do ograniczenia kosztéw i poprawy efektywnosci w tym obszarze.

W analizowanym okresie na poziomie Grupy Kapitatowej odnotowano wzrost przychoddéw ze sprzedazy oraz
istotng poprawe wyniku brutto ze sprzedazy, co — mimo wymagajgcego otoczenia rynkowego — potwierdza
rosngcg efektywnos¢ dziatalnosci podstawowej, w tym poprawe rentownosci sprzedazy.
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Jednoczesnie dostrzegana jest utrzymujaca sie presja kosztowa, wynikajgca w szczegélnosci ze wzrostu kosztéw
operacyjnych, w tym wynagrodzen, ustug obcych oraz kosztdw najmu, przejawiajgca sie wzrostem kosztow
sprzedazy, marketingu oraz kosztéw ogdlnego zarzadu, a takze negatywnym wptywem na wynik na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej oraz dziatalnosci finansowej.

Mimo powyzszych czynnikéw, w 2025 roku nastgpito wyrazne ograniczenie straty brutto i netto w poréwnaniu do
roku poprzedniego, co stanowi istotny sygnat stopniowej poprawy sytuacji finansowej Grupy.

W ocenie Rady Nadzorczej zaréwno Spédtka, jak i Grupa Kapitatowa utrzymujg stabilng sytuacje oraz zdolno$¢ do
funkcjonowania w zmiennym otoczeniu rynkowym. Mimo utrzymujacej sie presji rynkowej oraz negatywnego
wptywu czynnikdéw zewnetrznych, rok 2025 przynidst poprawe wynikéw operacyjnych Grupy Kapitatowe].

Uwzgledniajagc powyzsze, ocenia sie, ze podejmowane dziatania sprzyjajg dalszej poprawie efektywnosci
dziatalnosci oraz stopniowej poprawie wynikdw Grupy w kolejnych okresach. Jednoczesnie wskazuje sie, ze
kluczowym wyzwaniem pozostaje osiggniecie dodatnich wynikéw na poziomie netto, w szczegdlnosci przez
ograniczenie presji kosztowej oraz poprawe wynikdw na dziatalnosci finansowej. Kontynuacja dziatan
ukierunkowanych na rozwdj produktéw o wyzszej wartosci dodanej oraz dywersyfikacje rynkéw zbytu bedzie
miata istotne znaczenie dla trwatej poprawy wynikow.

Rada Nadzorcza dokonata rowniez oceny funkcjonowania systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego. W ocenie Rady rozwigzania funkcjonujgce w tych obszarach sg
adekwatne do skali, charakteru oraz struktury organizacyjnej Spétki i Grupy Kapitatowe] oraz zapewniajg ich
skuteczne funkcjonowanie. Rada nie stwierdzita istotnych nieprawidtowosci ani stabosci w tych obszarach.

Majgc powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalnos¢ Zarzgdu oraz wnioskuje o udzielenie
absolutorium Cztonkom Zarzgdu PEPEES S.A. z wykonania obowigzkédw w roku obrotowym 2025.

Ocena Realizacji obowigzkéw Zarzadu wynikajacych z art. 380 KSH

Rada Nadzorcza dokonata oceny realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych okreslonych w art. 380’
Kodeksu spoétek handlowych w zakresie przekazywania informacji o istotnych sprawach dotyczgcych Spétki.

Na podstawie przeprowadzonych analiz oraz materiatéw przedstawianych w toku roku obrotowego 2025 w ocenie
Rady Nadzorczej Zarzad w sposdb nalezyty, systematyczny i terminowy wywigzywat sie z obowigzkéw
informacyjnych wobec Rady Nadzorczej.

Zarzad przekazywat informacje dotyczace w szczegdlnosci sytuacji majatkowej i finansowej Spétki, przebiegu
inwestycji, sytuacji ptynnosciowej, a takze identyfikowanych ryzyk oraz dziatan podejmowanych w celu ich
ograniczenia. Zakres oraz jako$¢ przekazywanych informacji umozliwiaty Radzie Nadzorczej biezgce
monitorowanie dziatalnosci Spoétki oraz podejmowanie $wiadomych i adekwatnych decyzji w ramach
wykonywania funkcji nadzorczych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wspodtprace z Zarzadem w zakresie przeptywu informacji, wskazujac, ze byta
ona prowadzona w sposdb przejrzysty, spdjny i adekwatny do skali dziatalnosci Spotki, a takze odpowiadajacy
aktualnym uwarunkowaniom rynkowym.

W ocenie Rady Nadzorczej realizacja obowigzkéw wynikajgcych z art. 380" Kodeksu spétek handlowych sprzyjata
zapewnieniu wiasciwego poziomu transparentnosci oraz efektywnej wspdtpracy miedzy organami Spétki.

Ocena wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych

Rada Nadzorcza Przedsiebiorstwa Przemystu Spozywczego PEPEES S.A., wykonujgc swoje ustawowe obowigzki
nadzorcze, dokonata oceny realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych w roku obrotowym 2025.

8



PEPEES s,

Na podstawie przeprowadzonych czynnos$ci nadzorczych oraz analizy publikowanych raportéw biezgcych i
okresowych w ocenie Rady Nadzorczej Spotka w sposdb prawidtowy i rzetelny wypetniata obowigzki informacyjne,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, regulacjami rynku kapitatowego oraz zasadami tadu korporacyjnego.

Raporty biezgce i okresowe byly sporzadzane terminowo, w sposdb rzetelny i zapewniajgcy przejrzystosc
przekazywanych informacji, a takze zapewniaty réwny dostep wszystkim uczestnikom rynku do danych
dotyczacych sytuacji finansowej, operacyjnej i organizacyjnej Spotki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje polityki informacyjnej Spotki, w tym stosowanie zasad ,,Dobrych
Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021”. Publikowane informacje dotyczace stosowania tych zasad, w tym
ewentualnych odstepstw, byty kompletne, jasne oraz odpowiednio uzasadnione.

W ocenie Rady Nadzorczej realizacja obowigzkéw informacyjnych w 2025 roku przebiegata prawidtowo i sprzyjata

utrzymaniu wysokiego poziomu transparentnosci Spétki jako emitenta papieréw wartosciowych dopuszczonych
do obrotu na rynku regulowanym.

Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spotke dziatalnosci charytatywnej

W roku obrotowym 2025 Spétka realizowata dziatania w ramach zawartych umdéw sponsoringowych, nie
udzielajac darowizn w rozumieniu obowigzujgcych przepisdw prawa.

Dziatania te obejmowaty wsparcie wybranych przedsiewzie¢ o charakterze naukowym, spotecznym, sportowym
oraz kulturalnym, realizowanych zaréwno na poziomie lokalnym, jak i ponadregionalnym. Umowy sponsoringowe
miaty charakter Swiadczen wzajemnych i byly zawierane w oparciu o analize zasadnosci ich realizacji z
perspektywy wizerunkowej oraz budowania relacji z otoczeniem spotecznym Spétki.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjami dotyczgcymi zakresu oraz warunkéw zawartych uméw
sponsoringowych i nie stwierdzita okolicznosci, ktére mogtyby budzi¢ zastrzezenia z punktu widzenia interesu
Spotki ani zasad racjonalnego gospodarowania srodkami.

Ocena realizacji polityki r6znorodnosci

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spdtka nie posiada formalnie przyjetej polityki réznorodnosci w
odniesieniu do sktadu Zarzagdu oraz Rady Nadzorcze;j.

Przy wyborze cztonkdw organdw Spdtki podstawowe znaczenie majg kwalifikacje, doswiadczenie zawodowe,
wiedza branzowa, kompetencje zarzadcze oraz zdolnos¢ do efektywnego wykonywania powierzonych funkcji.
Kryteria te majg na celu zapewnienie wysokiej jakosci zarzgdzania i nadzoru nad dziatalnoscig Spoéfki.

Proces doboru kandydatow opiera sie na kryteriach merytorycznych i profesjonalnych i nie jest uzalezniony od
przestanek zwigzanych z ptcig ani innymi cechami osobistymi, koncentrujgc sie na ocenie przydatnosci
kandydatéw do petnienia funkcji w organach Spétki.

W ocenie Rady Nadzorczej stosowane podejscie pozostaje adekwatne do charakteru i skali dziatalnosci Spétki oraz

sprzyja zapewnieniu wtasciwego poziomu kompetencji w organach Spétki.

Ocena sprawozdan finansowych Spéftki i Grupy Kapitatowej PEPEES za 2025 rok

(Ocena sporzgdzona zgodnie z § 72 ust. 1 pkt 16 oraz § 73 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia
6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
9
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wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za rdwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim)

Rada Nadzorcza Przedsiebiorstwa Przemystu Spozywczego PEPEES S.A., dziatajagc na podstawie art. 382 § 3
Kodeksu spoétek handlowych oraz art. 20 ust. 2 pkt 1 i 2 Statutu Spétki, dokonata oceny:

e jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2025,

e skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PEPEES za rok obrotowy 2025,

e sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PEPEES, uwzgledniajgcego ujawnienia wymagane dla
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Emitenta, w tym oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Ocena zostata dokonana w oparciu o:

a) tresc sprawozdan przedtozonych przez Zarzad Spoétki,

b) dokumenty i ksiegi rachunkowe Spétki oraz informacje udzielone przez Zarzad Spétki,

c¢) wyniki dodatkowych czynnosci sprawdzajgcych wykonanych w wybranych obszarach finansowych i
operacyjnych,

d) sprawozdania firmy audytorskiej WBS Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie z badania jednostkowego
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025,

e) sprawozdania dodatkowe firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu, o ktédrych mowa w art. 131 ustawy o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

f)  wyniki spotkan z przedstawicielami firmy audytorskiej, w tym z kluczowym biegtym rewidentem,

g) informacje Komitetu Audytu dotyczace przebiegu, wynikdw i znaczenia badania dla rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowe;.

Na podstawie przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza stwierdza, ze ww. sprawozdania zostaty sporzgdzone
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, sg zgodne z ksiegami rachunkowymi oraz dokumentami i
przedstawiajg rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spotki oraz Grupy Kapitatowej PEPEES, a
takze wynikow ich dziatalnosci.

W ocenie Rady Nadzorczej powyzsze sprawozdania nie budzg zastrzezen ani co do formy, ani co do tresci.

Ocena wniosku Zarzadu dotyczgcego pokrycia straty netto za 2025 rok

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz art. 20 ust. 2 pkt 5 Statutu Spdtki, Rada
Nadzorcza, po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu dotyczgcym sposobu pokrycia straty netto za rok obrotowy
2025 w wysokosci 3.491.039,24 zt (stownie: trzy miliony czterysta dziewiedédziesigt jeden tysiecy trzydziesci
dziewied ztotych dwadziescia cztery grosze), dokonata jego analizy pod katem zasadnosci oraz wptywu na sytuacje
finansowg Spotki.

W ocenie Rady Nadzorczej przedstawiona propozycja pokrycia straty zostata nalezycie uzasadniona oraz
uwzglednia aktualng sytuacje finansowg Spoétki oraz jej potrzeby kapitatowe.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzagdu oraz rekomenduje Walnemu

Zgromadzeniu podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2025 zgodnie z przedstawiong
propozycja, tj. przez pokrycie jej w catosci z kapitatu zapasowego.

Dziatania podjete na podstawie art. 382" Kodeksu Spétek handlowych

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie art. 382" Kodeksu spdtek handlowych, zlecita
przeprowadzenie analiz dotyczgcych rynkowego charakteru wybranych transakcji zawieranych przez Spétke z
podmiotami powigzanymi.
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Celem podjetych dziatan byta weryfikacja zgodnosci zawieranych transakcji z obowigzujgcymi przepisami prawa
oraz zasadg rynkowosci, a takze wzmocnienie funkcji nadzorczej Rady Nadzorczej w obszarze relacji z podmiotami
powigzanymi.

taczne wynagrodzenie z tytutu analiz zleconych przez Rade Nadzorczg w 2025 roku, w trybie okreslonym w art.
382" Kodeksu spoétek handlowych, wyniosto 10.137,50 zt netto (stownie: dziesie¢ tysiecy sto trzydziesci siedem
ztotych pieédziesiat groszy).

Samoocena Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dokonata oceny swojej dziatalnosci w roku obrotowym 2025, uwzgledniajgc zakres
wykonywanych obowigzkdéw, organizacje pracy oraz skutecznos$¢ sprawowanego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki.

Rada Nadzorcza wykonywata swoje zadania zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, postanowieniami
Statutu Spétki oraz regulacjami wewnetrznymi, przy zachowaniu zasad tadu korporacyjnego. Organizacja pracy
Rady oraz czestotliwos¢ posiedzen zapewniaty wtasciwg realizacje jej funkcji nadzorczych.

W roku obrotowym 2025, charakteryzujgcym sie wymagajagcym otoczeniem rynkowym oraz istotnymi
wyzwaniami operacyjnymi i finansowymi, Rada Nadzorcza sprawowata aktywny i biezgcy nadzér nad dziatalnoscia
Spotki, koncentrujac sie na kluczowych obszarach jej funkcjonowania oraz wspierajgc proces podejmowania

decyzji o istotnym znaczeniu dla jej dalszego rozwoju.

Wspdtpraca z Zarzgdem oraz Komitetem Audytu przebiegata w sposdéb prawidtowy i efektywny, sprzyjajac
skutecznemu wykonywaniu funkcji nadzorczych.

Na podstawie przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza uznaje, ze w 2025 roku zapewniata nalezyty, skuteczny i
adekwatny do skali dziatalnosci Spotki nadzér nad jej dziatalnoscia.

k% %

Niniejsze sprawozdanie zostato przyjete przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty Nr XI/115/2026 celem
przedtozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.
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